
 
บทที่ 3 

ระเบียบวิธีวจิัย 
 
การศึกษาวิเคราะหตนทนุและผลตอบแทนทางการเงินของศูนยการศกึษานอก

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  ประกอบดวยแนวทางการศกึษา ซ่ึงแยกตามวัตถุประสงค ไดดังนี ้
 
3.1 การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของศูนยการศึกษานอกมหาวิทยาลัยราชภฏั

เชียงราย  
การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

โดยท่ัวไปจะอาศัยทฤษฎีการวิเคราะหเชิงผลเสีย-ผลได ดวยการคํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิ  
(NPV)  อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR)  และอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน  (B/C) เปนหลัก              
โดยมุงเนนการวิเคราะหคาใชจายหรือเงินลงทุนของโครงการวาคุมหรือไม เมื่อเปรียบเทียบกับ
ผลตอบแทนที่จะไดรับกับเงินลงทุนที่ใชไป โดยมีการปรับตนทุนและรายได ที่เกิดขึ้นในอนาคต
เปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราสวนลด (discount rate) 

การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของศูนยการศึกษานอกมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย จะทําการศึกษาภายใตเงื่อนไขดังนี้ 

 - ศูนยการศึกษานอกมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย มีอายุ 6 ป 
 - กําหนดใหปที่ 0 เปนปแรกที่มหาวิทยาลัยฯ ลงนามความรวมมือทางการศึกษากับ
สถานศึกษาในพื้นที่นั้นๆ และจะมีการปรับปรุงหองเรียนและหองอํานวยการเพื่ออํานวยความ
สะดวกใหแกอาจารยและนักศึกษา 
 - ระยะเวลาของผลตอบแทนในการศึกษาครั้งกําหนดไว 5 ป  โดยเริ่มตั้งแตปที่ 1  
ถึงปที่ 5 (ปงบประมาณ พ.ศ.2549 – 2552) 
 - อัตราสวนลดที่ใช  อิงจากอัตราดอกเบี้ยเงินฝากระยะยาวของสถาบันการเงิน ณ 
อัตราดอกเบี้ยปจจุบัน โดยกําหนดอัตราสวนลดที่ 4 %  และ  8%  เนื่องจากภาวะเงินเฟอของระบบ
เศรษฐกิจสงผลใหอัตราดอกเบี้ยของสถาบันการเงินมีแนวโนมปรับตัวสูงขึ้น  
 - คาเสื่อมราคาของหมวดครุภัณฑ  คํานวณแบบเสนตรง  โดยกําหนดอายุใชงาน
สําหรับครุภัณฑการเรียนการสอน และครุภัณฑสํานักงาน เทากับ  5 ป 
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 3.1.1 การประมาณการผลตอบแทนของศูนยการศึกษานอกมหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงราย 
ในการประมาณการผลตอบแทนของศูนยการศึกษานอกมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

คร้ังนี้สมมติวารายไดมาจากคาธรรมเนียมการศึกษาเพียงอยางเดยีว   ทั้งนี้รายไดอ่ืนๆ  ที่ไดรับนั้น  
บางรายการมิไดนําเขาเปนรายไดมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย และเมื่อเทียบรายไดอ่ืนๆ กับรายได
จากคาธรรมเนียมการศึกษาพบวามีสัดสวนเพียงเล็กนอย ซ่ึงการประมาณการรายไดจาก
คาธรรมเนียมการศึกษา        จะคํานวณรายไดตามระเบยีบมหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงราย วาดวยการ
เก็บเงินคาธรรมเนียมการศึกษาภาคปกติโครงการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน ระดับอนุปริญญาและ
ปริญญาตรี  พ.ศ. 2545  ซ่ึงกําหนดอัตราคาธรรมเนียมการศึกษา  ตามรายละเอียดดังนี ้

- สาขาวิชาการศึกษา (ค.บ.)    ภาคเรียนละ 6,700  บาท 
- สาขาวิชาศิลปศาสตร (อ.ศศ./ศศ.บ.)  ภาคเรียนละ   6,700  บาท 
- สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ (บธ.บ.)  ภาคเรียนละ   6,700  บาท 
- สาขานิติศาสตร (น.บ.)   ภาคเรียนละ   6,700  บาท 

ดังนั้น รายไดคาธรรมเนียมการศึกษาตอป  = คาธรรมเนียมการศึกษา x จํานวน
นักศึกษา x  3 ภาคเรียน 

 โดยสมมติใหไมมีการเปลี่ยนแปลงในอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาตลอดชวงเวลา   
5 ป  ที่ทําการศึกษาและสมมติใหจํานวนนักศึกษาเพิ่มขึน้ตามแผนรับนักศึกษาที่มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงรายกําหนดในชวงป พ.ศ.2549-2552   ดังนั้น ประมาณการรายไดจากคาธรรมเนียมการศกึษา
ของศูนยการศกึษานอกมหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงราย : ศูนยเทิง  มีรายละเอียดตามตารางที่ 3.1  

ตารางที่ 3.1 จํานวนนักศกึษาและประมาณการรายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษาในแตละปของ
ศูนยการศกึษานอกมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย : ศูนยเทงิ  

ปที่ จํานวนนักศึกษา 
(คน) 

ประมาณการรายได 
(บาท) 

ปท่ี 1 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2548) 325 6,532,500 
ปท่ี 2 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2549) 393 7,899,300 
ปท่ี 3 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2550) 528 10,612,800 
ปท่ี 4 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2551) 581 11,678,100 
ปท่ี 5 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2552) 640 12,864,000 

รวม 2,467 49,586,700 
 ที่มา : สํานักงานอธิการบดี    กองนโยบายและแผน. 
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3.1.2 การประมาณการตนทุนของศูนยการศึกษานอกมหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงราย 
ศูนยการศึกษานอกมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  เกิดขึ้นจากการลงนามความรวมมือ

ในการขยายโอกาสทางการศึกษาตามโครงการการจัดการศึกษาสําหรับบุคลากรประจําการระหวาง
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายกับสถานศึกษาตางๆ  นั้น  ตามขอตกลงจะแบงความรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายรับผิดชอบดําเนินการ 
1.1 ประสานงานกบัโรงเรียนกําหนดหลักสูตรที่จะเปดสอน 
1.2 อํานวยการดานการเรียนการสอนการวัดผลใหเปนไปตามมาตรฐานของ

หลักสูตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
1.3 สงเสริมสนับสนุนและใหความรวมมือกับโรงเรียน  ในการพัฒนาวิชาการและ

พัฒนาบุคลากรของโรงเรียน 
1.4 คาใชจายเกี่ยวกับการอํานวยการเรียนการสอนตามขอกําหนดตางๆ ที่ตกลงกับ

โรงเรียนตามความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงราย 
2. สถานศึกษาทีต่กลงทําความรวมมือในการขยายโอกาสฯ รับผิดชอบดําเนินการ 

2.1 จัดใหมีสถานที่และบุคลากรเพื่อใหการดาํเนินการเปนไปดวยความเรยีบรอย
และมีประสิทธิภาพตามหลกัเกณฑมาตรฐานการประกนัคุณภาพการศึกษาดังนี ้  

2.1.1 เกี่ยวกับสถานที่จัดใหม ี
2.1.1.1 หองเรียนตามจํานวนหมูเรียน 
2.1.1.2 หองพยาบาล / หองสมุด 
2.1.1.3 หองพักคณาจารยและสํานักงานโครงการ 
2.1.1.4 บริเวณรับประทานอาหารของนักศึกษา 
2.1.1.5 บริเวณจอดยานพาหนะ 
2.1.1.6 หองสุขา 

2.1.2 เกี่ยวกับบุคลากรแตงตั้งใหม ี
2.1.2.1 กรรมการประสานงานของโรงเรียน 
2.1.2.2 เจาหนาที่ทําความสะอาดสถานที่ 
2.1.2.3 เจาหนาทีย่ามและรักษาความปลอดภัย 
2.1.2.4 เจาหนาทีห่องพยาบาล 
2.1.2.5 เจาหนาทีห่องสมุด 
2.1.2.6 เจาหนาที่โสตทัศนูปกรณ 
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2.2 สงเสริมสนับสนุนและใหความรวมมือกับสถาบันในการดําเนินงานและ
พัฒนาโครงการ  
 

ดังนั้น คาใชจายสําหรับการดําเนินการ ตามขอตกลงวาดวยความรวมมอืในการขยาย
โอกาสทางการศึกษาทางการศึกษาระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายกับสถานศึกษาตางๆ นั้น
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย จะรับผิดชอบคาใชจายเกี่ยวกับการอํานวยการเรียนการสอน ซ่ึงตนทุน
หรือคาใชจายของศูนยการศกึษานอกมหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงราย แบงออกเปน 2 สวน ไดแก  
คาใชจายในการลงทุน (Investment Costs) และคาใชจายในการดําเนนิงาน (Operating Costs) 

1) คาใชจายเพื่อการลงทุน (Investment Cost)   
 คาใชจายทีใ่ชในการลงทุนเริ่มแรก ประเมินคาใชจายจากการลงทุนของศูนยเทิง 

ที่เพิ่งจัดตั้งในป พ.ศ.2547 ประกอบดวย คาปรับปรุงอาคารสถานที่, ครุภัณฑการศึกษา, อุปกรณ
สํานักงาน  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้

ก.  คาปรับปรุงอาคารสถานที่        เปนคาใชจายในการปรบัปรุงสถานศึกษาที่
ลงนามขอตกลงวาดวยความรวมมือในการขยายโอกาสทางการศึกษา โดยทําการปรับปรุงหองเรียน 
และหองอํานวยการเพื่ออํานวยความสะดวกใหกับอาจารย และบุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่  ซ่ึงคาใชจาย
ทั้งหมดในการปรับปรุงอาคารสถานที่ของแตละศูนยประมาณ  50,000 บาท  

ข. ครุภัณฑการศึกษาและอุปกรณสํานักงาน ซ่ึงแตละศูนยการศึกษานอก
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  ทางมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายจะตองลงทุนประมาณ 288,000 บาท 
รายละเอียดดังในตารางที่ 3.2 
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ตารางที่ 3.2 รายการครุภัณฑการศึกษาและอุปกรณสํานกังานของศูนยการศึกษานอกมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย 

รายการ จํานวน ราคาตอหนวย รวม 
1. ครุภัณฑการศึกษา     

เครื่องฉายภาพขามศีรษะ 10 เครื่อง 9,000 90,000 
โตะวางเครื่อง  Overhead 10 ตัว 2,000 20,000 
จอรับภาพชนิดมือดึง ขนาด  70 นิ้ว 5 จอ 3,900 19,500 
จอรับภาพชนิดแขวน 70 นิ้ว 5 จอ 3,900 19,500 
พัดลมแบบโคจรติดเพดาน 16 นิ้ว 10 เครื่อง 1,350 13,500 
เครื่องขยายเสียงพรอมไมโครโฟน 5 เครื่อง 2,000 10,000 
บอรดประชาสัมพันธ 2 บอรด 5,000 10,000 

2. อุปกรณสํานักงาน     
เครื่องปรับอากาศ 1 เครื่อง 30,000 30,000 
เครื่อง Printer แบบ Laser 1 เครื่อง 17,000 17,000 
เครื่องสํารองไฟฟา UPS 2 เครื่อง 2,500 5,000 
ตูเหล็กเก็บเอกสาร 15 ลิ้นชัก 2 ตู 2,200 4,400 
ตูเหล็กเก็บเอกสาร 2 บาน 2 ตู 2,400 4,800 
โตะเอนกประสงค (พับเก็บได)  5 ตัว 2,000 10,000 
โตะวางเครื่องคอมพิวเตอรพรอมเกาอี้ 2 ชุด 4,000 8,000 
โตะทํางานขนาด 3.5 ฟุต 2 ตัว 2,000 4,000 
โตะทํางานขนาด 5 ฟุต 1 ตัว 4,000 4,000 
เกาอี้ทํางาน หุม PVC 2 ตัว 1,000 2,000 
เกาอี้ทํางาน หุมหนังเทียม 1 ตัว 1,200 1,200 
เกาอี้นั่งบุนวม หุมดวยหนังเทียม 20 ตัว 400 8,000 
พัดลมระบายอากาศ 1 เครื่อง 1,200 1,200 
เครื่องทําน้ําเย็น 2 เครื่อง 3,000 6,000 

รวมเปนเงินทั้งสิ้น 288,100 
ที่มา : สํานักงานอธิการบดี    กองนโยบายและแผน. 

 กําหนดใหอายกุารใชงานของครุภัณฑการศึกษา และอุปกรณสํานักงาน ทั้งหมดเทากับ 5 ป 
และมูลคาซากเทากับ 0 บาท โดยมีอัตราคาเสื่อมราคาในอัตราคงที่  คือ  20%    

ดังนั้น คาเสื่อมราคาตอป =  (มูลคารวมของครุภัณฑการศึกษา + อุปกรณสํานักงาน) x 20% 
=  288,100  x 20% 
=  57,620  บาทตอป 
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2) คาใชจายในการดําเนินงาน    
 คาใชจายในการดําเนินงาน  อางอิงขอมูลคาใชจายทีเ่กิดขึน้จริงในปงบประมาณ 

พ.ศ.2548  ที่ใชในการจัดการเรียนการสอนและดําเนินงานของศูนยฝาง  เนื่องจากเปนศูนยทีจ่ัดตัง้
ขึ้นในป พ.ศ.2544  รวมระยะเวลาที่จัดการเรียนการสอนมาแลว  5  ป  ดังนั้น รายการคาใชจายจึง
ครอบคลุมและครบถวน   ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้

1. คาใชจายสําหรับจัดการเรียนการสอนและวัดผล  ไดแก 
 ก. คาตอบแทนการสอน เปนเงินที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย จายใหแก
ผูสอนเปนรายคาบ กําหนดอัตราคาตอบแทนการสอนนักศึกษาตอ 1 หมูเรียน โดยเฉลี่ยเทากับ 265 
บาท ตอ 1 คาบ ซ่ึงใน 1 ภาคเรียน มี 256 คาบ (16 สัปดาหๆ ละ 2 วันๆ ละ 8 คาบ) รายละเอียดดัง
ตารางที่ 3.3 

ตารางที่ 3.3 จํานวนนักศกึษา จํานวนหมูเรียน และคาตอบแทนการสอนของศูนยการศึกษานอก
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย : ศูนยเทิง 

ปที่ 
 

จํานวนนักศึกษา 
 (คน) 

จํานวนหมูเรียน คาตอบแทนการสอน 

ปท่ี 1 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2548) 325 10 2,035,200 
ปท่ี 3 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2550) 393 11 2,238,720 
ปท่ี 4 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2551) 528 17 3,459,840 
ปท่ี 5 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2552) 581 17 3,459,840 
ปท่ี 2 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2549) 640 20 4,070,400 

รวม 2,467  15,264,000 
ที่มา : จากการคํานวณ. 

ข. คาตอบแทนคณะกรรมการคุมสอบ เปนเงินที่มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย จายใหแกบุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่คุมสอบนักศึกษาประจําภาคเรียนนั้นๆ กําหนดอัตราการ
จายคาตอบแทนตอภาคเรียนโดยเฉลี่ยเทากับ 40 บาทตอนักศึกษา 1 คน ดังนั้นคาตอบแทน
กรรมการคุมสอบจะผันแปรตามจํานวนนักศึกษา    

ค. คาตอบแทนคณะกรรมการที่ปรึกษา หมายถึง เงินที่มหาวิทยาลัยราชภฏั
เชียงราย จายใหแกบุคลากรซึ่งไดรับคําสั่งแตงตั้งเปนคณะกรรมการที่ปรึกษากลาง ซ่ึงทําหนาที่ให
คําปรึกษาแนะนํานักศกึษา มลัีกษณะการจายเหมือนกับคาตอบแทนคณะกรรการคุมสอบจะผันแปร
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ตามจํานวนนกัศึกษา กําหนดอัตราการจายคาตอบแทนในแตละภาคเรียนโดยเฉลี่ยเทากับ 32 บาท
ตอนักศึกษา 1 คน  

ง. คาตอบแทนศนูยการศกึษา คือ คาใชจายที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
จายใหกับสถานศึกษาที่ลงนามขอตกลงวาดวยความรวมมือในการขยายโอกาสทางการศึกษากับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  เพื่อเปนคาใชจายดังนี ้

1) คาบํารุงสถานที่และคาสาธารณูปโภค  เปนคาใชจายเพือ่ตอบแทน
สถานศึกษาทีล่งนามขอตกลงวาดวยความรวมมือฯ  กําหนดอัตราการจายดังนี้  

- กรณีที่มีนกัศึกษาตั้งแต 300 คน หรือ 6 หมูเรียนขึ้นไป 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายจะจายใหสถานศึกษา เทากบั 120,000 บาท ตอภาคเรียน 

-  กรณีที่มีนกัศึกษานอยกวา 300 คน ใหคิดคาใชจายลดลงตาม
สัดสวนของจาํนวนนักศึกษา 

2) คาหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร กําหนดอัตราการจายที่ 6,000 บาท 
ตอหองเรียน ตอภาคเรียน (อัตรานักศึกษา 45 คน / หอง) 

จ. คาวัสดุการศึกษา คือ เงินที่จายเพื่อเปนคาวัสดุสําหรับจัดการเรียนการ
สอนใหแกนักศึกษาประจําศนูยการศกึษา ไดแก กระดาษ, ปากกาเขียนกระดาน ซ่ึงจะคิดตาม
สัดสวนนักศกึษา ในอัตรา  300 บาทตอคนตอภาคเรียน ซ่ึงใน 1 ปงบประมาณ มี 3 ภาคเรียน ดังนัน้ 
คาวัสดุการศึกษา เทากับ 900 บาทตอคนตอป 

ฉ. คาจัดหาทรัพยากรสารสนเทศประจําหองสมุดของศูนยการศึกษานอก
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ไดแก หนังสือ เทป ซีดี ฯลฯ เปนตน กาํหนดคาใชจายในการจัดหา
ทรัพยากรสารสนเทศตามสัดสวนนกัศึกษา โดยกําหนดอัตราเฉลี่ย 100 บาทตอคนตอป  

2. คาใชจายเพื่อการบริหาร ซ่ึงสวนใหญเปนคาใชจายคงที่ (Fixed cost) ไดแก 
ก. คาใชจายในการบริหารสํานักงาน คือ คาใชจายที่เกิดขึ้นเพื่อการ

ดําเนินงานสํานักงาน เชน คาวัสดุสํานักงาน, คาซอมแซมและบํารุงรักษาทรัพยสิน, คาใชจายในการ
เดินทางไปราชการ, คาสาธารณูปโภค ฯลฯ คาใชจายในสวนนี้ประมาณจากคาใชจายที่เกดิขึ้นจริง
ในปงบประมาณ พ.ศ.2547-2548 ของศูนยการศึกษานอกมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย เฉลี่ยเทอมละ 
50,000 บาท หรือประมาณ 150,000 บาทตอป 

ข. คาตอบแทนการปฏิบัติงาน คือ เงินที่มหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงราย จาย
ใหแกบุคลากรที่ปฏิบัติงานตามโครงการความรวมมือในการขยายโอกาสทางการศึกษา ซ่ึงแตละ
ศูนยจะมีผูบริหารจํานวน 1 คน อัตราคาตอบแทนเทากับ 20,000 บาทตอภาคเรียน และผู
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ประสานงาน จํานวน 2 คน อัตราคาตอบแทน 13,440 บาทตอคนตอภาคเรียน (16 สัปดาห ๆ ละ 2 
วัน ๆ ละ 420 บาท) ดังนั้น คาตอบแทนการปฏิบัติงานของแตละศูนยจะเทากับ  140,640 บาทตอป 

ค. คาเชาคอมพิวเตอร เนื่องจากตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2547 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย มีนโยบายในการจัดหาคอมพิวเตอรดวยวิธีการเชา เพื่อเปนการลด
ภาระคาใชจายในการซอมแซมและบํารุงรักษา โดยคาเชาเครื่องคอมพิวเตอร 1 เครื่อง ตอป เทากับ 
10,000 บาท ซ่ึงศูนยการศึกษานอกมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายทุกศูนยจะไดรับจัดสรรเครื่อง
คอมพิวเตอรสําหรับดําเนนิงานของเจาหนาที่ จํานวน 2 เครื่อง  ดังนั้นคาเชาเครื่องคอมพิวเตอรของ
แตละศูนยจะเทากับ 20,000 บาทตอป  

ง. คาเชาเหมารถไปศูนยการศึกษา หมายถึง เงินที่จายเพื่อเปนคาจางเหมา
รถตูไปศูนยการศึกษานอกมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายในแตละสัปดาห ซ่ึงจํานวนรถตูจะผันแปร
ไปตามจํานวนหมูเรียนนักศกึษา กําหนดรถตู 1 คันจะใชสําหรับนักศกึษา 8 หมูเรียน อัตราคาเชา
เหมารถตูตามระเบียบการเบกิจายเงนิ เทากับ 2,500 บาทตอวันตอคัน จากการศึกษาผลการ
ดําเนินงานของศูนยเทิง พบวานักศกึษาของทั้ง 2 ศูนย มีจํานวนมากกวา 8 หมูเรียน ดังนั้น จึงเชา
เหมารถไปศูนยการศึกษา สัปดาหละ  2 คัน ซ่ึงคาใชจายตอป เทากับ 480,000 บาท  

ฉ. คาประชาสัมพันธ หมายถึง เงินทีจ่ายเพื่อเปนการประชาสัมพันธ 
ขาวสารโดยเฉพาะการรับนกัศึกษาใหมของศูนยการศกึษานอกมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ซ่ึงแต
ละปจะมกีารรับนักศึกษาใหมทุกภาคเรียน ดังนั้น คาประชาสัมพันธของแตละศูนยการศึกษานอก
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  มีคาประมาณ 30,000 บาทตอป 

โดยสมมติใหคาใชจายเพื่อการบริหารและอัตราคาตอบแทนตางๆ คงที่ 
ดังนั้น คาใชจายสําหรับจดัการเรียนการสอนตั้งแตปที ่ 2 เปนตนไป จึงเพิ่มขึ้นตามแผนการรับ
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยฯในชวงป พ.ศ.2549-2552 รายละเอียดคาใชจายของศูนยการศึกษานอก
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย : ศูนยเทิง  แสดงตามตารางที่ 3.4  
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ตารางที่ 3.4 สรุปคาใชจายของศูนยการศกึษานอกมหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงราย : ศูนยเทิง 
รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 รวม 

คาใชจายสําหรับจัดการเรียนการสอน       
คาตอบแทนการสอน 2,035,200 2,238,720 3,459,840 3,459,840 4,070,400 15,264,000 
คาตอบแทนกรรมการคุมสอบ 39,000 47,160 63,360 69,720 76,800 296,040 
คาตอบแทนกรรมการที่ปรึกษา 31,200 37,728 50,688 55,776 61,440 236,832 
คาตอบแทนศูนยการศึกษา 420,000 426,000 462,000 462,000 480,000 2,250,000 
คาวัสดุการศึกษา 292,500 353,700 475,200 522,900 576,000 2,220,300 
คาหนังสือเขาหองสมุด 32,500 39,300 52,800 58,100 64,000 246,700 
คาใชจายเพื่อการบริหาร       
คาใชจายในการบริหาร สนง. 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 750,000 
คาตอบแทนการปฏิบัติงาน 140,640 140,640 140,640 140,640 140,640 703,200 
คาเชาเครื่องคอมพิวเตอร 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 100,000 
คาเชาเหมารถไปศูนยฯ 480,000 480,000 480,000 480,000 480,000 2,400,000 
คาประชาสัมพันธ 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 150,000 
คาเสื่อมราคาครุภัณฑ / อุปกรณ  57,620 57,620 57,620 57,620 57,620 288,100 

รวม 3,728,660 4,020,868 5,442,148 5,506,596 6,206,900 25,243,272 
ที่มา :   จากการคํานวณ 
 
  จากนั้น นํารายไดและรายจายที่ไดจากการประเมินขางตน มาทําการวิเคราะหหา
มูลคาปจจุบันสุทธิ  (NPV)  อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR)  และอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน  
(B/C)  โดยใชอัตราสวนลด 4% และ 8% ภายใตขอสมมุติวาคาเสียโอกาสของเงินลงทุนอยูที่ 4% 
ตามอัตราดอกเบี้ยเฉลี่ยในทองตลาด  และ 8% ตามภาวะเงินเฟอของระบบเศรษฐกิจ ที่สงผลให
อัตราดอกเบี้ยของสถาบันการเงินมีแนวโนมปรับตัวสูงขึ้น  ซ่ึงหลักการพิจารณามีดังนี้ 

1) การคํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (Net Present Value หรือ NPV) 
โดยคา NPV ที่นํามาพิจารณาตองมีมูลคามากกวาศูนย แสดงวาโครงการนั้นใหผลตอบแทนที่คุมคา 
นาลงทุน  

2) อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return : IRR) คือ 
อัตราที่แสดงถึงความสามารถของเงินทุนที่จะกอใหเกิดรายไดเทากับเงินลงทุนในโครงการนั้นพอดี 
โดยอยางนอยโครงการที่เลือกตองใหคา IRR มีคาสูงเกินกวาอัตราเงินฝากประจํา หรือสูงกวาตนทุน
ของเงินทุน  เชน  หรืออัตราดอกเบี้ยเงินกูปจจุบัน   ซ่ึงถือวาเปนมูลคาของการเสียโอกาส 
(Opportunity cost) ของเงินลงทุนดังกลาว 
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3) อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit / Cost Ratio หรือ B/C Ratio) ควร
เลือกพิจารณาโครงการที่ใหอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุนที่มีคามากกวา 1 ที่แสดงวาโครงการ
นั้นใหผลตอบแทนที่คุมคามากกวารายจาย 

 
3.2 การวิเคราะหความไวตอเหตกุารณเปล่ียนแปลงของศูนยการศึกษานอกมหาวิทยาลัยราชภฏั

เชียงราย 
การวิเคราะหผลกระทบตอผลตอบแทนสุทธิของศูนยการศึกษานอกมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงราย เมื่อกําหนดใหมีการเปลี่ยนแปลงปจจัยตางๆ ดังนี้ 
1) เมื่อรายไดลดลง 10%, 15%, 20% ตั้งแตปที่ 2 ในขณะที่ตนทุนหรือ

คาใชจายคงที่  และศึกษาถึงรายไดลดลงในระดับที่ทําใหการลงทุนในศูนยการศึกษานอก
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ไมคุมทุน   

2) เมื่อตนทุนหรือคาใชจายเพิ่มขึ้น 10%, 15%, 20% ตั้งแตปที่ 2 ในขณะที่รายได
คงที่ และศึกษาถึงตนทุนหรือคาใชจายเพิ่มขึ้นในระดับที่ทําใหการลงทุนในศูนยการศึกษานอก
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ไมคุมคา 
  จากนั้นทําการวิเคราะหโครงการมีผลกระทบอยางไรเมื่อมีเหตุเปล่ียนแปลงจากปจจัย
ตางๆ  ที่เกี่ยวของกับการลงทุน  ซ่ึงจะเปนประโยชนตอผูบริหาร ในการดําเนินงานและหาแนวทาง
ปรับปรุงตามเหตุเปล่ียนแปลงตางๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น อันจะนําไปสูการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ
และใหผลตอบแทนที่คุมคา  โดยทําการวิเคราะหหาคาตางๆ   ทางดานการเงินที่ไดจากงบกระแส
เงินสดลวงหนา  ดวยการวิเคราะหหามูลคาปจจุบันสุทธิ  (NPV)  อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR)  
และอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน  (B/C)  
 
3.3 การศึกษาและวิเคราะหจุดแข็ง-จุดออน (SWOT) ของศูนยการศึกษานอกมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงราย 
การศึกษาและวิเคราะหจุดแข็ง - จุดออน (SWOT) ของศูนยการศึกษานอกมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเชียงราย  ใชขอมูลทุติยภูมิจากกองนโยบายและแผน  สํานักงานอธิการบดี  ไดแก  
เอกสารรายงานประจําป พ.ศ.2548  เอกสารนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย         
ในระยะ 4 ป (พ.ศ.2548-2551)  และแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ประจําป 
พ.ศ.2548  โดยทําการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน ทําใหทราบถึงจุดแข็ง-จุดออน  และวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายนอก    ที่ทําใหทราบถึงโอกาส-อุปสรรคของศูนยการศึกษานอกมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย  และนําขอมูลที่ไดมาวางแผนพัฒนาตอไป 
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3.4 การศึกษาถึงระดับความพงึพอใจของนักศึกษาท่ีมีตอศูนยการศึกษานอกมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย 

การศึกษาระดับความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีตอศูนยการศึกษานอกมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย ในดานการจัดการเรียนการสอน และดานการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน โดยใช
ขอมูลปฐมภูมิ (Primary data) จากการสํารวจดวยแบบสอบถามจากกลุมนักศึกษาตัวอยางที่
ลงทะเบียนที่ศูนยฝางและศูนยเทิงในภาคเรียนที่ 3 ประจําปการศึกษา 2548 จํานวนศูนยละ 100 คน 
รวมทั้งสิ้น 200 คน จากจํานวนนักศึกษาของทั้งสองศูนยรวม 659 คน สุมตัวอยางดวยวิธีแบบ
บังเอิญ   แลวทําการวิเคราะหเพื่อหาคาความถี่   รอยละ และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  จากนั้นนําผล
การวิเคราะหขอมูลมานําเสนอในรูปแบบตาราง ประกอบการบรรยาย 

ในการศึกษาระดับความพึงพอใจ   นําลําดับความพึงพอใจที่ไดรับจากแบบสอบถามมาให
คะแนนตามลําดับความพึงพอใจ ตามแนวของลิเคิท สเกล (Likert scale) โดยประยุกตใหมี  6 ระดับ 
ดังนี้ 

ระดับความพงึพอใจ คาคะแนน 
พอใจมากที่สุด 5 
พอใจมาก 4 
ปานกลาง 3 
นอย 2 

นอยที่สุด 1 
ไมมี / ไมพบ 0 

นําคาคะแนนที่ไดมาหาคาเฉลี่ย  แลวแปลตามความหมายตามเกณฑตอไปนี้ 
ระดับความพงึพอใจ คาคะแนน 
พอใจมากที่สุด 5.00 - 4.50 
พอใจมาก 4.49 – 3.50 
ปานกลาง 3.49 – 2.50 
นอย 2.49 – 1.50 

นอยที่สุด 1.49 – 0.50 
ไมมี / ไมพบ 0.49 - 0 
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