
 
บทที่ 2 

กรอบแนวคดิทางทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน
ทางการเงิน ที่จะเสนอในบทนี้  เปนการศึกษาจากเอกสาร  ตํารา  บทความทางวิชาการ  เอกสาร
ประกอบการบรรยายของผูรู  งานวิจัย   ซ่ึงจะทําใหครอบคลุมประเด็นในการศึกษามากที่สุด  โดย
ผูวิจัยจะเสนอเปนสวน ๆ ตามลําดับ ดังนี้ 
 
2.1 แนวคิดทางทฤษฎีและงานวจัิยท่ีเก่ียวของ 

2.1.1  ทฤษฎีการวิเคราะหเชิงผลเสีย-ผลได   
หลักของการใชการวิเคราะหเชิงผลเสีย-ผลไดก็คือ  พจิารณาดูวาโครงการนั้นๆ จะ

ไดผลประโยชนตอบแทน (benefit) คุมกับคาของการลงทุน (cost) หรือไม  ในกรณทีี่โครงการใด
ใหผลประโยชนตอบแทนสูงกวาคาใชจายที่เสียไป  โครงการนั้นก็ควรจะเปนโครงการที่ดําเนินการ
ได  โครงการใดที่ใหผลประโยชนตอบแทนที่ต่ํากวาคาใชจายที่เสยีไป  โครงการนั้นก็ไมควรจะ
ไดรับพิจารณาใหดําเนินการควรตัดทิ้งไป  ดังนั้น การวเิคราะหเชิงผลเสีย-ผลไดนี้ จะเปนเครื่องชวย
ในการตัดสินใจในการเลือกระหวางโครงการตางๆ ที่แขงขันในการของบประมาณได   นอกจากนี้
การวิเคราะหเชิงผลเสีย-ผลไดนี้  ยังสามารถนํามาใชในการตัดสินใจวาการใชจายเพือ่วัตถุประสงค
อยางหนึ่งอยางใดของรัฐบาลนั้น   เชน   รัฐบาลควรจะใชจายเงินเปนจํานวนเทาใดในการควบคุม
น้ําทวมอันเปนโครงการที่มีความสําคัญโครงการหนึ่งในการพัฒนาการเกษตร ในกรณีนี้รัฐบาลควร
จะใชจายเงนิจนกระทั่งถึงระดับที่ผลประโยชนหรือผลไดสวนเพิ่ม (marginal benefit) เทากับตนทนุ
สวนเพิ่ม (marginal cost) ของโครงการซึ่งเปนการใชจายที่เหมาะสมไดประโยชนสูงสุด  ดังนั้น การ
วิเคราะหเชิงผลเสีย-ผลไดนีส้ามารถใชในการตัดสินใจหาระดับการใชจาย หรือขนาดของโครงการ
ที่เหมาะสม (optimal size) ได  การใชจายเกินกวาจํานวนดังกลาวกจ็ะทาํใหผลไดเพิ่มต่ํากวาผลเสีย
เพิ่ม และในทํานองเดียวกนัการใชจายในระดับที่ต่ํากวาจํานวนดังกลาว ก็จะใหผลประโยชนสวน
เพิ่มสูงกวาผลเสียสวนเพิ่ม  ซ่ึงหมายความวาการใชจายทีเ่พิ่มขึ้นอีก  จะทําใหไดผลประโยชนตอบ
แทนมากกวาคาใชจายทีเ่สียไป  ดังนั้น  เพื่อใหขนาดของงบประมาณการใชจายของโครงการนั้น
เปนที่เหมาะสม  การใชจายจงึควรอยูที่ระดบัที่ผลไดสวนเพิ่มเทากับผลเสียสวนเพิ่ม 
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เนื่องจากการลงทุนในโครงการใดๆ นั้น มกัจะเปนโครงการที่มีระยะเวลายาวไปใน
อนาคต  ตนทุนหรือผลเสียที่เกิดขึน้นั้นมีทั้งที่ตองลงทุนในปจจุบันและในอนาคต  ประโยชนที่
ไดรับจากโครงการนั้นจะเกดิขึ้นเปนเวลาหลายปในอนาคตจนกวาอายุโครงการจะหมดสิ้นลง  
เนื่องจากทั้งตนทุนและผลประโยชนอาจไมไดเกดิขึ้น ณ เวลาเดยีวกัน  ในการเปรียบเทียบระหวาง
ตนทุนและผลไดนั้น   เราจะตองใชมาตรฐานเวลาในการเปรียบเทียบใหเปนมาตรฐานเดียวกนั  คอื 
ปจจุบัน   ดังนั้น ผลเสียหรือผลไดที่คาดวาจะเกดิขึ้นในอนาคตจะตองคิดกลับใหเปนมูลคาปจจุบนั
ทั้งหมด  เพือ่ที่จะไดเปรียบเทียบไดอยางถูกตอง  การวิเคราะหเชงิผลเสีย-ผลไดนี้  จึงเปนการ
วิเคราะหที่เปรยีบเทียบมูลคาปจจุบันของผลเสียและผลไดนั่นเอง 

 
1) การปรับคาเวลา 

สมมติวาเรามีโครงการการลงทุนโครงการหนึ่งที่สัญญาจะจายเงินใหเราเทากับ 
100 บาทในอีก 1 ปขางหนา  เราควรจะลงทุนในโครงการนี้เปนจํานวนเทาใดในปจจุบัน ซ่ึงควร
จะตองนอยกวา 100 บาท เพราะถาเทากับ 100 บาทแลว  เราควรจะเอาเงินจํานวนนี้ไปฝากธนาคาร
ดีกวามาลงทุนในโครงการนี ้  ถาอัตราดอกเบี้ยเทากับรอยละ 5 แลว มูลคาปจจุบันของเงิน 100 บาท
ก็คือจํานวนเงนิที่เมื่อเราคูณดวย (1+0.05) แลวเทากับ 100 บาทพอดี  ซ่ึงก็คือ 100 95.24

(1 0.05)
=

+
 

บาท  ดังนั้น เมื่ออัตราดอกเบี้ยเทากับรอยละ 5 มูลคาปจจุบันของเงิน 100 บาท ที่จะไดรับหนึ่งปจาก
นี้ไปก็คือ 100

(1 0.05)+
 สรุปไดวาถาเราตองการหามูลคาในอนาคตของเงินลงทุนในปจจุบัน ใหเรา

คูณเงินลงทุนในปจจุบันดวยหนึ่งบวกดวยอัตราดอกเบี้ย  ถาเราตองการหามูลคาปจจบุันของจํานวน
เงินที่จะเกิดขึน้ในอนาคตใหเราหารจํานวนเงินนีด้วยหนึ่งบวกอัตราดอกเบี้ย 

ดังนั้น ถาอัตราดอกเบี้ย  i  คือรอยละ 5 ตอป มูลคาปจจุบันของจํานวนเงิน R ที่
จะเกดิขึ้นในอนาคตเมื่อส้ินสุดป t คือ t

R
(1+0.05)

  ถึงแมวาจะไมมีภาวะเงินเฟอเกิดขึ้นเลยก็ตาม 

มูลคาปจจุบันของเงิน 1 บาทในอนาคตยอมตองนอยกวาเงิน 1 บาทในปจจบุัน และในการ
คํานวณหามูลคาปจจุบันของเงินหรือรายไดในอนาคตจะตองมีการคิดลด (discounted) เสมอ จะคิด
ลดมากนอยเทาใดขึ้นอยูกับอตัราดอกเบี้ยและจํานวนเงินที่ไดรับในอนาคต ดังนั้นในกรณีของการ
คิดลดเพื่อคํานวณหามูลคาปจจุบันของจํานวนเงินที่ไดรับในอนาคต จึงนิยมเรียก i  อัตราสวนลด
หรืออัตราลด (discount rate) เพื่อใหแตกตางกับ i วาอตัราดอกเบี้ยในกรณีของการคิดคํานวณหา
มูลคาในอนาคตของจํานวนเงินลงทุนที่เกิดขึ้นในปจจุบัน 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 13

ถาเรามีกระแสรายไดที่จะเกดิขึ้นในอนาคตของโครงการใดโครงการหนึ่ง  
มูลคาปจจุบันของกระแสรายไดที่จะเกิดขึน้ในอนาคตตลอดจนอายุของโครงการก็คือ (โดยสมมติ
ใหคาของ i  อยูเทาเดิมไมเปล่ียนแปลง 

( ) ( ) ( ) ( )

PP P P31 2 nPV =P + + + +......+0 2 3 ni+1 i+1 i+1 i+1
 

PV  =  คือมูลคาปจจุบันของรายไดของโครงการทั้งหมด 

 
2) การวิเคราะหโครงการโดยการปรับคาเวลา 

โครงการตางๆ โดยเฉพาะโครงการที่มีอายุคอนขางยาวไปในอนาคต  เรามักจะ
พบวาตนทนุของผลไดของโครงการมักจะเกิดขึ้นเปนกระแส  หรือติดตอกันเปนชวงตามระยะเวลา
ของการลงทุนในโครงการนัน้ๆ  ตนทุนสวนหนึ่งจะเปนตนทุนคงทีท่ี่จะเกดิขึ้นในชวงปแรกๆ ของ
การลงทุน  และตนทุนสวนที่เปล่ียนแปลง หรือตนทุนผันแปรจะปรากฏเปนกระแสไปเรื่อยๆ ทุกๆ 
ป ตลอดอายุของโครงการ  ขณะเดียวกันผลไดอาจเกดิขึ้นตั้งแตชวงปแรกๆ ของโครงการ  หรืออาจ
เกิดขึ้นภายหลัง  แตก็จะมลัีกษณะเปนกระแสของผลไดเร่ือยไปทกุๆ ป ตลอดจนครบอายุของ
โครงการเชนกัน 

นั่นคือถา  C แทนกระแสของตนทุนของโครงการ 
  t แทนปของการลงทุนตามโครงการนั้น 
  Ct จะเปนตนทุนทั้งหมดที่คาดวาจะเสียในปนั้น 
  N แทนอายุของโครงการ 

กระแสของตนทุนของโครงการ คือ 
 C = C0, C1, C2, …,Cn 

ในทํานองเดียวกัน ถา B แทนผลไดจากการลงทุนในโครงการนั้น  กระแสของ
ผลไดก็จะเขียนไดเปนดังนี ้

 B = B0, B1, B2, …,Bn 

เนื่องจากเรามกีระแสตนทนุและกระแสรายไดของโครงการเกิดขึ้นในอนาคต  
แตการลงทุนบางประเภทจะตองทําในปจจุบัน  ดังนัน้  เราจึงตองคิดลดปรับกระแสตนทุนและ
กระแสรายไดที่จะเกดิขึ้นในอนาคตกลับมาเปนมูลคาปจจุบันเสียทั้งหมด  เราจึงสามารถวิเคราะห
เปรียบเทียบผลเสียและผลไดของโครงการโดยใชฐานเวลาเดียวกันได 
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ในการเปรยีบเทียบมูลคาปจจุบันของผลเสียและผลได  นิยมคํานวณเสนอ
ออกมาในรูปแบบดังนี ้

ก.  คํานวณมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ (Net Present Value : NPV)  
โดยทั่วไปการวิเคราะหจะใชวิธีคํานวณมูลคาปจจุบัน   โดยการหาผลตาง

ระหวางมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดรบัหรือผลตอบแทน กับมลูคาปจจุบันของกระแสเงินสด
จายหรือตนทนุ  สามารถเขียนเปนรูปแบบความสัมพันธ คือ 

มูลคาปจจุบันสุทธิ = มูลคาปจจุบันของผลไดทั้งหมด – มูลคาปจจุบันของ
ตนทุนทั้งหมด 

NPV = PVB - PVC 
โดยมูลคาปจจบุันของผลไดกรณีที่ใชอัตราสวนลดเดยีวกันหาไดจาก 

( ) ( ) ( )
B B B1 2 nPV =B + + +......+B 0 2 ni+1 i+1 i+1

 

สวนมูลคาปจจุบันของตนทนุกรณีทีใ่ชอัตราสวนลดเดยีวกันหาไดจาก 

( ) ( ) ( )
C C C1 2 nPV =C + + +......+C 0 2 ni+1 i+1 i+1

 

หรือ 

∑
n B -Ct tNPV= t(i+1)t=0

 

ซ่ึงจะเหน็ไดวาคาของอัตราสวนลดมีความสําคัญในการกําหนดมูลคาปจจุบัน
ของกระแสเงนิสดรับ และกระแสเงินสดจายที่จะเกิดขึน้ในอนาคต โดยท่ี 

NPV =  มูลคาปจจุบันสุทธิ 
PVB = มูลคาปจจุบันสุทธิของกระแสผลตอบแทนของโครงการ 
PVC = มูลคาปจจุบันสุทธิของกระแสตนทุนในการดําเนิน

กิจกรรมของโครงการ 
Bt = ผลตอบแทนในปที่ t  
Ct = ตนทุนในปที่ t  
i =  อัตราสวนลด (discount rate) 
n =  อายุของโครงการ 
t  =  ปที่ของโครงการ 
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และหลักเกณฑในการพิจารณาวาโครงการนั้นคุมคากับการลงทุนหรอืไม ควร
เปนโครงการที่มีคา NPV มากกวาศนูยหรือมีคาเปนบวก แสดงวาการลงทุนในโครงการนั้นเปนการ
ลงทุนที่คุมคา  เราจึงสามารถใชคาของ NPV นี้เปนเครื่องชวยในการตัดสินใจวาจะลงทุนหรือไม  
หรืออีกนัยหนึง่คือ การลงทุนของโครงการมีอัตราผลตอบแทนมีคามากกวาตนทุนหรือคาใชจายที่
ลงทุน 

 
ข. อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return : IRR)  
อัตราผลตอบแทนภายใน คือ อัตราที่ทําใหอัตราผลตอบแทน/ผลไดของ

โครงการและตนทุนทั้งหมดของโครงการที่คิดลดเปนมลูคาปจจุบันแลวเทากัน  นัน่คือ เปนอัตราท่ี
แสดงถึงความสามารถของเงินลงทุนที่ทําใหเกิดรายไดคุมกับเงินลงทุน เพื่อโครงการนั้นพอดี  
ดังนั้น อัตราผลตอบแทนภายในคืออัตราสวนลดที่ทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิมีคาเปนศูนย นัน่คือ  

IRR  คือ  อัตราสวนหรือคาของ  i  ที่ทําให  

  
( ) ( )

∑ ∑
n nB Ct t- =0t t1+i 1+it=0 t=0

 

ในการคํานวณหาอัตราผลตอบแทนภายในนี้  อาจเริ่มตนดวยการหัก
ผลตอบแทนออกดวยคาใชจายเปนปๆ ไป ตลอดชั่วอายขุองโครงการ  เพื่อใหไดผลตอบแทนสุทธิ
ในแตละป (จะปรากฏคาเปนบวกหรือลบเปนปๆ ไป)  หลังจากนัน้ก็หาอัตราสวนลดที่จะทําให
ผลรวมของมูลคาปจจุบันสุทธิ  มีคาเทากับศูนย  วธีิการหาจึงเปนวิธีการแบบทดลองไปเรื่อยๆ 
จนกวาจะไดคาของอัตราสวนลดที่ทําใหมลูคาปจจุบันสุทธิมีคาเทากับศูนย  ในทางปฏิบัติเพื่อชวย
ในการคํานวณหาอัตราผลตอบแทนภายในไดรวดเร็วขึ้น  จึงใชวิธีการลองเพิ่มและลดอัตราสวน
ลดลงแลว  พิจารณาดวูามูลคาปจจุบันสุทธิเปนอยางไร  ตัวอยางเชน  ถาเลือกอัตราสวนลดอัตรา
หนึ่งเชน 15% และเมื่อใชในการคํานวณผลไดและผลเสียทั้งหมดเปนมูลคาปจจบุันแลว  มลูคา
ปจจุบันสุทธิยงัมีคาเปนบวก  แสดงวาอัตราสวนลดที่เลือกคือ 15%  ที่ยังต่ําไป  ขัน้ตอไปคือเพิม่
อัตราสวนลด เชน 20% และเมื่อนํามาคํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิไดคาเปนลบ  แสดงวาอัตราสวน
ลดสูงเกินไป  จึงสรุปไดวาอตัราผลตอบแทนภายในนั้นจะตองมีคาอยูระหวาง 15-20% สวนจะเปน
เทาใดนัน้มีวิธีหาดังนี ้
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- วิธี  Trial and error เปนวิธีการทดลองเพือ่ทดสอบหาระดับของอัตราสวนลด
หลายๆ อัตรา แลวเลือกอัตราสวนลดที่ทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการเทากับศูนย ซ่ึง
อัตราสวนลด ก็คือ อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการนั่นเอง ซ่ึงโดยวิธีนีจ้ะไมสะดวกในการ
ปฏิบัติ  เนื่องจากตองเสียเวลาในการคํานวณเพื่อหาอัตราสวนลดเปนจาํนวนหลายอตัรา เพื่อทําให
มูลคาปจจุบันสุทธิเทากับศูนยหรือใกลเคยีงศูนยมากทีสุ่ด 

- วิธี  Interpolation สามารถคํานวณไดจากความสัมพันธ คือ 
 
 
 

NPVLIRR=DR +(DR +DR )L U L NPV -NPVL U
 

โดยตองเลือกอัตราสวนลดที่ทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการมีคาเปน
บวก ซ่ึงแสดงวาอัตราสวนลดนั้นยังต่ําเกนิไป  และหาอตัราสวนลดอีกอัตราหนึ่ง  เพื่อคํานวณหา
อัตราสวนลดที่ทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับศูนย หรือใกลเคียงศูนยมากที่สุด 

โดยที ่
DRL = อัตราสวนลดคาต่ํา (lower discount rate)  
DRU = อัตราสวนลดคาสูง (upper discount rate)  
NPV =  มูลคาปจจุบันสุทธิ 
NPVL = มูลคาปจจุบันสุทธิที่ใชอัตราสวนลดต่ํา (lower NPV) 
NPVU = มูลคาปจจุบันสุทธิที่ใชอัตราสวนลดสูง (upper NPV) 

วิธีนี้ไมเปนทีน่ิยมถาอัตราสวนลดทั้งสองคาตางกันเกนิ 1-2% หรือมากกวา 
5% เพราะจะทําใหคา IRR ที่คํานวณไดมคีาความผิดพลาดเกิดขึน้  และคา IRR ที่นํามาพิจารณาตอง
มีมูลคาอยางนอยเทากับ หรือมากกวาอัตราเงินฝากประจาํ หรืออัตราดอกเบี้ยเงนิกูสูงสุด หรือคาเสีย
โอกาสของเงินลงทุน  
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ค.อัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit-Cost Ratio : B/C Ratio) 
อัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุน หมายถึง อัตราสวนเปรียบเทยีบระหวาง

ผลตอบแทนซึ่งสามารถคํานวณออกมาในรูปของมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนเทยีบกับมูลคา
ปจจุบันของตนทุนที่ใชจายไปตลอดอายุโครงการ  

ตนทุนในที่นี ้คือคาใชจายทางดานทุนและคาใชจายในการดําเนินงานโดยไมมี
การแบงแยกวาเปนคาใชจายประเภทใด แตผลตอบแทน คือผลประโยชนที่จะไดรับเมื่อมีโครงการ
นั้นเกดิขึ้น การหาอัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทนุสวนใหญจะเกิดขึ้นโดยตรงกับหนวยธุรกิจ       
เปนการวดัผลทางดานเศรษฐกิจโดยมิไดมกีารนําเอาผลที่จะมีตอทางดานสังคมเขาไปเกี่ยวของ 
ดังนั้นการคํานวณหามูลคาผลตอบแทนและตนทุนจะใชราคาตลาดเพียงอยางเดยีวจะไมนําราคาเงา
มาประกอบการวิเคราะห 

∑

∑

n Bt
t(i+1)t=0B/C Ratio= n Ct
t(i+1)t=0

 

Bt = ผลตอบแทนในปที่ t  
Ct = ตนทุนในปที่ t  
i =  อัตราสวนลด (discount rate) 
n =  อายุของโครงการ 
t  =  ปของโครงการ 

ซ่ึงหลักเกณฑที่ใชในการพิจารณาวาโครงการนั้นคุมกับการลงทุนหรอืไม 
ควรเปนโครงการที่มีคา B/C Ratio ที่มีคาเทากับ 1 หรือมากกวา 

 
 
 
 
 
 
 
 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 18

ง.การวิเคราะหความไวตอเหตุเปล่ียนแปลง (Sensitivity analysis) 
เมื่อไดการวิเคราะหโครงการวามูลคาปจจุบันสุทธิ  อัตราผลตอบแทนภายใน

จากการลงทุน  และอัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุนมาแลว   ตองทดลองวาถามีการ
เปลี่ยนแปลงในผลตอบแทนหรือตนทุนแลว  โครงการที่กําลังศึกษายังนาลงทุนหรือไมโดยทําการ
วิเคราะหความไวตอเหตุเปลี่ยนแปลง  เพื่อศึกษาวาโครงการมีผลกระทบอยางไรเมื่อมีเหตุ
เปล่ียนแปลงจากปจจัยตางๆ ที่เกี่ยวของกับการลงทุน ซ่ึงประโยชนที่ไดจะชวยใหผูประกอบการ
ดําเนินงานและหาทางปรับปรุงตามเหตุเปล่ียนแปลงตางๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น อันจะนําไปสูการ
ดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพและผลตอบแทนที่คุมคามากยิ่งขึ้น  
 

2.1.2  ทฤษฎีการวิเคราะหสภาพแวดลอม  (SWOT Analysis) 
ปจจัยที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานขององคกร (อางในสรยุทธ  มีนะพันธ, 2546)  

ไดแก  การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมการแขงขันแกองคกร  การวิเคราะหสภาพแวดลอมการ
แขงขันที่นิยมใชเพื่อวางแผนกลยุทธทางธุรกิจ คือการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน
องคกร หรือหนวยธุรกิจ หรือที่นิยมเรียกวา SWOT Analysis โดยพิจารณาจากภารกิจขององคกร
หรือหนวยงานที่ไดรับมอบหมาย และเปาหมายทางธุรกิจเพื่อใชเปนจุดยืนเปรียบเทียบกับสภาพ
ธุรกิจทั้งภายในและภายนอกที่มีผลตอการดําเนินธุรกิจ เพื่อการวางแผนกลยุทธใหเปนไปตาม
เปาหมายที่ไดกําหนดไว   การวิเคราะหพิจารณาสภาพการแขงขันทางธุรกิจภายในและภายนอก
องคกร  ดังนี้ 

1) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน  (Internal environment analysis) เปนการ
พิจารณาจุดออนและจุดแข็งขององคกร หรือหนวยงานธุรกิจขององคกรเองวามีความสามารถหรือ
ไรความสามารถในการทําโอกาสทางธุรกิจหรือปองกันแกไขภัยธุรกิจที่จะเกิดขึ้นใหประสบ
ความสําเร็จหรือลมเหลวมากนอยเพียงใด         หรือเปนการระบุปจจัยภายในองคกรที่ทําใหองคกร
มีความเขมแข็ง  (strengths) และความออนแอ (weaknesses) ตอปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกที่ได
กลาวมาแลว  ในบางกรณีความเขมแข็งและออนแอขององคกร  หรือหนวยงานภายในองคกรอาจ
เกิดขึ้นจากโครงสรางการบริหารและการจัดการ มิใชเกิดขึ้นจากการดําเนินธุรกิจ  เชน  การบริหาร
การจัดการธุรกิจแบบครอบครัวที่อํานาจการตัดสินใจกระจุกตัวอยูที่บุคคลภายในครอบครัว  ทําให
การตัดสินใจเชื่องชา  ไมทันตอเหตุการณที่จะเกิดขึ้น  หรือเกิดปญหาความขัดแยงระหวางบุคคล
ภายในครอบครัว  มีผลทําใหไมสามารถตัดสินใจทางธุรกิจได  และหากถาองคกรมีหลายหนวยงาน  
ปญหาความขัดแยงระหวางหนวยงาน เปนจุดออนที่สําคัญสําหรับหนวยงานในการแกไขปญหา
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ภายนอกและการสรางโอกาสทางธุรกิจ  ซ่ึงจะมีผลสําเร็จไดก็จากการทํางานประสานและรวมมือ
กันจากหลายหนวยงาน 

วิธีการระบุจุดออนและจุดแข็งขององคกรหรือหนวยงานมักจะทําโดยอาศัย
ผูเชี่ยวชาญจากภายนอกองคกรเองเปนผูประเมิน  เพราะทําใหความคิดเห็นและการวิเคราะหที่เปน
กลางมากกวาการใชบุคคลภายในองคกรเดียวกัน  หรืออาจตองใชวิธีการสํารวจความคิดเห็นและนํา
ผลมาสรุปเพื่อหาจุดออนและจุดแข็งอีกครั้งหนึ่ง  กอนที่จะนํามาวิเคราะหรายละเอียดของปจจัย
ดังกลาว  การทราบถึงจุดออนและจุดแข็งขององคกรไมไดหมายถึงวาองคกรจะตองพยายามกําจัด
จุดออนใหหมดไป  หรือสรางจุดแข็งที่มีอยูใหดียิ่งขึ้น  แตวัตถุประสงคของการวิเคราะหจุดออน
และจุดแข็ง  เปนการทําความเขาใจถึงปจจัยทรัพยากรที่องคกรมีอยู  เพื่อนําปจจัยทรัพยากรเหลานี้
มาใชทําโอกาสธุรกิจที่มีอยูใหเปนผลกําไรทางธุรกิจ  ซ่ึงขึ้นอยูกับขอบเขตขององคกรวาจะตองการ
สรางโอกาสมาเปนผลกําไรมากนอยเพียงใด  การวิเคราะหจุดแข็งหรือจุดออนยังรวมถึงการที่
องคกรอาจตองแสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่เหมาะสมกับจุดออนและจุดแข็งที่มีอยู  เพื่อใหเกิดผล
สําเร็จสูงสุดแกองคกร  การสํารวจและพิจารณาจุดออนและจุดแข็งสําหรับองคกรจึงเปรียบเสมือน
การหาสมรรถภาพทางธุรกิจขององคกรหรือหนวยงานที่ธุรกิจมีเหนือกวาคูแขงขัน หรือดอยกวาคู
แขงขันในตลาด  ซ่ึงองคกรสามารถนํามาสรางเปนความไดเปรียบการแขงขันทางธุรกิจตอไป 

2) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก องคกรตองติดตามการเคลื่อนไหวปจจัย
ตางๆ ที่มีผลกระทบตอองคกร  ทั้งเพื่อแสวงหาโอกาสใหมๆ  ทางธุรกิจ  เพื่อสรางผลกําไร  หรือใช
เพื่อการตรวจสอบผลการดําเนินงานขององคกรวาเปนไปอยางไร  เมื่อเปรียบเทียบกับสภาพตลาด
โดยทั่วไป  ปจจัยภายนอก  เชน  อัตราการเติบโตทางธุรกิจของตลาด  ผูผลิตจําหนายรายใหม  การ
เปล่ียนแปลงกฎและระเบียบการแขงขันในตลาด เทคโนโลยีการผลิตการจําหนายใหม มีผลตอการ
แขงขันทางธุรกิจขององคกรโดยไมอาจหลีกเลี่ยงได  โดยจําแนกออกเปน 2 ลักษณะ คือ  

ก. โอกาสธุรกิจใหม (Opportunities) คือ โอกาสที่องคกรสามารถสรางลูกคา
ใหมจากคาสินคาและบริการที่องคกรสรางขึ้นมา  เพื่อทําผลกําไรใหแกองคกร ลักษณะโอกาส 
ธุรกิจใหมนี้ประกอบดวยลักษณะสําคัญ 2 ประการ คือ ส่ิงดึงดูดใจของตัวสินคา  หรือคาของสินคา
ที่องคกรไดสรางขึ้นมา  หากถาองคกรสามารถสรางคาของสินคาไดสูงตามความตองการของผูซ้ือ 
แรงดึงดูดใจของสินคาตอผูซ้ือจะสูง  เพราะเห็นวาสินคามีคุณคาสูงเมื่อเทียบกับคูแขงขันในตลาด
สินคาเดียวกันขณะเดียวกัน  องคกรตองประเมินวาความเปนไปไดที่โอกาสใหมนี้จะประสบ
ความสําเร็จ  เชน  คาของสินคาที่ สูง เปนที่ดึงดูดใจแก ผู ซ้ือ   มีโอกาสที่คูแขงขันสามารถ
ลอกเลียนแบบไดหรือไม  หรือคาของสินคามีอายุส้ันหรือยั่งยืนสําหรับผูซ้ือหรือไม องคกรควร
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เลือกโอกาสธุรกิจที่มีส่ิงดึงดูดใจแกผูซ้ือสูง และมีโอกาสความสําเร็จสูง เพื่อลดความเสี่ยงของการ
ทําธุรกิจลง 

ข. ภัยทางธุรกิจ (Threats) ภัยทางธุรกิจเปนสิ่งที่ตรงกันขามกับโอกาสธุรกิจ เปน
ปจจัยภายนอกที่มีผลลบตอการดําเนินธุรกิจขององคกร  หากถาองคกรไมหาทางแกไข หรือ
ดําเนินการอยางใดอยางหนึ่ง เพื่อกําจัดภัยนี้ใหหมดสิ้นหรือลดลง จะมีผลกระทบตอผลกําไรหรือ
การเติบโตทางธุรกิจขององคกรอยางหลีกเหล่ียงไมได เชนเดียวกับโอกาสธุรกิจใหม  การประเมิน
ภัยทางธุรกิจที่มีตอองคกรพิจารณาจาก 2 ลักษณะเชนเดียวกัน  คือความรายแรงของภัยนั้น และ
โอกาสที่ภัยนั้นจะเกิดขึ้นและมีผลตอธุรกิจมากนอยเพียงใด เชน คูแขงขันไดมีการพัฒนาคุณคาของ
สินคาดีมากขึ้นกวาสินคาที่องคกรผลิตจําหนายอยูและคาของสินคานั้นตรงกับความตองการของผู
ซ้ือมากกวาที่ผลิตอยู จะมีผลทําใหลูกคาขององคกรเปลี่ยนไปซื้อสินคานั้นแทน หรือทําใหการ
เติบโตของปริมาณการจําหนายสินคาลดลง ภัยเชนนี้มีผลรุนแรงตอธุรกิจขององคกร  และโอกาสที่
ภัยนี้จะมาถึงองคกรมีความเปนไปไดสูง  ในการนี้องคการตองประเมินภัยทางธุรกิจวามีผลอยางไร
สําหรับองคกร  และดําเนินมาตรการปองกัน  หรือวางแผนการตามความเหมาะสมสําหรับภัยที่จะ
เกิดขึ้น  โดยเฉพาะอยางยิ่ง  ภัยที่รุนแรงและโอกาสสงผลกระทบตอธุรกิจที่องคกรทํามีอยูสูง  
สําหรับภัยที่ไมรุนแรงแตโอกาสของผลกระทบมีนอย  หรือเปนภัยที่ผลต่ําแตโอกาสของผลกระทบ
สูง  องคกรไมจําเปนตองมีมาตรการแกไขทันที  แตตองคอยติดตามประเมินสถานการณเพื่อดูวาภัย
ที่เกิดขึ้นจะเปลี่ยนแปลงเปนภัยที่รุนแรงหรือไมอยางไร 

องคกรธุรกิจเมื่อไดประเมินสภาพแวดลอมทางธุรกิจภายนอกทั้งโอกาสและภัย
ทางธุรกิจ  จะทราบวาธุรกิจที่ทําอยูมีลักษณะอยางไร  ซ่ึงแบงออกเปน  4 ลักษณะดวยกัน  คือ 

1. ธุรกิจอุดมคติ  (Ideal business) เปนธุรกิจที่ใหโอกาสการทําธุรกิจสูง แตมี
ภัยรุนแรงต่ํา  หรือเปนธุรกิจที่มีโอกาสสรางผลกําไรสูง  แตมีความเสี่ยงทางธุรกิจต่ํา 

2. ธุรกิจเก็งกําไร  (Speculative business) เปนธุรกิจที่มีโอกาสและภัยธุรกิจสูง  
ธุรกิจนี้ใหโอกาสในการสรางผลตอบแทนหรือผลกําไรสูง          แตก็มีความเสี่ยงจากภัยธุรกิจสูง
ตามไปดวย    ดังนั้น  การควบคุม  ติดตามและแกไขปญหาจากภัยธุรกิจที่จะเกิดขึ้น  จึงเปนปญหา
สําคัญสําหรับธุรกิจประเภทนี้ 

3. ธุรกิจที่อยูตัว  (Mature business) เปนธุรกิจที่มีโอกาสธุรกิจและภัยที่จะ
เกิดขึ้นต่ํา  เปนธุรกิจที่ดําเนินการมานานและตลาดมีเสถียรภาพสูง  ทําใหทั้งโอกาสและภัยที่จะ
เกิดขึ้นมีอยูนอยมาก  ผลตอบแทนหรือกําไรจึงมีไมมาก หรือหวือหวา  และปญหาภัยทางธุรกิจซึ่ง
เกิดขึ้นจากสภาพแวดลอมการตลาดที่เปลี่ยนแปลงก็ไมเกิดขึ้น  หรือหากเกิดขึ้น ก็ไมรุนแรงมากนัก
ที่จะมีผลกระทบตอธุรกิจจนตองมีการวางแผนแกไขอยางเต็มที่ 
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4. ธุรกิจที่มีปญหา (Troubled business) เปนธุรกิจที่มีโอกาสการทําธุรกิจใหม
ต่ํา  และไมเพียงแตเทานี้  ยังตองประสบปญหาภัยทางธุรกิจที่รุนแรงและโอกาสที่จะกระทบตอ
ธุรกิจก็มีอยูสูง  ธุรกิจนี้จึงเปนธุรกิจที่มีความเสี่ยงสูงมาก และโอกาสที่ผลตอบแทนจะไดสูงก็มีอยู
นอย  เชน ธุรกิจเหมืองแรธาตุอุตสาหกรรมพื้นฐาน  ซ่ึงมีแรธาตุสังเคราะหทดแทนไดหรือมี
แนวโนมวาสินคาที่ใชแรธาตุนี้มีความตองการลดลง 
 
2.2 สรุปสาระสําคญัจากเอกสารที่เก่ียวของ 

ภคพร  วัฒนดํารงค  (2539)  ทําการศึกษาวิจยัเร่ือง  การวิเคราะหตนทุน-ผลได ของ
เงินอุดหนุนจากรัฐที่ใหแกการศึกษาเอกชน โดยทําการศกึษาการใหเงนิอุดหนนุเปนรายหัวนักเรยีน
เฉพาะโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาที่ไดรับเงินอุดหนุนในกรุงเทพฯ การศึกษามีทั้งการ
วิเคราะหตนทนุผลไดและการวิเคราะหเชิงพรรณนา ในการวิเคราะหตนทุนผลไดมีการคํานวณ    
มูลคาปจจุบันสุทธิ อัตราผลตอบแทนตอตนทุน การวิเคราะหคาความไว  และการวิเคราะห
สถานการณจําลอง การคํานวณตนทุนพจิารณาจากงบประมาณของรฐัที่ใหการอดุหนุนการศึกษา
เอกชนนับตั้งแต ป พ.ศ. 2532 จนถึงป พ.ศ. 2538  สวนการคํานวณผลไดพิจารณาเพียงผลไดใน
ประเด็นของการประหยดัทรัพยากรของรัฐในกรณีที่รัฐไมใหเงินอดุหนุนการศึกษาเอกชน ซ่ึงผลได
เกิดจากผลคูณของคาประมาณจํานวนนักเรยีนที่รัฐตองรบัภาระในการจัดการศึกษากบัคาประมาณ
คาใชจายรายหวันักเรียนที่รัฐตามงบประมาณตางๆ ไดแก งบดําเนินการ งบลงทุน และงบรวม
สําหรับการประมาณคาสัดสวนจํานวนนักเรียนที่รัฐตองรบัภาระนัน้ สวนหนึง่พิจารณาจากการ
ประมาณคาความยืดหยุนของความตองการเขาเรียนในโรงเรียนเอกชนทีไ่ดรับเงินอุดหนุน และ
พิจารณาจากผลรายไดตอความตองการศึกษาในโรงเรียนเอกชน  ผลการวิจยัพบวาหากรัฐอนุญาต
ใหโรงเรียนเอกชนสามารถเก็บคาเลาเรียนไดเพิ่มขึ้นและยกเลิกการใหเงินอุดหนนุ ผลกระทบจาก
การเปลี่ยนแปลงราคาคาเลาเรียนคือ รัฐจะตองรับภาระจากการลดลงของความตองการในการศึกษา
โรงเรียนเอกชน  ที่ไดรับเงินอุดหนนุในอัตรารอยละ 8  ซ่ึงคิดเปนอัตราที่ไมสูงมากนัก  จาก
หลักฐานงานวจิัยของหนวยงานที่เกี่ยวของ  พบวาสภาพความเปนจริงของสังคมไทย ผูที่กําลังศึกษา
ในโรงเรียนเอกชนที่ไดรับเงนิอุดหนนุจะมาจากครัวเรือนที่มีรายไดปานกลางจนถึงคอนขางต่ํา  ซ่ึง 
เปนผลกระทบทางดานรายไดตอความตองการเรียนในโรงเรียนเอกชนที่ไดเงินอุดหนุน ซ่ึงจะมี
มูลคาเพิ่มขึ้น    ทําใหสัดสวนจํานวนนักเรียนที่รัฐตองรบัภาระสูงขึ้นอีก  รอยละ 36  รวมเปน 44   
ดังนั้นผลกระทบทางดานราคาและรายได ทําใหทราบถึงจํานวนนักเรียนที่รัฐตองรับภาระ (Number 
of Relocated Students) ซ่ึงเมื่อคิดเปนมูลคาทางการเงินแลวจะมีมูลคาสูงมาก  สําหรับการวิเคราะห
ตนทุนผลได  พบวา การใหเงนิอุดหนุนการศึกษาเอกชนของรฐัเมื่อเกิดความคุมคาเพราะมลูคา
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ปจจุบันสุทธิมีคาเปนบวก และอัตราผลตอบแทนตอตนทุนมีคามากกวาหนึ่ง  สําหรับการวิเคราะห
ผลกระทบของการใหเงนิอดุหนุนตอปริมาณการศึกษาเอกชนนั้น  ไมอาจสรุปไดวากอใหเกดิการ
ขยายตวัของปริมาณการศึกษาใหกับสังคม  เนื่องจากขอมูลที่แสดงปริมาณการศึกษาเอกชนมี
จํานวนลดลงทุกป  ในขณะเดยีวกนัก็มีการลดลงของโรงเรียนเอกชนในภาพรวมและจํานวน
ประชากรวยัเรียนที่ลดลง ทั้งนี้อาจเปนผลจากปจจยัทางเศรษฐกิจและสังคมอื่นๆ มากกวา 
 

ชัชวาล สุวรณเสวี  (2542)  ทําการศึกษาเรื่อง การวเิคราะหตนทนุและผลตอบแทน
ทางการเงินของโครงการโรงเรียนนวดแผนโบราณในจังหวัดเชียงใหม เพื่อวิเคราะหทางดาน
ปริมาณและวิเคราะหปจจยัเชิงคุณภาพที่มผีลตอการตัดสินใจในการลงทุนในโครงการ โดยกําหนด
ระยะเวลาของโครงการ 10 ป วิธีการวิเคราะหทางดานปริมาณโดยวิเคราะหหาคาอัตราผลตอบแทน
ภายใน (IRR), มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV), อัตราผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio), และระยะเวลา
คืนทุน (PB) สวนวิธีการศกึษาปจจยัทางดานคุณภาพ โดยการสัมภาษณผูใชบริการ, ผูเรียน, หมอ
นวด, ครูผูสอนและผูประกอบการนวดแผนโบราณ จํานวนรวมทั้งสิ้น 62 คน แลวนําเสนอตอแบบ
พรรณนา ซ่ึงผลวิเคราะหเชงิปริมาณพบวา ณ อัตราดอกเบี้ย 11% อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) 
15.56% มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) 5,026,498.69 บาท อัตราผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) 
1.32  และระยะเวลาคืนทุน (PB) 4 ป 2 เดือน  สวนการวิเคราะหปจจัยดานคุณภาพผลการศึกษา
พบวา ปจจยัทางดานราคา  บริการและสถานที่  รวมถึงการสงเสริมการขายนั้นมีสวนตอการ
ตัดสินใจในการใชบริการของลูกคา สวนของผูประกอบการปจจัยที่มีสวนตอการตดัสินใจการจดัตัง้
โรงเรียนนวดแผนโบราณ  ไดแก  กําไร  การอนุรักษศลิปะการนวด  และยังเปนการสรางงาน 

 
กฤตยา  ไชยศิวามงคล  (2544)  ทําการศึกษาเรื่อง การวิเคราะหตนทุนและทางเลอืก

การลดตนทุนในการผลิตบัณฑิตของโครงการจัดตั้งคณะบริหารศาสตร มหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี 
เพื่อใชเปนแนวทางในการวางแผนการดําเนินการและควบคุมการใชจายทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพ  โดยรวบรวมขอมูลตนทุนหรือคาใชจายจริง จํานวนนกัศึกษาและจํานวนหนวยกิต
นักศึกษา  ปการศึกษา 2541-2542  การวิเคราะหตนทุนโดยรวมตนทนุสวนกลางและตนทุนสวนจัด
การศึกษาของคณะอื่นๆ  ทีน่ักศึกษาของโครงการไปขอรับบริการ สวนการวิเคราะหทางเลือกการ
ลดตนทุนพิจารณาจากการเปรียบเทียบระหวางตนทุนเฉลี่ยตอนักศกึษาจริง กับตนทุนเฉลี่ยตอ
นักศึกษาเต็มเวลา และเสนอทางเลือกการลดตนทุนในแตละหมวดรายจาย      ผลการวิจัยสรุปไดวา
โครงการมีตนทุนการผลิตบัณฑิตเฉลี่ยตอปการศึกษาเทากับ 22,763,901 บาท       เปนรายจาย
ดําเนินการและรายจายเพื่อการลงทุนรอยละ 39.04 และ 60.96 ตามลําดับ  ตนทุนเฉลี่ยตอนักศึกษา
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จริง  เทากับ  75,846  บาท และมีตนทุนเฉลี่ยตอนักศึกษาเต็มเวลาเทากับ 84,603 บาท หลักสูตรที่มี
ตนทุนเฉลี่ยตอนักศึกษาเต็มเวลา เทากับ 84,603 บาท หลักสูตรที่มีตนทุนเฉลี่ยตอปการศึกษาตอ
นักศึกษาจริงและตนทุนเฉลีย่ตอปการศึกษาตอนักศึกษาเต็มเวลาสูงสุด ไดแก หลักสูตรการจัดการ
ตลาด และหลักสูตรการจัดการทั่วไป 76,137 บาท และ 84,603 บาท ตามลําดับ และเสนอแนวทาง
ในการลดตนทุนไวดังนี้ 1) เพิ่มจํานวนนกัศึกษา 2) ลดคาใชจายในหมวดรายจายที่สามารถลดลงได
โดยตรง 3) เพิ่มประสิทธิภาพการใชงานสําหรับรายจายที่ไมสามารถลดลงไดโดยตรง 4) การให
นักศึกษาลงทะเบียนเต็มเวลา  5) การบริหารสินทรัพยที่ดี  6) การเปดสอนสาขาวิชาที่สามารถใช
ทรัพยากรทางการศึกษารวมกัน  7) การหาพันธมิตร 

 
นิธิมาศ ภูริปริญญา (2544) ทําการศึกษาเรื่องการวิเคราะหตนทนุและผลประโยชน

ทางการศึกษาในสถาบันราชภัฏจันทรเกษม  เพื่อวิเคราะหและเปรียบเทียบตนทนุและผลประโยชน
จากการลงทุนทางการศึกษาสวนบุคคลและตอสังคมของนักศึกษาระหวางคณะตางๆ ในสถาบัน
ราชภัฏจันทรเกษม  วิเคราะหและเปรยีบเทียบผลประโยชนทางออมที่มีตอตนเองและสังคมของ
บัณฑิตที่จบการศึกษาจากสถาบันราชภัฏจันทรเกษมในแตละคณะ และวิเคราะหความออนไหวของ
สัดสวนผลประโยชนจากการลงทุนทางการศึกษาระหวางการทํางานภาครัฐและเอกชน  โดยทําการ
เก็บแบบสอบถามจากนักศกึษาปริญญาตรี 4 ป ภาคปกติ จํานวน 383 คน และบณัฑิตจากสถาบัน
ราชภัฏจันทรเกษม จํานวน 372 คน วิเคราะหขอมูลโดยใชวิธีการทางสถิติ  ไดแก การหาคาเฉลี่ยเลข
คณิตและรอยละ และวิธีการวิเคราะหทางเศรษฐศาสตรซ่ึงมี 3 วิธีคือ มูลคาปจจุบันสุทธิ  อัตราสวน
ผลประโยชนตอตนทุน และอัตราผลตอบแทนภายใน ผลวิจัยพบวา ตลอดหลักสูตรรวมระยะเวลา 4 
ป ตนทุนตอสังคมของคณะเทคโนโลยีการเกษตรมีคาสูงสุด คือ 417,602.37 บาท และตนทุนสวน
บุคคลของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรมีคาสูงสุด คือ 573,832.65 บาท    สวนผลประโยชน
ทางออมตอตนเอง การเมือง และสังคมของบัณฑิตสถาบันราชภัฏจันทรเกษมอยูในเกณฑที่นาพอใจ  
สวนคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีมูลคาปจจุบันสุทธิ  อัตราผลประโยชนตอตนทุนและอตัรา
ผลตอบแทนภายในทั้งสวนสังคมและสวนบุคคลสูงที่สุด   และผลการทดสอบความออนไหวโดย
กําหนดสัดสวนผลประโยชนจากการทํางานระหวางภาครัฐและเอกชน เปล่ียนจากกรณีปกติ 40 ตอ 
60 เปน 30 ตอ 70 และ 50 ตอ 50 ผลที่ไดจากการวิเคราะหทั้ง 2 กรณีนี้ทุกคณะมผีลประโยชนจาก
การลงทุนทางการศึกษา คุมคาแกการลงทุน  แตกรณแีรกมคีามากกวาเนือ่งจากมีสัดสวน
ผลประโยชนจากการทํางานภาคเอกชนเพิ่มขึ้น  จากการศึกษาครั้งนี้เห็นควรใหมีการปรับปรุง
เนื้อหาหลักสูตรของทุกคณะใหเปนธุรกิจมากขึ้น   และทางสถาบันฯควรมีสวัสดิการดานที่พักและ
อาหาร เพื่อลดคาใชจายของนักศึกษา 
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จากการทบทวนวรรณกรรมทั้งหมด พบวาโครงการสวนใหญที่ทําการศึกษาจะแบง
การวิเคราะหออกเปน 2 สวน สวนแรกเปนการวิเคราะหเชิงปริมาณ ซ่ึงวิเคราะหตนทนุและ
ผลตอบแทนทางการเงิน โดยวิเคราะหหามูลคาปจจุบันสุทธิ  อัตราผลตอบแทนตอตนทุน อัตรา
ผลตอบแทนภายใน ระยะเวลาคืนทุน  และสวนที่สองเปนการวิเคราะหปจจยัเชิงคุณภาพ โดยผล
การวิเคราะหจะสรุปบรรยายปจจัยตางๆ ที่มีผลกระทบตอการตัดสินใจในการลงทุนของโครงการ  
นอกจากนี้ยังพบวาโครงการจัดตั้งคณะบริหารศาสตร มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เปนการวิเคราะห 
วิเคราะหทางเลือกการลดตนทุนในการผลิตบัณฑิต   ซ่ึงพิจารณาจากการเปรียบเทยีบระหวางตนทุน
เฉลี่ยตอนักศึกษาจริงกับตนทุนเฉลี่ยตอนกัศึกษาเต็มเวลา โดยเสนอผลการวิเคราะหดวยคาทางสถติิ
ในรูปผลรวม คาเฉลี่ยและรอยละ 

ในการศึกษาครั้งนี้จะศึกษานี้  เปนการศึกษาถึงตนทุนและผลตอบแทนทางการเงิน 
ของศูนยการศึกษานอกมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายเฉพาะศูนยเทิง โดยทําการวิเคราะหเชิงผลเสีย-
ผลได  ดวยการคํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิ  (NPV)  อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR)  อัตราสวน
ผลตอบแทนตอตนทุน  (B/C)  และการวิเคราะหดานคุณภาพที่มีผลตอการตัดสินใจในการลงทุน
ดวยการวิเคราะหจุดแข็ง-จุดออน  (SWOT)  ของศูนยการศึกษานอกมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
และศึกษาความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีตอศูนยการศึกษานอกมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย        
ในดานการจัดการเรียนการสอนและดานการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  
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