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����� 3 
��	
�� ��������ก���	��������������	���	���� 

 
3.1  ��	
�������������ก���	���� 

        3.1.1  �������	� ��	��!�"�!��# 

                    �������	� ��	��!�"�!��# (���� ��	
����	
 ������ ������� � �����,  2545 ) 

 1.  K1  Human capital  -�����.�
 

 2.  K2  Intellectual  capital   -��-�1233 

 3.  K3  Ethical capital   -��-��������� 

   4.  K4  Happiness capital   -����8�9:���; 

 5.  K5  Social  capital   -��-��>�9� 

 6.  K6  Sustainable capital   -����8�9:��>A��B� 

 7.  K7  Digit capital  -����8��-9F�F��� 

 8.  K8  Talent capital  -���I�->ก.�9:��KI���->��9L� 

 F��-���L8��M�����LI��ก�����F�ก�N�:>���O ��BA�N�IP�I�N�:>�;I���I �M8� ก����
���A�-�A��-�A���N�IL����  ก��Q�L����P1�>�F�������-�A��  F����Q�-�A�� ��B���I�L8ก����O���KกR
���>����A�-�A9��:8����1��F�M�
�ก-�A��� �1S�LI� 

3.1.2  ����ก �%�&� � �'��
" 

                  ����ก �%�&� � �'��
"   -T.U�ก��>V�;����R�����
 �MBA�:8 Q�99���K8N�
�W�ก��
�����A��:��I��-�A��LI��1�>QL>:��K8L����:����Q�99��>O���LI��ก�������KI-�ก��A�-�ก
��8�L��ก�X
;���>�9� ��BA�P�I1U�Q>L�L��ก�X
�>�ก�8: ��-YN�I�>�9�����>Q���Q�99���
F�ก��;I�8:���K8N��>�9�P�I�1S���8��� F����>ก�Y9>3;��-T.U���O�� ��9
1��ก�Q 4 1��ก� 9B�  
ก��;I�8:��>�9�  9:��KI�Zก��1��I��  :�W�M�:�L  �1[���N�M�:�L (��:�-��>���>�.  	9:�M
��L:�-�,  2542 )
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         3.1.3  ����ก ���(�ก�)���*+!,� 

        ����ก ���(�ก�)���*+!,� Harsanyi  P�Iก�8:WZ� �TL�ก����M����L�^�;�����.�
:8 
���.�
���TL�ก���-�A����B�ก:�W�-�-�A��-�A����-8-�A��-YP�I ��BA�N�I���WP�I^�L�Q�-�-�A��N�
�1[������-I�;��L� F������L�^��1S�Q��->�_�;��9:�9���>�ก�8: ��BA����W-�A���8:��KI
9:�9���M����L�^�;��Q�99� �Z��1S�1��F�M�
L8�ก����Q� ������� WZ��TL�ก���ก���B�ก
�M����L�^�;�����.�
P�I �1S�ก���B�ก-8�ก��L>:��B�ก�ก�� �L8��A�-�AQ�99���B�ก����K8Q�
�BO�_�;��9:��Z���N����F�ก� ก�8:9B� Q�99�������B�ก-�A���Y����ก�N��1[�����ZA�
P:I��I: �L8�ก���1��A��N�P1ก��-Y��ก�1[�����ZA� ->O�`-�A9:��Z���N��BO�_��>����B������ 
(��:�-��>���>�.  	9:�M��L:�-�,  2542) 
     3.1.4  ����ก �%�&� ก ���.ก��� Freud 

 ����ก �%�&� ก ���.ก��� Freud  N�I9:��Y9>3�ก8Q-Q-;��1���Qก��
N�:>���Rก 
aZA�����^�L8�ก��>V�Q�9��ก	���BA���RกFL;ZO��1S�^KIN�38�1S�^KIN�38M8:�-�A��9:��Y9>3��8���A� 9B� 
M8:����N�:>���Rก��Rก Freud  ��I�9:��Y9>3;��ก�L�Q����9:�LI��ก�-��8�ก� aZA�
������ก-��:>�:�L8� ` P�I�ก8 -�1ก �:>�:�;>QW8� �:>�:��BQ�>���
  -�A ����ก:8���8� 
Erogenous Zones (��:�-��>���>�.  	9:�M��L:�-�,  2542) 
    3.1.5  ����%�&� ก �� �'+�5677 ��� Piaget 

 ����%�&� ก �� �'+�5677 ��� Piaget  P�I�Q8�;>O�L��ก��>V�-��L�1233;��
���.�
 ��ก�1S� 4 ;>O�L�� 
 1.  ;>O�1���-�>�^>����ก��9�BA��P�:  L>O��L8��ก�ก�� e 2 ;:Q �1S�;>O�-�A��Rก�KI�>กNMI
1���-�>�^>�L8� ` �M8� 1ก �K L 
 2.  ;>O�9:�9��ก8���ก��1U�Q>L�ก� ��K8N�M8:���� 2-6 1g �1S�;>O�-�A��Rก���A�������KI	.�K����
�;IN��9�BA�����-8-�-�A�BA�9:����������KI��A�L8� ` P�I��;ZO� �L8�>���>�ก��>Q�KI�1S��8:�N�38 
�>�P�8���W9�����L�^�����ก��L�^�;ZO��I����P�I 
 3.  ;>O�1U�Q>L�ก�9:�9��N�I�1S��K1����  ��K8N�M8:���� 7 -11 1g N�M8:�����>�ก�8:��Rก
���WNMI��L�^�ก>Q��A�-�A�>��กL��R�P�I �M8� ก��>��Q8�ก��8� �Q8��:ก �����R�9:��>��>��
;��
��A�L8� ` P�I��;ZO� 

30 
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 4.  ;>O�1U�Q>L�ก�9:�9��N�I�1S�������  ��K8N�M8:���� 11-15 1g �1S�M8:�-�A��Rก�KI�>ก9���
��L�^� ���ก�������KI�ก�A�:ก>Q������P�I��;ZO����WL>O����L�_� ���ก��กI123�P�I ก�9��
���L�^��QQL��ก��L�
 �>V���8���Q�K�
 ��RกN�:>���O����9:�9���-8^KIN�38���LกL8�ก>�
-�A9��	��-8�>O� ��BA���ก1���Qก��
�LกL8�ก>� 
 
3.2  ��	
�����=)�=�ก �	��
� �*#>
��ก � 
       3.2.1  "�+�+� �?=�ก ��@ >
��ก � N�ก�-Y���ก�����ก����ZA�����LI��-Yก��Zก.WZ���L�L8�`-�A
�ก��;ZO������L8����L�����9:����9�I��aZA�ก>����ก>��>���O 
     1.   "�+�� ��� ���
��
 (technical aspect) aZA����1S���BA��-�A�ก�A�:;I��ก>QM������1����
;��12��>�ก�^��L1���	-L8�`-�A���;I�NMIN�F9��ก� ���^�^��L-�A���ก��;ZO�;��F9��ก�->O�-�A
�1S���K8N��K1;�����9I���Q��ก�-�A�-I�����ก��;ZO� ก��8�^KI-�A��9:�MY�3-��I��-9��9L8�`aZA���
9:��Y9>3-�A��L�:���Q9:��>��>��
-��I��-9��9L8�`-�A�1S�P1P�I;��F9��ก�-�AกY�>�
�>V� �M8� ก�L�:���Q9��	�Q�9�ก� �K1�QQ 9:��������;��Q�9�ก� 
      2.  "�+�� ��� �'I �����
#ก����ก ����ก � (institution organization managerial 

aspect) ��LI����ก��>��Y�>Q;>O�ก�Q>�9>QQ>3M��B�;>O�L��ก��>A�ก�-�AM>���� ก�N�I�Y�����
9:��>Q^��M�Q�>O���LI�����8:��>��>��
�������I:� �1S�1����R�;��9:����WN�ก�
�>�ก�-�A�� ก�Q�����I�Q�9�ก� 
                       3.   "�+�� ��� �'��
"  (social aspect)  LI����ก������WZ�^�ก��-QL8��>�9�;��
F9��ก�-�A��ก8�N�I�ก��^�-��I�N� �M8� 123��	��:��I�� ��	:�L8�` ��B�^�L8�ก�
ก������P�I ก��I���N�-I��W�A� N�ก��Y����F9��ก���LI��9Y�Z�WZ�^�ก��-Q�I��ก�>QN�I
���I��-�A����-8-�A��-YP�I 
                       4.   "�+�� ��� �ก �+� � (marketing and commercial aspect) �1S���BA��-�A�ก�A�:;I��
ก>Qก��>�ก�N���BA��L8�`->O�-��I�ก�L�����^�^��L-�AP�I�กF9��ก����ก��>�ก�
-��I�12��>�ก�^��L LI����ก�:��9���
9:��������;����1��9
;��L����BA�N�I^�^��L;��
F9��ก�-�A^��LP�I���W;�P�I���N����>Q�9-�A-YกYP� 
                      5.   "�+�� ��� �ก ����� (financial aspect) �1S�ก�:��9���
N���BA��^�ก��-Q
-��I�ก����� N��I�ก���-�� ^�L�Q�-� ���LI�-��L�����ก��L�����Q1����-�A
������ 1����-��	��I�ก����� 9:�9�8��L>:-�ก����� ���9:��8�MBA�WB� 
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        6.  "�+�� ��� ��P��Qก�� (economic aspect) �1S�ก������:8F9��ก�-�AกY�>�
������>O���9:��Y9>3L8�ก��>V����._ก��;��ML����8:��:���8�P� ��B���^�ก��-Q
F9��ก���;���ก�����9�I�ก>Qก�NMI-�>��ก�-�A��ก;���>�9���B�P�8 
                 3.2.2  ��	
��'�	�5��'"� �ก �+� � (marketing mix) 
                            �1S�L>:�1�-�ก�L��-�A���W9:QP�I 4 L>:�1�aZA��Y�1S�LI���Y�NMI�8:�ก>�
��BA�L�Q����9:�LI��ก�;��L���1[��� (target marketing) N�I1���Q9:��Y��R��ก-�A���
aZA�1��ก�Q�I:� 
                            1. ,��+S�TU# (product) ���WZ� ��A�-�A���W����;�N�Iก>QL�� ��BA�����ก�I��
9:���N�9:��1S���I;��ก�NMI��B���BA�ก�Q��F	9 �1S���A�-�A����9:��Y�1S����9:�
LI��ก�;�����.�
P�I^��L	>�X
-�A���1S���A�aZA��>QLI��P�8P�I �8:�1��ก�Q;��^��L	>�X

1��ก�Q�I:�L>:���9I���Q��ก� L��>3�>ก.�
 9��	� ก�Q������Q�8� ก�NMI�-9F�F��� �1S�
LI� 
                            2. � 
  (price) 9B� �K�98;�����9I���Q��ก�-�A������ก�N��K1;���Y�:�
����F��->A:P1ก�กY����F�Q����ก���-�
-��I��9��BA�ก��;8�;>�N�L��aZA��F�Q����
ก���-�
���1��A���1��L�ก��;8�;>�N�L�� 9:��B����8�;����1��9
 ���:���M�:�L;��
^��L	>�X
 �1S�LI� 
                             3. )���� �ก �����@ *�� � (place) M8��-�ก��>��Y��8��1S�ก��ก���ก��Y
^��L	>�X
-�AกY���P:I��ก�K8L���1[���N��8:�1������O��P�I���WZ��j�� �W�-�A�Y��8�
��8�����: �L8�1S�ก������:8���Y��8���8�����:  1��ก�Q�I:� 
  - M8��-�ก��>��Y��8� (channel distribution) 9B� ก��8�;���WQ>���B�
Q�99�-Y��I-�A��B�ก��ก��� �>����Y�;I^��L	>�X
�ก^KI^��LP1�>�^KIQ��F	9 ��B�^KINMI 
  - ก�ก����L>:���9I (physical distribution) 9B� ก��ก���->O���O�-�A
�ก�A�:;I��ก>Qก��9�BA���I�L>:���9I-�A��1����WKกLI�� P1�>��W�-�A-�ALI��ก�����:�-�A������ 
                               4. ก �'���'��"ก �+� � (promotion) �1S�ก�L��L8��BA������:8�^KI�>�
�Y��8����L���1[����ก�A�:ก>Q^��L	>�X
 F����:>LW�1����9
-�A��I�;8:����B�M>ก�K�N�I�ก��
->��9L�����TL�ก���ก�aBO� ก��8������-�ก�L��-YP�I 4 �QQ�I:�ก>� aZA�����ก:8 �8:�1��
��ก��8������ก�L�� ��B��8:�1����N�ก�L��L8��BA��� (communication mix) aZA�
1��ก�Q�I:� 
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  - ก�Fl.� (advertising) �1S�ก�L��L8��BA����QQP�8NMIQ�99�F��
^8��BA�L8�` ���LI������98NMI�8�N�ก�Fl.�^8��BA�L8�` �M8� ��>��B�����
 :�-�� F-�->��
 
1[�Fl.� 
  - ก�;�F��NMIQ�99� (personal selling) �1S�ก�L��L8��BA���-�L��
�QQ�^M�3��I���:8�^KI;�����Kก9I-�A���Y��aBO�aZA��1S�ก�;�F��NMI��>ก��;� 
  - ก��8������ก�;� (sale promotion) �1S�ก��ก�-�ก�L��-�A
��ก���B��กก�;�F��NMIQ�9�ก�Fl.����1��M�>��>��
-�AM8:�ก��L�I�^KIQ��F	9�����
1����-��	�;��^KI;� 
   - ก�N�I;8:�����ก�1��M�>��>��
 (publicity and relation) ก�N�I
;8:�1S�ก�����9:�9���ก�A�:ก>QL>:���9I��B�Q��ก��QQP�8NMIQ�99� �8:�ก�1��M�>��>��

�1S�9:�����-�AP�I�>��L����P:I;����9
ก� ��BA�M>ก�K�ก��8������N�I�ก��9:�9����R� ��B�
->��9L�-�A��L8���9
ก� 
 
3.3  	���ก ��@ ����ก �PVก�  
              ก��Zก.��BA��LI�-�����^�L�Q�-�;���W��>Q���O����Rก   N��;L�Y�	��>�กY���  
�>��:>��M���N��8  :���ก��Zก.9�>O���O-Yก��>�	.�
�QQ�����ก>Q K̂I-�A1��ก�Q���ก���>Q���O����RกN�
�>��:>��M���N��8���^KI1ก9���-�ANMIQ��ก��W��>Q���O����RกF����-Yก��>�	.�
^KI1��ก�Qก� 3 
;�� N��;L�.�>�กY��� ��� �.��B�� �>��:>��M���N��8 
  -  ;��N�38 2 ��8� �����Y�:���Rก 100 9�;ZO�P1 
  -  ;��ก�� 2 ��8� �����Y�:���Rก 50-809� 
  -  ;����Rก 2 ��8������Y�:���RกLAYก:8 50 9� 
 
3.4  +���!�ก ��@ �!�ก�����'I �������W����.ก �Q8���ก�1S� 2 �8:� 9B�LI�-��9�-�A���LI�-��^>�
�1� 
           1.   +���!�
���� 1��ก�Q�I:� LI�-����A�ก8���I� LI�-���9�BA��NMI�Y�>ก�� ��1ก��
�9�BA����8�
��1ก��
���O����Rก �1S�LI� 
 - LI�-����A�ก8���I� P�I�ก8 �9����O����Rก  F����� �I��1��M�� �I��-Y�� 
�I������ �I����Q� �I���OY �1S�LI� 
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 - LI�-���9�BA��NMI�Y�>ก�� 1��ก�Q�I:� 9����:�L��
 �9�BA��1��O�-
�L��
  LKI�กRQ
��ก�� F-��>�-
 �9�BA��1�>Q�ก� FLn�-Y�� :>�����O��1�B�� 
 - ��1ก��
�9�BA����8� 1��ก�Q�I:� �I�>A���8� �I���� M��MI �IF�ก �I�>A� �1S�LI� 
 - ��1ก��
���O����Rก 
  * ;����8���Rก 1��ก�Q�I:� �W��Rก��8� �9�BA����8��Y��>Q�>V�ก���Rก
;����8��;�8�B� Q�R�กL8� �WL8� L�nกL ��>��B���-�����K1	�L8�` 
  * �9�BA����� 1��ก�Q�I:� �Q���� ���� ����;I� ���L�ก���
�Q� ^I�8� �1S�LI� 
  *  ��1ก��
-Y9:����� 1��ก�Q�I:� �9�BA��a>ก^I ��I��QP��OY  
�9�BA���K�p�q� 
  *  �9�BA��9�>: �����1ก��
1��ก�Q��� 
  - ������ 1��ก�Q�I:� ������-�ANMIN��W��>Q���O����Rก �M8� �Wก��Q� 
�WLKI �1S�LI� 
            2.   +���!�,���5� 1��ก�Q�I:� 98NMI�8�N�ก��Y������N�ก�1��ก�Q���ก���W��>Q
���O����RกN�1g��ก���1gL8�`� 9B� 
 - ������B��98�I� aZA��1S�����-�A�8�N�I��A���O����Rก���Q�9�ก�-�A�ก�A�:;I���I��BA�`
�1S�����B�� 1��ก�Q�I:� ^KI�>�ก� Q�9�ก�-�A�K����Rก ��8QI� 9�;>Q�W �1S�LI� 
 - 98������;��:8� �1S�����-�A�8��1S�98���ก��:>�������:8�
�Y��>Q��Rก �M8� ;�� ^�P�I �� �1S�LI� 
 - 98;��NMI�Y��>Q��Rก 1��ก�Q�I:� ก��ก���Rก ^I�I�� �1[� �QK8�Q�OY �M��K 
98��1ก��
ก�1_���Q���Rก�����Y��>Q��Rก �1S�LI� 
 - 98NMI�8��BA�`��B�98NMI�8��QR��L�R��BA�  
 
3.5 	���ก �	��,�+������ กก ����!� 
           ก�:��9���
F9��ก��I�ก����� (financial aspect analysis) ���W�Q8�P�I 2 1���	- 9B� 
            1.  	���ก �	��
� �*#>��X"�"�ก �
���� (undiscounted approach)  ���WZ�  ก�:>�98;��
LI�-�� ���^�L�Q�-��กF9��ก�F��P�89Y�Z�WZ�98;������-�AP�I���B�NMIP1N�M8:��:�-�A
L8�ก>� �M8� �������>QN�1g-�A 1 �Y�:���ZA�ก>Q�����Y�:�����:ก>���O-�A��P�I�>QN�1g-�A10 ��WB�:8��
�K�98-�A�-8ก>� :���ก�:��9���
�����:�9B�-�� (payback period ) aZA��1S�ก�9Y�:�:8�>Q�ก
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������A�LI�;��F9��ก���NMI�:���ก���-8P��Z�����ก�����������>Q��-���กF9��ก��:�ก>�
�-8ก>Q�K�98N�ก���-�� (total capital investment ) 
           2.   	���ก �	��
� �*#>��"�ก �
���� (discounted approach) ���WZ�  ก�:��9���
F����
ก�9���� �1S�:���ก�:>�98;��^�L�Q�-����LI�-����B�98NMI�8�-�A�ก���กF9��ก� F��
9Y�Z�WZ�98����F�ก�^8�:���9���� (discounted method) aZA�N�-�1s�Q>L�����K8 3  :���-�AP�I�>Q9:�
���� 9B� ก���K�9812���Q>� (net present value : NPV) ก���>L�^�L�Q�-�	�N�;��
F9��ก� (internal rate of return : IRR) ���ก���>L��8:�^�L�Q�-�L8�LI�-�� (benefit cost 
ratio : B\C ratio) 
                  �Y��>Qก��Zก.LI�-�����^�L�Q�-�-�ก�����;��ก��ก�9�>O���O��NMI:���ก�
:��9���
F����ก�9���� (discounted approach) F��ก�:��9���
LI�-�����^�L�Q�-�  (cost-
benefit analysis) ��BA�ก���K�9812���Q>� (net present value : NPV) ก���>L�^�L�Q�-�
	�N�;��F9��ก� (internal rate of return : IRR) ���ก���>L��8:�^�L�Q�-�L8�LI�-�� 
(benefit cost ratio : B\C ratio) F����:>LW�1����9
-�A�Y9>3;��ก�;��ก�:��9���
��BA�1������:8
ก��ก���9:�������L8�ก���-����B�P�8 ก�8:9B� �ก��9:���������B���9:��1S�P1P�I 
��LI����^�L�Q�-��กก���-���กก:8����-�A��-��P1  F��9Y�Z�WZ�98����F�ก�-�A��K8N��K1;��
�>L��8:��� (discounted rate) �Y��>Qก�:��9���
�QQP�8��ก�9���� (undiscounted approach)  
��P�8�Y�NMIN�ก�:��9���
��BA���ก^�L�Q�-� ���LI�-��-�A���ก��;ZO�N���9L��-YN�I�ก��
9:�9���9�BA�� ���;�9:���8��YN�ก�1������N�ก�1������ 
 ก�:��9���
L�:���ก��QQ9���������A��กก�9�9���ก����ก�P��������;��
F9��ก� aZA��1S�ก�9�9����ก�QL8�` -�A�������8�-�A�;������-�� ������8�NMIP1;��
����-�� P�I�ก8  ก�����������>Q��B�^�P�I ก�����������8���B�LI�-��  ���ก������������-��
F���1S�ก�:��9���
N��QBO��LI�aZA����YP1�K8ก�:��9���
�I��BA�` L8�P1 P�I�ก8 
                              ก) �����	� 
(��!� (payback  period : PB) 
   �����:�9B�-�� 9B�  �����:�ก��Y������-�A^�L�Q�-���-���ก
F9��ก����WM��M�������-��L�����A�LI�;��F9��ก� :���ก�������:�9B�-�� ��B��
�Y�:�1g-�A��-YN�I^�L�Q�-�9�I�ก>Q������-�� ���W9Y�:�P�I�>���O 
 
  �����:�9B�-��   =               ������-�����A���ก 
       ^�L�Q�-���-���j��A�L8�1g 



ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

 

36 

 
 �)  "]�
� 56��!���'!���  ( net  present  value : NPV ) 
  �K�9812���Q>���-��  9B�  ก�9Y�:���K�9812���Q>���-��;��F9��ก�N�
F9��ก���ZA��>A���� ->O���O��BA�NMI�ก�X
N�ก�:>�:8F9��ก��>O�` ��N�I^�L�Q�-�9�I�98��B���^�
กYP�L8�LI�-���:���B�P�8  F��ก��^�L8����:8��K�9812���Q>�;��ก�����������>Q��B�
^�L�Q�-�  (�K�9812���Q>�;��LI�-��) aZA����W�;����1S���ก�9:��>��>��
P�I�>���O 
 

�K�9812���Q>���-��  = �K�9812���Q>�;��^�P�I -   �K�9812���Q>�;��LI�-�� 
 

 
  NPV  =  �K�9812���Q>�;��^�L�Q�-���-��;��F9��ก� 
  B t = ^�L�Q�-���-��N�1g-�A t 
  C t = LI�-����-��;��F9��ก�N�1g-�A t 
  C o = LI�-����-��;��F9��ก�N�1g-�A 0 
  i = �>L�9������B��>L���ก�Q�O� 
  t = 1g;��F9��ก� 9B� 1g-�A 1,2 ,3.......... n 
  n =  ���;��F9��ก� 
  1g-�A 0  9B� 1g-�A��ก���-�����A���ก ( initial investment ) 
 
)  ��+� ,�+�����S �=�  (internal rate of return : IRR ) 
  �>L�^�L�Q�-�	�N� 9B� �>L��8:���-�A��-YN�I�K�9812���Q>�;��
^�L�Q�-�-�A��P�I�>QN���9L�-8ก>Q�K�9812���Q>�;��������-����-��;��F9��ก��>O����� ��B�
�1S�ก������:8�>L��8:���L>:P��-�A��-YN�I�K�9812���Q>���-����98�1S��K��
 �ก�X
-�A��
�>ก.��9�I�9�Z�ก>Qก���K�9812���Q>���-�� ��L8�ก>�L��-�A�1��A���ก�>L���ก�Q�O� N� NPV �
�1S��8:��� ( r ) N� IRR �-8�>O� 

  ก��98IRR���A��กก��>ก^�L�Q�-���ก�I:�98NMI�8��1S�1g`             
P1L������F9��ก� ��BA�N�IP�I�aZA�^�L�Q�-���-��N��L8��1g ��>��ก�>O�กR��>L��8:���-�A
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��-YN�I^��:��K�9812���Q>���-��;��^�L�Q�-���-���:�ก>���I:��98�1S� 0 aZA����W�;����1S�
��ก�9:��>��>��
P�I�>���O 

 

 
IRR  =  �>L�^�L�Q�-�	�N��กก���-�� 

  r  =   IRR ( �>L��8:��� ) 
  C t = LI�-����-��;��F9��ก�N�1g-�A t 
  C o = LI�-����-��;��F9��ก�N�1g-�A 0 
  B t = ^�L�Q�-���-��N�1g-�A t 
  t = 1g;��F9��ก� 9B� 1g-�A 1,2 ,3.......... n 
  n =  ���;��F9��ก� 
  1g-�A 0 9B�1g-�A��ก���-�����A���ก ( initial investment ) 
 F���>L��8:���-�A��-YN�I�K�9812���Q>�;��^�L�Q�-�-�A��P�I�>QN���9L
�-8ก>Q�K�9812���Q>�;��LI�-�� (98NMI�8�->O����) ;��F9��ก��>O����� ��B��>L��8:���-�A��-Y
N�I^��:�;���K�9812���Q>�;��^�L�Q�-���-�� (NPV)  ��98�-8ก>Q 0 aZA��>L�^�L�Q�-�	�N�
�กก���-�� ( IRR) -�A������L8�ก�L>����N���-����LI����98�K�ก:8�>L���ก�Q�O�����pก
1���Y��B��K�ก:8LI�-��;������-�� �M8� �K�ก:8�>L���ก�Q�O�����กKIN�12���Q>� 
 �)  ��+� '�	�� �X��+��+���!� (benefit  cost  ratio : B\C  ratio)  
  �>L��8:���P�IL8�LI�-�� 9B�  �ก�X
��O����WZ��>L��8:����:8��K�98
12���Q>�;��^�L�Q�-�ก>Q�K�9812���Q>�;��98NMI�8�L������F9��ก� 98NMI�8�N�-�A��O9B� 
98NMI�8�-��I�-�����98NMI�8�N�ก��Y���������QY����>ก. �>O�กR9B�  98NMI�8�-�AP�8��ก�
�Q8���ก:8�1S�98NMI�8�1���	-N�aZA����1S�ก�:>�-��I�LI�-��;��F9��ก��>O���� �L8��P�I
;��F9��ก� 9B� ^�1��F�M�
-�A��P�I�>Q��BA���F9��ก��>O��ก��;ZO� ก�:>���P�IL8�LI�-��;��
F9��ก���-��;����8:����ก�� �8:�N�38���1S�ก�:>���P�IL8�LI�-��-�A�ก��;ZO�F��L��ก>Q��8:�
���ก�� �1S�ก�:>�^�-��I����._ก��F����P�I��ก��Y��^�-�A����L8�-��I��>�9��;IP1
�ก�A�:;I�� ก�:>���P�I���LI�-��;����8:����ก���>O�ก�L�98;����P�I���LI�-���>O� ��NMI�9
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L���������8�����:��P�INMI�9���:��9���
1��ก�Q�I:� aZA����W9Y�:�P�I�ก��ก�
9:��>��>��
�>���O 
 

   
   
  B/C Ratio  = �>L��8:�^�L�Q�-�L8�LI�-�� 
  B t  = ^�L�Q�-���-��N�1g-�A t 
  C t  =             LI�-����-��;��F9��ก�N�1g-�A t 
  C o  = LI�-����-��;��F9��ก�N�1g-�A 0 
  i  = �>L�9������B��>L���ก�Q�O� 
  t  = 1g;��F9��ก� 9B� 1g-�A 1, 2  , 3.......... n 
  n  =  ���;��F9��ก� 
  1g-�A 0 9B�1g-�A��ก���-�����A���ก (initial investment) 
  F���>L��8:����:8��K�9812���Q>�;��^�L�Q�-�ก>Q�K�9812���Q>�
;��98NMI�8�L������F9��ก� aZA��>L��8:���P�IL8�LI�-�� (benefit cost ratio : B\C ratio) ;��
F9��ก�-�A������L8�ก���-��LI���กก:8 1 ��B���8��I��-�A���LI���-8ก>Q 1 
 �) ก �	��
� �*#
	 "X	 (sensitivity analysis)  
       ก�:��9���
9:�P: 9B�  ก�1������9:�-�L8���L�ก��
N���9L-�A
�����1��A���1��P1�ก�W�ก��
����;��F9��ก�-�A�>�L>O�;ZO� aZA���-YN�I�KI:8���ก����P�
;ZO�ก>QF9��ก�N�ก���-�Aก����ก�P��;��LI�-�����^�P�IP�8�1S�P1L�-�A9��:>�P:IL��^�
���� �M8� LI�-��;��F9��ก�;ZO��I����5 N�;��-�A^�P�I�-8������B�P�I^�����:F�I������I���� 
2 N�ก�����O������P��ก��;ZO�ก>Q98-�A9Y�:�P:I����;��98 IRR ,NPV,���B\C Ratio ��B�P�8 ��A�-�A��
�Y������9:�P: P�I�ก8 
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  - �9���9I ->O�-�A�1S��912��>�ก�^��L ���^�^��LN�F9��ก���ก�
�1��A���1��P1F����LI����ก�����L�N�I�9��ก��1��A���1��P1->O�N�-�-�A�K�;ZO����LAY����BA�
�^�ก��-Q;��ก�1�>QL>:;���9-�A��L8�9:��1S�P1P�I;��F9��ก� 
  - 9:��8MIN�ก��Y����F9��ก� �-9��9:���ก�^��LN��8`Q�:�����P�8
���W�Y����ก�P�I->�-�AL��^�-�A:�P:I 

- LI�-��;��F9��ก�-�A�K�;ZO� 
   - ^�^��L-�A�1��A���1��P1 F�����W��ก:��9���
P�I�>���O 
LI�-���:� (total cost : TC)  =   98NMI�8�N�ก���-�� + 98NMI�8�N�ก��Y������
^�L�Q�-� (benefit) ��B� ��P�I�:� (total revenue  : TR) 
    = �9  * 1����  
 ก�:��9���
ก��1��A���1��;��12��>��>�ก�8:��^�ก��-QL8�^�L�Q�-���-��;��
F9��ก���8�P�1��F�M�
-�AP�I�>Q�กก�:��9���
9:�P:L8���L�ก��
-�A�1��A���1���>O� M8:�-Y
N�I^KI1������F9��ก�-�Q:8�กL>:�1�P�8�1S�P1L�-�A1����ก�����^�L�Q�-���-��;��
F9��ก��1��A���1��P1��8�P� aZA���M8:�N�Iก�1������F9��ก���1����-��	��ก��A�;ZO� 
  e)  �กTU#ก �+��'��=�=�ก ����!� (investment decision) 
     �ก�X
ก�L>����N�N�ก���-�� (investment decision) ���WZ� ก�L>����N�
�ก�A�:ก>Qก���B�กF9��ก���-��:89:���-��N�F9��ก�N��Z���N�I^�L�Q�-�L�9:�LI��ก� 
F��NMI�ก�X
ก�L>����N�N�ก���-��-�ALI��9Y�Z�WZ�98����F�ก� (opportunity cost) 
P�I�ก8 ก���K�9812���Q>� (net present value : NPV) ก���>L�^�L�Q�-�	�N�;��F9��ก� 
(internal rate of return : IRR) ���ก���>L��8:�^�L�Q�-�L8�LI�-�� (benefit cost ratio : B\C 
ratio) �����:�9B�-�� (payback period : PB) L����������-�AP�Iก�8:���I: 
    �ก�X
ก�L>����N�N�ก���-��-�AP�Iก�8:���I: ��-YN�I^KI:��9���
F9��ก�
L>����N�P�I:89:���B�P�89:���-��N�F9��ก��>O�` F��1กL�F9��ก�-�AN�I98L8�` �>�L8�P1��O 
WB��1S�F9��ก�-�A9:���-�� P�I�ก8 

- �K�9812���Q>���-�� (net present value : NPV) ��98�กก:8 0 
- �>L��8:�^�L�Q�-�L8�LI�-�� (benefit cost ratio : B/C ratio) ��98

 �กก:8 1  
- �>L�^�L�Q�-�	�N�;��F9��ก� (internal rate of return : IRR) �� 
98�K�ก:8�>L���ก�Q�O�����pก��B��K�ก:8LI�-��;������-�� 



ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

 

40 

- �����:�9B�-�� (payback period : PB) 
 

3.6    ก �	��
� �*#��+� '�	�� �ก ����� (financial ratio analysis) 
 �1S�ก��Y��ก�L8�`N��Qก�������-��Q�>L��8:� ��BA��9:��>��>��
���:8�
-�>��
��� ���O��� -�� ��P�I ���98NMI�8�L8�` :8��������B�P�8 ก�:��9���
�>L��8:�-�
ก����� M8:�N�I���W1������_��-�ก����� ���9:����WN�ก�-YกYP�;�����ก��F��^KI
:��9���
���Y�>L��8:�-�ก������:��9���
N�ก��1���Q�-��Qก>Q98�j��A�;����L��ก���
�>O�`กRP�I ->O���O ก�:��9���
�>L��8:�-�ก����� �Q8�L������8����N�ก�NMIP�I�1S� 5 �>ก.�� 
9B� 
  1.  ��+� '�	�	��
� �*#'S %
����� �ก ����� 

  •  ��+� '�	������!�*"!��	��� (current ratio) �>L��8:���O�1S��9�BA��M�O_��-�
ก����������>O�;�����ก�� WI�>L��8:���O��98��A��K� ��A�����:8Q��.>-���	�9�8��L>:�ก ��I���O
�����>O���N�I9:��Y9>3ก>Q�>L��8:���O�ก ��BA���ก����F�ก�-�A��P�I�>QMY�����O:8����K8�ก 
��B��I��L�98�>L��8:�F��->A:P1 ���ก��-�A��98�>L��8:�����-�������:����-8ก>Q 2:1 WB�:8
��������I: �L89:������WZ�12��>��BA�` 1��ก�Q�I:� �M8� �>ก.�����1���	-;�����ก�� 
98�j��A�;����L��ก���1���	-����:ก>��1S�LI� 
* �>L��8:������:���-�ก����� (current ratio)  =   ���-�>��
�����:��� 
           ���O��������:��� 

  • ��+� '�	�'�����%�#
����+�	 (quick ratio) �>L��8:���ONMI�Y��>Q:>�
9:����W;�����ก��N�ก�MY�����O��������:����ก���-�>��
�����:���-�A�>ก���9I9����B�
��ก ->O���O��BA�L>���A�aZA����1S�123�N�ก��1��A���1����������ก (���9I9����B�) �>L��8:���O
98��A��กกR����:8���ก����O���	�9�8���K�F��1กL��>L��8:� 1:1 WB�:8��������I: 
 
* �>L��8:����-�>��
9�8��L>: (quick ratio)   =      ���-�>��
�����:��� -  ���9I9����B� 
                  ���O��������:��� 
 

 

 



ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

 

41 

2.   ��+� '�	�	��
� �*#5��'����S %=�ก ��@ ����� � 

  •   ��+� *"!��	������'�����%�#�	" (total asset turnover) �>L��8:���O����WZ�
1����-��	� N�ก�NMI���-�>��
->O����;��Q��.>- -�A���WNMIN�ก�^��L��I:��ก��1S�
���;��-��Qก>Q���-�>��
->O���� 
* �>L������:���;�����-�>��
�:� (total asset turnover)    =    ;���-�� 
                            ���-�>��
->O�����j��A� 

• ��+� *"!��	�������]ก*��W (receivable turnover) �>L��8:���O����WZ�
9:��>��>��
���:8����;��MBA���-��ก>Q����Kก���O�j��A� WI�>L�ก������:�����K8N��>L��K� 
����:8���ก����9:����WN�ก�Q�����Kก���O������W�1��A���Kก���O�1S�������P�I��R: 
* �>L������:���;���Kก���O (receive turnover)   =    ;��MBA���-�� 
                     �Kก���O�j��A� 

  •  �����	� I�	�e����ก ��ก.�*��W (average collection period) �>L��8:���O����WZ�
�����:�ก�����ก�กRQ���O:8�:���98P�� ^KI:��9���
���W�Y��1���Q�-��Qก>Q��BA��P;ก�
MY������ (term of sale) ;�����ก��aZA���-YN�I��R�1����-��	�N�ก�����ก�กRQ���O 
* �>L�W>:�j��A�ก��กRQ���O ( average collection period )   =   _____360________       
          �>L�ก������:���;���Kก���O 
  3.  ��+� '�	�	��
� �*#
	 "' " �I=�ก ��@ ก@ X� (earning before interest, 

taxation,depreciation and amortization : EBITDA) 

  •  ก@ X�� กก ��@ ����� �ก���*�ก��ก���W��� � S ������X�� 
� �'(��"� 
 ���


� =)��� ���	�*��  (earning before interest,taxation,depreciation and amortization : EBITDA) 
�>L��8:���O��-I��กYP�-�A��กก��Y������-�A�>�P�8�YLI�-��-�ก������;I������ �M8�  
	����ก�Q�O��8��กก�ก8����O��BA���Y���������P�8�>Q�:� 98NMI�8�-�Q>3M�aZA��>���P�IL>�
Q>3M�L8�` EBITDA ���W�YP11����กL
N�ก�:��9���
-�ก�����P�IN������8��� �M8� 
Discounted Cash Flow ��B� ก�1�������K�98Q��.>-N���9L aZA�9:�NMI������8:�ก>Q
�>L��8:��BA�`��BA�N�Iก�:��9���
�Qก�������QK��
��A�;ZO� 
* EBITDA  = กYP��กก��Y������ก8���>ก��ก�Q�O��8�  �>ก 	.�����P�I 98��BA���9 ���
98NMI�8��8:���I 
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  •  ��+� ก@ X�� กก ��@ ����� �+������ � (operating income margin) �>L��8:�
��O�1S�ก�:>�9:����WN�ก��>�ก�����N�I��R�WZ���P�I�กก�;�9����B���>��ก�>ก
98NMI�8�->O���O���I: ก���-�A�>L��8:���O���� ���������L���กกYP�;>O�LI�LAYP1 ��BA���ก
LI�-�����9I�K���B�98NMI�8��BA�` �K�;ZO�P�8�>��>��
ก>Q���;� aZA���LI���กIP;���1�>Q1������
9:Q9����8��;I��:� 12��>�L8�` �>�ก�8: ����BA����ก9:�LI��ก�;��L��������B�
	:�ก��
�;8�;>��K� ��B�LI�-��L8���8:����A�;ZO� ��BA���ก1����-��	�N�ก�^��LLAY�� �1S�LI� 
* �>L�กYP��กก��Y������  (operating income  margin)    =     กYP��กก��Y������ 
            ���;���-�� 

  •  ��+� ,�+����� (ก@ X�'!���) � ก'�����%�#��W�*"� (return on assets) �1S�
�>L��8:�-�A:>�9:����WN�ก�-YกYP�;��������-��-�A��ก����8:��I:�ก>� 9B� ���O������
�8:�;��^KIWB���I� 
* �>L�^�L�Q�-��ก���-�>��
->O���� (return on asset)   =    กYP��กก��Y������ 

                ���-�>��
->O���� 

  •  ��+� ,�+������ ก'�	����,]�I(�*!�� (return on equity) �>L��8:���ONMIN�
ก�:��9���
��BA�:>�^�L�Q�-�L8��8:�;��^KIWB���I� ��-I��N�I��R�WZ�9:����Wก�
Q��������BA�N�I�ก��^�L�Q�-��ก8^KIWB���I�-�A�1S���I;��ก��ก� 
* �>L�^�L�Q�-��ก�8:�;��^KIWB���I� (return on equity)   =   กYP���-�� 
                          �8:�;��^KIWB���I� 
  4.   ก �	��
� �*#�>�� �� �ก �������������� 

  •  ��+� '�	�*��W'��+��'�����%�#�	" (debt-to-asset ratio) �>L��8:���O����
�>��8:�;�����O����:�;��Q��.>-��BA��-��Qก>Q���-�>��
-�A����K8->O���� aZA�NMI:>�:8���-�>��
;��
Q��.>-��>Q��������-���ก����กKI�B��ก	���ก�1S��>��8:��-8N� ��ก�ก�>O��>�����WZ�
9:����WN�ก�MY�����O;��Q��.>- WI�>L��8:���O�K�����:8 Q��.>-��	�����O����K� ก�
Q����ก��ก���9:����A���K� F���j����8���A�WI���O����8:�N�38�1S����O��������>O����ก��ก���
ก���������������:����กก�;�LAY aZA���I:8����9:����A���K��L8กR����WZ�9:����WN�ก�
NMI���-�>��
�K��กก��ก����W�Y����ก�P�I��กYP� 
* �>L��8:����O���L8�-�>��
����:� (debt to asset ratio)   =      ���O����:� 
        ���-�>��
�:� 
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  •  ��+� '�	�*��W'��+��'�	����,]�I(�*!�� (debt-to-equity ratio) �>L��8:���O����
F9����I�;������-�� (capital structure) ;��Q��.>-:8���>��8:�;�����O����:�;��Q��.>-��BA��-��Q
ก>Q�>��8:�;��-����B��8:�;����I;���1S��-8N� �1S�ก�:>�:8���ก��NMI����-���ก	���ก (�ก
ก�กKI�B�) ��BA��-��Qก>Q-��	�N�;�����ก�����:8���>��8:��-8N� aZA����O����1S����8�����-��-�AQ��.>-
��	����ก�Q�O��8� P�8:8^�ก��Y������;��Q��.>-�1S��M8�P� WI�>L��8:����O�K�กR����:8
Q��.>-กR9:����A���K��I:��M8�ก>� ��������กKI�1S����8�����-��-�A��	����ก�Q�O��8� 
* �>L��8:����O���L8��8:�;��^KIWB���I� (debt to equity ratio)   =   ���O����:� 
             �8:�;��^KIWB���I� 

5.  ก �	��
� �*#
	 "' " �I=�ก ��� ����� 

•  
	 "' " �I=�ก ��� ���ก���W� (interest coverage ratio) �>L��8:���O����WZ�
9:����WN�ก�MY����ก�Q�O�����กKI;�����ก�� F��:��9���
��BA��กYP��กก��Y������ 
(กYP�ก8���>ก	.�����P�I�����ก�Q�O��8�) L8���ก�Q�O��8� �>L��8:���O��A��K�กR��A����A�9:��>A�N��ก8
��I���ON�ก�-�A��P�I�>QMY����ก�Q�O� ก�-�A�>L��8:���O����������BA����ก���L�N����L�
��ZA� ��B�������L� �M8� ��ก�Q�O��8��K��ก��P1��B�����กKI���A�;ZO� ��B�กYP����� 
* �>L�9:����WN�ก��8���ก�Q�O� (interest coverage ratio) = กYP��กก��Y������ 
                                ��ก�Q�O��8� 
 

3.7  ก �	��
� �*#�!�
!�"�!� (break-event point analysis) 
 ก�:��9���
���9�I�-�� ���WZ� ���-�A1�������9I��B�Q��ก�-�A���ก���Y��8���กP1��I: 
��^�-YN�I��P�I�-8ก>QLI�-��;�����9I��B�Q��ก�-�AN�I	�N���Q�����:���ZA��1S����-�A��P�I
�:��-8ก>QLI�-���:� �1S����-�AP�8��->O�กYP����;�-�� ���>Q1�������;�-�Aก8�N�I�ก�����9�I�-�� 
9B� 
 
  ���>QLI�-���:�  =  ���>Q�:� 
  LI�-���:�       =   LI�-��9�-�A + LI�-��^>��1� 
  ���>Q�:�      =    1����ก�;� * �Y�:���Rก 
F��กY���N�I 
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  P  =  �9 (Price) 
  Q  =  1���� (Quantity) 
  FC = LI�-��9�-�A (Fixed cost) 
  VC =  LI�-��^>��1� (Variable cost) 
 
    Q     =       FC 
                       P-VC 
  �ก��ก����Q:81�������;� � ���9�I�-�����W9Y�:�P�IF���Y��
LI�-��9�-�A-�A���I:��9;�L8���8:��>ก�I:�LI�-��^>��1�L8�9� 
  WI�กLI��ก����P�I � ���9�I�-�� กR���W-YP�IF��NMI�KL� 
   
  ��P�I � ���9�I�-��      =       FC 
                       P-VC 
          P 
  N�ก�:��9���
-�ก��������ก�9Y�:�L8� `  P�IF��ก��Y;I��K��I�LI�-��
���^�L�Q�-��1���:�^�  F��NMI9����:�L��
  F1��ก�� Microsoft excel F����I��1S� 
spread sheet M8:�N�ก�9Y�:�98;I�LI� 
 
3.8  '�!5' ��'@ 
�7� ก��ก' �����ก���	���� 

 ���P��� �+)��!7 (2540) P�I�Zก.:��>���BA��ก�:��9���
LI�-��-^�L�Q�-�-�ก�����;��
ก���-������PM�
�I�9��:�������FL�
 ��BA�:��9���
9:��1S�P1P�IN�ก���-�� ����PM�

�I��a�:8�-������:8� N��>��:>��M���N��8 F��-Yก��กRQ1��:>L����;�;���I��a�:8�-������:8� N�
�>��:>��M���N��8�Y�:� 20 �; L>O��L81g �.�. 2535-2539 F���Q8��;L�1S� 3 �;L P�I�ก8 

  �;L-�A 1 �1S��;-�A�1��Q��ก�N�LYQ����-� LYQ�MI��^B�ก LYQ����	K�� LYQ�
�������
 ���LYQ�1qL>� 

  �;L-�A 2 �1S��;-�A�1��Q��ก�N�LYQ���� LYQ�MI�9�� ���LYQ�MI��8�� 

  �;L-�A 3 �1S��;-�A�1��Q��ก�N�LYQ�:>��กL� LYQ�����1q9�>A� LYQ�������� 
����Y�	��BA�`��ก���B��ก�Y�	���B�� 



ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

 

45 

 F���Y���;����ก��
N���9L 10 1g;I���IL�����>33����PM�
���:8�1g 
�.�. 2540-2549 F��NMI:���ก�W�W����I�L����8��8� (simple linear regression analysis) �ก�>O�
�1S�ก�:��9���
LI�-�����^�L�Q�-�-�ก�����F��ก�9Y�:�98�>L�^�L�Q�-�-�
ก�����F��ก�9Y�:�98�>L��8:�^�L�Q�-�L8�ก���-��(B\C ratio) �>L�^�L�Q�-�	�N� 
(IRR) �K�9812���Q>���-�� (NPV) �����:�N�ก�9B�-�� (PB) ���ก�:��9���
9:�P�:L>:N��L8
���;L aZA�^��กก��Zก.�Q:8  

  �;L-�A 1  �>L��8:�^�L�Q�-�L8�ก���-�� (B\C ratio) ��98�-8ก>Q 1.18 �>L�
^�L�Q�-�	�N� (IRR) �-8ก>Q�I���� 30.28 �K�9812���Q>���-�� (NPV) �-8ก>Q 2,780,000 Q- 
��������:�9B�-�� (PB ) 6 1g 3 ��B��  

  �;L-�A 2  �>L��8:�^�L�Q�-�L8�ก���-�� (B\C ratio) ��98�-8ก>Q 1.05 �>L�
^�L�Q�-�	�N� (IRR) �-8ก>Q�I���� 19.01 �K�9812���Q>���-�� (NPV) �-8ก>Q 694,000 Q- ���
�����:�9B�-�� (PB) 8 1g 5 ��B�� 

�;L-�A 3 �>L��8:�^�L�Q�-�L8�ก���-�� (B\C ratio) ��98�-8ก>Q 0.88 �>L�
^�L�Q�-�	�N�(IRR) �-8ก>Q�I���� 4.93 �K�9812���Q>���-�� (NPV) �-8ก>Q 1,658,000 Q- ���
�����:�9B�-�� (PB ) 11 1g  

 �Y��>Qก�:��9���
9:�P�:L>:;��F9��ก��Q:8�;L-�A 1    ���W���A�98NMI�8�WZ��I��
�� 40.92  �;L-�A 2 ���W���A�98NMI�8�WZ��I���� 10.22 ����;L-�A 3 P�8������ก���-�� 
���W���1P�I:8 �;L-�A 1 ����;L-�A 2 ���W��-��P�I�L8��9:����A��98��;I��K� �8:�N��;L-�A 3 
P�8����ก>Qก���-�� 

 )�)	 � '!	��T�'	� (2543) P�I-Yก��Zก.��BA��ก�:��9���
LI�-��-^�L�Q�-�-�
ก�����;��F9��ก�F��������:��^�FQ��N��>��:>��M���N��8 F��N�ก�:� �9���
��
:>LW�1����9
 2 1��ก��>���O 

1.  ก�:��9���
-��I�1����F��ก�:��9���
LI�-�����^�L�Q�-�-�ก�
����;��F9��ก�F��������:��^�FQ�� ���ก�:��9���
9:�P:L8�ก��1��A���1��;��
F9��ก�F��������:��^�FQ�� ��BA���ก��1��A���1��LI�-�����^�L�Q�-� 

2.  ก�:��9���
12��>�-��I�9��	�-�A��^�L8�ก�L>����N�N�ก���-��;��
F9��ก�F��������:��^�FQ�� 
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 :���ก��Zก.:>LW�1����9
;I�-�A 1 P�IกY������F9��ก��1S��:� 10 1g ���-Yก�
:��9���
ก�����aZA�1��ก�Q�I:� ก�9Y�:��98�>L��8:�^�L�Q�-�L8�ก���-�� (B\C ratio) 
�>L�^�L�Q�-�	�N� (IRR) �K�9812���Q>���-�� (NPV) �����:�N�ก�9B�-�� (PB) ���ก�
:��9���
9:�P�:L>: ^�ก��Zก.�Q:8 �.�>L���ก�Q�O��I���� 11 �>L�ก�;��;����P�IL8�
LI�-���I���� 3  ก�9Y�:��98�>L��8:�^�L�Q�-�L8�ก���-��(B\C Ratio)�-8ก>Q�I���� 
1.32 �>L�^�L�Q�-�	�N� (IRR)�I����  15.56    �K�9812���Q>���-�� (NPV) 5,026,498 Q- 
�����:�N�ก�9B�-�� (PB) 4 1g 2 ��B��  

 ��>��ก�>O�P�I-Yก�:��9���
9:�P:F����ก��1��A���1����P�IL8�LI�-��              �ก
�I���� 3 �1S��I���� 5 ����I���� 7 � ���>Q�>L���ก�Q�O��I���� 8.5 �I���� 11 �I���� 12 ��I:-Y
ก�:��9���
-�ก�����:8��9:��1��A���1���ก�I�������N� 

 ^��กก��Zก.�Q:8 WI�ก�>L���ก�Q�O��������B��I���� 8.5 N�;��-�A��P�IL8�
LI�-�����A�;ZO��I���� 7 ��N�I^�ก�:��9���
-��I�ก�����-�A��� 9B� P�I98�>L�^�L�Q�-�
	�N� (IRR) �-8ก>Q�I���� 20.07 �K�9812���Q>�(NPV) 8,439,817.41 Q- �>L�^�L�Q�-�L8�
LI�-�� (B/C Ratio) �-8ก>Q 2.161 ��������:�9B�-�� (PB) 2 1g 9 ��B�� ���^�ก�:��9���
9:�
P:-�AP�I����R�P�I:8N��>L�ก����A�;ZO�;����P�IL8�LI�-��1g���I���� 7        �.���>Q-�A�>L��8:�
��-�A�I���� 8.5 ,11,12 �L8 �.���>Q-�A�>L��8:����I���� 8.5 ��N�I^���-�A�����BA���ก98  IRR , 
NPV , B/C Ratio)  ��98�K�ก:8�>L��8:���-�A�I���� 11 ��� 12  �8:������:�9B�-��กR�>O�-�A���  
WI�กN���9L12��>��BA�` P�8�1��A���1������>L�ก�;��L>:;����P�I���LI�-���1S�P1L�
กY��� F���>L��8:������B��I���� 8.5 ^��>��
กR��P�I���B��ก>� ����j��>O��8��-������
P�I^�กYP��กก:8�����:�9B�-���>O�ก:8   

 :���ก��Zก.��BA�:>LW�1����9
;I�-�A 2 �>O�P�I-Yก��>�	.�
^KINMIQ��ก��:��^�FQ�� 
^KI������:��^�FQ�� ����:��^�FQ�� ���9�K^KI����:��^�FQ�� �:�WZ�^KI1��ก�Q
ก��ก�F��������:��^�FQ��  �Y�:�->O���O� 62 9� ^�ก��Zก.�Q:812��>�-��I��9 
Q��ก�����W�-�A �:�WZ�ก��8������ก�;��>O����8:�L8�ก�L>����N�N�ก�NMIQ��ก�;���Kก9I 
�8:�^KI1��ก�Qก�12��>�-�A���8:�L8�ก�L>����N�N�ก��>�L>O�F��������:��^�FQ�� P�I�ก8 กYP� 
ก�����>ก.
���1�ก��:� ����>��1S�ก���I��� 

 ก��� T�  �!"5  (2545) P�I-Yก��Zก.LI�-�����^�L�Q�-�N�ก��>�ก��Zก.;��
F����������Q���กM�N��;L�Y�	���B�� �>��:>��M���N��8 F��-Yก��Zก.�j��F����������Q�
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��กM�-�A�>�ก��Zก.�j�����>Q���Q��������8�����: �Y�:� 15 F��������ก->O���� 27 
F������� F����ก��Q8�ก��8�L>:��8�N�ก��Zก.��ก�1S� 3 ;��L��Y�:��>ก��������-Yก�
��8�L>:��8���8��8� �9�BA���B�-�ANMIN�ก�-���Q��BA��กRQ;I��K��ก^KI1��ก�Q���ก��ก��>�
ก��Zก.�Y��>Q��Rก���Q�;��F����������Q���กM� 

  1.  LI�-��N�ก��>�ก��Zก.;��F����������Q���กM� 

  N�ก�1��ก�Q���ก��F�������;����Rก ก�� N�38 �ก��98NMI�8�N�ก���-�����
98NMI�8�N�ก��Y������->O���O�14,313,618.49 Q- 14,826,161.54 Q- ��� 53,811,168.80 Q-
L��Y�>Q F���j��A�F����������Q���กM��ก��98NMI�8�N�ก���-������Y����ก�->O���O� 
27,793,150.77 Q- 

2.  ก�:��9���
���9�I�-�� (break-event point analysis) 

  ��BA�-Yก�:��9���
���9�I�-���Q:8���9�I�-��;��F����������Q���กM�;����Rก 
ก�� N�38 9B� 74 9� 150 9� ��� 334 9�L��Y�>QF���j��A���I:LI�����Y�:� 187 9��Z���
�-8ก>QLI�-���:������P�I�:� ��P�I���9�I�-��;����Rก ก�� N�38 9B� 1,197,611.18 Q- 
2,832,478.16 Q- ��� 6,484,730.70 Q-L��Y�>Q F���j��A�F����������Q���กM�LI������P�I
�:�->O���O�L8�1gก��Zก.�Y�:� 3,505,099.63 Q- 

  3.  ก�:��9���
�>L��8:�-�ก����� (financial ratio analysis) 

  - �I��>L�ก������:���;�����-�>��
W:�������-�>��
->O�����Q:8F�������
;��ก����ก�NMI1��F�M�
�K���� ������ 9B�F�������;����Rก ���N�38 

  - �I��>L��8:�กYP���-�� �Q:8F�������;��N�38���>L��8:�N�ก�-YกYP�
�K���� ������P�I�ก8 ;����Rก ���;��ก����-�A��� 

  - �I��>L��8:�^�L�Q�-�L8����-�>��
�:� �Q:8F�������;��N�38��ก�
Q����ก��>�ก���8���1����-��	��K�-�A��� ������ 9B� ;��ก�� ;����RกLAY-�A��� 

  - �I��>L��8:�^�L�Q�-�L8��8:�;����I;�� �Q:8F����������Q���กM�
;��ก�����>L�^�L�Q�-�L8��8:�;����I;���K�-�A��� ���ก��Y������-�A��1����-��	�
�K���� ������ 9B� ;��N�38�����Rก 
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 �!U "T�  +�W���++��ก]� (2545)  ^�-�AP�I�กก��Zก.-�ก�����;�����ก������L��
��RL N�
�>��:>��M���N��8  � �>L���ก�Q�O�����กKI-�AกY��� 9B� �I���� 12 F9��ก�->O� 3 ;�� ��9:�
������N�ก���-�������9:��1S�P1P�IN��M�����._��L�
 ��BA���ก���K�98 NPV �กก:8 
�>L�^�L�Q�-� 	�N��กก���-�� IRR  �กก:8�>L���ก�Q�O�����กKI-�AกY��� �>L��8:�
^�L�Q�-�L8�LI�-�� B\C Ratio ��98�กก:8 1 ��������:�9B�-��P�8�:���ก��9:� 

 ^�ก�:��9���
9:�P�:L>:;��F9��ก�ก�����ก��BA����>Q;��F9��ก��1��A���1��
�����ก�����I���� 5 F9��ก�->O� 3 ;����P�8��9:����WN�ก��Y����L8�P1P�I ��BA���ก��
�K�9812���Q>���-���I��ก:8 0  �>L�^�L�Q�-�	�N��กก���-�� �I��ก:8�>L���ก�Q�O�����กKI-�A
กY��� ����>L��8:�^�L�Q�-�L8�LI�-�� ��98�I��ก:8 1 �8:�N�ก���-�AWILI�-����B�98NMI�8�
N�ก��Y���������A�;ZO��ก�����I���� 5 ���Q:8 � ���>Q�>L���ก�Q�O�����กKI�-8����->O� 3 ;��
���>����W�Y�����Y����ก�L8�P1P�I�����9:�������-�A����-�� �L8WI98NMI�8����A�;ZO��1S�
�I���� 10  � ���>Q�>L��-8�����M8�����:ก>� F9��ก�->O� 3 ;����P�8���W�Y����ก�L8�P1P�I
->O���O�����K�9812���Q>���-�� LAYก:8 0 �>L�^�L�Q�-�	�N��ก���-�� LAYก:8�>L���ก�Q�O�
����กKI-�AกY��� ����>L�^�L�Q�-�L8�LI�-�� ��98LAYก:8 1 

 �ก^�-�AP�I9:�P�:L>:;��F9��ก�->O����P�8:8���1S�;����Rก ;��ก����B�;��
N�38 ���Q:89:�P�:L>:N�ก���-�A��P�I�1��A������^�ก��-QL8�F9��ก�->O� 3 ;���1S���8�
�ก �L8��BA������9:�P�:L>:-��I����8�;��F9��ก�->O� 3 ;��aZA�P�I�Q:8N�ก���-�A
���8����A�;ZO��I���� 5  P�8��^�ก��-QL8�F9��ก�->O� 3 ;���L8��8�N� �>��>O�N�1����R�
�>�ก�8:WI�����N�	:�12���Q>�-�A��^KINMIQ��ก�����L��
��RL���A�;ZO���8��ก �ก^KI1��ก�Qก�
����-��;�����ก��;��L������กP1��BA�����>Qก�N�IQ��ก���I:ก���-���>O�9:���98NMI�8�P�8
�ก���I���� 5 aZA���-YN�Iก8�N�I�ก����P�I 

 ' >���# >���' >���# (2547)  �กก��Zก.:��9���
LI�-�����^�L�Q�-�-�ก�����
;��F9��ก�F�������-�ANMI	.�>�กT.�1S��BA�ก���� ���W���1P�I:8 

1.  WIกY����>L��8:���-�A���>Q 9 % ��N�I^�ก�:��9���
-�ก����� 9B�  

   1.1   �K�9812���Q>�;��^�L�Q�-���-�� (NPV) ;��F9��ก� ��98�-8ก>Q 
13,859,782 Q-        aZA���98�กก:8�K��
 ��B���ก�>���ZA�9B�ก���-��;��F9��ก����>L�
^�L�Q�-���98�กก:8LI�-����B�98NMI�8�-�A��-�� 
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    1.2  �>L�^�L�Q�-�	�N�F9��ก� (IRR) ;��F9��ก����>L�
^�L�Q�-��-8ก>Q 47.69 %  aZA��กก:8�>L���ก�Q�O�����กKI�B�����;���W�Q>�ก�����aZA���
98�-8ก>Q 9 % 

    1.3  �>L��8:�^�L�Q�-�L8�LI�-�� (B\C ratio) ;��F9��ก� ��98
�-8ก>Q1.44 aZA��กก:81  ������9:�:8^�L�Q�-����กก:8LI�-��-�A����P1 

    1.4  �����:�9B�-�� (PB) ;��F9��ก���98�-8ก>Q 2 1g 4 ��B�� 
���9:�:8F9��ก������ 10 1g ������W9B�-��N������:� 2 1g 4 ��B�� 

  WIกY����>L��8:���-�A���>Q 9 % �����P�I����L>O��L8 10 % 15% ��� 20 % 
��-YN�I��98 NPV IRR B\C ���� aZA�LI�-�����W����P�I��8��ก���P�8�ก�� 35 %�L8�ก
��P�I�����ก��ก:8���>Q 35 %  WB�:8�1S�ก��1��A���1��-�AP�8��9:�������ก>Qก���-��
����P�8��9:�-�-�L8�ก��1��A���1��;��12��>�-��I���P�I���� -YN�IF9��ก�P�8 

���W�Y����L8�P1P�I����1S����>Q-YN�IF9��ก�P�89�I�-�� aZA�-YN�IP�8��9:��1S�P1P�I-�
���._��L�
��BA���ก98 NPV ��98�I��ก:8�K��
��B�L���Q�-8ก>Q 4,866 Q- 98 IRR      ��98LAY
ก:8�>L���ก�Q�O�����กKI�ก�WQ>�ก����� 9 %  �-8ก>Q 8.98 % ���98 B\C ��98�-8ก>Q 1.000 

2.  WIก�กY����>L��8:���-�A���>Q 9 % ���LI�-�����A�;ZO�L>O��L8 10 % , 15% , 
��� 20% ��-YN�I98 NPV IRR B\C ���� aZA�LI�-�����W���A�P�I��8��ก���P�8�ก�� 63 %�L8
�กLI�-�����A��ก��ก:8���>Q 63 %  WB�:8�1S�ก��1��A���1��-�AP�8��9:�������ก>Qก���-��
����P�8��9:�-�-�L8�ก��1��A���1��;��12��>�-��I�LI�-��-�A���A�;ZO� -YN�IF9��ก�P�8
���W�Y����L8�P1P�I����1S����>Q-YN�IF9��ก�P�89�I�-�� aZA�-YN�IP�8��9:��1S�P1P�I-�
���._��L�
��BA���ก98 NPV ��98�I��ก:8�K��
��B�L���Q�-8ก>Q 186,544 Q- 98 IRR  ��98LAY
ก:8�>L���ก�Q�O�����กKI�ก�WQ>�ก����� 9 %  �-8ก>Q 8.08 % ���98 B\C ��98�-8ก>Q 0.996 

  3. �ก^�ก�:��9���
9:�P:L8�ก��1��A���1��;��F9��ก�F�������-�ANMI
	.�>�กT.�1S��BA�ก���� ก��1��A���1���>L��8:���L>O��L8 8.5 % , 9 % , 9.5 % ��� 10 % WI
�>L��8:������A�;ZO� ��-YN�I98 NPV IRR B\C ���� L��Y�>Q aZA�^KI��N����W1������^�
9:��1S�P1P�IL��>L��8:�����B��>L���ก�Q�O�����กKI�B��ก�WQ>�ก�����L�9:������� 

  
 


