
 
บทที่ 5 

ผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 
 
การวิเคราะหตนทุนในการผลิตบัณฑิตพยาบาล ประกอบดวยข้ันตอนในการดําเนินงาน ดังนี้ 

5.1   การจัดหนวยงานหรือฝายตางๆ ออกเปนหนวยตนทุน   
โดยพิจารณาหนาที่ความรับผิดชอบของหนวยงานตางๆ ภายในองคกร รวมทั้งบทบาทในการ

จัดการเรียนการสอน จากการศึกษาโครงสรางการบริหารงาน ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยา 
จัดเปนกลุมตามลักษณะการใหบริการทางการศึกษา ดังนี้  

1)  หนวยงานที่ใหการสนับสนุนการศึกษา  โดยกําหนดรหัสใหนําหนาดวย TC   
ประกอบดวย 

1) งานบริหารทั่วไป   (TC1) 
2) งานวิจัยและพัฒนา  (TC2) 
3) งานวิชาการและการสอน (TC3) 

 
                   2)  หนวยงานท่ีใหบริการนักศึกษาโดยตรงโดยกําหนดรหัสใหนําหนาดวย AC 
ประกอบดวย 

    1) งานกิจการนักศึกษา       (AC1) 
2) ภาควิชาตางๆ ซึ่งมีดังนี้คือ 

- ภาควิชาวิทยาศาสตรพื้นฐานและการศึกษาทั่วไป  (AC2) 
- ภาควิชาพื้นฐานการพยาบาล    (AC3) 
-  ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวช    (AC4) 
- ภาควิชาการพยาบาลผูใหญและผูสูงอายุ    (AC5) 
- ภาควิชาการพยาบาลจิตเวช     (AC6) 
- ภาควิชาการพยาบาลสูติศาสตร     (AC7) 
- ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน    (AC8) 
-  ภาควิชาการบริหารและพัฒนาวิชาชีพ   (AC9) 
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5.2   การวิเคราะหตนทุนของแตละหนวยตนทุน 
 ในการวิเคราะหตนทุนตามประเภทของหนวยตนทุนจะทาํการวิเคราะหทั้งตนทุนทางตรงและ
ตนทุนทางออม 

1)   การวิเคราะหตนทุนทางตรงของแตละหนวยตนทุน 
  ตนทุนทางตรง   คือตนทุนคาแรง (labour  cost)  ตนทุนคาวัสดุ (material  cost) และ

ตนทุนคาลงทุน  (capital  cost)  
ตนทุนคาแรงประกอบดวย 2 สวน คือ 

- คาแรงในรูปของเงินเดือน คาจางและคาลวงเวลา 
- คาแรงในรูปผลตอบแทน และสวัสดิการอื่นๆ  

ท้ังนี้ขอมูลของบุคลากรที่นํามาวิเคราะหตนทุนคาแรง ไดแก อาจารย และบุคลากรในหนวยงานตางๆ 
ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยา 

การวิเคราะหตนทุนคาแรงจะตองทําการรวบรวมตนทุนคาแรงของแตละหนวยงานตนทุน 
ขั้นตอนนี้นับวามีความสําคัญ แตคอนขางมีความยุงยากกรณีบุคลากรเดียวกัน ทํางานหลายหนวยตนทุน 
ตัวอยางเชน  อาจารยประจําภาควิชาอาจจะไปทํางานในสวนของงานกิจการนักศึกษาดวย การสํารวจ
ขอมูลจะใชแบบสํารวจกําหนดสัดสวนตนทุนบุคลากรรายบุคคล            ซ่ึงมีการจําแนกรายไดตามงาน
ท่ีทํา ทั้งนี้อาจารยสัดสวนตนทุนบุคลากรรายบุคคล ซึ่งมีการจําแนกรายไดตามงานที่ทํา ทั้งนี้อาจารย
และบุคลากรมีอิสระในการใชดุลยพินิจในการบันทึกขอมูลไดในแตละงาน 

             ตนทุนคาวัสดุ (material costs) 
นําขอมูลตนทุนคาวัสดุ หรือตนทุนงบดําเนินงาน      รวมทั้งคาสาธารณูปโภค   งบประมาณ

หมวดคาอาหาร แตงกาย และหมวดคาเงินอุดหนุนท่ัวไป ซึ่งไดรวบรวมไวแลว มาจัดสรรลงในแตละ
หนวยงานตนทุน  

               ตนทุนคาลงทุน (capital costs) 
การวิจัยครั้งน้ี ใชเกณฑการคํานวณคาเส่ือมราคา ตามมาตรฐานของสํานักงานปลัดกระทรวง 

กระทรวงสาธารณสุข ซึ่งเปนการคํานวณคาเส่ือมราคาแบบเสนตรง (Straight – line Method) คือ เฉลี่ย
คาเสื่อมราคาเทากันทุกปตลอดอายุการใชงานของครุภัณฑแตละรายการ ยกเวนรายงานที่มีอายุการใช
งานเกินกําหนดแลว จะไมนํามาคํานวณคาเสื่อมราคา 
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หลังจากเก็บรวบรวมขอมูลคาเสื่อมราคาไดครบถวนตามเกณฑที่กําหนดแลว จึงนําคาเสื่อม
ราคาซึ่งเปนตนทุนคาลงทุนมาจัดสรรลงตามหนวยตนทุนตางๆ สวนของสิ่งกอสราง            มีอาคาร
ส่ิงกอสรางบางแหง ท่ีหนวยตนทุนหลายหนวยตนทุนใชรวมกัน ไดแก 

- อาคารเรียน 
- หอพักอาจารย 
- หอพักนักศึกษา 

วิธีการคํานวณจัดสรรตนทุนคาลงทุนในสวนนี้ไดพิจารณาสวนที่ใชรวมกันจากพื้นที่การใช
งานที่หนวยงานนั้นดูและหรือใชประโยชนแลวนํามาหาสัดสวนจากคาลงทุน 
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วิธีการเก็บขอมูลเกี่ยวกับตนทุนทางตรงพอสรุปได ดังตารางที่ 5.1 
ตารางที่ 5.1   ประเภทแหลงขอมูลและวิธีการเก็บขอมูลของตนทุนคาแรง ตนทุนวัสดุและตนทุนคาลง  
                     ทุน ปพ.ศ  2547 

ประเภท แหลงขอมูล วิธีการเก็บขอมูล 

1. ตนทุนคาแรง -  อาจารยและเจาหนาที่ -  สอบถามอาจารยและเจาหนาที่ 
  ในการใชเวลาทํางานใน 
  หนวยงานตางๆ เพื่อจําแนก 
  ตนทุนลงในหนวยตนทุน 
 -  รายงานการใชจายเงินงบ -  คัดลอกขอมูลจากรายงาน 
 ประมาณของวิทยาลัย และเอกสารที่เปนแหลงขอมูล 
  ปงบประมาณ 2547  
 -  แบบสํารวจกําหนดสัดสวน - จากการบันทึกของบุคลากร 
 ตนทุนบุคลากรรายบุคคล ตามภาระงาน 
 ตามภาระงานของวิทยาลัย  
 -  รายงานการใชจายเงินนอก -  คัดลอกขอมูลจากรายงาน 
 งบประมาณปงบประมาณ และเอกสารที่เปนแหลงขอมูล 
 2547  
  
 

 
 

 -  แบบรายงานการเบิกคาเดินทางไป -  คัดลอกขอมูลจากรายงาน 
 ราชการปงบประมาณ 2547 และเอกสารที่เปนแหลงขอมูล 
   

2. ตนทุนคาวัสดุ -  รายงานการใชจายงบประมาณ  2547 -  คัดลอกขอมูลจากรายงานแ 
และเอกสารที่เปนแหลงขอมูล 

   
   

3. ตนทุนคาลงทุน -  เอกสารทะเบียนคุมทรัพยสิน -  นําขอมูลจากเอกสารที่เปน 
  แหลงขอมูลมาคํานวณ 
  ตนทุนจําแนกตามหนวย 
  ตนทุนตางๆ 
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ในการวิเคราะหตนทุนคาแรงของหนวยตนทุนตาง ๆ ไมวาจะเปนหนวยตนทุนที่ใหบริการ
นักศึกษาโดยตรงและหนวยตนทุนฝายสนับสนุน ไดรวบรวมขอมูลมาจากแหลงตาง ๆ อาทิ แบบสํารวจ
กําหนดสัดสวนตนทุนบุคลากรตามภาระงาน  รายงานการใชจายงบประมาณและการสอบถามจาก
อาจารย เจาหนาท่ีที่ปฏิบัติงาน ไดตนทุน ดังตารางที่ 5.2 ดังนี้         
 
ตารางที่ 5.2  ตนทุนคาแรงและรอยละ จําแนกตามหนวยตนทุน ปพ.ศ. 2547  
 

รหัส หนวยตนทุน ตนทุนคาแรง รอยละ 
TC1 งานบริหารทั่วไป 4,401,596 37.23 
TC2 งานวิจัยและพัฒนา 488,278 4.13 
TC3 งานวิชาการและการสอน 692,810.9 5.86 
AC1 งานกิจการนักศึกษา 1,588,972 13.44 
AC2 ภาควิชาวิทยาศาสตรพ้ืนฐานและการศึกษาทั่วไป 452,809.9 3.83 
AC3 ภาควิชาพ้ืนฐานการพยาบาล 942,270.1 7.97 
AC4 ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวช 504,829.8 4.27 
AC5 ภาควิชาการพยาบาลผูใหญและผูสูงอายุ 892,614.8 7.55 
AC6 ภาควิชาการพยาบาลจิตเวช 490,642.5 4.15 
AC7 ภาควิชาการพยาบาลสูติศาสตร 723,550 6.12 
AC8 ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 365,321.8 3.09 
AC9 ภาควิชาการบริหารและพัฒนาวิชาชีพ 279,016 2.36 
 รวม 11,822,712 100 

 
ที่มา:  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยา (2547) 
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ในการวิเคราะหตนทุนคาวัสดุของหนวยตนทุนตาง ๆ ไมวาจะเปนหนวยตนทุนท่ีใหบริการ
นักศึกษาโดยตรงและหนวยตนทุนฝายสนับสนุน ไดรวบรวมขอมูลมาจาก  รายงานการใชจาย
งบประมาณ 2547  ไดตนทุน ดังตารางที่ 5.3  ดังนี้ 

 
ตารางที่ 5.3  ตนทุนคาวัสดุและรอยละ จําแนกตามหนวยตนทุน ปพ.ศ. 2547 
 

รหัส หนวยตนทุน ตนทุนคาวัสด ุ รอยละ 
TC1 งานบริหารทั่วไป 1,407,013 30.5 
TC2 งานวิจัยและพัฒนา 143,007.9 3.1 
TC3 งานวิชาการและการสอน 55,357.91 1.2 
AC1 งานกิจการนักศึกษา 138,394.8 3 
AC2 ภาควิชาวิทยาศาสตรพ้ืนฐานและการศึกษาทั่วไป 922,631.8 20 
AC3 ภาควิชาพ้ืนฐานการพยาบาล 249,110.6 5.4 
AC4 ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวช 239,884.3 5.2 
AC5 ภาควิชาการพยาบาลผูใหญและผูสูงอายุ 378,279 8.2 
AC6 ภาควิชาการพยาบาลจิตเวช 276,789.5 6 
AC7 ภาควิชาการพยาบาลสูติศาสตร 373,665.9 8.1 
AC8 ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 147,621.1 3.2 
AC9 ภาควิชาการบริหารและพัฒนาวิชาชีพ 281,402.7 6.1 
 รวม 4,613,159 100 

 
ที่มา: วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยา (2547) 
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ในการวิเคราะหตนทุนคาลงทุนของหนวยตนทุนตาง ๆ ไมวาจะเปนหนวยตนทุนที่ใหบริการ
นักศึกษาโดยตรงและหนวยตนทุนฝายสนับสนุน ไดรวบรวมขอมูลมาจาก  เอกสารทะเบียนคุม
ทรัพยสิน  ไดตนทุน ดังตารางที่ 5.4       ดังนี้ 

 
ตารางที่ 5.4 ตนทุนคาลงทุนและรอยละ จําแนกตามหนวยตนทุน ป พ.ศ. 2547 
 

รหัส หนวยตนทุน ตนทุนคาลงทนุ รอยละ 
TC1 งานบริหารทั่วไป 1,999,074 54.80 
TC2 งานวิจัยและพัฒนา 164,157.5 4.50 
TC3 งานวิชาการและการสอน 83,902.74 2.30 
AC1 งานกิจการนักศึกษา 554,487.6 15.20 
AC2 ภาควิชาวิทยาศาสตรพ้ืนฐานและการศึกษาทั่วไป 404,921.9 11.10 
AC3 ภาควิชาพ้ืนฐานการพยาบาล 200,637 5.50 
AC4 ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวช 43,775.34 1.20 
AC5 ภาควิชาการพยาบาลผูใหญและผูสูงอายุ 41,951.37 1.15 
AC6 ภาควิชาการพยาบาลจิตเวช 32,831.51 0.90 
AC7 ภาควิชาการพยาบาลสูติศาสตร 54,719.18 1.50 
AC8 ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 16,415.75 0.45 
AC9 ภาควิชาการบริหารและพัฒนาวิชาชีพ 51,071.23 1.40 
 รวม 3,647,945 100 

 
ที่มา : เอกสารทะเบียนคุมทรัพยสิน ป พ.ศ. 2547 
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หลังจากที่ไดมีการจําแนกตนทุนของแตละหนวยแลว สามารถสรุปตนทุนรวมทางตรงทั้งหมด
ของหนวยตนทุนท่ีใหบริการนักศึกษาโดยตรงและหนวยตนทุนของฝายสนับสนุนไดดังตารางที่ 5.5           
ดังนี้ 

 
ตารางที่ 5.5   ตนทุนทางตรงทั้งหมดและรอยละ จําแนกตามหนวยงาน ป พ.ศ. 2547 
 

รหัส หนวยตนทุน ตนทุนรวม รอยละ 
TC1 งานบริหารทั่วไป 7,807,683 38.88 
TC2 งานวิจัยและพัฒนา 795,443.4 3.96 
TC3 งานวิชาการและการสอน 832,071.5 4.14 
AC1 งานกิจการนักศึกษา 2,281,854 11.36 
AC2 ภาควิชาวิทยาศาสตรพ้ืนฐานและการศึกษาทั่วไป 1,780,364 8.86 
AC3 ภาควิชาพ้ืนฐานการพยาบาล 1,392,018 6.94 
AC4 ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวช 788,489.4 3.92 
AC5 ภาควิชาการพยาบาลผูใหญและผูสูงอายุ 1,312,845 6.54 
AC6 ภาควิชาการพยาบาลจิตเวช 800,263.6 3.98 
AC7 ภาควิชาการพยาบาลสูติศาสตร 1,151,935 5.74 
AC8 ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 529,358.6 2.64 
AC9 ภาควิชาการบริหารและพัฒนาวิชาชีพ 611,489.9 3.04 
 รวม 20,083,816 100 
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2) การวิเคราะหตนทุนทางออมของแตละหนวยตนทุน 
ตนทุนทางออมเปนตนทุนที่ถือวาไมไดใชในการบริการนักศึกษาโดยตรงแตจะเปน

ตนทุนท่ีไดมาจากหนวยตนทุนของฝายสนับสนุนการศึกษาซึ่งประกอบไปดวย งานบริหารทัว่ไป (TC1) 
งานวิจัยและพัฒนา (TC2) และงานวิชาการและการสอน (TC3)    ดังนั้นจึงตองมีการกระจายตนทุนของ
ฝายสนับสนุนการศึกษาไปยังหนวยตนทุนที่ใหบริการนักศึกษาโดยตรงอันไดแก งานกิจกรรมนักศึกษา
และภาควิชาตาง ๆ  8 ภาควิชา ฉะนั้นจึงตองสรางเกณฑการกระจายตนทุน จากหนวยตนทุนที่ไมได
บริการนักศึกษาโดยตรง มายังหนวยตนทุนท่ีใหบริการนักศึกษาโดยตรง โดยใชเกณฑคาใชจายในการ
ดําเนินการ เกณฑจํานวนบุคลากรและเกณฑจํานวนหนวยกิต เปนหลักในการกระจายตนทุน 

เมื่อกําหนดเกณฑการกระจายตนทุนแลว ขั้นตอนตอไปเริ่มจําแนกตนทุนตามเกณฑที่
ไดกําหนดไว ในกรณีท่ีใชคาใชจายดําเนินการเปนเกณฑก็จะมีการรวบรวมคาใชจายที่เกิดขึ้นใน
ปงบประมาณ 2547 ของฝายบริหารทั่วไปดังตารางที่ 5.6  
 
ตารางที่ 5.6  คาใชจายในการดําเนินการงานบริหารท่ัวไป ( TC1) ป พ.ศ. 2547 
 

รหัส ชื่อหนวยตนทุน คาใชจายดําเนินการ สัดสวน 

TC1 งานบริหารทั่วไป 1,872,276 0.30 
TC2 งานวิจัยและพัฒนา 211,400 0.03 
TC3 งานวิชาการและการสอน 121,082 0.02 
AC1 งานกิจการนักศึกษา 184,915 0.03 
AC2 ภาควิชาวิทยาศาสตรพ้ืนฐานและการศึกษาทั่วไป 1,510,743 0.24 
AC3 ภาควิชาพื้นฐานการพยาบาล 61,934 0.01 
AC4 ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวช 158,406 0.03 
AC5 ภาควิชาการพยาบาลผูใหญและผูสูงอายุ 544,150 0.09 
AC6 ภาควิชาการพยาบาลจิตเวช 522,906 0.08 
AC7 ภาควิชาการพยาบาลสูติศาสตร 409,200 0.07 
AC8 ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 175,711 0.03 
AC9 ภาควิชาการบริหารและพัฒนาวิชาชีพ 422,528 0.07 
 รวม 6,195,251 1.00 
ที่มา:  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยา (2547) 
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ในกรณีท่ีใชจํานวนบุคลากรเปนเกณฑก็จะมีการรวบรวมขอมูลในปงบประมาณ 2547 ของ
งานวิจัยและพัฒนา  ดังตารางที่ 5.7 
 
ตารางที่ 5.7 จํานวน บุคลากรของงานวิจัยและพัฒนา ( TC2) ป พ.ศ. 2547 
 

รหัส ชื่อหนวยตนทุน จํานวนบุคลากร สัดสวน 
TC1 งานบริหารทั่วไป 10 0.26 
TC2 งานวิจัยและพัฒนา 1 0.03 
TC3 งานวิชาการและการสอน 1 0.03 
AC1 งานกิจการนักศึกษา 2 0.05 
AC2 ภาควิชาวิทยาศาสตรพ้ืนฐานและการศึกษาทั่วไป 3 0.08 
AC3 ภาควิชาพ้ืนฐานการพยาบาล 4 0.10 
AC4 ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวช 2 0.05 
AC5 ภาควิชาการพยาบาลผูใหญและผูสูงอายุ 4 0.10 
AC6 ภาควิชาการพยาบาลจิตเวช 3 0.08 
AC7 ภาควิชาการพยาบาลสูติศาสตร 4 0.10 
AC8 ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 3 0.07 
AC9 ภาควิชาการบริหารและพัฒนาวิชาชีพ 2 0.05 
 รวม 39 1.00 
 
ที่มา: วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยา (2547) 
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ในกรณีท่ีใชจํานวนหนวยกิตเปนเกณฑก็จะมีรวบรวมหนวยกิตท้ังหมด ของงานวิชาการและ
การสอน ดังตารางที่ 5.8 
 
ตารางที่ 5.8         จํานวนหนวยกิตของการจัดการเรียนการสอนงานวิชาการและการสอน (TC3)                  

ป พ.ศ.   2547 
 

รหัส ชื่อหนวยตนทุน จํานวนหนวยกิต สัดสวน 
AC2 ภาควิชาวิทยาศาสตรพ้ืนฐานและการศึกษาทั่วไป 71 0.63 
AC3 ภาควิชาพ้ืนฐานการพยาบาล 7 0.05 
AC4 ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวช 7 0.05 
AC5 ภาควิชาการพยาบาลผูใหญและผูสูงอายุ 15 0.10 
AC6 ภาควิชาการพยาบาลจิตเวช 7 0.05 
AC7 ภาควิชาการพยาบาลสูติศาสตร 7 0.05 
AC8 ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 8 0.06 
AC9 ภาควิชาการบริหารและพัฒนาวิชาชีพ 2 0.01 
    
 รวม 144 1.00 
 
ที่มา: วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยา (2547) 
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 หลังจากที่ไดมีการจัดสัดสวนตามเกณฑท่ีไดกําหนดแลวขั้นตอนถัดมาก็สรุปสัดสวนทั้งหมด
ของหนวยตนทุนฝายสนับสนุนการศึกษา ดังตารางที่ 5.9   
 
ตารางที่ 5.9  สรุปสัดสวนตนทุนของหนวยตนทุนฝายสนับสนุนการศึกษา (TC1-TC3) ป พ.ศ. 2547 
 

รหัส ชื่อหนวยตนทุน TC1 TC2 TC3 
TC1 งานบริหารทั่วไป 0.30 0.26 0.00 
TC2 งานแผนงานและพัฒนา 0.03 0.03 0.00 
TC3 งานวิชาการและการสอน 0.02 0.03 0.00 
AC1 งานกิจการนักศึกษา 0.03 0.05 0.00 
AC2 ภาควิชาวิทยาศาสตรพ้ืนฐานและการศึกษาทั่วไป 0.24 0.08 0.63 
AC3 ภาควิชาพ้ืนฐานการพยาบาล 0.01 0.10 0.05 
AC4 ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวช 0.03 0.05 0.05 
AC5 ภาควิชาการพยาบาลผูใหญและผูสูงอายุ 0.09 0.10 0.10 
AC6 ภาควิชาการพยาบาลจิตเวช 0.08 0.08 0.05 
AC7 ภาควิชาการพยาบาลสูติศาสตร 0.07 0.10 0.05 
AC8 ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 0.03 0.07 0.06 
AC9 ภาควิชาการบริหารและพัฒนาวิชาชีพ 0.07 0.05 0.01 
 รวม 1 1 1 

 
ที่มา: วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยา  (2547) 
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หลังจากที่ไดมีการสรุปสัดสวนในภาพรวมทั้งหมดจากตารางที่ 5.9 จากนั้นก็จะตองมีการปรับ
ตนทุนใหมอีกครั้งหนึ่ง กลาวคือ หนวยงานที่ไมไดใหบริการนักศึกษาโดยตรง จะจัดสรรตนทุนไปยัง
หนวยงานที่ใหบริการนักศึกษาโดยตรงจนกระทั่งไมมีตนทุนเหลืออยู เมื่อพิจารณา งานบริหารทั่วไปซึ่ง
เปนหนวยงานฝายสนับสนุน จะกระจายตนทุนของตนเองใหกับภาควิชาวิทยาศาสตรพื้นฐานและ
การศึกษาทั่วไป ทําใหตนทุนของภาควิชาดังกลาวเพิ่มขึ้นจากเดิม 0.24 เปน 0.54 เหตุที่มีการกระจาย
ตนทุนใหกับภาควิชาดังกลาวท้ังหมด เนื่องจากภาควิชาวิทยาศาสาตรฯ ไดใชวัสดุอุปกรณตาง ๆ 
ตลอดจนคาแรงงานตาง ๆ อันเกี่ยวของกับงานบริหารทั่วไป  

สวนงานวิจัยและพฒันาไดกระจายตนทุนใหกับภาควิชาการพยาบาลกมุารเวช จากเดิมเทากับ 
0.05 เปน 0.06 และภาควิชาการพยาบาลสูติศาสตร จากเดิม 0.10 เปน 0.12 เนื่องจากวาภาควิชาท้ังสอง
ไดใชตนทุนคาแรง คาวัสดุตลอดจน คาลงทุนจากางานวจิัยและพัฒนา   

 สวนงานวิชาการและการสอน ไมไดกระจายตนทนุใหกับหนวยงานใด เนื่องจากเปน
หนวยงานทีใ่หบริการนักศกึษาโดยตรง ดงันั้นจีงไมมกีารเปลี่ยนแปลงสัดสวนแตประการใด 

สรุปไดวาหนวยงานที่ไมไดใหบริการนักศกึษาโดยตรง (TC1 ถึง TC 3) จะถูกปรับใหเปน 0.00 
ท้ังหมด  ดังตารางที่ 5.10    
ตารางที่ 5.10  สัดสวนการกระจายตนทุนเมื่อปรับแลว  
รหัส ชื่อหนวยตนทุน TC1 TC2 TC3 

TC1 งานบริหารทั่วไป 0.00 0.26 0.00 
TC2 งานวิจัยและพัฒนา 0.03 0.00 0.00 
TC3 งานวิชาการและการสอน 0.02 0.03 0.00 
AC1 งานกิจการนักศึกษา 0.03 0.05 0.00 
AC2 ภาควิชาวิทยาศาสตรพ้ืนฐานและการศึกษาทั่วไป 0.54 0.08 0.63 
AC3 ภาควิชาพื้นฐานการพยาบาล 0.01 0.10 0.05 
AC4 ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวช 0.03 0.06 0.05 
AC5 ภาควิชาการพยาบาลผูใหญและผูสูงอายุ 0.09 0.10 0.10 
AC6 ภาควิชาการพยาบาลจิตเวช 0.08 0.08 0.05 
AC7 ภาควิชาการพยาบาลสูติศาสตร 0.07 0.12 0.05 
AC8 ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 0.03 0.07 0.06 
AC9 ภาควิชาการบริหารและพัฒนาวิชาชีพ 0.07 0.05 0.01 
 รวม 1 1 1 
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จากนั้นหาตนทุนท้ังหมดโดยสรางสมการเสนตรง 
 

 
 
 

 
 

FC (TC1) =  TDC (TC1) + 0.26 FC (TC2)----------------------- -------------------    --(1) 
FC (TC2) =  TDC (TC2) + 0.03 FC (TC1)------------------------------------------ -    -(2) 
FC (TC3) =  TDC (TC3) + 0.02 FC (TC1) + 0.03 FC (TC2)--------------------- - ---(3) 
FC (AC1) =  TDC (AC1) + 0.03 FC (TC1) + 0.05 FC (TC2) ------------------ --- ---(4) 
FC (AC2) =  TDC (AC2) + 0.54 FC (TC1) + 0.08 FC (TC2)+ 0.63FC (TC3)-------(5) 
FC (AC3) =  TDC(AC3) + 0.01 FC (TC1) + 0.1 FC (TC2) + 0.05 FC (TC3)----- --(6) 
FC (AC4) =  TDC(AC4) + 0.03 FC (TC1) + 0.06 FC (TC2) + 0.05 FC (TC3)------(7) 
FC (AC5) =  TDC(AC5) + 0.09 FC (TC1) + 0.1 FC (TC2) + 0.1 FC (TC3)---------(8) 
FC (AC6) =  TDC(AC6) + 0.08 FC (TC1) + 0.08 FC (TC2) + 0.05 FC (TC3)------(9) 
FC (AC7) =  TDC(AC7) + 0.07 FC (TC1) + 0.12 FC (TC2) + 0.05 FC  (TC3)-----(10) 
FC (AC8) =  TDC(AC8) + 0.03 FC (TC1) + 0.07 FC (TC2) + 0.06 FC (TC3)------(11) 
FC (AC9) =  TDC(AC9) + 0.07 FC (TC1) + 0.05 FC (TC2) + 0.01 FC (TC3)----- (12) 

 
หมายเหตุ : สมการ(1)  คาFC(TC1)และคา FC(TC3) เทากับ 0  

   สมการ(2)  คาFC(TC2)และคา FC(TC3) เทากับ 0 
   สมการ(3)  คา FC(TC3) เทากับ 0 
 
 
 

ตนทุนรวมทั้งหมด  = ตนทุนทางตรงทั้งหมด + ตนทุนทางออมทั้งหมด 
FULL COST (FC)   = TOTAL  DIRECT  COST  (TDC) + TOTAL  INDIRECT  
       COST  (TIC) 
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แกสมการโดยใชวิธีคํานวณแบบเมตริกซ (MATRIXALGEBA) โดยเริ่มตนจาก
สูตร 

[  B  ] = [A] [X] 
นําสมการที่ (1), (2) และ (3)  ซึ่งเปนสมการของหนวยตนทุนที่ไมไดใหบริการ

นักศึกษาโดยตรง จัดใหอยูในรูปที่สอดคลองกับสูตร 
TDC (TC1) =  FC (TC1) –0.26 FC (TC2)-----------------------------------------(1) 
TDC (TC2) = -0.03 FC (TC1) + FC (TC2)---------------------------------------(2) 
TDC (TC3) = -0.02 FC (TC1) –0.03 FC (TC2) + FC (TC3)-------------------(3) 
 
จากสมการทั้ง 3   ขางตนจัดใหอยูในรูปของสมการเมตริกซ   ดังนี้ 
 

TDC (TC1)  1 -0.26 0  FC (TC1) 
TDC (TC2) = -0.03 1 0 × FC (TC2) 
TDC (TC3)  -0.02 -.03 1  FC (TC3) 
       

[B]   [A]   [X] 
 

จากนั้นคํานวณหาคา X  โดยใชสูตร 
 [X] =  [A-1]   [B] 
 
 [A-1] คือ เมตริกซผกผัน (INVERSE  MATRIX) ของ A ซึ่งคํานวณโดยใชโปรแกรม 
MICROSOFT  EXCEL (ฟงกชัน MINVERSE) จะไดสมการเมตริกซ ดังนี้ 
 

FC (TC1)  1.007861 0.262044 0  TDC (TC1) 
FC (TC2) = 0.030236 1.007861 0 × TDC (TC2) 
FC (TC3)  0.021064 0.035477 1  TDC (TC3) 
       

[X]    [A-1]   [B] 
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นําผลลัพทที่ได ไปแทนคาในสมการที่ (4) ถึง (12)  จะไดตนทุนรวมของวิทยาลัยพยาบาลบรม
ราชชนนี พะเยาในการผลิตบัณฑิตหลักสูตรพยาบาลศาสตร นอกจากนี้สามารถทราบตนทุนทางออมได
โดยนําตนทุนรวมลบดวยตนทุนทางตรง ดังตารางที่ 5.11    

 
ตารางที่ 5.11  ตนทุนทางตรง/ตนทุนทางออมและตนทุนรวมของหนวยตนทุนที่ใหบริการนักศึกษา       

        โดย ตรงปพ.ศ. 2547 
 

หนวยตนทุน ตนทุนทางตรง รอยละ ตนทุนทางออม รอยละ ตนทุนรวม รอยละ 
1. งานกิจการนักศึกษา 
2. ภาควิชาวิทยาศาสตร 
พ้ืนฐานและการศึกษาทั่วไป 
3. ภาควิชาพื้นฐานการ 
พยาบาล 
4. ภาควิชาการพยาบาล 
กุมารเวช 
5. ภาควิชาการพยาบาล 
ผูใหญและผูสูงอายุ 
6. ภาควิชาการพยาบาล 
จิตเวช 
7. ภาควิชาการพยาบาล 
สูติศาสตร 
8. ภาควิชาการพยาบาล 
อนามัยชุมชน 
9. ภาควิชาการบริหารและ 
พัฒนาวิชาชีพ 
 

2,281,854 
1,780,364 

 
1,392,018 

 
788,489.4 

 
1,312,845 

 
800,263.6 

 
1,151,935 

 
529,358.6 

 
611,489.9 

 

11.36 
8.86 

 
6.94 

 
3.92 

 
6.54 

 
3.98 

 
5.74 

 
2.64 

 
3.04 

 

294,213 
5,090,469 

 
235,790 

 
355,829 

 
933,228 

 
780,459 

 
741,195 

 
376,454 

 
627,561 

 

3 
54 

 
2 
 

4 
 

10 
 

8 
 

8 
 

4 
 

7 
 

2,576,067.49 
6,870,832.71 

 
1,627,807.58 

 
1,144,318.32 

 
2,246,072.57 

 
1,580,723.03 

 
1,893,130.12 

 
905,812.75 

 
1,239,051.06 

12.83 
34.20 

 
8.11 

 
5.70 

 
11.18 

 
7.87 

 
9.43 

 
4.51 

 
6.42 

 

รวม 
 

10,648,618 100 9,435,198 100 20,083,815.63 100 
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การศึกษาครั้งนี้   นําเสนอผลการคํานวณหาตนทุนตอหัวของนักศึกษา คือ 
 
                      ตนทุนตอหัวนักศึกษา      =                                       ตนทุนรวมทั้งหมด 

                                                                                                       จํานวนศึกษาทั้งหมดของหลักสูตร 
 
 

                      ตนทุนตอหัวนักศึกษา      =                       20,083,815.63 
                                                                                                             226 
                                                                        =                       88,866      บาท/หัว/หลักสูตร 
 
                     =                        22,217      บาท/ป 

 
5.3   สรุปผลการศกึษา 
 ผลการศึกษาพบวา วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยา ใชตนทุนในการผลิตบัณฑิต
หลักสูตรพยาบาลเปนจํานวนเงินเทากับ    20,083,815.63 บาท และมตีนทุนตอหัวในการผลิตหลกัสูตร
พยาบาลศาสตร เปนจํานวนเงินเทากับ 88,866 บาท เฉลี่ยตนทุนตอหัวตอป เปนจํานวนเงนิเทากับ 
22,217 บาท  

หากพิจารณาตามหนวยตนทุนพบวา ภาควชิาวิทยาศาสตรพื้นฐานและการศกึษาทัว่ไปมีตนทุน
สูงสุดเปนจํานวนเงินเทากับ 6,870,832.71 บาท คิดเปนรอยละ 34.20 สวนภาควิชาที่มีตนทนุต่ําสุด
ไดแก ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชนคดิเปนจํานวนเงินเทากับ 905,812.75บาท คิดเปนรอยละ 4.51  

ผลการศึกษาพบวาตนทุนทีว่ทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี พะเยา ไดใชในการผลิตบัณฑิต
หลักสูตรพยาบาลศาสตร เปนจํานวนเงนิท้ังสิ้น 20,083,815.63 บาท หากเปรียบเทยีบกับงบประมาณที่
ไดรับการจัดสรรซึ่งมีจํานวนเพียง 16,435,827.73 บาทซ่ึงถือวาเปนตนทุนท่ีสูงแตอยางไรกต็ามในสวน
ท่ีเกินน้ีทางวิทยาลยัฯไดใชเงนินอกงบประมาณ 
 สวนตนทุนคาใชจายตอหัว พบวามีตนทนุตลอดหลกัสูตรเทากับ 88,866 บาท และตนทุนเฉลีย่
ตอปเปนจํานวนเงินเทากับ 22,217 บาท ซึ่งหากเปรียบทียบกับการศึกษาของ พมิพรรณ รัตนโกมล    
และคณะ พบวามีความแตกตางกันเพยีงเลก็นอย คือมีจาํนวนตนทุนในการผลิตบณัฑิตเปนจํานวนเงิน
เทากับ 20,724บาท เนื่องจากวาวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยา มีจํานวนบุคลากรและจาํนวน
นักศึกษาไมแตกตางกันมากนัก แตหากจะเปรยีบเทียบการศึกษาของสมจิต ตั้งวงศไชย มีตนทุนเทากับ
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31,572.46 บาท ก็จะต่ํากวา ท้ังนี้เนื่องจากวาการศกึษาของสมจิต ตั้งวงศไชย ทาํการศกึษาวิทยาลยั
พยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิ์ประสงค ซึ่งเปนวทิยาลยัท่ีมีอาจารยจํานวนมากและมีอายุราชการ
คอนขางมาก ทําใหเงินเดือนและเงินประจําตําแหนงก็เพิ่มสูงมากขึ้นตาม นอกจากนี้เมื่อเปรยีบเทยีบกับ
งานที่พิมพรรณ รตันโกมลและคณะไดอางถึง เชนงานวิจัยของยุวดี วัฒนานนทและคณะ (2543)   มี
ตนทุนท้ังหลักสูตรคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลยัมหิดลเทากับ 109,927.627 บาท ทั้งนี้อาจมีสาเหตุ
เนื่องจาก สภาพแวดลอมทีแ่ตกตางกัน และมูลคาการลงทุนก็มีความแตกตางกัน เปนตน 
 เมื่อพิจารณาตนทุนตามหนวยตนทุนนั้น พบวาภาควิชาวิทยาศาสตรพื้นฐานและการศกึษา
ท่ัวไปมีตนทนุคอนขางสูง เนื่องจากวา จํานวนหนวยกิตท่ีเรยีนและทรพัยากรตาง ๆที่ใชในการเรยีนการ
สอนคอนขางมาก อาทิ หองปฏิบัติการ เครื่องมืออุปกรณที่ใชในหองปฏิบัติการ และการจางอาจารย
พิเศษมาสอน สวนภาควิชาที่มีตนทุนต่ําที่สุด ภาควิชาอนามัยชุมชน อาจจะมีสาเหตุเนื่องจากจํานวน
อาจารยที่รับผดิชอบและสวนใหญจะออกฝกปฏิบัติงานในแหลงฝกงานภายนอกสถาบัน   
 

ผลการวิเคราะหอัตราสวนระหวางคาแรง ตอคาวัสดุ ตอคาลงทุน 
   
ตารางที่ 5.12    ผลการวิเคราะหอัตราสวน ระหวางคาแรงตอคาวัสดุตอคาลงทุน 
 

ตนทุน อัตราสวน 
หลักสูตร 

คาแรง คาวัสดุ คาลงทุน คาแรง คาวัสดุ คาลงทุน 
พยาบาลศาสตร 11,822,712 

 
4,613,159 

 
3,647,945 

 
1 0.39 0.30 

 
 จากตารางที่ 5.12  อัตราสวนระหวางคาแรงตอคาวัสดุตอคาลงทุน ไดเทากับ 1:0.39:0.30 
แสดงใหเห็นวามีการใชตนทุนคาแรงที่มากกวา ทั้งนี้เนื่องจาก มีการใชบุคลากรในการผลิตที่
คอนขางมาก ไดแก อาจารย ลูกจางชัว่คราว ลูกจางประจํา หรืออาจารยพิเศษท่ีไดเชญิมาสอนหรือเปน
วิทยากรใหแกนักศึกษา ตามที่ไดกลาวไปแลววา นอกเหนือจากเงินเดือนที่ไดรับแลวยังมีเงินประจํา
ตําแหนงประกอบกับอายรุาชการก็ทําใหตนทุนคาแรงสงูกวาตนทนุอ่ืน ๆ สวนตนทุนคาวัสดุ ตนทุนคา
ลงทุนน้ัน พบวามีสัดสวนตนทุนที่นอยกวาตนทุนคาแรง ทั้งนี้อาจจะเนื่องมาจาก มีการใชทรพัยากร
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รวมกันของแตละหนวยตนทุนทําใหเกิดการประหยดัขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งตนทุนคาลงทุน เชน อาคาร
เรยีน หอพัก หองประชุม เปนตน  
 หากพิจารณาเปรียบเทียบกบัการศกึษาตนทุนของพิมพรรณ รัตนโกมล และคณะ (2545) ซึ่งมี
สัดสวนของเทากับ 1:0.5:0.92 จะเห็นไดวาสัดสวนของตนทุนคาลงทุนมากกวาตนทุนคาวัสดุทัง้นี้อาจ
เนื่องมาจาก การกอสรางอาคารเรียน หรือ หองประชุม ที่เพ่ิงสรางในปงบประมาณนั้นมีมูลคาที่สูง สวน
การศกึษาของจันทิมา ชัยมงคล และคณะ (2541) พบวามีสัดสวนเทากบั 1:1.5:2.1 ซึ่งมีความคลายคลึง
กับการศึกษาของพิมพรรณ รตันโกมล และคณะ โดยเฉพาะอยางยิ่งสัดสวนระหวางตนทุนคาลงทนุและ
ตนทุนคาวัสดแุตอยางไรก็ดีเมื่อเปรียบเทียบกับตนทุนคาแรง จะมีสัดสวนที่สูงกวา อาจจะเนื่องมาจากมี
นักศึกษาจํานวนมากเมื่อเปรยีบเทียบกับบคุลากรของหนวยงาน หรือเงินเดือน คาตอบแทนของอาจารย 
ยังมีนอยทําใหตนทุนคาแรงต่ํากวาตนทุนอ่ืน ๆ   สวนการศกึษาของวงเดือน จินดาวัฒนะ (2535)ที่ได
สัดสวนเทากบั 6:3:1 แสดงใหเห็นมีสัดสวนของตนทุนคาแรงที่มากกวาตนทุนอ่ืน ๆ  เนื่องจากวามี
คาจางแรงงาน คาตอบแทนอื่น ๆ หรือสวสัดิการคอนขางสูง หรือคาตอบแทนแกอาจารยพิเศษ การเปด
คลินิกชุมชน แลวแตกรณี แตอยางไรกด็ี ไมสามารถนํามาเปรียบเทียบกับงานวิจัยนี้ไดเนื่องจากวา 
การศกึษาของวงเดือน จินดาวัฒนะ เปนการศึกษาตนทุนของหลักสูตรเจาพนักงานเภสัชกรรม ซึ่งมี
จํานวนหนวยกิตของหลักสตูรท่ีตางจากหลักสูตรพยาบาลศาสตร และระยะเวลาทีศ่ึกษาตามหลกัสูตร
เจาพนกังานเภสัชกรรมมีเพยีง 2 ปเทานั้น  
 
5.4   ขอจํากัดในการศกึษา 
 ขอแยกพิจารณาในแตละประเด็น ดังนี้คอื 
        1) ขอมูลตนทุนคาแรง ในการเก็บขอมูลใชแบบสํารวจกําหนดตนทุนรายบุคคล ซึ่งบุคลากรมีดุลย
พินิจในการบนัทึกขอมูลของตนเองตามภาระงานที่ไดรบัผิดชอบ ทําใหพบอุปสรรคคือขอมูลตนทุน
คาแรงในแตละหนวยตนทุนนั้น มีความแตกตางกันและยังไมสมบูรณครบถวน เพราะในเนื้อหาสาระ
ของตนทุนคาแรงนั้นประกอบไปดวยขอมูลที่เปนคาแรงในรูปของสวสัดิการ เชน คารักษาพยาบาล 
พบวาบางรายไมไดเบกิคารกัษาพยาบาลทัง้ที่ไดรับใบเสร็จรับเงนิเรียบรอยแลว ทาํใหตนทุนคาแรงที่
คํานวณไดต่ํากวาความเปนจริง 
 นอกจากนี ้ ยังพบวาอาจารยในแตละภาควิชาไปทํางานในสวนหนวยตนทุนอ่ืนๆ แตไมได
บันทึกภาระงานไว ถือเปนอีกสาเหตุหนึ่งท่ีทําใหตนทุนมีความคลาดเคลื่อน 
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          2)  ขอมูลวัสดุ ปญหาที่พบไดแก การลงบนัทึกการนําวัสดุไปใชในงานหรือโครงการตาง ๆ ถึงแม
ในแตละปงบประมาณจะไดมีการกําหนดสัดสวนการใชวัสดุของแตละภาควิชาไวก็ตาม แตเนือ่งจากมี
โครงการพิเศษเกิดขึน้มากมายในปงบประมาณนั้น จึงทําใหการเบกิจายวัสดุยังไมเปนไปตามที่กาํหนด 
นอกจากนี้ยังมีวัสดุประเภทสื่อการสอนที่ทางหนวยตนทนุใชก็จําแนกยาก เพราะบางครั้งหนวยตนทุน
หลายหนวยมสีวนรวมในการใชวัสดุหรือสื่อการสอนนัน้ ๆ ประเด็นปญหาอื่น ๆทีพ่บคือ การจําแนก
วัสดุวาจะใชกบันักศึกษาหลกัสูตรใดบาง ซึ่งในวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี พะเยาไดทําการเปดสอน 
2 หลักสูตรคอื 1. หลักสูตรพยาบาลศาสตรและ2. หลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร (ตอเนื่อง) 
และการนําวัสดุไปใชในการเรยีนการสอนยังขาดความชดัเจน จึงจําเปนตองมีการกําหนดกฎเกณฑให
ชัดเจนยิ่งขึ้น 
          3) ขอมูลคาลงทนุ สภาพปญหาจะคลายคลึงกับขอมูลวัสด ุเนื่องจากครภุณัฑหลายประเภททีม่ีการ
ใชงานรวมกันของแตละหนวยตนทุน แมกระทั่งอาคารเรียนซ่ึงมีนักศกึษาทั้ง 2 หลกัสูตรมาใชรวมกัน
เปนตน ในการวจิัยนี้ไดพยายามคํานวณโดยใชระยะเวลาของหนวยตนทุนท่ีมาใชบรกิาร นอกจากนี้หอง
ประชุมบางแหงก็ตองใชการเรียนการสอน ซึ่งทําใหตนทุนมคีวามคลาดเคลื่อนเพราะในบางครั้ง
เจาหนาท่ีไมไดลงบันทกึการใชหองประชมุเพื่อวัตถุประสงคใด หรือบางครั้งไดลงบันทกึแตความ
ชัดเจนและความครบถวน ในประเดน็อ่ืน ก็พบวา ท่ีดินที่ใชไมไดนําคาํนวณรวมดวย เนื่องจากเปนที่ดิน
ท่ีไดรับบรจิาค จึงทําใหตนทนุคาลงทุนต่ํากวาความเปนจริง 
 ในการศึกษาครั้งนี้เปนการศกึษาขอมูลตามปงบประมาณคืออยูในชวงตลุาคม-กันยายนของป
ถัดไป ซึ่งจะคาบเกี่ยวกับปการศึกษาซึ่งปการศึกษาจะเริ่มในเดือนมิถนุายน- พฤษภาคมของปถัดไป ทํา
ใหขอมูลอาจคลาดเคลื่อน ดังเชน การศึกษาของพิมพรรณ รัตนโกมลและคณะ (2545)ไดอางถึง 
การศกึษาของเพชรนอย สิงหชางชัยและคณะ(2544) วาการเก็บขอมูลยอนหลัง 4 ป ของปงบประมาณ
จะทําใหผลลพัธถูกตองแมนยํายิ่งขึน้ 
 
5.5   ขอเสนอแนะ 
        1) ในการคํานวณตนทุนในงานวิจยันี้ ไมไดนําขอมูลตนทุนของแหลงฝกภาคปฏิบัติของนักศกึษา
มาคิดคํานวณ ดังนั้นในการศกึษาครัง้ตอไป ควรไดนําขอมูลดังกลาวมาศึกษาเพิ่มเติม เพ่ือใหตนทุนการ
ผลิตบัณฑิตใกลเคียงความเปนจริงมากยิ่งขึน้  
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        2)  จากที่กลาวมาแลว ในการคํานวณตนทุนในครั้งนี้เปนการคํานวณในชวงปงบประมาณ 2547 
และไมตรงกับปการศึกษา ทําใหการศกึษาขอมูลเกิดความคลาดเคลื่อน ดังนั้นจึงควรนําปงบประมาณ
ยอนหลังมาเฉลี่ย  
        3)  ในสวนท่ีเปนขอมูลคาลงทุนท่ีเปนที่ดิน ควรนํามาคํานวณรวมดวยตามราคาประเมินหรือราคา
ท่ีซื้อขายกัน เพ่ือใหขอมูลมคีวามสมบูรณมากขึ้น 
        4)  การบนัทึกการใชวัสดุตาง ๆ ควรมกีารแยกกิจกรรมใหชัดเจน เพื่อใหเกิดความสะดวกในการนํา
ขอมูลไปอางองิ  
        5)  การบนัทึกขอมูลคาแรง ควรมีการติดตามการเบกิจายหรือการใชสวัสดิการของรัฐหรือเอกชน
ในแตละปงบประมาณ และทําการสรุปรายงานประจําป 
        6)   ควรมีการเก็บขอมลูที่เปนคาใชจายจริงของนักศึกษามาประกอบการพจิารณาเพื่อใหทราบถึง
ตนทุนท้ังหมดอยางแทจริง 
        7) เนื่องจากวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยา มีการปรบัเปลี่ยนโครงสรางองคกรและการ
บริหารงานบอย ๆทําใหการคํานวณตนทุนเกิดความผดิพลาดขึ้นได เชนการเปลีย่นแปลงผูบริหารทําให
เกิดการทํางานที่ซํ้าซอนจําแนกตนทุนคอนขางยาก    โดยเฉพาะอยางยิ่งบุคลากรสายอาจารยประจําที่
จะตองทํางานใหแกหนวยตนทุนตาง ๆ  ดงันั้นควรมีการบันทึกภาระงานใหชัดเจนขึน้  
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