
 
บทที่ 5 

บทสรุปและขอเสนอแนะ 

5.1 สรุปผลการศึกษา 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการประเมินผลกิจการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 
ที่ผานการคัดสรร  ระดับ 5 ดาว  อําเภอสันกําแพง เชียงใหม โดยผูศึกษาเก็บรวบรวมขอมูลจาก       
ผูประกอบธุรกิจ ทั้ง 5 กิจการ ในลักษณะประวัติความเปนมา อันประกอบดวย เงินทุนแหลงเงนิทุน 
แหลงที่มาของวัตถุดิบ และชองทางการจําหนาย ปญหาและอุปสรรค ดานสินคา ราคา สถานที่    
การประชาสัมพันธ แรงงาน เทคโนโลยี เงินสงเสริมและสนับสนุน การประเมินผลกระทบกจิการ
ดานเศรษฐกิจ และดานสังคม รวมถึงความสอดคลองของกิจการ และปรัชญาการดําเนินงาน 
ตลอดจนสรุปแนวทางและขอเสนอแนะจากผูประกอบการ โดยใชการสัมภาษณประกอบกับ
การสังเกต  การวิเคราะหขอมูลโดยใชการบรรยายเชิงพรรณนา  และรูปแบบตาราง  สรุปได ดังนี ้
 

  1.  ภาพรวมการดําเนินงานของกิจการที่ไดรับการคัดสรรระดับ 5 ดาว   
     มีลักษณะธรุกิจ OTOP  5    ดาว แบงเปน 2 ประเภท คือ 
ประเภทที่ 1 กลุมผูผลิตชุมชน  ไดแก กลุมหัตถกรรมบานมอญสันกาํแพงและกลุมรม

หลวงลงวงค 
ประเภทที่ 2 กลุมธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม ไดแก กลุมรมหลวงลุงวงค บริษัท 

เอส.พี ฟาสฟูดส จํากัด และบริษัท ศูนยหตัถกรรมบานเบญจวรรณ จํากัด 
ขอมูลทั่วไปของกิจการผลิตภัณฑหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ สรุปไดวา 

  กลุมหัตถกรรมบานมอญสันกําแพง  และกลุมรมหลวงลุงวงค   มีลักษณะธุรกิจเปน
ผูผลิตชุมชน เมื่อนํามาเปรียบเทียบผลจากการศึกษาพบวา  กลุมรมหลวงลุงวงค  มีแหลงเงินทุนมา
จากสมาชิกกลุม มีระยะเวลาการดําเนินงาน 15 ป และมีสมาชิกกลุมจํานวน 16 คน สําหรับกลุม
หัตถกรรมบานมอญสันกําแพง มีแหลงเงนิทุนมาจากประธานกลุม มีระยะเวลาการดําเนินงาน 10 ป 
และมีแรงงานเปนสมาชิกกลุมจํานวน 70 คน 
 
 
 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 92

 กลุมหัตถกรรมรมสนาม บริษัท ศูนยหัตถกรรมบานเบญจวรรณ จํากัด  และบรษิัท 
เอส.พี ฟาสฟดูส จํากัด ลักษณะธุรกิจเปนผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) 
มีแหลงเงินทนุมาจากเจาของผูประกอบการ มีระยะเวลาการดําเนินงาน 7 ป 15 ป และ 24 ป        
ตามลําดับ (แสดงในตารางที่ 5.1) 
 นอกจากนี้เจาของธุรกิจหรือประธานกลุม ของแตละกิจการมีลักษณะแตกตางกัน ดังนี้ 
 กลุมหัตถกรรมบานมอญสันกําแพง คุณนริศ บุญสถิตย ประธานกลุม อายุ 43 ป (เกิดป
พ.ศ. 2505) มีภูมิลําเนาอยูจังหวดัลําปาง เปนเพื่อนสนิทกับคุณสวิง ราชอุน ซ่ึงอาศัยอยูบานมอญ 
ตําบลสันกลาง อําเภอสันกาํแพง และมคีวามสนิทสนมคุนเคยกับญาติพี่นองในครอบครัวเสมือน
หนึ่งเปนเครือญาติ โดยไดรวมกันทําธุรกจิผาฝายภายในครอบครัวจนประสบผลสําเร็จ 
 กลุมหัตถกรรมรมสนาม คุณสุรเดช กันทะทรงอายุ  เจาของธุรกิจ 52 ป (เกิดปพ.ศ.
2496)  มีถ่ินกาํเนิดจากอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพนู เชือ้สายยอง โดยมีภรรยา (คณุรัชนี กันทะทรง)
ซ่ึงมีถ่ินฐานอยูบานบอสราง ตําบลตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม คอยเปนกําลังใจและ
สนับสนุน 
 บริษัท ศูนยหตัถกรรมบานเบจวรรณ  จํากัด  คุณเจษฎา  จิรพรรณทวี อายุ 52 ป       
(เกิดปพ.ศ. 2496)  และคุณเบญจวรรณ  สนั่นพานิช เจาของธุรกิจ  อายุ 51  ป (เกิดปพ.ศ. 2497) มถ่ิีน
กําเนิดมาจากกรุงเทพมหานคร  โดยไดมาตั้งถ่ินฐานอยูจงัหวัดเชียงใหมไดประมาณ  15  ป 
 บริษัท  เอส.พี ฟาสฟูดส  จํากัด  คุณโสพจน  ชวนปญโญ  เจาของธุรกิจ  อายุ  48  ป 
(เกิดปพ.ศ. 2500)  และคุณเสาวพันธ  ชวนปญโญ  อายุ  50 ป  มีถ่ินกําเนิดมาจากกรุงเทพมหานคร 
ไดเขามาตั้งถ่ินฐานอยูจังหวดัเชียงใหม ประมาณ  18  ป   นับวาประสบผลสําเร็จจากการทําขนม
อยางมากในระดับหนึ่ง 
 กลุมรมหลวงลุงวงค  คุณวฑิูรย   แสงคํา ประธานกลุม   อาย ุ44  ป  (เกิดปพ.ศ. 2504) 
มีถ่ินกําเนิดจากอําเภอดอยสะเก็ด  จังหวดัเชียงใหม  ไดสมรสกับคุณแรมใจ   กาวีอ่ิน  ซ่ึงมีภูมิลําเนา
อยูบานหนองโคง  ตําบลตนเปา  อําเภอสันกําแพง  จงัหวัดเชียงใหม  ไดรับการถายทอดสืบสาน 
การทํารมมาจากพอวงค  กาวีอ่ิน  ปจจุบันอายุ  87  ป  ซ่ึงเปนบิดาคุณแรมใจ แสงคํา 
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ตารางที่ 5.1 : ขอมูลทั่วไปของกิจการผลิตภัณฑหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ 
ลักษณะการดําเนินงานปจจุบนั 

กิจการ ลักษณะ
ธุรกิจ 

ประเภท
ของ OTOP 

ผลิตภัณฑท่ี
ไดรับการคดั
สรร ระดับ 5 

ดาว 

แหลงท่ีมาของ
เงินทุน 

สมาชิกใน
กลุมคน  

(คน) 

ระยะเวลา
ในการ

ดําเนินงาน 

1. กลุมหัตถกรรม 
    บานมอญ 
    สันกําแพง 

SMEs กลุมเทียม ชุดผารองจาน
สําหรับ  6  ที่ ประธานกลุม 70 

 10 ป 

2. กลุมหัตถกรรม 
     รมสนาม SMEs กลุมธุรกิจ

สวนบุคคล รมสนาม เจาของ
ผูประกอบการ - 7 ป 

3. บริษัทศูนย 
    หัตถกรรมบาน 
    เบญจวรรณ  จํากัด 

SMEs กลุมธุรกิจ
สวนบุคคล เทียนหอม เจาของ

ผูประกอบการ 
- 
 15 ป 

4. บริษัท เอส.พี  
    ฟาสฟูดส จาํกัด 

ผูผลิต 
ชุมชน 

กลุมธุรกิจ
สวนบุคคล 

ขนมเปยะสาม
มงคล 

เจาของ
ผูประกอบการ 

- 
 24 ป 

5. กลุมรมหลวง 
    ลุงวงค 

ผูผลิต 
ชุมชน 

 
กลุมแท รมสีน้ํามัน สมาชิกกลุม 16 15 ป 

ท่ีมา :  จากการสํารวจและสมัภาษณ   
 

2.  ขอมูลความสอดคลองของกิจการหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภัณฑและปรัชญาการดําเนินงาน 
ในการดําเนินงานของกิจการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑมีความสอดคลองกับปรัชญา 

การดําเนินงานใน 3 ดาน คือภูมิปญญาทองถ่ินสูสากล การพึ่งตนเองและคิดอยางสรางสรรค และ 
การสรางทรัพยากรมนษุย ซ่ึงสามารถสรุปไดดังนี ้
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ตารางที่ 5.2 : ปรัชญาหลักของกิจการผลิตภัณฑหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ 
 

1.ภูมิปญญาทองถิ่นสูสากล 2.การพึ่งตนเองและคิดอยางสรางสรรค 3.การสรางทรัพยากรมนุษย
ปรัชญา/ดัชนีชี้วัด 

ความคิด เอกลักษณ
ตลาดตาง 
ประเทศ 

วัตถุดิบ> 
50% 

รูปแบบ 
ผลิตภัณฑ แรงงาน 

รายได
เพิ่ม 

พัฒนา 
ฝมือ 

รวม
กิจกรรม 

1. กลุมหัตถกรรม 
    บานมอญ 
    สันกําแพง 

 
/ 
 

 
/ 

 
X 

 
X 

 
/ 
 

 
/ 
 

 
/ 
 

 
/ 
 

 
/ 
 

2. กลุมหัตถกรรม   
    รมสนาม 

 

/ 
 

/ 
 

/ 
 

X 
 

/ 
 

/ 
 

/ 
 

/ 
 

/ 

3. บริษัทศูนย  
   หัตถกรรม 
   บานเบญจวรรณ  
   จํากัด 

 
 

/ 
 

 
 

/ 
 

 
 

/ 
 

 
 

X 

 
 

/ 
 

 
 

/ 
 

 
 

X 

 
 

/ 
 

 
 

/ 
 

4. บริษัท เอส.พี  
    ฟาส ฟูดส จํากัด  

 

/ 
 

X 
 

X 
 

X 
 

/ 
 

/ 
 

/ 
 

/ 
 

/ 

5. กลุมรมหลวง 
    ลุงวงค 

 

/ 
 

/ 
 

/ 
 

X 
 

/ 
 

/ 
 

/ 
 

/ 
 

/ 

ท่ีมา :  จากการสํารวจและสมัภาษณ   
หมายเหตุ : /   หมายถึง  เปนไปตามดัชนีชีว้ัดตามหลักปรัชญาที่กําหนดไว 
  X  หมายถึง ไมเปนไปตามดชันีชี้วัดตามหลักปรัชญาที่กําหนดไว 
 

 จากตารางที่ 5.2 พบวาการดําเนินกจิกรรมปรัชญาการดําเนินงานของโครงการหนึ่งตําบล 
 หนึ่งผลิตภณัฑ ดานภูมิปญญาทองถ่ินสูสากล ตามดัชนีชี้วัดโดยพจิารณาการนําภูมิปญญาทองถ่ิน
มาใชในการพฒันาสินคา หรือบริการใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับในระดับสากล มีความคิดสรางสรรค
ในการนําวัตถุดิบมาพัฒนาเปนเอกลักษณของทองถ่ิน และการจําหนายสินคาในตลาดตางประเทศ
ในสัดสวนที่มากกวาตลาดในประเทศ  กลุมหัตถกรรมบานมอญสันกําแพง มีการดําเนินงานไม
เปนไปตามดัชนีช้ีวัดการจําหนายสินคาในตลาดตางประเทศ เพราะกลุมผลิตสินคาจําหนายภายในประเทศ
เทานั้น บริษทั เอส.พี ฟาสฟูสด จาํกัด มีการดาํเนินงานไมเปนไปตามดัชนช้ีีวัดความเปน
เอกลักษณของทองถ่ินและการจําหนายสินคาไปตางประเทศ เพราะขนมเปยะมีความเปน
เอกลักษณของคนจีนและจําหนายสินคาไปตางประเทศเพียงรอยละ  25 
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 ดานการพึ่งพาตนเองและคิดอยางสรางสรรค ตามดัชนีช้ีวัดการใชวตัถุดิบในทองถ่ิน
มากกวารอย 50 ปรากฏวาทุกกิจการมีการดําเนินงานไมเปนไปตามดชันีช้ีวัด โดยกลุมหัตถกรรม
บานมอญสันกาํแพง ไมมีการใชวัตถุดิบในทองถ่ินเลย ในขณะทีก่ลุมหัตถกรรมรมสนามและกลุม
รมหลวงลุงวงค ใชวัตถุดิบในทองถ่ินรอยละ 40  บริษทั เอส.พี   ฟาส ฟูดส จํากดั และบริษัทศูนย 
หัตถกรรม   บานเบญจวรรณ จํากัด ใชวตัถุดิบในทองถ่ินรอยละ 30 และรอยละ  5 ตามลําดับ ใน
สวนของรายได บริษัทศูนยหัตถกรรม   บานเบญจวรรณ จํากัด  เพียงกจิการเดยีวที่มรีายไดลดลงใน
อัตรารอยละ 43.46 

ดานการสรางทรัพยากรมนษุยใหมีรายไดเปนของตนเอง  ดวยการใชภูมิปญญาทองถ่ิน
และทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยูในทองถ่ินมาพัฒนาดวยฝมือแรงงานใหเกิดทกัษะ เสริมสรางความ
เปนเอกลักษณของชุมชมมีการกระตุนใหเกิดการเรยีนรู การพัฒนาคุณภาพผลิตภณัฑใหไดมาตรฐาน
ตรงตามความตองการของตลาดสากล รวมถึงการบริการการดูแลการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
และส่ิงแวดลอม  การรักษาภูมิปญญาไทย  การทองเที่ยว วัฒนธรรมประเพณี  ดวยการตอยอด     
ภูมิปญญาทองถ่ินตอไปอยางมีศักยภาพ  มีการแลกเปลี่ยนความรูและการเสริมความรูใหกับประชาชน
ในทองถ่ิน ทําใหผลิตภณัฑมีคณุภาพดวยการฝกอบรมเพื่อพัฒนาความรูความสามารถในดานตาง ๆ 
โดยมีหนวยงานภาครัฐคอยใหการสนับสนนุและการจัดการฝกอบรมให ปรากฏวาทุกกิจการมีการ
ดําเนินงานตามดัชนีชี้วดัของโครงการหนึง่ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 
 

3.  สภาพปญหาของธุรกิจผลิตภัณฑหนึง่ตําบลหนึง่ผลติภัณฑ 
สําหรับการดําเนินงานของธรุกิจผลิตภัณฑหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ   จากการสัมภาษณ

ผูประกอบการหรือผูนํากลุม  พบวามีปญหาและอุปสรรค  จากตารางที่ 5.3  ไดดังนี้  
 กลุมหัตถกรรมบานมอญสันกําแพง   ประสบปญหาในการผลิตและการจัดจําหนายอยาง
ตอเนื่อง   โดยเฉพาะในตลาดตางประเทศ   เนื่องจากการจัดงานแสดงสินคาของทางรัฐบาลไมไดจัด
ขึ้นบอยครั้ง   หรือหากทางเอกชนเปนผูจัดงานแสดงสินคา   ผูผลิตและผูจําหนายตองเสียคาใชจาย
เพิ่มขึ้น  ซ่ึงไมคุมคาใชจายที่เสียไป   นอกจากนี้กลุมยังขาดแคลนนักออกแบบผลิตภัณฑที่มีฝมือ   
และความรูความเขาใจทางดานการจัดทําบัญชี  การเงินภายในองคกร   รวมถึงการหาชองทางในการ
เพิ่มสมรรถภาพในการผลิตมากยิ่งขึ้น  
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ตารางที่ 5.3 : สภาพปญหาของธุรกิจผลิตภัณฑหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ 
 

ชื่อกิจการ สภาพปญหา  
1. กลุมหัตถกรรมบานมอญ 
    สันกําแพง 

1. ขาดการจัดทําบัญชี การตลาดและการเงินอยางเปนระบบ 
2. ขาดแคลนนักออกแบบที่มีผีมือ 
3. ตลาดตางประเทศมีขอจํากัด 
4. แหลงเงินทุนสนับสนุน 

2. กลุมหัตถกรรมรมสนาม 
 
 
 

1. วัตถุดิบราคาแพง และคาแรงงานสูงกวาประเทศจีน  
2. การลอกเลียนแบบผลิตภัณฑ 
3. แรงงานขาดระเบียบวินัยการทํางาน 
4. ขาดแคลนแรงงานที่มีทักษะ 
 

3. บริษัทศูนยหัตถกรรม 
    บานเบญจวรรณ จํากัด 

1. วัตถุดิบราคาแพง  ทําใหตนทุนสูงกวาคูแขงขันจากประเทศจีน 
2. เกิดโรคระบาดไขหวัดนก โรคซาส  ทําใหผูซื้อสินคาไมกลา 
    เดินทางเขามาติดตอธุรกิจ ซึ่งบางครั้งลูกคาตองการเห็นโรงงาน 
     กอนจึงจะสั่งซื้อ เพราะตองการความเชื่อมั่นในการผลิต 
3. ตลาดตางประเทศมีแนวโนมลดลง   
 

4. บริษัท เอส.พี ฟาสฟูดส จํากัด  1. การบริหารงานภายในธุรกิจ แตละฝายตางคนตางทําหนาที่ 
2. แรงงานขาดวินัยการเขา-ออกชวงฤดูการเกษตรกรรม 
3. เงินลงทนสูง เชนเครื่องจักรราคาแพง 
 

5. กลุมรมหลวงลุงวงค 1. ชวงฤดูฝนวัตถุดิบมีปญหามด มอด แมลงและการเกิดเชื้อรา 
2. ขาดแคลนบุคลากรดานการตลาดตางประเทศ 
3. การระดมหุนยังมีนอย 
4. ขาดความเชื่อมโยงเครือขายธุรกิจชุมชน 
 

ท่ีมา :  จากการสํารวจและสมัภาษณ   
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กลุมหัตถกรรมรมสนาม  ประสบปญหาวัตถุดิบราคาแพง   เนื่องจากการทํารมตองใช
ไมเนื้อแข็งจํานวนมาก  จนไมสามารถปลูกทดแทนไดทัน  อีกประการหนึ่งคือขาดแคลนแรงงาน   
ที่มีทักษะการทํารม   และแรงงานขาดระเบียบวินัย   เนื่องจากผูที่มีความชํานาญมักออกจากงานเพื่อ
ไปประกอบกิจการเองหรือไปหางานทําที่อ่ืนที่มีคาตอบแทนสูงกวา   จึงทําใหมีคูแขงขันเปน
จํานวนมาก   ที่สําคัญเกิดการลอกเลียนแบบสินคาและตัดราคาของผูประกอบการในอุตสาหกรรม
เดียวกัน  
 บริษัทศูนยหัตถกรรมบานเบญจวรรณ จํากัด   ประสบปญหาวัตถุดิบราคาแพงเนื่องจาก
ราคาน้ํามันในตลาดโลกสูงขึ้น  ทําใหตนทุนการผลิตสูงเมื่อเทียบกับประเทศจีน  และปจจัยภายนอก 
คือ ปญหาภัยธรรมชาติ  โรคระบาดไขหวัดนก   ทําใหไมการติดตอซ้ือขายจากตางประเทศซึ่งเปน
ตลาดหลักของสินคา   จึงสงผลใหรายไดจากการประกอบกิจการไมดีเทาที่ควร   
 บริษัท เอส.พี  ฟาสฟูดส  จํากัด  ประสบปญหาการบริหารจัดการภายในที่ไมเขมแข็ง 
และไมเปนระบบ   ขาดการวางแผนการดําเนินงานดานการตลาดการผลิตและดานบุคลากร  
ตลอดจนการกําหนดนโยบายและระเบียบวิธีตาง ๆ    รวมถึงแรงงานขาดวินัยทําใหเขาออกงาน
บอยครั้งในชวงฤดูการเก็บเกี่ยว  และเงินลงทุนสูงเนื่องจากตองซื้อเครื่องจักรในการผลิตซ่ึงมีราคาแพง 

 กลุมรมหลวงลุงวงค    ประสบปญหาวัตถุดิบในชวงฤดูฝนเกิดเชื้อรา   ปญหาการ
บริหารจัดการเงินทุนและการกระจายผลประโยชนของกลุมสมาชิกยังมีนอย    อีกทั้งไมมีการพัฒนา
ทางดานเครือขายของการดําเนินธุรกิจชุมชนรวมกับกลุมธุรกิจชุมชนอื่นๆ   ทําใหขาดแนวรวมใน
การแกไขปญหารวมกันทั้งทางดานวัตถุดิบ การตลาด    และการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑใหดีขึ้น  
จึงสงผลใหผลตอบแทนที่ไดรับลดลง   

 
4.  จุดเดนและสภาพปญหาของธุรกิจผลิตภัณฑหนึ่งตําบล หนึ่งผลติภัณฑ 

 สําหรับการดําเนินงานของธรุกิจผลิตภัณฑหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  ผูทําการศึกษา
พบวามีจดุเดนรวมทั้งปญหาและอุปสรรคของธุรกิจที่สําคัญ  สามารถสรุประเด็นหลัก ๆ  จากตารางที่  
5.4  ไดดังนี้  

จุดเดนของธุรกิจ ทั้ง 5 กิจการสามารถสรุปสาระสําคัญ  ไดดังนี ้
ทั้ง  5  กจิการใชวัตถุดิบในการผลิตภายในประเทศทั้งหมด  โดยใชภูมิปญญาทองถ่ิน

ทางดานความคิดมาพัฒนาสนิคาเพิ่มเติม   ดวยการนําเอาความรู ความชางคิด  และประสบการณเพื่อ
สรางความแปลกใหมที่เปนประโยชนและมีคุณคาแกผูบริโภค โดยการนําเอาทักษะความชํานาญงาน
ที่มีอยูที่มีอยูในทองถ่ิน มาแสวงหาลูทางใหมภายใตกรอบความคิดใหมออกมาเปนผลิตภัณฑ ที่มี
เอกลักษณและคุณภาพไดมาตรฐานสากล 
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ตารางที่ 5.4 : จุดเดนและสภาพปญหาของธุรกิจผลิตภัณฑหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
 

ชื่อกิจการ จุดเดนของธุรกิจ สภาพปญหา  
1. กลุมหัตถกรรมบานมอญ 
    สันกําแพง 

1. การผลิตใชวัตถุดิบภายในประเทศ  
    ภูมิปญญาทองถิ่น มีศักยภาพในการ 
    ผลิตทั้งปริมาณและคุณภาพ รวมทั้ง 
    การใชเทคนิคในการซักฟอกเสนดาย
2. ตลาดหลักเปนตลาดภายในจังหวัด 
    เชียงใหมและกรุงเทพมหานคร  
      ซึ่งใชเว็บไซตเพิ่มชองทางการจัด 
    จําหนาย 
3. ความเขมแข็งของกลุม ต้ังมาเปน 
    ระยะเวลา  10  ป มีเงินทุนหลักจาก 
    ประธานกลุม มีความรอบรูในการ 
    บริหารงานบุคคล 
 

1. ผลิตภัณฑจากผาฝายสีตก  
    และซีดเร็ว 
2. หาชองทางในการเพิ่มสมรรถภาพ 
    ในการผลิตมากยิ่งขึ้น  
3. หาชองทางการจัดจําหนายอยาง 
    ตอเนื่องในตลาดตางประเทศ  
4. สถานที่จัดจําหนายคับแคบ  
 
 
 
 

2. กลุมหัตถกรรมรมสนาม 
 
 
 
 
 
 
 

1. การผลิตใชวัตถุดิบภายในประเทศ 
    มีศักยภาพในการผลิตเพื่อจําหนาย 
2. ตลาดหลัก รอยละ 60 เปนตลาด 
    ตางประเทศและใชเว็บไซตของ   
    ไทยตําบลด็อทคอมเพื่อเพิ่มชอง 
    ทางการจัดจําหนาย 
3. จัดต้ังกลุมเปนระยะเวลา  7  ป   
    เงินทุนหลักมาจากเจาของ 
    ผูประกอบการ ผูบริหารมีความ 
    รอบรูและความชํานาญดานผลิต 
    ภัณฑเปนอยางดี 

1. การตัดราคาของผูประกอบการ     
    ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
2. ขาดขอมูลขาวสารที่ทันสมัย 
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ชื่อกิจการ จุดเดนของธุรกิจ สภาพปญญา 

3. บริษัทศูนยหัตถกรรม 
    บานเบญจวรรณ จํากัด 

1. การผลิตใชวัตถุดิบภายในประเทศ  
    และมีศักยภาพในการผลิตเชิง    
    ปริมาณและคุณภาพ และแรงงานมี 
    ทักษะและความชํานาญสูง   

  2. ตลาดตางประเทศเปนแหลงจํา 
      หนายหลักและมีเว็บไซตเพื่อเพิ่ม 
      ชองทางการจัดจําหนาย 

3. ความเขมแข็งของกลุม ทําธุรกิจมา  
    ระยะเวลา  15  ป แหลงเงินทุนหลัก 
    มาจากเจาของผูประกอบการ 
    ผูบริหารมีความรูการทําเทียนเปน 
    อยางดีและมีความเปนผูนําในการ 
    บริหารจัดการ ดานการตลาด 

1. การลอกเลียนแบบผลิตภัณฑ 
2. ราคาสูงกวาคูแขงขันเนื่องจากใช 
    วัตถุดิบที่มีคุณภาพ 
3. สถานที่จัดจําหนาย(บาน) คับแคบ  
    อยูไกลจากถนนสายหลัก 
4. การเขาสูตลาดของผูประกอบการ 
    ชาวจีน   
 
 

4. บริษัท เอส.พี ฟาสฟูดส 
    จํากัด  

1. การผลิตใชวัตถุดิบภายในประเทศ 
2. ตลาดทั้งในและตางประเทศ 
3. การจัดต้ังกลุมธุรกิจ เปนระยะเวลา  
    24 ป แหลงเงินทุนมาเจาของ 
    ผูประกอบการและจากการกูยืม    
    ผูบริหารมีความเปนผูนําและมี    
    ความรอบรูในการคิดคนนวัตกรรม 
    ใหมๆ ที่สรางความแตกตางของ 
     ผลิตภัณฑ  

1. อายุการเก็บรักษาสินคาไม 
    สามารถเก็บไวไดนานทําให 
    สูญเสียของตนทุน 
2. บางครั้งลูกคายังยึดติดกับช่ือยี่หอ 
    สินคา 
3.การโฆษณาประชาสัมพันธ 
   ยังนอยเกินไป 

5. กลุมรมหลวงลุงวงค 1. การผลิตใชวัตถุดิบภายในประเทศ   
    มีศักยภาพในการผลิตทั้งดาน 
    ปริมาณและคุณภาพ 
2. ตลาดตางประเทศเปนแหลง 
    จําหนายหลักของสินคา 
3. จัดต้ังกลุมธุรกิจเปนระยะเวลา  15  ป    
    แหลงเงินทุนหลักมาจากสมาชิก 
    ผูนํามีความรอบรูในการบริหาร 
    จัดการ  

1. ขาดการศึกษาดานผลิตภัณฑ 
2. การแขงขันดานราคาสินคา 
3. สถานที่จัดจําหนายสินคา 
 

   ท่ีมา :  จากการสํารวจและสัมภาษณ   
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 ความเขมแข็งของกิจการ  ทุกกิจการมีการประกอบกิจการมากกวา 5 ป ขึ้นไป ซ่ึงโดย
ปกติทั่วไปในการดําเนินกิจการที่มากกวา  5  ป  สามารถมีความอยูรอดประกอบกิจการตอไปได
อยางตอเนื่องจนสามารถทําใหชุมชนในทองถ่ินมีฐานนะความเปนอยูทีด่ีขึ้น  และเงนิลงทุนในการ
ประกอบกิจการสวนมากใชเงินทุนสวนตวัเปนหลัก ตลอดถึงเจาของธุรกิจหรือประธานกลุมมีภาวะ
ความเปนผูนําและความรอบรูทางดานการบริหารไดเปนอยางด ี
 การประชาสัมพันธ ทุกกิจการไดรับการสนับสนุนจากทางภาครัฐในการเผยแพรสินคา
ทางเว็บไซต www.thaitambon.com เพื่อใหผูที่สนใจสินคาทั้งในและตางประเทศสั่งซื้อสินคาไดงาย
ขึ้น และเปนชองทางการจดัจําหนายที่นยิมใชอยูในปจจุบัน โดยทางบริษัท ศูนยหัตถกรรมบาน
เบญจวรรณ  จาํกัด ไดมเีว็บไซตเปนของตนเองคือ  www.benjawan.com  
 

สภาพปญหาและอุปสรรค ท่ีสําคัญสามารถสรุปไดดังนี้  คือ  
 กลุมหัตถกรรมบานมอญสันกําแพง ประสบปญหาดาน ผลิตภณัฑจากผาฝายที่นาํมา
ผลิตเปนสินคาสีตกและซีดเกาเร็ว ซ่ึงคุณนริศ ไดทําการปรับปรุงมาอยางตอเนื่องโดยตลอด พรอม
ทั้งพยายามหาชองทางเพิ่มการผลิตและการจําหนายสินคาในตางประเทศใหมากขึน้ เพื่อใหสินคา
ไดมีโอกาสขยายตัวออกสูตลาดตางประเทศไดมากยิ่งขึ้น รวมถึงสถานที่จัดจาํหนายสินคาหลัก
บริเวณเชยีงใหมไนทบาซารคับแคบ  เนื่องจากมีผูขายสินคาเปนจํานวนมาก 
 กลุมหัตถกรรมรมสนาม ประสบปญหาการตัดราคาขายของผูประกอบการในอุตสาหกรรม
เดียวกัน โดยผูประกอบการรายอื่นจะไมคาํนึงถึงตนทุนที่แทจริง ทําใหมีผลกระทบตอกลุมผูผลิต
และกิจการที่มลัีกษณะเดยีวกนั หากกิจการที่มีขนาดเล็กอาจประสบปญหาการปดกจิการไปในที่สุด  
และปญหาทางดานการขาดขอมูลขาวสารที่ทันสมัยทางดานการตลาด  เพราะปจจบุันมีการซื้อขาย
ผานทางอินเตอรเน็ตเปนจํานวนมาก ผูผลิตรายใดไมมคีวามรูทางดานไอทียอมสูญเสียโอกาสทางดาน
การคาและการลงทุน 
 บริษัท ศูนยหัตถกรรมบานเบญจวรรณ จํากัด ประสบปญหาการลอกเลียนแบบ
ผลิตภัณฑซ่ึงอาจเปนผลมาจากที่คุณเจษฎา ไดทําการเปดสอนทําเทียนใหกับบุคคลทั่วไปดวยรวมถึง
วัตถุดิบที่ใชในการผลิต ทางกิจการใชวัตถุดิบที่มีคุณภาพทําใหมีการเผาไหมชาและปราศจากควัน
ในเวลาจุด ดังนั้นทําใหตนทนุสูงราคาขายสูงกวาคูแขงขนั  อีกทั้งสถานที่จัดจาํหนายสินคาซึ่งเปน
บริเวณบานคับแคบไมมีสถานที่จอดรถและอยูไกลจากถนนสายหลัก หากไมเคยรูจักหรือตองการ
ซ้ือสินคาจะไมมีโอกาสไดแวะชมสินคาหรือซ้ือติดไมติดมือเพื่อเปนของฝาก ตลอดถึงประเทศจนี
ยังเปนคูแขงทางการคาที่สําคัญอีกดวย 
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 บริษัท เอส.พี ฟาสฟูดส จํากัด  ประสบปญหาสินคามีอายุการเก็บรักษาไดไมยาวนาน 
เชนขนมประเภทเบเกอรี่ จะมีอายุการเก็บรักษาเพยีง 7 วนัหรือ 15 วนั หากเปนประเภทขนมเปยะ
อายุการเก็บรักษานานที่สุดประมาณ 6 เดอืน และทางกจิการสวนใหญไดทําการขายสินคาโดยการ
ฝากขายหากสนิคาหมดอายหุรือขายไมหมดก็จะทําใหสูญเสียตนทุนโดยเปลาประโยชน อีกทั้งยังมี
กลุมผูบริโภคบางกลุมที่ยังยดึติดกับยี่หอของสินคา ดังนั้นจะตองประชาสัมพันธใหผูบริโภคหันมา
สนใจซื้อสินคาใหมากขึน้ 
 กลุมรมหลวงลุงวงค ประสบปญหาขาดการศึกษาสภาพปญหาของสินคา เชนสินคา
เกิดเชื้อรา และยังมีการแขงขันดานราคาสินคาจากผูผลิตรายอื่น ทั้งนี้เพราะลูกคาจะเปรียบเทียบ
ราคาสินคากับผูประกอบการรายอื่น ๆ ซ่ึงมีราคาต่ํากวาโดยไมคํานึงถึงคุณภาพของสินคา อีกทั้ง
กลุมไมมีสถานที่จัดจําหนายสินคาเปนของตนเอง และสวนใหญผลิตสินคาตามคําสั่งซื้อของลูกคา
หรือฝากขายทีต่ลาดประตูน้ํา กรุงเทพมหานคร 
 

5.  การประเมินผลกิจการหนึ่งตาํบล หนึง่ผลิตภัณฑ 
     5.1  ดานเศรษฐกิจ 

 เปนการเปรียบเทียบการเขารวมโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑทางดานเศรษฐกิจ 
โดยพิจารณาจาก รายได รายจายในการลงทุน  กําไรจากการดําเนินงาน เงินทุนหมนุเวยีน เงินออม 
และการจางงาน กอนและหลังเขาโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑพบวา  กลุมหัตถกรรมบาน
มอญสันกําแพง   และกลุมรมหลวงลุงวงค   มีลักษณะธุรกิจเปนผูผลิตชมุชน  เมื่อนํามาเปรียบเทียบ
ผลจากการศึกษาพบวา  กลุมรมหลวงลุงวงค  มีรายไดจากการดําเนินงานตอปเพิ่มขึน้รอยละ 83.33 
รายจายในการลงทุนรอยละ 95.56 กําไรจากการ ดําเนินงานรอยละ 46.67  เงินทุนหมุนเวยีนรอยละ 
62.96 เงินออมรอยละ 58.82  และอัตราแรงงานในทองถ่ินเพิ่มขึ้นรอยละ 20 ในขณะที่กลุม
หัตถกรรมบานมอญสันกําแพง มีรายไดจากการดําเนินงานตอปเพิ่มขึ้นรอยละ 50.00 รายจายในการ
ลงทุนรอยละ 52.78 กําไรจากการดําเนินงานรอยละ 41.67  เงินทุนหมนุเวยีนรอยละ 42.11 เงินออม
รอยละ 40.00  และอัตราแรงงานในทองถ่ินเพิ่มขึ้นรอยละ 14.29       
 กลุมหัตถกรรมรมสนาม บริษัท ศูนยหัตถกรรมบานเบญจวรรณ จํากัด  และบรษิัท 
เอส.พี ฟาสฟดูส จํากัด ลักษณะธุรกิจเปนผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs)  
เมื่อนํามาเปรียบเทียบผลการศึกษาพบวา บริษัท เอส.พี ฟาสฟูดส  จํากัด มีรายไดรายจายในการ     
ลงทุน  กําไรจากการดําเนินงาน เงินทุนหมนุเวยีน และเงนิออม จากการดําเนินงานเพิม่ขึ้นมากที่สุด  
รองลงมาคือกลุมหัตถกรรมรวมสนาม   สําหรับการจางงาน กลุมหัตถกรรมรมสนาม มีอัตราการ
จางงานในชุมชนทองถ่ินมากที่สุด รองลงมาคือ บริษทั เอส.พี ฟาสฟูดส จํากัด สําหรับบริษทั               
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ศูนยหัตถกรรมบานเบญจวรรณ จํากัด ประสบปญหาจากการดําเนินงานมากที่สุด ถึงแมวารายได 
ลดลงเกือบครึ่งหนึ่งแตกิจการยังคงมีกําไรจากการดําเนินงานไดเชนกัน 
 สรุปวา  บริษัท เอส.พี ฟาสฟูดส  จํากัด และกลุมรมหลวงลุงวงค   สามารถทํารายได 
เพิ่มขึ้นอยางมากหลังจากเขารวมโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑทั้งนี้เพราะมกีารขยายการลงทุน
และเดิมผลิตภณัฑไมไดรับการเผยแพรออกสูตลาดชุมชนหรือบุคคลทั่วไปมากนัก แตตอมาเมื่อทาง
รัฐบาลเขามาสงเสริมและสนับสนุน รวมท้ังการหาชองทางการจัดจําหนายผลิตภณัฑ โดยมกีาร
จําหนายในหางสรรพสินคาตาง ๆ ทําใหผลิตภันฑเร่ิมเปนที่รูจักและยอมรับอยางกวางขวางทั้งใน
และตางประเทศ  ทําใหกิจการมีกําไรจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้นสงผลใหเศรษฐกิจในชุมชนทองถ่ิน
และตางถ่ินมีรายไดเพิ่มขึ้น มีรายจายเพื่อการอุปโภคบริโภคในสิ่งที่จําเปน เชน คาอาหาร  คาน้ํา   
คาไฟ  คาโทรศัพท  เปนตน รวมไปถึงการออมและการชาํระหนี้ไดเพิ่มขึ้น   
  
      5.2  ดานสงัคม 
 สังคมชุมชนในทองถ่ินจะมขีนบธรรมเนียมประเพณี วฒันธรรมลักษณะเฉพาะ มีการ
ประกอบอาชพีเกษตรกรรม ไดแก ทํานา ทําสวน ทําไร มีสถานภาพและบทบาทของคนในชุมชน
ไมแตกตางกันมากนัก และไมคอยเห็นความแตกตางของชนชั้นทางสังคมไดอยางชัดเจนซึ่งจะมี
ระบบความสมัพันธกันแบบเครือญาติ ใชชีวิตอยูอยางเรียบงาย ไมมพีิธีรีตรองมีความรูสึกเห็นอก
เห็นใจกนัทั้งในยามทุกขและยามสุข  ซ่ึงสามารถสรุปสาระสําคัญได  ดงันี้  
 1. ทําใหสังคมชุมชนไดชวยเหลือซ่ึงกันและกันภายในชมุชน แลวยังมีกิจกรรมทางดาน
วัฒนธรรมประเพณีที่ตองชวยเหลือกันระหวางชุมชนคอื ทอดกฐิน ผาปา งานปอยหลวง ซ่ึงแตละ
ชุมชนจะมกีารจัดหมุนเวยีนกันไปเกือบทกุ ๆ ป 
 2. ทําใหเด็กและเยาวชนไดมีโอกาสเรียนในระดับการศกึษาที่สูงขึ้น พอที่จะประกอบ
อาชีพเล้ียงตนเองไดโดยไมเปนภาระของสังคม และการไดเรียนรูยังมีสวนชวยใหมีการพัฒนา
สงเสริมใหมีโอกาสเสริมสรางแนวความคดิสรางสรรคใหมีความสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมที่ด ี
 3. ทําใหสังคมครอบครัวมีรักความอบอุน  มกีารทํากจิกรรมรวมกนัภายในครอบครัว  
มีความรักความผูกพันเอาใจใสตอกัน มีความเหน็อกเหน็ใจซึ่งกนัและกัน และมีความสัมพันธกนั
อยางใกลชิดระหวางพอ แม ลูก หรือญาติพี่นองโดยไมตองเดินทางไปทํางานในตางถ่ิน ตลอดจน   
มีเวลาอบรมสั่งสอนลูกใหเปนคนดีในสังคม และลดปญหาครอบครัวแตกแยก ตลอดจนปญหายา
เสพติดซึ่งเปนผลเสียตอครอบครัวและประเทศชาติ 
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 4. ภายในชุมชนสวนใหญจะประกอบอาชพีทางดานเกษตรกรรม ซ่ึงจะมีความผูกพนั
กันเหมือนเครอืญาติ แมวาจะตั้งบานเรือนอยูหางไกลกันก็ตาม ความเปนปกแผนภายในชุมชน  ความ
สนิทสนมคุนเคยกันเหมือนญาติพี่นอง และความเอื้อเฟอเผื่อแผซ่ึงกันและกันมีมากกวาชุมชนในเมือง 
 5. ทําใหชุมชนมีความเขมแข็งและเนนการเกื้อกูลตอผูดอยโอกาส ที่อาศัยอยูในชุมชน
ซ่ึงเดิมคนในทองถ่ินบางสวนไมมีงานทําและมีโอกาสในการหางานทําอยางเชน กลุมผูสูงอายุหรือ
คนพิการที่ไมสามารถเขาไปหางานทําในโรงงานในตางถินได 

 6. มีสวนชวยทําใหคุณภาพชีวิตในชุมชนดีขึ้น ลดการอพยพยายถ่ินฐานไปทํางานตางถิ่น 
นอกจากนั้นคนในชุมชนยังมีความเอื้ออาทรตอกัน และทําใหคนในชมุชนหมูบานกลับคืนสูทองถ่ิน 
โดยสามารถชวยลดปญหาความแออัดของชุมชนในเมือง ปญหาการขาดแคลนสาธารณูปโภค และ
ปญหาการจราจร ไดอีกทางหนึ่งดวย 
 
ตารางที่ 5.5 :  ช่ือและที่อยูตดิตอ 
 

ชื่อกิจการ ชื่อ/ท่ีอยูติดตอ 
1. กลุมหัตถกรรมบานมอญสันกําแพง นายนริศ  บุญสถิตย 

บานเลขที่ 3 หมูที่ 1 ต.สันกลาง อ.สันกําแพง จ.เชียงใหม 
2. กลุมหัตถกรรมรมสนาม นายสุรเดช  กนัทะทรง 

บานเลขที่ 107/20 หมูที่ 3 ต.ตนเปา อ.สันกําแพง จ.เชียงใหม 
3. บริษัทศูนยหัตถกรรมบานเบญจวรรณ จํากัด นายเจษฎา  จิรพรรณทว ี

บานเลขที่ 70/8 หมูที่ 4 ต.สันกําแพง อ.สันกําแพง  
จ.เชียงใหม 

4. บริษัท เอส.พี ฟาสฟูดส จาํกัด  นายโสพจน  นางเสาวพันธ  ชวนปญโญ 
บานเลขที่ 58/3 หมูที่ 4 ต.สันกลาง อ.สันกําแพง จ.เชียงใหม 

5. กลุมรมหลวงลุงวงศ นายวฑิูรย  นางแรมใจ  แสงคํา 
บานเลขที่ 109 หมูที่ 2 ต.ตนเปา อ.สันกําแพง จ.เชียงใหม 

ท่ีมา :  จากการสํารวจและสมัภาษณ   
 
 จากตารางที่ 5.5  ไดสรุปขอมูลช่ือและที่อยูติดตอของธุรกิจหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑที่
ไดรับการคัดสรร ในระดับ 5 ดาว ซ่ึงอยูในเขตอําเภอสันกาํแพง จังหวดัเชียงใหม จํานวน 5 ราย 
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 5.2   แนวทางและขอเสนอแนะที่มีตอกิจการหนึ่งตาํบล หนึ่งผลติภณัฑ (OTOP) 
 ผูทําการศึกษา ไดทําการศึกษากลุมธุรกิจ 5 กจิการ ซ่ึงขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ
โดยเฉพาะขอมูลเกี่ยวกับรายได อาจไมถูกตองตรงกับความเปนจริงเทาไรนัก เพราะผูตอบไมอยาก
เปดเผยขอมูลความจริง เนื่องจากเปนหวงปญหาเกี่ยวกับการเสียภาษีใหกับกรมสรรพากร  และหาก
ผูสนใจจะทําการศึกษาครั้งตอไปควรระมัดระวังเกี่ยวกับขอมูลที่ไดรับดวย ทั้ งนี้มีขอเสนอแนะ
แนวคดิในการพัฒนารูปแบบกิจการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ดังนี ้

1. แนวคิดเกีย่วกับยุทธศาสตรเจาะเฉพาะดานตลาดและผลิตภัณฑ โดยเปนการเลือก
ตลาดและผลิตภัณฑเฉพาะเจาะจงสําหรับกลุมที่อยูในตลาดขนาดเล็ก ไมเนนดานราคาแตเนนการ
สรางความแตกตางและการเพิ่มมูลคาใหกบัสินคามากกวา รวมทั้งผูประกอบการควรพัฒนาตนเอง
ใหเปนผูเชีย่วชาญในกิจกรรมพัฒนาดังกลาว  สําหรับยุทธศาสตรนี้ใชหลีกเลี่ยงการแขงขันโดยตรง
กับผูประกอบการวิสาหกจิขนาดใหญ เพราะตลาดขนาดเล็กนี้ ผูประกอบการรายใหญจะไมสนใจ 
แตอยางไรก็ตาม ผูประกอบการจะตองยอมรับวาจะตองมีคาใชจายหรือตนทุนในการพัฒนาตลาด
ของสินคาและบริการ 

2. แนวคิดเกีย่วกับยุทธศาสตรการสรางนวัตกรรม โดยที่ผูประกอบการควรมีการ
เรียนรูที่จะฝกฝนใหรูจกัคิดใหมอยางเปนระบบ คนหาความเปลี่ยนแปลงอยางมีเปาหมายและเมื่อ
คนพบแลว ตองนํามาวิเคราะหเพื่อใหเกิดนวัตกรรมหรือความคิดใหม ๆ ซึ่งจะประสบความสําเร็จ
ไดตองมีเงื่อนไขคือ  จะตองสรางนวัตกรรมขึ้นมาจากความรู ความชางคิดและยังตองมีความ
พยายามและความอดทนสูง จะตองสรางขึ้นมาจากจดุเดนของตนเองและจะตองสรางนวัตกรรมที่
ใกลชิดกับตลาดอยูเสมอ     ซ่ึงนวัตกรรมนีจ้ะสรางความแตกตางของสนิคาและบริการที่ผูประกอบ 
การใชเปนกลยุทธการแขงขนัโดยเนนประโยชนและมีคณุคาเพิ่มแกผูบริโภค เพื่อที่จะสามารถขาย
สินคาไดในราคาสูงได 

 3.   แนวคิดเกีย่วกับยุทธศาสตรการสรางเครือขาย ที่เปนการเชื่อมโยงหรือพึ่งพิงกนัใน
การดําเนินกิจกรรมธุรกิจ เพือ่ใหสามารถยกระดับสมรรถนะของความสามารถในการแขงขันได คอื 
การเพิ่มพูนประสิทธิภาพการผลิต การเพิ่มพูนสมรรถนะในการสรางนวัตกรรมการผลิต และการ
กระตุนใหเกิดการรวมกันจัดตั้งธุรกิจใหมทีจ่ะเขามาชวยสนับสนุนและเกื้อกลูการสรางนวัตกรรม
ในการผลิตและขยายของเครือขายธุรกิจและการรวมกลุมธุรกิจ  กอใหเกิดความสามารถในการ
แขงขันหลายรูปแบบคือ การรวมกันดานการตลาดในการจัดแสดงผลิตภัณฑตาง ๆ การรวมกันเพือ่
การวิจยัและพฒันารูปแบบผลิตภัณฑและกระบวนการผลิต และการรวมมือกันดานการผลิตรูปแบบ
และแนวทางทีเ่หมาะสม โดยใหความสําคัญของปจจัยตาง ๆ ดังนี้ คือ การสรางความมั่นใจใหกับ
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ผูประกอบการ ภาวะผูนําขององคการและการสรางเครือขายกับสถาบันการศึกษาและหนวยงานที่
ทําหนาที่ดานการกํากับและควบคุมมาตรฐาน 
  4. การเสริมสรางความรูดานการบริหารจัดการ เนื่องจากบางกลุมยงัขาดความรูความ
เขาใจเกีย่วกับการบริหารจัดการธุรกิจแบบสมัยใหม ดังนั้นจะตองพัฒนาความรูและเพิ่มทักษะ
เกี่ยวกับการบริหารจัดการธรุกิจ อาทิ การจัดทําบัญชี การตลาด และการจัดการภายในองคกรใหมี
ความชัดเจนในดานการบรหิารจัดการธุรกิจ 
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