
 
บทที่ 4 

การประเมินผลกิจการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
 

การศึกษาการประเมินผลกิจการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑ  ที่ผานการคัดสรรระดับ     
5  ดาว  โดยใชวิธีการสัมภาษณ เจาของกจิการ จํานวน 5 กิจการ ไดแก  กลุมหัตถกรรมบานมอญ    
สันกําแพง   กลุมหัตถกรรมรมสนาม   บริษัทศูนยหัตถกรรมบานเบญจวรรณ จํากัด    บริษัท เอส.พี 
ฟาสฟูดส จํากดั  และกลุมรมหลวงลุงวงค    สามารถนําเสนอเปนรายกลุมและจําแนกผลการศึกษา
ออกเปน 4  ดาน  ดังนี ้

ดานที่ 1   ภาพรวมการดําเนนิงานของกิจการที่ไดรับการคัดสรรระดับ 5 ดาว  
ประวัติความเปนมาเกี่ยวกับการดําเนินกิจการตลอดทั้งแหลงเงินทนุ  แหลงที่มาของ

วัตถุดิบ  แรงงาน  และชองทางการจําหนาย     กระบวนการผลิต       ปญหาและอุปสรรคดานตาง ๆ  
ไดแก  ดานสนิคา  ราคา  สถานที่  การประชาสัมพันธ  แรงงาน  เทคโนโลยี  เงินสงเสริมและ
สนับสนนุ เปนตน และจุดเดนของผลิตภณัฑที่ไดรับการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑไทย 

ดานที่ 2   การประเมินผลกระทบกิจการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  ดานเศรษฐกจิ และ
สังคม     
               - ดานเศรษฐกจิ  พิจารณาดาน รายได รายจายเพื่อการลงทุน เงินลงทุนหมุนเวียน  ภาระ
หนี้สิน การออม และการจางงาน   

-  ดานสังคม   พิจารณาดาน ความเขมแข็งของชุมชน  แหลงที่มาของเงินทุน  
และที่อยูอาศยัของแรงงาน 

ดานที่ 3   ความสอดคลองของกิจการหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑและปรัชญาการ 
ดําเนินงาน  

การนําเอาภูมปิญญาทองถ่ินมาใชในการพฒันาสินคาใหมีคุณภาพ เปนที่ยอมรับใน
ระดับสากล   และการนําเอาทรัพยากรในทองถ่ินมาเพิ่มมูลคา 

ดานที่ 4  สรุปแนวทางและขอเสนอแนะจากผูประกอบการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑ 
ที่ไดรับการคัดสรร ระดับ 5 ดาว  

ซ่ึงผลการศึกษามีรายละเอียด  ดังตอไปนี ้
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4.1 กลุมหัตถกรรมบานมอญสันกําแพง  
 4.1.1  ภาพรวมการดําเนินงานของกลุมหัตถกรรมบานมอญสันกําแพงที่ไดรับการคดัสรรระดับ 5 ดาว 
              1)  ความเปนมาเกี่ยวกับการดําเนนิกิจการ  

กลุมหัตถกรรมบานมอญสันกําแพง ลักษณะธุรกิจเปนผูผลิตชุมชน ตั้งอยูเลขที่ 3 หมูที่ 
1 ซอย 1 บานมอญ ตําบลสันกลาง อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม ซ่ึงทําผลิตภัณฑเกีย่วกับงาน
ปกและงานถกัชุดของใชบนโตะอาหาร ประเภทของใชและของประดบัตกแตง   สินคาที่ไดผานการ
คัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑ ระดับ 5 ดาว ในปพ.ศ.  2547 คือชุดผารองจานสําหรับ  6  
ที่  ประธานกลุมคือ คุณนริศ  บุญสถิตย จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จากวิทยาลัยครูลําปาง สาขา
การจัดการทัว่ไป  ประสบการณทํางานเคยประกอบอาชพีเปนตวัแทนประกันชวีิตของบริษัทเอกชน
แหงหนึ่ง 

สมาชิกกลุมเดมิเปนกลุมชาวบานที่มีอาชีพทําไร ทํานาและทําสวน หลังจากเสร็จส้ิน
ภารกิจประจําวันแลว  สวนใหญกลุมแมบานที่มีเวลาวางจะรับจางทํางานปกและถกั เชน  ถักเสื้อ  
ถักชายลูกไม  ซ่ึงถือวาเปนอาชีพที่สืบทอดกันมาจากอดตีจนถึงปจจุบนั  โดยในชุมชนทองถ่ินจะมี
ทักษะการถักและปกไดอยางประณีตและสามารถสรางสรรครูปแบบงานไดอยางหลากหลายจน
กลายเปนอาชพีเสริมที่สามารถสรางงานและรายไดใหแกคนในทองถ่ินอีกทางหนึ่งดวย แตในชวง
ฤดูฝนจะหยุดรับงานปกและถัก  เพราะเปนชวงฤดูกาลทํานาซึ่งเปนอาชีพหลักของชาวบาน  ดังนั้น จึง
ไดมีแนวคิดโดยการรวมตัวทําธุรกิจงานปกและงานถกัออกจําหนายในตลาดภายในจงัหวัดเชียงใหม 
แตไมประสบผลสําเร็จเพราะไมมีตลาดรองรับสินคาอยางสม่ําเสมอ  จนสามารถยึดเปนอาชีพหลักได   

ตอมา คุณนริศ  บุญสถิตยและคุณสวิง  ราชอุน ไดเขามาชวยเหลือในเรื่องของการตลาด
และการจดัจําหนายตลอดจนพัฒนารูปแบบของผลิตภัณฑ และปรับปรุงคุณภาพของสินคาใหเปนที่
ตองการของตลาด เพราะสนิคาแสดงถึงภมูิปญญาทองถ่ินและความเปนเอกลักษณเฉพาะตวั จึงได
เร่ิมทําการคาตั้งแตป พ.ศ. 2538  เปนตนมาโดยไดจัดตั้งกลุมขึ้นในป พ.ศ. 2541   และมีการกระจาย
งานปกงานถักใหกับกลุมสมาชิกอยางทัว่ถึง  โดยพยายามหาตลาดเพือ่ที่จะนําสินคาไปวางจําหนาย
ตามแหลงทองเที่ยวภายในจังหวัดเชียงใหม เชน ไนทบาซารและในจังหวัดใกลเคยีง  จนสามารถ
สรางชื่อเสียงใหเปนทีย่อมรับของตลาดและบุคคลทั่วไป โดยไดเขารวมโครงการหนึ่งตําบล หนึง่
ผลิตภัณฑในปพ.ศ. 2544 จนไดรับการคัดเลือกเปนผลิตภัณฑ OTOP ระดับ 5 ดาว ในป พ.ศ. 2546 
และปพ.ศ.  2547  ติดตอกัน 2  ป 

ปจจุบันกลุมหตัถกรรมบานมอญสันกําแพง ไดผลิตสินคาประเภทงานปกและงานถัก 
ไดแก ผามาน  ของใชในโตะอาหาร  ปลอกหมอน  ผาเช็ดมือ  ของใชตกแตงบาน  ผาถุงประยุกต  
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เสื้อผาสําเร็จรูป  ภายใตช่ือการคา  “ตนฝาย”   และมีสโลแกนวา  “สานผันจากเสนฝาย ส่ือความหมาย 
จากมือถึงใจ” 

กลุมหัตถกรรมบานมอญสันกําแพง  มกีารดําเนินธุรกจิแบบประเภทผูผลิตชุมชน โดย
คุณนริศ  บุญสถิตย  และคุณสวิง  ราชอุน   ไดกระจายงานตามกลุมสมาชิกตาง ๆ  ตามความถนัด
ของแตละบุคคล   โดยจายคาแรงงานเปนรายชิ้นงาน การลงทุนเริ่มแรกประมาณ 100,000 บาท   ซ่ึง
มาจากเงินลงทุนสวนตวั  แหลงวัตถุดิบ เชน ผาฝาย เสนดาย  สารเคมีสําหรับการซักฟอกเสนดาย 
เพื่อปองกันสตีก  มาจากรานคาในตลาดวโรรส อําเภอเมือง จังหวดัเชียงใหม   โดยมีลูกจางเปน
สมาชิกกลุมประมาณ  70  คน  ผูหญิง 60 คน ผูชาย 10 คน ทําหนาทีก่ารทํางานแยกเปนกลุมงานตัด
เย็บประมาณ 10  คน  กลุมงานปกประมาณ 30  คน  และกลุมงานถักประมาณ  30  คน   ผลิตภัณฑ
แบงออกเปน 2  กลุม คือ  กลุมเสื้อผาสําเร็จรูป  และกลุมของใชภายในบาน  กําลังการผลิตสามารถ
ผลิตไดประมาณ 200 -  300  ชุด  ตอเดอืน   ยอดการจําหนายสินคาในชวงเดือน พฤศจิกายน -  
มีนาคม มีรายไดประมาณเดอืนละ  80,000 - 100,000 บาท  หลังจากนั้นรายไดลดลงเหลือ 20,000 - 
30,000 บาท/เดือน ชองทางการจําหนายสินคามีทั้งจําหนายดวยตนเองและผานตัวแทนการคา ซ่ึง
จําหนายทั้งปลีกและสง โดยแบงเปนนกัทองเที่ยวชาวไทยประมาณรอยละ 70  นักทองเที่ยวชาว
ตางประเทศรอยละ 30  สถานที่จัดจําหนายไดแก เชียงใหมไนทบาซาร  ศูนยเศรษฐกิจชุมชน  
รานคาที่รับสินคาไปจําหนาย และงานแสดงสินคาทั่วไปทั้งภายในจงัหวัดเชียงใหมและตางจังหวัด   
แหลงเงินลงทนุหลักมาจากประธานกลุมและจากสมาชกิภายในครอบครัว โดยมรีะยะเวลาการ
ดําเนินงาน 10  ป ในการสรางความมั่นคงใหมีความอยูรอดจนสามารถสรางงานสรางรายไดใหกบั
สมาชิกทั้งในทองถ่ินและตางถิ่นไดอยางตอเนื่อง  
        

2)  กระบวนการผลิต  
ในการผลิตชุดผารองจานสําหรับ  6  ที่   มีขั้นตอนการผลิต ดังนี้    
1. คัดเลือกผาและเสนฝายที่มีคณุภาพดี  เหมาะสําหรับเปนของขวัญของฝากและของ

ใชตกแตงภายในบาน 
2. นําเสนฝายมาซักฟอกหลาย ๆ คร้ัง แลวทําการแชสารเคมี และน้ํายาปรับผานุมเพื่อ 

ปองกันสีตกใสผาฝาย เพราะหากสีของเสนฝายตกจะทําใหผลิตภณัฑไมไดคุณภาพ 
3. ออกแบบลวดลายและเขยีนลายดอกไมที่เปนเอกลักษณแบบไทย หรือลวดลายอื่น

ที่คาดวาเปนทีต่องการของตลาด   
4. ตัดเย็บผาโดยใชจักรเย็บผาใหไดตามขนาดที่ตองการ  
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5. ปกลวดลายบนผืนผา ดวยการใชสดึงสในการชวยปกผาใหสะดวกยิ่งขึ้น โดยใช
ทักษะและฝมอืแรงงานที่ประณีตตามแบบที่เขียนไวบนผา 

6. ตรวจเช็คคุณภาพของการปกลวดลาย หากไมไดมาตรฐานจะตองทําการแกไขใหม
เพื่อใหไดผลิตภัณฑทีม่ีคุณภาพกอนจะนําไปซัก – รีด 

7. นําผาที่ปกเรียบรอยแลวไปซัก – รีด ใหเรียบเพื่อความสวยงามและเรียบรอย 
8. ตรวจเช็คความเรียบรอยอีกครั้งหนึ่งกอนนําไปบรรจุหบีหอ 
9. นําผลิตภัณฑที่บรรจุไปจําหนายยังตลาดตอไป  
 

แผนภาพที่ 4.1 :  แสดงตัวอยางผลิตภัณฑชุดผารองจาน 6 ที่  
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แผนภาพที่ 4.2 :  แสดงขั้นตอนการผลิตผารองจาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา: จากการสํารวจ 

     
             3)  จุดเดนของผลิตภณัฑท่ีไดรับการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลติภณัฑไทย (OTOP  
                  Product Champion) 

กลุมหัตถกรรมบานมอญสันกําแพง ไดรับการพิจารณาจากคณะกรรมการโดยสามารถ
สรางจุดเดนใหแกผลิตภณัฑชุดผารองจานสําหรับ  6  ที่  จนไดรับการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล 
หนึ่งผลิตภณัฑไทย  ประเภทของใชและของประดับตกแตง   คะแนนที่ไดคือ 90 คะแนน   ระดับ
ดาวที่ไดคือ 5 ดาว   ลักษณะที่โดดเดนเฉพาะคือ มีความสวยงาม ประณีต ดังแสดงในตารางที่ 4.1 
 

คัดเลือก 
ผา-เสนฝาย 

ซักฟอก 
ปองกันสีตก 

ออกแบบ 
เขียนลาย 

 

ตัดเย็บ 

 

ซัก - รีด ตรวจเช็ค 
คุณภาพ 

ปกลาย 
ถักลาย 

ตรวจเช็ค 
ความเรียบรอย 

 

บรรจุเพื่อจําหนาย 

สินคาสําเร็จรูป 
พรอมจัดจําหนาย 
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ตารางที่ 4.1 : จุดเดนของผลิตภัณฑหัตถกรรมงานปก-งานถักชุดของใชบนโตะอาหาร 
ที่ไดรับการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑไทย ป พ.ศ. 2547 
   

ประเด็นพิจารณา จุดเดนของผลิตภัณฑ 
ดานการผลิต 1.  ใชวัตถุดิบภายในประเทศทั้งหมด 

2.  ใชทักษะของกลุมชาวบานในชุมชน และมีการขยายแรงงานมากกวารอยละ 20 ขึ้นไป 
3.  กระบวนการผลิตไมมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
4.  มีศักยภาพในการผลิตเพื่อจําหนายเปนจํานวนมาก และสามารถผลิตซ้ําไดปริมาณและ 
     คุณภาพ 
5.  เทคนิคในการซักฟอกเสนดายสามารถปองกันสีตก  สีซีดทําใหผลิตภัณฑ  มีความ    
      คงทน  และใชงานไดนาน 

ดานการตลาด 1.  แหลงจําหนายหลักของสินคา เปนตลาดภายในจังหวัดเชียงใหม 
     รอยละ 50   เปนตลาดระหวางจังหวัด รอยละ 50  
2.  รายไดในการจัดจําหนายสินคาเพิ่มขึ้นมากกวารอยละ 60  
3.  มีทั้งลูกคาเกาและลูกคาใหม และมีการสั่งซื้ออยางสม่ําเสมอ 
4.  จัดจําหนายเองทั้งในและตางประเทศ  
5.  ใชเว็บไซตของไทยตําบลด็อทคอม เพื่อเพิ่มชองทางการจัดจําหนาย 

ดานความเขมแข็ง 
ของชุมชน 

1.  เริ่มทําธุรกิจ / จัดต้ังกลุมเปนระยะเวลา  10  ป 
2.  แหลงเงินทุนหลักมาจากหัวหนากลุมอยางเดียว (ไมมีการกูยืม) 
3.  มีผูนํากลุมที่มีความเปนผูนํา มีความรอบรูในการบริหารจัดการ  
4.  มีระเบียบปฏิบัติและโครงสรางการบริหารกลุม 
5.  มีการบันทึกบัญชีตามระบบบัญชี 

ดานการพัฒนา 
ผลิตภัณฑ 

1.  เปนผลิตภัณฑที่มาจากภูมิปญญาทองถิ่นอยางแทจริง  มีรูปแบบแปลกตา คุณภาพดี ใช 
     งานไดจริง มีความประณีต สวยงาม ทันสมัย    
2.  มีพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑตามขอแนะนําของลูกคา 
3.  มีการพัฒนาบรรจุภัณฑอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

ดานเรื่องราวหรือ
ตํานานของผลิตภัณฑ 

1.  มีตํานานพิมพเปนคําบรรยายประกอบกับตัวผลิตภัณฑ 
2.  มีความเปนเอกลักษณของทองถิ่น (บานมอญ สันกําแพง) และ มีการพัฒนาเพิ่มเติม 

ดานมาตรฐาน 
ผลิตภัณฑ 

1.  ไดรับมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมชุมชน  (มผช.) 
2.  สวยงาม  ประณีต  ทันสมัย 
3.  ปลอดภัยตอผูใช   

ท่ีมา : จากการสัมภาษณและการสํารวจ 
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4) ปญหาและอุปสรรคในการดาํเนินกิจการ 
4.1)  ปญหาดานการบริหารจัดการ   กลุมหัตถกรรมบานมอญเปนการรวมกลุมทําธุรกิจ 

แบบไมเปนทางการ และการบริหารงานภายในกลุมขึน้อยูกับผูนํากลุมหรือประธานกลุม ส่ิงที่พบ 
ในดานการบริหารงานจัดการคือ การวางแผนการทํางานในรูปกลุมและความรูความเขาใจการบริหาร
จัดการเชิงธุรกจิ  อาทิ  การจดัทําบัญชี  การเงิน  และการตลาดตางประเทศ 

      4.2)  ปญหาดานแรงงาน  ขาดแคลนแรงงานฝมือในการออกแบบผลิตภัณฑ  เนื่องจากม ี
การขยายตัวในภาคอุตสาหกรรม ทําใหมกีารเคลื่อนยายแรงงานไปสูภาคอุตสาหกรรมซึ่งไดผลตอบแทน
สูงกวาและแรงงานในการปกและถักเปนแรงงานชาวบานหากเปนชวงฤดูการเกษตรหรือมีการเก็บ
เกี่ยว ชาวบานมักจะหันไปทาํอาชีพหลักของตนเอง 

4.3)  ปญหาดานตลาด   ผลิตภัณฑของกลุมยังขาดทักษะและประสบการณดานการตลาด  
ตางประเทศ  เชน  การหาตลาด การเจรจาตอรองของการติดตอประสานงานและทางดานภาษา   
เปนตน  รวมทั้งมีลอกเลียนแบบการแขงขนัและขายตัดราคากันเอง  อีกทั้งไมสามารถนําผลิตภัณฑ
ไปจาํหนายในตลาดตางประเทศได เนือ่งจากตองใชฝมือแรงงานที่มีทักษะและความชํานาญสูง
ประกอบดวยเงื่อนไขทางดานเวลาในการจดัสงผลิตภัณฑ 
        4.4) ปญหาดานเงินสงเสริมและสนับสนุน มักประสบปญหาการขอกูเงินจากสถาบัน
การเงิน เพื่อขยายการลงทุนหรือเปนเงินทนุหมุนเวยีนสําหรับซื้อวัตถุดิบครั้งละมาก ๆ ได  และขาด
หลักทรัพยค้ําประกันเงนิกูทาํใหตองพึ่งพาเงินกูจากสถาบันการเงิน ซ่ึงตองเสียคาใชจายในสวนของ
ดอกเบี้ย  ทําใหกลุมตองหยดุหรือชะลอการผลิตในบางชวงเวลา 

 
     4.1.2  การประเมินผลกระทบกิจการหนึ่งตําบล หนึ่งผลติภัณฑ 

1)  ดานเศรษฐกิจ 
  ดัชนีช้ีวดัการประเมินผลกระทบกิจการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑไดพิจารณาเรื่องรายได  
รายจายเพื่อการลงทุน เงินทุนหมุนเวยีน  ภาระหนี้สิน  การออม  การจางงาน  โดยพิจารณาการ
เปล่ียนแปลงจากกอนเขารวมโครงการและหลังเขารวมโครงการ  ดังแสดงในตารางที่ 4.2 

จากตารางที ่ 4.2 ประเมินผลกระทบการดําเนินงานของกลุมหัตถกรรมบานมอญสันกําแพง  
ที่มีตอชุมชนในดานเศรษฐกจิ โดยใชดัชนี รายได รายจายในการลงทุน   เงินทุนหมุนเวียน  การออม   
ภาระหนี้สิน  และ การจางงาน  พบวา 
  กลุมหัตถกรรมบานมอญสันกําแพง มีรายไดกอนเขารวมโครงการหนึ่งตําบล หนึ่ง
ผลิตภัณฑ  เฉล่ียปละ 480,000 บาท และหลังจากเขารวมโครงการกลุมมีรายไดโดยเฉลี่ยเพิ่มขึ้นเปน
ปละ 720,000 บาท มีมูลคาเพิ่มขึ้น 240,000 บาท คิดเปนรอยละ 50.00  จากขอมูลรายไดขางตน
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สามารถวิเคราะหไดวา  หลังจากไดรับการคัดสรรหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 5 ดาว กลุม
หัตถกรรมบานมอญมีรายไดจากการจําหนายผลิตภณัฑเพิ่มขึ้น ทั้งนี้เพราะแตเดิมผลิตภัณฑไมไดรับ
การเผยแพรไปสูชุมชนหรือบุคคลภายนอกมากนัก แตเมื่อไดรับการคัดสรรระดับ 5 ดาว รัฐบาลไดเขา
มาสงเสริมและสนับสนุนในการเผยแพรผลิตภัณฑ โดยการจัดงานแสดงสินคาตามสถานที่ตาง ๆ  
อาทิเชนเมืองทองธานี และตลาดตางประเทศรวมทั้งเผยแพรทางอินเตอรเน็ต www.thaitambon.com   
ใหเปนที่รูจัก แพรหลายทั้งใน และตางประเทศ ทําใหผลิตภัณฑเร่ิมเปนที่รูจัก และไดรับการยอมรับ
อยางกวางขวางในดานคณุภาพจากลูกคา ทําใหผูผลิตไดรับรายไดจากการจําหนายผลิตภณัฑเพิ่ม
มากขึ้น 
 

  ตารางที่ 4.2 :  แสดงการเปลี่ยนแปลงของดัชนีดานเศรษฐกิจของกลุมหัตถกรรมบานมอญสันกําแพง 
 

 

ดัชนดีานเศรษฐกิจ กอนเขารวม
โครงการ1 

หลังเขารวม
โครงการ2 

มูลคาการ
เปล่ียนแปลง 

อัตรา 
รอยละ 

รายได  (บาท/ป) 480,000 720,000 240,000 50.00 
รายจายเพื่อการลงทุน  (บาท/ป) 360,000 550,000 190,000 52.78 
      -วัตถุดิบ 192,000 302,000 110,000 57.29 
      -คาแรงงาน 96,000 148,500 52,500 54.69 
      -คาใชจายในการบริหารและการตลาด 48,000 62,000 14,000 29.17 
      -คาขนสง 24,000 37,500 13,500 56.25 
กําไรจากการดาํเนินงาน  (บาท/ป) 120,000 170,000 50,000 41.67 
เงินทุนหมนุเวยีน  (บาท/ป) 95,000 135,000 40,000 42.11 
เงินออม  (บาท/ป) 25,000 35,000 10,000 40.00 
อัตราแรงงานในทองถ่ิน3  (รอยละ) 70 80 10 14.29 
ท่ีมา : จากการสัมภาษณและการสํารวจ (ประธานกลุม  ณ วนัที่  28 –31  พฤษภาคม  2548) 
 
หมายเหตุ : 

1 รายไดและรายจายของกิจการทั้งหมดกอนเขารับการคัดสรรสินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 
2รายไดและรายจายของกิจการทั้งหมดหลงัเขารับการคัดสรรสินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  
3 หมายถึง แรงงานที่อาศัยอยูในอําเภอสันกาํแพง  
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 ดานรายจายการลงทุน ในการสํารวจรายจายทั้งกอนและหลังเขารวมโครงการ สามารถ
สรุปไดวา กอนเขารวมโครงการกลุมหัตถกรรมบานมอญสันกําแพงมรีายจายเฉลีย่ปละ 360,000 บาท 
โดยรายจายสวนใหญใชไปเพื่อการลงทุน สําหรับหลังจากเขารวมโครงการมีรายจายโดยเฉลีย่ตอป
เพิ่มขึ้นเปน 550,000 บาท มีมูลคาเพิ่มขึ้น 190,000 บาท  คิดเปนรอยละ 52.78  จําแนกเปนคาวตัถุดบิ 
คาแรงงาน  คาใชจายในการบริหารและการตลาด และคาขนสง  คิดเปนรอยละ 57.29  54.69  29.17  
และรอยละ 56.25  ตามลําดับ สาเหตุเนื่องมาจากกลุมมีรายไดเพิ่มขึ้นจากการจําหนายสินคา  ดังนัน้
จึงทําใหมกีารลงทุนเพิ่มขึ้น 

เงินทุนหมนุเวยีน จากการสํารวจทั้งกอนและหลังเขารวมโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 
กลุมมีเงินทุนหมุนเวียนมูลคาเพิ่มขึ้น 40,000 บาท จากเดิมกอนเขารวมโครงการมีเงินทุนหมนุเวยีน 
95,000 บาท หลังเขารวมโครงการมีเงินทุนหมุนเวียน  135,000  บาท คิดเปนรอยละ  42.11  แสดงวา   
การเขารวมโครงการของกลุมสามารถทําใหกลุมทํากําไรจากการจําหนายสินคาเพิ่มขึน้รอยละ 41.67  
โดยนํากําไรทีไ่ดมาไปลงทนุเพิ่มเติม  สวนที่เหลือจะนําไปออมเพือ่เก็บไวสําหรับการขยายกิจการ
ตอไป 

 ดานเงินออม พิจารณาทางดานเงินออมของกลุมหัตถกรรมบานมอญสันกําแพง เฉลี่ย 
ตอปทั้งกอนและหลังเขารวมโครงการ พบวากอนเขารวมโครงการมีเงินออมโดยเฉลี่ยปละ 25,000 
บาท   สวนหลังเขารวมโครงการมีเงินเฉลีย่ตอปเพิ่มขึ้นจากเดิม 10,000 บาท  คิดเปนรอยละ 40.00 
ทั้ งนี้ เพราะเมื่อรายไดเพิ่มขึ้นทําใหมกีําไรจากการดําเนนิงานเพิ่มขึ้น จึงสงผลใหสามารถนําไปใช
จายเพื่อการลงทุนและมีเงนิออมเพิ่มมากขึ้น 
  ดานการจางงาน จากการสํารวจการจางแรงงานพบวากอนเขารวมโครงการมีการจาง
งานในทองถ่ินอําเภอสันกําแพงรอยละ 70 ภายหลังเขารวมโครงการมีการจางแรงงานภายในทองถ่ิน    
เพิ่มขึ้นเปนรอยละ 80 ของแรงงานทั้งหมด  คิดเปนรอยละ 14.29  สวนที่เหลือเปนแรงงานจากทองถ่ิน  
ใกลเคียง อาท ิ  อําเภอสารภ ี อําเภอฝาง อําเภอจอมทอง โดยไดจายคาจางตามผลงานคิดเปนจํานวน
ช้ินงานที่ทําเสร็จและความยากงายในการปกหรือถัก  ทั้งนี้เมื่อรายไดเพิ่มขึ้นทําใหมีการจางแรงงาน
ในการผลิตสินคาเพิ่มขึ้นเพือ่ใหทันกับตามความตองการของตลาด จึงทําใหรายไดของครอบครัว
เพิ่มสูงขึ้นและฐานะความเปนอยู ดีขึ้นจนสามารถพึ่งพาตนเองได อนึ่งกลุมหตัถกรรมบานมอญ
สันกําแพง  จาํเปนตองอาศยัแรงงานที่มีความประณีต สวยงาม  สามารถผลิตซ้ําไดในปริมาณและ
คุณภาพใกล เคียงของเดิมมากที่สุด   เพราะมิเชนนัน้จะทําใหผลิตภณัฑไมไดมาตรฐานหากมีการ
ส่ังซื้อสินคาเปนจํานวนมาก   และในอนาคตอาจตองผลิตสินคาเพื่อการสงออกไปตางประเทศ 
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2) ดานสงัคม 
ในชวงเวลาทีว่างเวนจากการทําการเกษตร โดยปกตแิลวชาวบานกจ็ะออกไปรับจาง

ตามที่ตาง ๆ ทั้งในภาคการเกษตรและนอกภาคการเกษตร  ดังนั้นเมือ่มีการรวมกลุมของชาวบาน
เปนกลุมหัตถกรรมบานมอญสันกําแพงขึน้ กอใหเกดิผลดีแกชุมชนในหลาย ๆ ดาน คือ 
  1. สมาชิกของกลุมหัตถกรรมบานมอญสันกําแพงไดมีงานทําอยางตอเนื่อง  ทําใหลด
ปญหาการอพยพแรงงานเพือ่หางานที่ในเขตอําเภอใกลเคียง อาทอํิาเภอเมืองเชียงใหมและการอพยพ
แรงงานเขาสูกรุงเทพมหานคร    

2.  ลักษณะการดําเนินงานของกลุมผาฝาย   กอใหเกิดคามเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกนัและมี 
ความเอื้ออาทรตอกันภายในชุมชน คือมีเวลาหยุดพกัเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกันในหมูบานหรอื
กลุมชาวบานดวยกันมีงานบุญ งานกุศลตาง ๆ เชน งานทอดกฐนิ ผาปา  งานทําบุญขึ้นบานใหม  
งานแตงงาน  เปนตน 
  3.  การรวมกลุมสมาชิกดังกลาว  มีสวนชวยสรางเสริมรายไดอยางมากใหกับชุมชนใน
การแกปญหาความยากจนของคนในชุมชนได  ทําใหครอบครัวมีความเปนอยูที่ดีขึน้  รวมทั้งมีผล
ตอเนื่องไปจนถึงการเสริมสรางสุขภาพอนามัยที่ดีขึ้นและมีเงินคารักษาพยาบาลยามเจ็บปวย และที่
สําคัญเด็กในวยัเรียนมีโอกาสที่จะเรียนตอมากขึ้นจนจบถึงระดับปริญญา ซ่ึงตางจากสมัยกอนเด็ก
สวนใหญที่จบชั้นประถมจะตองออกมาชวยทํางานเพื่อหาเล้ียงครอบครัว 

  
4.1.3 ความสอดคลองของโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑกับปรัชญาการดําเนินงาน 

ปรัชญาหนึ่งตาํบล หนึ่งผลิตภัณฑมหีลักการพื้นฐาน 3 ขอ คือ 
1.  ภูมิปญญาทองถ่ินสูสากล  (Local yet global)   เปนการนํากระบวนการทางความคิด

ของภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการพัฒนาสนิคาหรือการบริการใหมีคุณภาพ  เปนทีน่าเชื่อถือและมี
เอกลักษณของทองถ่ินโดยทีสิ่นคาหรือบริการนั้นเปนทีย่อมรับในระดบัสากล  ดังนั้นดัชนีช้ีวัดไดแก 
 1.1  การนําความคิดของภูมปิญญาทองถ่ินมาพัฒนา 

1.2  ความเปนเอกลักษณของทองถ่ิน 
1.3  การจําหนายสินคาในตลาดตางประเทศ  

2.  การพึ่งตนเองและคิดอยางสรางสรรค (Self – reliance – creativity)  เปนการสราง
ศักยภาพของทองถ่ินอยางหนึ่งโดยการนําวัตถุดิบจากทองถ่ินมาพัฒนาใหเปนสินคาสําเร็จรูป หรือ
บริการดวยภูมปิญญาของทองถ่ิน  เปนเอกลักษณของทองถ่ินนั้นๆ สามารถหารายไดเขาสูทองถ่ิน
ทําใหทองถ่ินมีความเปนอยูที่ดีขึ้น  ดังนั้นดัชนีชี้วดัไดแก 
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2.1 วัตถุดิบในการผลิตของทองถ่ินมีมากกวารอยละ 50 
2.2 แรงงานในทองถ่ินมีมากกวารอยละ 50 
2.3 รูปแบบผลิตภัณฑทองถ่ิน 
2.4 รายไดเพิ่มขึน้ 
2.5 ระยะเวลาในการดําเนินงาน 

3.  การสรางทรัพยากรมนษุย (Human resource development) โดยเปนการกระตุนให
ประชาชนในทองถ่ิน มีความหวังในการทีจ่ะสรางรายไดเปนของตนเองไดดวยความทาทาย และจติ
วิญญาณแหงการสรางสรรค โดยการกลั่นกรองออกมาจากการเปนสินคาหรือบริการจากภูมิปญญา
ของทองถ่ินตน  ดังนั้นดัชนช้ีีวัดไดแก 

3.1 การพัฒนาฝมอืแรงงาน 
3.2 การเขารวมกิจกรรมของประชาชนในทองถ่ิน 

กลุมหัตถกรรมบานมอญสันกําแพง  มีการดําเนินกิจกรรมตามปรัชญาการดําเนินงาน
ภูมิปญญาทองถ่ินสูสากลของโครงการหนึง่ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  คือการนําความคดิของภูมิปญญา
ทองถ่ินมาพัฒนา และความเปนเอกลักษณของทองถ่ิน โดยการนําผลิตภัณฑที่ทาํจากผาฝายของ
จังหวดัเชยีงใหมที่เปนภูมิปญญาทองถ่ินดั้งเดิมมาพัฒนาสรางสรรค รูปแบบ  ลวดลาย สีสัน ขนาด 
และองคประกอบของผลิตภัณฑ ตามขอเสนอแนะของลูกคามาพัฒนาอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 
ดวยการปกตวัหนอนหลาย ๆ ตัวเขาดวยกันใหเปนลายดอกไม มีสีสันสวยงามประณีตเรยีบรอย      
มีมาตรฐานรองรับจาก มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมชุมชน (มผช.)   โดยการปกแตละดอกลง
บนชุดผารองจานจะมีความสม่ําเสมอเทากัน รวมทั้งเปนเอกลักษณของทองถ่ินซึ่งมีแตเดิมและไดมี
การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑเพิ่มเติม สําหรับการจําหนายสินคาไปตางประเทศนั้น ทางกลุมไม
สามารถดําเนินการเปนไปตามปรัชญาการดําเนินงาน เนื่องจากกลุมยงัไมมีศักยภาพเพียงพอในการ
จําหนายสินคาไปตางประเทศ เพราะตองใชเวลาในการผลิตโดยเฉพาะในชวงฤดูการเก็บเกี่ยว  
สมาชิกในกลุมมีภารกิจหลักดานเกษตรกรรมของครอบครัว อีกทั้งเปนงานเสริมในเวลาวางทําให
การผลิตไมสามารถทําไดตามปริมาณและเวลาที่กําหนด ประกอบกับสินคาประเภทของใชและของ
ประดับตกแตง เปนแรงงานทางดานฝมอื  ดังนั้นจึงเปนการยากตอการนําสินคาออกสูตลาด
ตางประเทศ 

การพึ่งพาตนเองและคิดอยางสรางสรรค  กลุมมีการดําเนินกจิกรรมตามปรัชญาการ
ดําเนินงานดานการพึ่งพาตนเองและคิดอยางสรางสรรคของโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  คือ
มีแรงงานในทองถ่ินรอยละ 80 ที่เหลือมาจาก อําเภอสารภี  อําเภอฝาง  และอําเภอจอมทอง ซ่ึงเปน
แรงงานในทองที่จังหวดัเชยีงใหมทั้งหมด รวมถึงรูปแบบผลิตภัณฑมกีารออกแบบผสมผสานกลมกลืน
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กับวัฒนธรรมในทองถ่ิน อยางเห็นไดชัดดวยการปกลวดลายการดํานาของชาวชนบทภาคเหนือ     
ลงบนผาถุงที่เปนผาฝายไวสําหรับสวมใส หรือนําไปใสกรอบประดับฝาผนังบานไดอยางสวยงาม    
ทําใหมีรายไดที่เพิ่มขึ้นหลังจากเขารวมโครงการถึงรอยละ 50.00 ซ่ึงบงบอกไดวากลุมประสบ
ความสําเร็จ ในการทํากิจการเกี่ยวกับของใชและของประดับตกแตงบาน เชน ชดุผารองจาน ผามาน 
ผาปูโตะ ปลอกหมอนอิง ทีหุ่มกลองกระดาษชําระ  ผาเช็ดมือ ไดเปนอยางดี กอปรกับระยะเวลาการ
ดําเนินงานของกลุม ไดดําเนินงานมาเปนเวลา 10 ป ซ่ึงจากการสํารวจแตละกิจการที่มีความมั่นคง
และมีโอกาสอยูรอดได จะมรีะยะเวลาการดําเนินงานมากกวา 5 ป ขึ้นไป  สําหรบัวัตถุดิบในการ
ผลิตของทองถ่ินทางกลุมไมสามารถดําเนินการเปนไปตามปรัชญาการดําเนินงาน เพราะวตัถุดิบใน
การผลิตทั้งหมดกลุมไมไดนํามาจากในทองถ่ินอําเภอสันกําแพง แตทั้งนี้วัตถุดิบไดนํามาจากตลาด 
วโรรสอําเภอเมืองเชียงใหมซ่ึงเปนแหลงรวมของสินคาและวัตถุดิบนานาชนิด และอําเภอสันกําแพง
ยังเปนเขตพื้นที่ติดตอกับอําเภอเมืองเชียงใหม  ดังนัน้วัตถุดิบจึงไมมีปญหากับการผลิตสินคา  
 การสรางทรัพยากรมนษุย กลุมมีการดําเนินกจิกรรมตามปรัชญาการดําเนินงานการ
สรางชุมชนในทองถ่ินมีรายไดเปนของตนเอง  คือ เดิมแรงงานไมมีความชํานาญหรือทักษะการปก
หรือถัก หลังจากกลุมไดมกีารพัฒนาผลิตภัณฑใหมีคณุภาพยิ่งขึน้ ทําใหแรงงานไดมีการเรียนรูและ
เสริมทักษะไปในตัว ทําใหมีการกระจายงานไปสูทองถ่ินไดอยางกวางขวางและมกีารจางงานเพิม่
มากขึ้น รวมถึงการพัฒนาบคุลากรดวยการใหเขารับการฝกอบรมตามโครงการที่รัฐบาลจัดให 

สรุปไดวา   กลุมหัตถกรรมบานมอญสันกาํแพงมีการดําเนินงานตามปรัชญาหนึ่งตําบล 
หนึ่งผลิตภณัฑในระดับปานกลาง โดยการทํางานของกลุมไดมีการพัฒนาภูมิปญญาดั้งเดิมคืองาน
ปกและถักผา เนนการเสริมสรางรายไดใหกับสมาชิกกลุมเปนหลัก ซ่ึงถือวาเปนสวนหนึ่งที่
กอใหเกิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่สําคัญ มีการปรับปรุงและสรางสรรครูปแบบรวมทั้งลวดลาย
ตาง ๆ ของผลิตภัณฑ รวมทั้งมีการใชผาฝายมาผลิตเปนของใชและของประดับตกแตงบาน เชน ชุด
ผารองจาน ผามาน ผาปูโตะ ปลอกหมอนอิง ที่หุมกลองกระดาษชําระ  ผาเช็ดมือ เปนตน  ซ่ึงลวน
แลวแตเปนการนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการพัฒนาสนิคาใหมีคณุภาพ และเปนที่นาเชื่อถือมี
เอกลักษณของทองถ่ิน นําไปสูการยอมรับในระดับสากลมากขึ้น รวมทั้งมีการนาํวัตถุดิบภายใน
ทองถ่ินมาพัฒนาผลิตภัณฑทีท่ันสมัยและหลากหลายขึ้นดวย โดยเฉพาะไดมแีนวคิดการรวมกลุมใน
การดําเนินงานของกลุมหัตถกรรมบานมอญสันกําแพง แตอยางไรกต็ามยังตองมีการพัฒนาศักยภาพ
ของกลุมอยางตอเนื่องเพื่อปรับปรุงคุณภาพสินคาใหทัดเทียมกับสินคาตางประเทศ รวมทั้งขยาย
ตลาดไปสูตางประเทศเพิ่มมากขึ้นดวย 
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4.1.4 แนวทางและขอเสนอแนะจากผูนํากลุม  
1. หาแหลงวัตถุดิบหลาย ๆ  แหลง เพื่อปองกันการขาดแคลนวัตถุดิบ โดยมีการ 

เปรียบเทียบราคาวัตถุดิบเพื่อใหไดมาซึ่งตนทุนที่ต่ําสุด 
2.    ภาครัฐควรจดัใหมกีารอบรมเกี่ยวกับการตั้งราคาสินคาใหไดจุดคุมทนุเพราะวา 

กลุมไมมีความรูทางดานเศรษฐศาสตรในการคํานวณหาตนทุนที่แทจริง 
3.    ตองมีการวางแผนการตลาดลวงหนา เพื่อลดปญหาการขาดแคลนสินคาในชวง 

ฤดูกาลเก็บเกีย่วเพราะแรงงานสวนใหญจะหยุดพักเพื่อทําอาชีพหลักของตนเองและศกึษาขอมูล
ขาวสารสําหรับตลาดตางประเทศอยางตอเนื่อง รวมทั้งปรึกษาผูที่มีความรูความเชี่ยวชาญโดยเฉพาะ 

4.   ควรมีการจัดสถานที่แสดงสินคาโดยแบงกลุมดาวออกจากกันใหชัดเจน เชน 3  ดาว  
4  ดาวและ 5  ดาว เพื่อปองกันการสบัสนของผูบริโภคสินคา รวมทั้ง ภาครัฐควรเอาจริงเอาจงั
เกี่ยวกับการคัดสรรโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑในปตอไป   เพราะมีผูฉวยโอกาสนําสนิคา
โดย ไมไดเปนผูผลิตโดยตรงเขารับการคัดสรร  
 
4.2  กลุมหัตถกรรมรมสนาม 
 4.2.1  ภาพรวมการดําเนินงานของกลุมหัตถกรรมรมสนามที่ไดรับการคัดสรร ระดบั 5 ดาว 

1)  ความเปนมาเกี่ยวกับการดําเนินกิจการ  
กลุมหัตถกรรมรมสนามบอสราง  เร่ิมกอตั้งเมื่อป พ.ศ. 2542 โดยคุณสุรเดช  กันทะทรง     

ไดรับคําแนะนําจาก ดร.ถวิล  บัวจนี เจาของศูนยหัตถกรรมรมบอสราง  เพราะเห็นวาคุณสุรเดช  
เปนผูมีทักษะในการทํารมในระดับดี ประกอบกับขณะนั้นการทํารมบอสรางเปนอาชีพหัตถกรรม
หลักของชาวบานบอสรางในตําบลตนเปา อําเภอสันกําแพง  ซ่ึงมีลักษณะเดนไมเหมอืนที่อ่ืน คือตัว
รมทําดวยกระดาษสาและผาแพร สีสันสดใส มีลวดลายดอกไมสวยงามซึ่งถือวาเปนหัตถกรรม
พื้นบานที่นาสนใจ โดยรมบอสรางมีประวัติอันยาวนานกวา 100 ป เปนแหลงกาํเนิดการทํารม 
ศิลปหัตถกรรมพื้นเมืองซึ่งมีเอกลักษณโดดเดนของชาวเชียงใหม แตอยางไรก็ตามการทํารมเปน
หัตถกรรมในครอบครัวของชาวบานบอสราง ที่ควบคูไปกบัการทํากสิกรรมมาตั้งแตโบราณกาล เปน
อาชีพที่ทําชื่อเสียงใหกับหมูบานบอสรางที่ไมคอยมีใครรูจักและสนใจ และรมบอสรางยังไดรับ
รางวัลชนะเลศิสินคาของที่ระลึกจากการประกวด ในงานสัมมนาการทองเที่ยวนานาชาติ  ลอสแอง
เจลิส ในประเทศสหรัฐอเมริกาปพ.ศ. 2520 และไดรับการขนานนามจากชาวตางประเทศวาเปน
หมูบานทํารม และแตละวนัจะมนีักทองเที่ยวเดินทางไปเที่ยวเปนประจํา โดยเฉพาะในชวงเทศกาล
รมบอสรางจะมีการจัดงานเปนประจําทุกปในชวงเดือนมกราคม  ดังนั้นแสดงใหเห็นวารมบอสราง
เปนที่ช่ืนชมของชาวเชียงใหมหรือชาวไทยตลอดไปถึงชาวตางประเทศ ทั้งนี้เพราะมีการพัฒนา
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รูปแบบจากวตัถุดิบหลายชนิด  เชน รมกระดาษสา รมผา หรือรมโบราณ เปนตน  รมบอสรางจะมี
เอกลักษณโดดเดนเฉพาะตวั โดยวัตถุดิบในการผลิตทํามาจากไมไผ และไมเนื้อแขง็ ในทองถ่ินเนน
ประโยชนใชสอยอยางคุมคาและสื่อความหมายรมบอสรางไดเปนอยางดี ดังนั้นบานบอสรางจึงเปน
ที่ยอมรับวาเปนชุมชนที่มีการผลิต และจําหนายรมที่มีชือ่เสยีงที่สุดของจังหวดัเชยีงใหม        

คุณสุรเดช  กันทะทรง  เจาของกิจการจบการศึกษาระดับปริญญาตรีดานการบริหาร 
จากมหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม มีประสบการณการทํางานจากประเทศญี่ปุน และไตหวนั โดยใช
เงินลงสวนตวัทุนเริ่มแรกประมาณ 50,000 บาท ในการทํารมระยะแรกนั้นมกีารจัดเตรียมและ
ประดิษฐสวนประกอบในการทํารมเองทั้งหมดตั้งแต  ดามรม  หวัตุมรม  สลักรม  และโครงรม     
แต เนื่องจากตองใชวสัดุอุปกรณและสวนประกอบหลายสวน และผานกระบวนการผลิตหลาย
ขั้นตอน จึงทาํใหมีการกระจายงานในหลายหมูบาน โดยเฉพาะในเขตอําเภอสันกําแพง และอําเภอ
ดอยสะเก็ดจังหวัดเชียงใหม และแตละหมูบานจะทําสวนประกอบแตละสวนแยกกนัออกไป  ดังนั้น 
เพื่อความสะดวกและประหยัดเวลาในการทํารม  จึงไดทําการพัฒนาคุณภาพของรมโดยเนนความ
คงทนแข็งแรง  วัสดุผานการปองกันเชื้อรา และนําผาแคนวาสต 600 D คุณภาพที่ดีกวาเดิมมา
ทดแทนการใชผาดิบ เพื่อปองกันแดดและฝนไดเปนอยางดี จนเปนทีต่องการของลูกคาทั่วไปทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ 

การจัดตั้งกลุมหัตถกรรมรมสนาม  มีลักษณะการจัดตั้งเปนกลุมธุรกิจสวนบุคคลหรือ
กิจการวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ที่มีลักษณะเปนเจาของธุรกิจคนเดียว  มีการ
กระจายงานใหกับแรงงานในชุมชน โดยการสั่งซื้อวัตถุดิบจากกลุมผูผลิตชุมชนในทองถ่ินเดียวกัน
และทองถ่ินใกลเคียง  ในการผลิตรมสนามใชแรงงานกลุมผูผลิตชุมชนประมาณ 54  คน   เปน
แรงงานในทองถ่ินจํานวน 40 คน และเปนแรงงานในทองถ่ินใกลเคียงอีกจํานวน 14 คน  สวนใหญ
ทําหนาที่ในการสงชิ้นสวนประกอบรมใหกับกลุมหตัถกรรมรมสนาม ซ่ึงมีแรงงานประกอบ
ช้ินสวนสําเร็จเพียง  2  คน กําลังการผลิตตอเดือนประมาณ  250 - 300  คัน การจัดจาํหนายมีทั้งขาย
หนาราน การฝากขาย และผานตัวแทนการขาย สินคาไดนําไปจําหนายยังตางประเทศ อาทิ อิตาลี  
ฝร่ังเศส  สหรัฐอเมริกา โคลัมเบีย  บลูไน และซาอุดอิาราเบีย  ประมาณรอยละ 60  จําหนาย
ภายในประเทศประมาณรอยละ 40  ไดแก เชยีงใหม ภูเกต็   กรุงเทพ และชลบรีุ เปนตน  การ
จําหนายสินคาขึ้นอยูกับฤดกูาลการทองเที่ยว  เฉลีย่รายไดจากการขายสนิคาประมาณ 100,000 บาท/
เดือน ในแตละป    จะมีการลดราคาประจําปรอยละ 10 – 30 และในชวงเทศกาลทองเที่ยวจะลดราคา
ใหกับลูกคาตั้งแตรอยละ 10  ถึงรอยละ 40 
 วัตถุดิบในการผลิต เชน  ดามรม  โครงรม   หวัรม ตุมรม  ซ่ีรม  สลักรม    และผา
สําหรับบุรม   สวนใหญนํามาจากอําเภอเมืองเชียงใหม  อําเภอดอยสะเก็ด  และอําเภอหางดง   ถึง
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รอยละ 60  อีกรอยละ 40  มาจาก บานตนเปา  บานบอสราง อําเภอสันกําแพง  ซ่ึงเปนวัตถุดิบที่ไดมา
จากภายในจังหวัดเชียงใหมทั้งสิ้น  ที่มาของเงินลงทุนมาจากเงินลงทุนสวนตวั  สําหรับระยะเวลา
การดําเนินงานเริ่มกิจการมาเปนเวลา  7  ป  ซ่ึงระยะเวลาดังกลาวสามารถสรางความมั่นคง และ
สรางงานใหในชุมชนทองถ่ินและตางทองถ่ินอยางตอเนือ่ง  

ปจจุบันกลุมหตัถกรรมรมสนาม   ตั้งอยูเลขที่ 107 /20 หมู 3  ถนนบอสราง- ดอยสะเก็ด 
ตําบลตนเปา  อําเภอสันกําแพง  จังหวดัเชยีงใหม  ผลิตภณัฑที่จําหนาย ไดแก  รมไมเนื้อแข็ง  รมไมไผ  
รมไมสัก  สินคาที่ไดผานการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑ ระดับ 5 ดาว ในป พ.ศ.  
2547  คือ รมสนาม  (รมไมเนื้อแข็ง) 
 
             2)  กระบวนการผลติ  
                   ในการผลิตรมสนามมีขั้นตอนการผลิต ดังนี้    

1.  จัดเตรียมวสัดุอุปกรณในการผลิตใหพรอม  เชน  ดามรม  โครงรม  หัวรม  ตุมรม   
     ซ่ีรม สลักรม  ผาสําหรับบุรมซึ่งไดทําการจางเย็บตามขนาดที่ตองการโดยใชผา 
     แคนวาสต  600 D ในการปองกันแดดและฝนไดเปนอยางด ี
2.  นําวัสดุที่จดัเตรียมไวประกอบเขากับโครงรม   เสร็จแลวทําการตรวจเช็คความ 
     เรียบรอยอีกครั้ง 
3.  สินคาสําเร็จรูปพรอมจัดจําหนาย หรือนําไปบรรจุหบีหอเพื่อสงใหกับลูกคาตอไป 

 
แผนภาพที่ 4.3 :  แสดงขั้นตอนการผลิตรมสนาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา : จากการสํารวจ 
 

ประกอบตุมรม 
เขากับดามรม 

นําซี่รมประกอบ
เขากับตุมรม 

นําผารมประกอบ 
เขากับโครงรม 

สินคาสําเร็จรูป
พรอมจัดจําหนาย 
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แผนภาพที่ 4.4 :  แสดงตัวอยางผลิตภัณฑรมสนาม 
 

 
 
 
             3)  จุดเดนของผลิตภณัฑท่ีไดรับการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลติภณัฑไทย (OTOP  
                   Product Champion) 

กลุมหัตถกรรมรมสนาม ไดรับการพิจารณาจากคณะกรรมการโดยสามารถสรางจุดเดน
ใหแกผลิตภัณฑรมสนามจนไดรับการคัดสรรสุดยอดหนึง่ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ประเภทของใชและ
ของประดับตกแตง คะแนนที่ไดคือ 90  คะแนน   ระดับดาวที่ไดคือ 5 ดาว   ลักษณะที่โดดเดน
เฉพาะคือ มีความแข็งแรง 

จุดเดนของผลิตภัณฑรมสนามในดานตาง ๆ  ไดแก  ดานการผลิต  ดานการตลาด  ดาน
ความเขมแข็งของชุมชน  ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ  ดานเรื่องราวหรอืตํานานของผลิตภัณฑ  และ
ดานมาตรฐานผลิตภัณฑ  มีรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 4.3 
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ตารางที่ 4.3 : จุดเดนของผลิตภัณฑรมสนามที่ไดรับการคดัสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 
 ไทย ป พ.ศ. 2547   
   

ประเด็นพิจารณา จุดเดนของผลิตภัณฑ 
ดานการผลิต 1.  ใชวัตถุดิบภายในประเทศทั้งหมด 

2.  ใชทักษะแรงงานในชุมชน และมีการขยายแรงงานมากกวารอยละ 20 ขึ้นไป 
3.  กระบวนการผลิตไมมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
4.  มีศักยภาพในการผลิตเพื่อจําหนายเปนจํานวนมาก และสามารถผลิตซ้ําไดปริมาณ 
     และคุณภาพ 

ดานการตลาด 1.  แหลงจําหนายหลักของสินคา รอยละ 60 เปนตลาดตางประเทศ 
2.  รายไดในการจัดจําหนายสินคาเพิ่มขึ้นมากกวารอยละ 60  
3.  มีทั้งลูกคาเกาและลูกคาใหม และมีการสั่งซื้ออยางสม่ําเสมอ 
4.  จัดจําหนายเองทั้งในและตางประเทศ  
5.  ใชเว็บไซตของไทยตําบลด็อทคอม เพื่อเพิ่มชองทางการจัดจําหนาย 

ดานความเขมแข็ง 
ของชุมชน 

1.  เริ่มทําธุรกิจ / จัดต้ังกลุมเปนระยะเวลา  7  ป 
2.  แหลงเงินทุนหลักมาจากเจาของ  (ไมมีการกูยืม) 
3.  มีผูนํากลุมที่มีความเปนผูนํา มีความรอบรูในการบริหารจัดการ  
4.  มีระเบียบปฏิบัติและโครงสรางการบริหารกลุม 
5.  มีการบันทึกบัญชีตามระบบบัญชี 

ดานการพัฒนา 
ผลิตภัณฑ 

1.  เปนผลิตภัณฑที่มาจากภูมิปญญาทองถิ่นอยางแทจริง  รูปแบบแปลกตา คุณภาพดี ใช     
     งานไดจริง มีความแข็งแรง ทนทานตอแดดและฝน ปองกันเชื้อราได สรางความ 
    โดดเดนในดานกระบวนการ ผลิตและเทคนิคในการประกอบที่นําเทคนิคดั้งเดิมมา 
     ดัดแปลงใหเขากับสินคาใหมอยูเสมอ    
2.  มีการพัฒนารูปแบบ สีสันของผลิตภัณฑอยางตอเนื่องดวยตนเองโดยใชภูมิปญญาทองถิ่น 
3.  มีพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑตามขอแนะนําของลูกคา 
4.  มีการพัฒนาบรรจุภัณฑอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 
5.  มีกรรมวิธีการประกอบการใชรมสนามโดยใชภูมิปญญาชาวบานมาพัฒนาทําใหเกิด   
     ความนาสนใจ 

ดานเรื่องราวหรือ
ตํานานของผลิตภัณฑ 

1.  มีเอกสารหรือคําอธิบายประกอบกับตัวผลิตภัณฑรมสนาม 
2.  มีความเปนเอกลักษณของทองถิ่น (บอสราง) และมีการพัฒนาเพิ่มเติม 

ดานมาตรฐาน 
ผลิตภัณฑ 

1.  ไดรับมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมชุมชน  (มผช.) 
2.  มีความแข็งแรง  ทนทาน  เหมาะสมกับการใชงาน  
3.  ดูแลรักษางาย 

ท่ีมา : จากการสัมภาษณและการสํารวจ 
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4)  ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินกิจการ 
4.1) ปญหาดานวัตถุดิบและคาแรงงาน  วตัถุดิบที่ใชในการผลิตสวนใหญ  ไดแก  ดามรม 

หัวตุมรม สลักรม และโครงรม มีราคาแพงประกอบกบัตองอาศัยแรงงานที่มีประสบการณทางดาน 
ฝมือและทักษะความชํานาญสูง ซ่ึงปจจุบันเริ่มมีนอยและตองจายคาแรงงานสูง เมื่อเทยีบกับแรงงาน
ของประเทศจนี และประเทศอินโดนีเซียแลว ประเทศไทยประสบปญหาคาแรงงานที่สูงกวาดงันัน้
จึงสงผลกระทบใหตนทนุการผลิตสูงขึ้น 

4.2) ปญหาดานราคา   กลุมหัตถกรรมรมสนาม ประสบปญหาจากการถูกคูแขงขันหรือ
ผูประกอบการรายอื่นลอกเลยีนแบบผลิตภณัฑ  และมกีารขายตัดราคาสินคา ที่ต่ํากวาราคาทองตลาด  
ดังนั้นจึงทําใหธุรกิจตองคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ อยูเสมอ  
  4.3) ปญหาดานแรงงาน ในดานแรงงาน  กิจการประสบปญหาแรงงานขาดระเบยีบ
วินัย   มีการเขา - ออกงานบอยทําใหงานเสรจ็ไมทันตามกําหนดเวลา  และขาดเทคโนโลยีที่ชวย   
ในการตัดและกลึงไมเนื่องจากงานบางสวนยังตองพึ่งแรงงาน 
 
 4.2.2  การประเมินผลกระทบตอกิจการหนึ่งตําบลหนึง่ผลติภัณฑ 

1)  ดานเศรษฐกิจ 
 ดัชนีช้ีวดัการประเมินผลกระทบกิจการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ พจิารณาเรื่องรายได  

รายจายเพื่อการลงทุน  เงินลงทุนหมุนเวยีน  ภาระหนี้สิน  การออม  และการจางงาน  โดยพิจารณา
การเปลี่ยนแปลงจากกอนเขารวมโครงการและหลังเขารวมโครงการ ดงัแสดงในตารางที่ 4.4 

 จากตารางที่ 4.4   ประเมินผลกระทบการดําเนินงานของกลุมหัตถกรรมรมสนาม  ที่มี
ตอชุมชนในดานเศรษฐกจิโดยใชดัชนีรายได รายจายในการลงทุน เงินทุนหมุนเวยีน การออม ภาระ
หนี้สิน  และการจางงาน  พบวา 

รายไดของกจิการมีเพิ่มขึ้นจาํนวน 480,000 บาท/ป คิดเปนรอยละ 66.6 ซ่ึงกอนเขารวม
โครงการ มีรายได 720,000 บาท/ป   และหลังจากเขารวมโครงการแลวกลุมมีรายได 1,200,000 
บาท/ป  วิเคราะหไดวา  หลังจากไดรับการคัดสรรหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 5 ดาว กลุมมี
รายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑ เพิ่มขึ้น  ซ่ีงเปนจากการชวยเหลือและสนับสนุนใหมกีาร
ประชาสัมพันธผลิตภัณฑสูกลุมลูกคามากขึ้น มีการเผยแพรผลิตภณัฑโดยการจดังานแสดงสนิคา
ตามสถานที่ตาง ๆ  อาทิเชน เมืองทองธานี และตลาดตางประเทศ รวมทั้งเผยแพรทางอินเตอรเน็ต 
www.thaitambon.com    จนเปนที่รูจักแพรหลายทั้งใน และตางประเทศ ทําใหผลิตภัณฑเร่ิมเปนที่
รูจักและไดรับการยอมรับในดานคุณภาพจากลูกคา สงผลใหกลุมมีรายไดจากการจําหนายผลิตภณัฑ
เพิ่มมากขึ้นนัน่เอง 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 54

รายจายเพื่อการลงทุนธุรกิจเพิ่มขึ้น 396,000 บาท/ป คิดเปนรอยละ 78.57  ซ่ึงกอนเขา
รวมโครงการกลุม มีรายจายธุรกิจ 504,000 บาท/ป   หลังเขารวมโครงการแลว มีรายจายธุรกิจ 
900,000 บาท/ป แสดงวา  หลังจากเขารวมโครงการกิจการมีคาใชจายในสวนของวัตถุดิบ  คาแรงงาน  
คาใชจายการบริหาร และการตลาด  และคาขนสงเพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 85.19  79.52  70.07  และ  
รอยละ 53.06 ตามลําดับ สาเหตุเนื่องมาจากกลุมมีรายไดเพิ่มขึ้นจากการจําหนายสินคา ดังนั้นจึงทาํ
ใหมีการลงทุนเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะวตัถุดิบจะมีอัตราการเพิม่ขึ้นมากที่สุด รองลงมาคือคาแรงงาน 
  
ตารางที่ 4.4 :  แสดงการเปลีย่นแปลงดัชนดีานเศรษฐกิจของกลุมหัตถกรรมรมสนาม 
 

 

ดัชนดีานเศรษฐกิจ กอนเขารวม
โครงการ1 

หลังเขารวม
โครงการ2 

มูลคาการ
เปล่ียนแปลง 

อัตรา 
รอยละ 

รายได  (บาท/ป) 720,000 1,200,000 480,000 66.67 
รายจายเพื่อการลงทุน  (บาท/ป) 504,000 900,000 396,000 78.57 
      -วัตถุดิบ 257,040 476,000 218,960 85.19 
      -คาแรงงาน 105,840 190,000 84,160 79.52 
      -คาใชจายในการบริหารและการตลาด 105,840 180,000 74,160 70.07 
      -คาขนสง 35,280 54,000 18,720 53.06 
กําไรจากการดาํเนินงาน  (บาท/ป) 216,000 300,000 84,000 38.89 
เงินทุนหมนุเวยีน  (บาท/ป) 162,000 240,000 78,000 48.15 
เงินออม  (บาท/ป) 54,000 60,000 6,000 11.11 
อัตราแรงงานในทองถ่ิน3  (รอยละ) 70 80 10 14.29 
ท่ีมา : จากการสัมภาษณและการสํารวจ (เจาของกิจการ  ณ วนัที่  1 –  6  มิถุนายน  2548) 
 

หมายเหตุ : 
1  รายไดและรายจายของกิจการทั้งหมดกอนเขารับการคัดสรรสินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 
 2รายไดและรายจายของกิจการทั้งหมดหลงัเขารับการคัดสรรสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  
3 หมายถึง แรงงานที่อาศัยอยูในอําเภอสันกาํแพง  
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เงินทุนหมนุเวยีนของกลุมเพิม่ขึ้น 78,000 บาท/ป คิดเปนรอยละ 48.15  ซ่ึงกอนเขารวม
โครงการกลุมมีเงินทุนหมนุเวียน 162,000 บาท/ป  หลังเขารวมโครงการ มีเงินทุนหมนุเวยีน   
240,000  บาท/ป  แสดงวา การเขารวมโครงการของกลุมสามารถทําใหกลุมทํากําไรจากการจําหนาย
สินคาเพิ่มมากขึ้นเปนรอยละ 38.89 จนสามารถนํากําไรที่ไดมาลงทุนเพิ่มขึ้นสวนที่เหลือจะนําไปออม
เพื่อเก็บไวสําหรับการขยายกิจการและกรณีฉุกเฉินตอไป 

เงินออมของกลุมเพิ่มขึ้น 6,000 บาท/ป คิดเปนรอยละ 11.11  ซ่ึงกอนเขารวมโครงการ 
กลุมมีเงินออม 54,000 บาท/ป  หลังเขารวมโครงการมีเงินออม 60,000 บาท/ป  ซ่ึงสวนใหญกิจการ
จะนําเงนิกําไรไปเปนเงินทนุหมุนเวียนมากกวา และการเขารวมโครงการของกลุมสามารถทําให
กลุมสามารถออมเงินไดเพิ่มขึ้น เนื่องจากยอดการจําหนายเพิ่มขึ้นสงผลใหกิจการมีกําไรจากการ
ดําเนินงานเพิ่มขึ้นสามารถนํากําไรบางสวนไปใชในการลงทนุ  สวนที่เหลือจึงนํามาออมซึ่งเงินออม
ของกิจการจะนําไปลงทุนเพือ่ขยายกจิการในอนาคต 

          ดานการจางงาน  จะกระจายงานใหกบัแรงงานในทองถ่ินและตางทองถ่ิน โดยพจิารณา
จากคาจางแรงงานของกิจการในทองถ่ินเพิม่ขึ้นคิดเปนรอยละ 14.29 กอนเขารวมโครงการมีการ 
จางงานรอยละ 70  หลังเขารวมโครงการมีการจางงานเพิ่มขึ้นรอยละ 80 สาเหตุเนื่องมาจากมีการ
ผลิตเพิ่มขึ้นทําใหมีการจางเพิม่มากขึ้นแตการจางงานที่เพิม่ขึ้น เมื่อเทียบเปนอัตรารอยละของการจาง
งานแลวเปนไปไดวาอัตราการจางงานในทองถ่ินเปนแรงงานมาจากตําบลตนเปา อําเภอสันกําแพง 
และอําเภอใกลเคียงคือ อําเภอดอยสะเกด็ จากการเปลี่ยนแปลงของการจางงานดังกลาวสงผลให   
แรงงานในทองถ่ินและตางถ่ินมีรายไดเพิ่มขึ้นจากการเขาโครงการ 
 

2)  ดานสงัคม 
ในการดําเนินกิจการของกลุมรมสนาม มีสวนชวยเหลือชุมชนในทองถ่ินเปนอยางมาก 

โดยจําแนกรายละเอียด ดังนี ้
1. ชวยลดปญหาการวางงานในชวงหลังจากการทําเกษตรของชาวบาน  ถือไดวาเปนการ

สนับสนุนใหคนในทองถ่ินมีงานทํา ทั้งนี้เนื่องจากแรงงานในชุมชนยังคงมีภาระในการรับผิดชอบ
ในกิจกรรมของครัวเรือน  โดยเฉพาะกจิการกอใหเกิดการจางงานในพืน้ที่จํานวนมาก โดยแรงงาน
ทองถ่ินใกลเคยีงประมาณรอยละ 20 เขามารับจางเปนแรงงานรายวนัหรือรายชิ้น  ซ่ึงลักษณะการ
จางงานในชุมชนทองถ่ิน ทําใหลดปญหาการอพยพยายถ่ินฐานไปทํางานตางถ่ินหรือตางจังหวัด 

2. ดานคุณภาพชีวิตในชุมชนทองถ่ินดีขึ้น  กิจการมีสวนชวยเสริมสรางรายไดใหกบั
ครอบครัวเพิ่มขึ้น ซ่ึงสามารถสงผลกระทบอยางชัดเจนตอสังคมโดยรวมในการสรางความเขมแขง็
ใหกับชุมชนทองถ่ิน และการเกื้อกูลตอผูดอยโอกาสที่อาศัยอยูในชุมชน  เนื่องจากสมัยกอนที่ไมมี
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โครงการหรือกิจการดังกลาว คนในทองถ่ินบางกลุมเชน กลุมผูสูงอายุหรือคนพิการที่ไมสามารถเขา
ไปหางานทําในโรงงาน เปนตน ไมมีงานทําและโอกาสในการหางานอื่นๆ ทําในทองถ่ินแทบจะ  
ไมมี ดังนั้นการจางแรงงานทองถ่ินจึงเปนสวนหนึ่งทีใ่หชุมชนเกิดความเขมแข็ง และมีการชวยเหลือ
ซ่ึงกันและกัน 

 
       4.2.3  ความสอดคลองของกิจการหนึง่ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ กับปรัชญาการดําเนินงาน 

ปรัชญาหนึ่งตาํบล หนึ่งผลิตภัณฑมหีลักการพื้นฐาน 3 ขอ คือ 
1.  ภูมิปญญาทองถ่ินสูสากล  (Local yet global)   เปนการนํากระบวนการทางความคิด

ของภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการพัฒนาสนิคาหรือการบริการใหมีคุณภาพ  เปนทีน่าเชื่อถือและมี
เอกลักษณของทองถ่ินโดยทีสิ่นคาหรือบริการนั้นเปนทีย่อมรับในระดบัสากล ดังนั้นดัชนีชี้วดัไดแก 
  1.1  การนําความคิดของภูมปิญญาทองถ่ินมาพัฒนา 

1.2  ความเปนเอกลักษณของทองถ่ิน 
1.3  การจําหนายสินคาในตลาดตางประเทศ  

2. การพึ่งตนเองและคิดอยางสรางสรรค (Self – reliance – creativity)  เปนการสราง
ศักยภาพของทองถ่ินอยางหนึ่งโดยการนําวัตถุดิบจากทองถ่ินมาพัฒนาใหเปนสินคาสําเร็จรูป หรือ
บริการดวยภูมปิญญาของทองถ่ิน เปนเอกลักษณของทองถ่ินนั้นๆ สามารถหารายไดเขาสูทองถ่ิน 
ทําใหทองถ่ินมีความเปนอยูที่ดีขึ้น  ดังนั้นดัชนีชี้วดัไดแก 

2.1 วัตถุดิบในการผลิตของทองถ่ินมีมากกวารอยละ 50 
2.2 แรงงานในทองถ่ินมีมากกวารอยละ 50 
2.3  รูปแบบผลิตภัณฑทองถ่ิน 
2.4 รายไดเพิ่มขึน้ 
2.5 ระยะเวลาในการดําเนินงาน 

3.  การสรางทรัพยากรมนษุย (Human resource development) โดยเปนการกระตุนให
ประชาชนในทองถ่ิน มีความหวังในการทีจ่ะสรางรายไดเปนของตนเองไดดวยความทาทาย และจติ
วิญญาณแหงการสรางสรรค โดยการกลั่นกรองออกมาจากการเปนสินคาหรือบริการจากภูมิปญญา
ของทองถ่ินตน  ดังนั้นดัชนช้ีีวัดไดแก 

3.1 การพัฒนาฝมอืแรงงาน 
3.2 การเขารวมกิจกรรมของประชาชนในทองถ่ิน 
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กลุมหัตถกรรมรมสนาม ไดดําเนนิกิจกรรมตามปรัชญาการดําเนินงานภูมิปญญาทองถ่ิน
สูสากลของโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  ดวยการนําเอาทรัพยากรในทองถ่ิน เชน ไมสัก    
ไมเนื้อแข็ง ทีผ่านการอบใหแหงมาเพิ่มมูลคา โดยพัฒนาจากผลิตภัณฑที่มีอยูเดิมอยางตอเนื่องและ
สม่ําเสมอ สามารถนําภูมิปญญาทองถ่ินดานศิลปะ หตัถกรรม ประดิษฐกรรม ของรมโบราณ         
มาพัฒนารูปแบบและโครงสรางของรมใหเขากับเทคโนโลยีสมัยสากลนิยม มแีนวคดิริเร่ิมทํารม
สนาม ใหมีความทันสมัย  แข็งแรง คงทนถาวร ทนแดด ทนฝน มีอายกุารใชงานทีย่าวนานสามารถ
ใชไดทั้งที่รมและกลางแจง ใชประดับอาคารสถานที่ ที่ทําธุรกิจเกี่ยวกับสปา  และมีใหเห็นอยูทัว่ไป
ตามบาน รานอาหาร โรงแรม รีสอรท หรือแถวบริเวณชายทะเลเปนจํานวนมาก แมกระทั่งงาน
ประเพณ ี   วฒันธรรม และพิธีกรรมทางศาสนาในทองถ่ิน จะมีรมเปนองคประกอบอยูเสมอ และมี
ความโดดเดนเปนเอกลักษณของชุมชนทองถ่ินบานบอสราง อําเภอสันกําแพง จังหวดัเชยีงใหม  
รวมทั้งรมบอสรางยังเปนทีรู่จักของทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศ ตลอดจนไดนําสินคาไปจําหนาย
ในตลาดตางประเทศทั้งทวีปยุโรปและอเมริกาถึงรอยละ 60 และคาดวาจะมีการขยายออกสูตลาด
ตางประเทศมากยิ่งขึ้น 

 การพึ่งพาตนเองและคิดอยางสรางสรรค กลุมมีการดําเนินกจิกรรมตามปรัชญาการ
ดําเนินงานของโครงการหนึง่ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  คือมกีารจางแรงงานในทองถ่ินอาํเภอสันกําแพง
รอยละ 80 สวนที่เหลือมาจากอําเภอดอยสะเก็ด ซ่ึงเปนอําเภอใกลเคียงที่มีเขตติดตอกับอําเภอ      
สันกําแพง ซ่ึงรูปแบบผลิตภัณฑไดมกีารออกแบบที่คงความเปนเอกลักษณของทองถ่ินโดยพัฒนา
จากรมกระดาษสาเปนรมผา  จากน้ํามันยางที่ใชสําหรับทารมไดปรับเปลี่ยนเปนน้ํามันมะหมือ้ 
(น้ํามันตังอิว้) ที่ใชผสมกับหาง (สีฝุน)  ซ่ึงมีความนุมและทนทานมาก กวาน้ํามันยาง ในเวลาตอมา
ไดนําสีน้ํามันซึ่งเปนสีตาง ๆ เชน สีแดง สีเหลือง สีน้ําเงิน และสีเขียว มาผสมกับน้ํามันมะหมื้อทา
กระดาษสาหรือผา และจากไมไผที่ไมคอยแข็งแรงมาเปนไมเนื้อแข็งใหมีความคงทนแข็งแรงจน
สามารถไดรับความนิยมจากลูกคาเปนอยางมาก ทําใหมรีายไดเพิ่มสูงขึ้นรอยละ 66.67 รวมถึงคนใน
ชุมชนทองถ่ินและตางถิ่นมีงานทํามากยิ่งขึน้ ตลอดถึงระยะเวลา 7 ป   สําหรับวัตถุดิบที่ใชในการ
ผลิตของทองถ่ินมีเพียงรอยละ 40  ซ่ึงไมเปนไปตามปรัชญาการดําเนินงานการพึ่งตนเองและคิด
อยางสรางสรรคของโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑ  เพราะปจจบุันไมสัก และไมเนื้อแข็งที่เปน
วัตถุดิบหลักในทองถ่ินเริ่มหายาก โดยตองสั่งซื้อไมจากโรงเลื่อยซ่ึงเปนแหลงวัตถุดิบที่อยูในเขต
ทองที่อําเภอเมืองเชียงใหม 
 การสรางทรัพยากรมนษุย กลุมหัตถกรรมรมสนามมีการดําเนินกิจกรรมตามปรัชญา
การดําเนินงานของโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑ  คือไดมีการพัฒนาฝมือแรงงานจากผูทีไ่มมี
ความรูความชาํนาญมากอน จนพัฒนามาเปนฝมือแรงงานที่มีทักษะความชํานาญสูงขึ้น ซ่ึงดูไดจาก
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แรงงานที่ฝมือดีมักออกงานไปทําอาชีพธุรกิจสวนตวัหรือไปหางานทําที่อ่ืนที่ใหรายไดสูงกวา และ
ภายหลังการเขารวมโครงการกลุมหัตถกรรมรมสนามไดมีการจางงานเพิ่มขึ้นรอยละ 10 จากรอยละ 
70  คิดเปนอัตราที่เพิ่มขึ้นรอยละ 14.29 ดังนั้นกลุมมีสวนชวยสรางรายไดใหกับชุมชนใหมีรายได   
ที่เพิ่มขึ้น สงผลใหสมาชิกของกลุมสามารถพึ่งพาตนเองได และชมุชนในทองถ่ินมีโอกาสสราง
ครอบครัวและฐานะความเปนอยูทางสังคมอยางยั่งยืน 

สรุปไดวา       กลุมหัตถกรรมรมสนามมีการดําเนินกจิกรรมตามปรัชญาการดําเนินงาน 
ภูมิปญญาทองถ่ินสูสากลของโครงการหนึง่ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  ในระดับมาก เพราะการทํารม
เปนอาชีพหัตถกรรมหลักของชาวบานในตําบลตนเปา อําเภอสันกําแพง ที่มีประวตัิอันยาวนานรวม 
100 ป  โดยมกีารพัฒนารูปแบบจากวัตถุดิบหลายชนดิ เชน รมกระดาษสา รมผา หรือรมโบราณ  ซ่ึง
ถือไดวา มคีวามสําคัญอยางมากในการนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการพัฒนาสินคาใหมีคุณภาพ
เปนที่นาเชื่อถือและเปนเอกลักษณของทองถ่ินจนเปนทีย่อมรับทั้งในและตางประเทศ รวมทั้งมีการ
นําวัตถุดิบภายในทองถ่ินมาพัฒนาใหเปนสินคาที่มีคุณภาพ นอกจากนั้นกลุมหัตถกรรมรมสนามยัง
มีสวนสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพแรงงานในชุมชนใหมีความเชีย่วชาญมากขึ้น เพื่อผลิตภัณฑรม
มีคุณภาพไดมาตรฐานและเปนการสรางเสริมรายไดเพิม่ขึ้น  แตอยางไรก็ตามยังตองมีการพัฒนา
ศักยภาพของกลุมใหเปนไปอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ เพื่อปรับปรุงคุณภาพสินคาใหทัดเทยีมกบั
สินคาตางประเทศ รวมทั้งขยายตลาดไปสูตางประเทศเพิ่มมากขึ้นดวย 
 
       4.2.4  แนวทางและขอเสนอแนะจากผูประกอบการ 

     1.  หนวยงานของรัฐควรศึกษาวิจยัตลาดเพื่อหาลูทางขยายตลาดใหม ๆ  ในตลาดตาง 
ประเทศ รวมทั้งเผยแพรขอมูลขาวสารใหทันตอเวลา ในขณะเดียวกนัภาคธุรกิจเอกชนควรรวมกัน
ศึกษาวจิัยขอมลูทางวิชาการที่สามารถใชประโยชนรวมกนั   

2.  ควรมีการรวมกลุมในการแขงขันกับตลาดตางประเทศ  ทั้งนี้เพื่อใหมีอํานาจตอรอง 
การคากับตางประเทศมากขึน้ 

3.  ควรมีการศกึษาคนควาวิจยั และการพัฒนาการใชไมชนิดอื่นมาทดแทน ทั้งนี้เพื่อให 
ผลิตภัณฑมีความหลากหลายรวมทั้งสนับสนุนใหมีการปลูกปามากขึ้น เพื่อลดปญหาการขาดแคลน
วัตถุดิบ 
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4.3  บริษัทศูนยหัตถกรรมบานเบญจวรรณ จํากัด   
 4.3.1  ภาพรวมการดําเนินงานของบริษัทศูนยหัตถกรรมบานเบญจวรรณ จํากัด  ท่ีไดรับ 
                 การคัดสรร ระดับ 5 ดาว 

1)  ความเปนมาเกี่ยวกับการดําเนินกิจการ  
เดิมคุณเจษฎา  จิรพรรณทวี และ คณุเบญจวรรณ  สนั่นพานชิ ไดดําเนนิธุรกิจ

อุตสาหกรรมในครอบครัวดานหัตถกรรมดอกไมประดษิฐ และเครื่องประดับออกจําหนาย โดยทํา
เทียนเปนอาชพีเสริมซึ่งไดรับการตอบรับเปนอยางดีเนื่องจากเปนงานที่ประณีต  สวยงาม  แปลกตา  
และเลียนแบบไดเหมือนของจริง  จนสามารถขยายตลาดไดมากขึน้ทัง้ในประเทศและตางประเทศ 
แตเร่ิมมีคูแขงขันเขาสูตลาดมากขึ้น    ซ่ึงขณะนัน้การจัดการระบบการผลิตยังไมมีรูปแบบ   การ
ทํางาน ยังขาดขั้นตอนที่ถูกตอง ไมมีการแบงแยกแผนก จึงทําใหส้ินเปลืองเวลาในการผลิต  ตอมา
จึงเขา  อบรมโครงการเสริมสรางผูประกอบการใหม และไดนําความรูทางดานการจดัการ  การนาํ
ระบบบัญชี และการวางแผนการทํางานทีเ่ปนระบบมาใช จนสามารถ เพิ่มผลผลิตรอยละ 10 – 20  

ในการผลิตเทยีนหอมไดมีแรงบันดาลใจจากการไปเทีย่วประเทศอิตาลี และไดเหน็ถึง   
ความสวยงามของเทียนตางประเทศ ที่มีเทคนิคการทําเฉพาะตัว  และมีราคาแพง  หลังจากกลับจาก
ตางประเทศจึงไดซ้ือตํารามาศึกษาคนควาการทําเทียนอยางเปนจริงเปนจงัประกอบกับ คุณเจษฎา   
จิรพรรณทวี  มีความชอบและสนใจทางดานศิลปะและมีพรสวรรคสวนตวัอยูดวย จึงไมใชเร่ืองยาก
ที่จะศึกษาหาความรู   อีกทั้งคุณเจษฎาไมเคยหวงความรูและยังถายทอดโดยการเปดสอนทําเทยีน
ใหแกผูที่สนใจทําเปนอาชีพเสริมไดอีกทางหนึ่ง จนเปนตนตําหรับของการทําเทียนหอม และไดรับ
สมญานามจากบุคคลทั่วไปวา   “ปูเทียน” 

เทียนหอมบานเบญจวรรณ  เปนผลิตภัณฑทีแ่สดงออกถึงความเปนเอกลักษณและมี
วัฒนธรรม ความสวยงามของผลงานที่ใชแรงงานฝมือทักษะ ภูมิปญญาทองถ่ิน เหมาะสําหรับทุก
เพศทุกวยั โดยเฉพาะการนํามาเปนของชํารวย  ของขวัญในเทศกาลตาง ๆ  เพราะเทียนมีความนารกั 
สีสันสวยงาม หลากหลายรูปแบบ อาทิ เทียนดอกไม ผลไมไทย และรูปสัตวตาง ๆ มีการออกแบบ
ตรงตามความตองของตลาดจนเปนทีน่ิยมทั่วไปของทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศ ทั้ งนี้ยั งมี
ลักษณะเดน คือ  เวลาจุดไมมีควันและมีการเผาไหมชา 

ปจจุบันบริษัท ศูนยหัตถกรรมบานเบญจวรรณ จํากัด ผลิตสินคาจําหนายไดแก เทียนไข        
สวยงาม  ดอกไมประดิษฐ ตุมหู เข็มกลัด  ที่ติดผม  เปนตน ภายใตชื่อการคาวา  “เทียนหอมบานเบญจ       
วรรณ”  ตั้งอยูเลขที่ 70/8  หมูที่ 4  ตําบลสันกําแพง  อําเภอสันกําแพง จังหวดัเชยีงใหม  สินคาที่ได
ผานการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  ระดบั  5  ดาว  ในป พ.ศ.  2547 คือ  เทียนหอม
บานเบญจวรรณ  นอกจากไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑระดับ 5 ดาว แลวยังไดรับมาตรฐาน
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ผลิตภัณฑชุมชน มผช. จากสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม และตราสัญลักษณ
ผลิตภัณฑเมือง    เชียงใหม (Chiang Mai Brand) โดยคุณเจษฎา  จิรพรรณทวี และคุณเบญจวรรณ  
สนั่นพานิช  เปน  ผูบริหาร ซ่ึงมีลักษณะธุรกิจเปนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) เงิน
ลงทุนเริ่มแรกประมาณ 300,000 บาท จํานวนคนงาน ทั้งหมด 24  คน ผูหญิง 23 คน ผูชาย 1 คน เปน
แรงงานจากทองถ่ินเกือบทั้งหมด ผลิตภณัฑจําแนกออกเปน 2 กลุม คือ กลุมงานหัตถกรรมดอกไม
ประดิษฐ   และกลุมงานเทยีนหอมประดษิฐ การจําหนายสินคาในชวงเดือน สิงหาคม –  มีนาคม  
รายไดตอป   ประมาณ 1 – 3  ลานบาท  เงินทนุทั้งหมดมาจากผูบริหาร  การจําหนายสวนใหญ
จําหนายตางประเทศ รอยละ  80  ประเทศคูคา เชน ประเทศอเมริกา  ญี่ปุน  ฮองกง ฝร่ังเศส อิตาลี 
สิงคโปร    อิสราเอล   มาเลเซีย   อินเดีย  เปนตน จําหนายภายในประเทศรอยละ 20  จากการจดังาน
แสดงสินคา   ที่ภาครัฐจัดให เซ็นทรัลกาดสวนแกว โรบินสัน และฝากขายตามโรงแรมชั้นนําทั่วไป 
ทั้งในจังหวดัเชียงใหม และตางจังหวัด วัตถุดิบสวนใหญส่ังซื้อจากตางทองถ่ินรอยละ 95  อาทิ 
อําเภอเมืองเชยีงใหม กรุงเทพฯ   พาราฟนที่ใชประมาณ 100  ตันตอป  กําลังการผลิต 300,000 ช้ิน
ตอเดือน โดยสามารถจําแนกสวนประกอบตนทุนการผลิต ดังนี้ วัตถุดิบที่ใชในการผลิตประกอบดวย 
Fully Paraffin  P.E. Wax  Stearin  Essential  Colorants Bee Wax  ไสเทียน ลวด  พิมพ แรงงานที่ใช
ในการผลิต ประกอบดวยคาจางแผนกหลอมเทียน  กลึงเทียน  ประดิษฐหรือข้ึนรูปตามความยากงาย  
การบรรจุหีบหอ  คาใชจายทางดานการตลาด ประกอบดวยคาใชจายในการโฆษณา และการ
ประชาสัมพันธ  การออกรานแสดงในงานแสดงสินคา  และคาขนสงประกอบดวยคาน้ํามัน  คาจาง
ขนสงสินคาใหลูกคา ซ่ึงแหลงที่มาของเงินลงทุนมาจากการระดมทุนจากผูบริหาร  
  ระยะเวลาการดําเนินงานของกิจการมีระยะเวลา 15  ป ดังนั้นกจิการสามารถสรางงาน
ใหกับชุมชนในทองถ่ินอยางสม่ําเสมอ แมวากิจการจะประสบปญหาทางดานรายไดลดลงแตอยางไร
ก็ตามกิจการมีสวนในเรื่องการสรางงานในชุมชน  โดยแรงงานไมตองไปหางานทําในตางถ่ิน เพราะ
กิจการยงัคงมีการจางงานอยางตอเนื่อง อีกทั้งกิจการมีความมั่นคงพอที่จะชวยสงเสริมและสนับสนุน
ใหคนงานในทองถ่ินมงีานทํา จนสงผลใหเกิดสัมพนัธภาพที่ดีทางครอบครัวและภายใน  ทองถ่ินได
มีเวลาอยูรวมกัน  มีความชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 
  

2)  กระบวนการผลิต  
                   ในการผลิตเทียนหอมบานเบญจวรรณ  มีขัน้ตอนการผลิต ดังนี้    

1. นําพาราฟนมาตมพรอมกับ P.E.  จนละลายเปนเนื้อเดยีวกนั  
2. ผสมสีตามความตองการ  และผสมน้ํามันหอมระเหยลงไปในน้ําเทียนที่ผสมแลว

ยกทิ้งไวรอจนกวาน้ําเทียนมลัีกษณะคลายน้ําซาวขาว 
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3. นําไสเทียนจุมลงในน้ําเทยีนแลวเอาออกนาํมาขึงใหตึงรอจนไสเทียนแหงแลวตดั
ไสเทียนตามขนาดที่ตองการ 

4. เตรียมแบบพิมพใหสะอาดวางบนพื้นที่เรียบที่สุด แลวหยอดน้ําเทยีนลงไปในแบบ
พิมพรอประมาณ  10  นาที  แลวนําไสเทียนไปปกไวตรงกลางแบบพิมพ หรือ
นําไปปนเปนรูปแบบตาง ๆ หรือตกแตงประดับดวยกลีบดอกไม ใบหญาแหงตาม
ความสวยงาม  

5. หยอดน้ําเทียนซ้ําอีกครั้งจนเต็มแบบพิมพ  รอแหงจนสนิท แลวแกะออก  วิธีการ
แกะเทียนออกจากแบบพิมพ ตมน้ําเปลา หรือน้ําเทียนใหพออุนจุมแบบพิมพลงไป
จะทําใหแกะไดงายยิ่งขึน้ 

6. ตรวจเช็คความเรียบรอยของชิ้นงาน  โดยกลึงใหเรียบพรอมบรรจุหีบหอ เพื่อรอ
การจําหนายตอไป 

 
แผนภาพที่ 4.5 :  แสดงขั้นตอนการผลิตเทียนหอม 
 
 

 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
  
ท่ีมา: จากการสํารวจ 

เทลงพิมพที่ตองการ 

กลึงใหเรียบ 

นําพาราฟนมาหลอม 

แตงกลิ่นสี

รอข้ึนรูปตามตองการ 

บรรจุหีบหอ 

จําหนาย 
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แผนภาพที่ 4.6 :  แสดงตัวอยางผลิตภัณฑเทียนหอมบานเบญจวรรณ 
 

           
 

  
 

3) จุดเดนของผลติภัณฑท่ีไดรับการคัดสรรสดุยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑไทย (OTOP 
Product Champion) 
บริษัท ศูนยหตัถกรรมบานเบญจวรรณ จํากัด  ไดรับการพิจารณาจากคณะกรรมการโดย      

สามารถสรางจุดเดนใหแกผลิตภัณฑเทยีนหอมบานเบญจวรรณ  จนไดรับการคัดสรรสุดยอดหนึง่
ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑไทย  ประเภทของใชและของประดับตกแตง   คะแนนที่ไดคือ 99 คะแนน   
ระดับดาวที่ไดคือ 5 ดาว   ลักษณะที่โดดเดนเฉพาะคือ มคีวามสวยงาม 

จุดเดนของผลิตภัณฑเทียนหอมบานเบญจวรรณ  ในดานตาง ๆ  ไดแก  ดานการผลิต  
ดานการตลาด  ดานความเขมแข็งของชุมชน  ดานการพัฒนาผลิตภณัฑ  ดานเรื่องราวหรือตํานาน
ของผลิตภัณฑ  และดานมาตรฐานผลิตภัณฑ มีรายละเอยีดดังแสดงในตารางที่ 4.5 
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ตารางที่ 4.5 : จุดเดนของผลิตภัณฑเทียนหอมบานเบญจวรรณ  ที่ไดรับการคัดสรรสุดยอดหนึ่ง 
   ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑไทย ป พ.ศ. 2547 
   

ประเด็นพิจารณา จุดเดนของผลิตภัณฑ 
ดานการผลิต 1.  ใชวัตถุดิบภายในประเทศทั้งหมด 

2.  ใชแรงงานในชุมชน  
3.  กระบวนการผลิตไมมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
4.  มีศักยภาพในการผลิตเพื่อจําหนายเปนจํานวนมาก และสามารถ ผลิตซ้ําไดปริมาณ  
     และคุณภาพ 
5.  มีทักษะของแรงงานในการปน และการขึ้นรูปมีความชํานาญสูง   

ดานการตลาด 1.  ตลาดตางประเทศเปนแหลงจําหนายหลักของสินคา 
2.  มีทั้งลูกคาเกาและลูกคาใหม และมีการสั่งซื้ออยางสม่ําเสมอ 
4.  จัดจําหนายเองทั้งในและตางประเทศ  
5.  มีเว็บไซตของตนเองเพื่อเพิ่มชองทางการจัดจําหนาย 

ดานความเขมแข็ง 
ของชุมชน 

1.  เริ่มทําธุรกิจ / จัดต้ังกลุมเปนระยะเวลา  15  ป 
2.  แหลงเงินทุนหลักมาจากเจาของกิจการ (ไมมีการกูยืม) 
3.  มีผูนํากลุมที่มีความเปนผูนํา มีความรอบรูในการบริหารจัดการ  
4.  มีระเบียบปฏิบัติและโครงสรางการบริหารกลุม 
5.  มีการบันทึกบัญชีตามระบบบัญชี 

ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ 1.  เปนผลิตภัณฑทองถิ่นที่พัฒนาเพิ่มเติมจาก รูปแบบ ที่สวยงาม แปลกตา คุณภาพดี  
     ใชงานไดจริง  ผลิตโดยใชเทคนิคในการดัดแปลงใหเขากับสินคาใหมอยูเสมอ              
2.  มีพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑตามขอแนะนําของลูกคา 
3.  มีการพัฒนาบรรจุภัณฑอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

ดานเรื่องราวหรือตํานาน
ของผลิตภัณฑ 

1.  มีตํานานพิมพเปนคําบรรยายประกอบกับตัวผลิตภัณฑ 
2.  มีความเปนเอกลักษณของทองถิ่นและมีการพัฒนาเพิ่มเติม 

ดานมาตรฐานผลิตภัณฑ 1.  ไดรับมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมชุมชน  (มผช.) 
2.  แข็งแรง  ทนทาน  เหมาะสมกับการใชงาน 
3.  สวยงาม  ประณีต  ทันสมัย 
4.  ปลอดภัยตอผูใช  
5.  ดูแลรักษางาย  

   

ท่ีมา : จากการสัมภาษณและการสํารวจ 
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4)  ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินกิจการ 
4.1)  ปญหาดานวัตถุดบิ วตัถุดิบมีราคาแพง มีการปรับราคาสูงขึ้น เนื่องจากตนทนุการ

ผลิตเพิ่มขึ้นตามราคาน้ํามัน  สงผลกระทบใหตนทนุการผลิตเทียนหอมเพิ่มสูงขึ้น 
4.2)  ปญหาดานราคา  มีการแขงขันจากสาธารณรัฐประชาชนจีน ซ่ึงอัตราคาจางแรงงาน

ต่ํากวา จนสามารถขยายสวนแบงตลาดในตางประเทศไดมากขึ้น  และมีราคาที่ถูกกวา จึงไมสามารถ
แขงขันตลาดในบางประเทศได  

4.2)   ปญหาดานการตลาด  ตลาดสงออกเทียนหอมในตางประเทศมีแนวโนมลดลงตาม 
ภาวะเศรษฐกจิถดถอย ขาดการประชาสัมพันธในตลาดตางประเทศที่เปนกลุมเปาหมายตามความ
ตองการสินคาและขาดโอกาสในการนําผลิตภัณฑไปแสดงในตางประเทศ เนื่องจากมีคาใชจายใน
การดําเนินการสูง ในบางขณะไมคอยคุมคากับการลงทุนที่เสียไป 
 
4.3.2  การประเมินผลกระทบตอกิจการหนึ่งตําบลหนึง่ผลติภัณฑ 
    1)  ดานเศรษฐกิจ 

 ดัชนีช้ีวดัการประเมินผลกระทบกิจการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ   พจิารณาเรื่องรายได  
รายจายเพื่อการลงทุน  เงินลงทุนหมุนเวยีน  ภาระหนี้สิน  การออม และการจางงาน  พิจารณาการ
เปล่ียนแปลงจากกอนเขารวมโครงการและหลังเขารวมโครงการ  ดังแสดงในตารางที่ 4.6 

   จากตารางที ่ 4.6 ประเมินผลกระทบจากการดําเนินงานของบริษัทศูนยหัตถกรรมบาน
เบญจวรรณ จาํกัด ที่มีตอชุมชนในดานเศรษฐกิจโดยใชดัชนีรายได  รายจายในการลงทุน  เงินทนุ
หมุนเวียน การออม   ภาระหนี้สิน   และการจางงาน  พบวา 

  ดานรายได  กิจการมีรายไดลดลงจํานวน 1,261,751 บาท/ป คิดเปนรอยละ 43.46 ซ่ึง
กอนเขารวมโครงการมีรายได 2,903,383 บาท/ป   หลังเขารวมโครงการมีรายได 1,641,632 บาท/ป  
วิเคราะหไดวา เมื่อกลุมเขารวมโครงการแลวกลุมสามารถสรางรายไดจากการจําหนายผลิตภณัฑ      
ลดลง เนื่องจากมีปจจยัภายนอกกระทบการดําเนินงานของกิจการอยางมาก คือการเขาสูตลาดของ
ผลิตภัณฑเทียนหอมของผูผลิตจากประเทศจีนโดยรัฐบาลของประเทศจนี ไดมีการสงเสริมสนับสนุน
ดานการผลิตและเงินทุนจนมีการเขามาแยงสวนแบงตลาดไปบางสวน และมีขอเสียเปรียบจากผูผลิต
ของประเทศจนีคือตนทุนของราคาวัตถุดิบและคาแรงงานของจีนถูกกวาประเทศไทยมาก ทําใหราคา
ที่จําหนายมีราคาถูกกวา  ประกอบกับในชวงป พ.ศ. 2546 โรคซาส  และไขหวัดนกระบาดใน       
ภูมิภาคเอเซยีตะวนัออกเฉียงใตอยางหนักทําใหนกัทองเที่ยวไมกลาเดนิทางออกนอกประเทศ อีกทั้ง
การจลาจลในตางประเทศ ภัยธรรมชาติทีไ่มอาจควบคุมได และเหตุผลอีกประการหนึ่งก็คือน้ํามัน
ราคาแพงขึ้นทาํใหพาราฟน ซ่ึงเปนวัตถุดิบหลักมีราคาแพงไปดวย  จากเหตุผลที่ไดกลาวมาแลว   
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ทําใหรายไดของกิจการลดลง ถึงแมวาภาครัฐใหการสงเสริมและใหการสนับสนนุในการเผยแพร
ผลิตภัณฑทั้งในและตางประเทศก็ตาม   

รายจายในการลงทุนธุรกิจลดลง 864,500 บาท/ป คิดเปนรอยละ 39.70 ซ่ึงกอนเขารวม
โครงการ มีรายจายในการลงทุน 2,177,500 บาท/ป   เมื่อเขารวมโครงการมีรายจายธุรกิจ 1,313,000 
บาท/ป  เปนการลดลงของคาใชจายในสวนของวัตถุดิบ  คาแรงงาน  คาใชจายการบริหารและการตลาด  
และคาขนสง คิดเปนรอยละ 40.74  42.57  27.64  และรอยละ 49.75  ตามลําดับ  สาเหตุเนื่องมาจาก
กิจการรายไดลดลงจากการจําหนายสินคา ดังนั้นจึงทําใหมีการลงทุนลดลง 
 
ตารางที่ 4.6 :  แสดงการเปลีย่นแปลงดัชนดีานเศรษฐกิจของบริษัทศูนยหัตถกรรมบานเบญจวรรณ จํากัด   
 

 

ดัชนดีานเศรษฐกิจ กอนเขารวม
โครงการ1 

หลังเขารวม
โครงการ2 

มูลคาการ
เปล่ียนแปลง 

อัตรา 
รอยละ 

รายได  (บาท/ป) 2,903,383 1,641,632 -1,261,751 -43.46 
รายจายเพื่อการลงทุน  (บาท/ป) 2,177,500 1,313,000 -864,500 -39.70 
      -วัตถุดิบ 1,262,950 748,410 -514,540 -40.74 
      -คาแรงงาน 457,275 262,600 -194,675 -42.57 
      -คาใชจายในการบริหารและการตลาด 326,625 236,340 -90,285 -27.64 
      -คาขนสง 130,650 65,650 -65,000 -49.75 
กําไรจากการดาํเนินงาน  (บาท/ป) 725,883 328,632 -397,251 -54.73 
เงินทุนหมนุเวยีน (บาท/ป) 217,700 130,000 -87,700 -40.28 
เงินออม  (บาท/ป) 123,423 64,392 -59,031 -47.83 
การชําระหนี ้ 384,760 134,240 -250,520 -65.11 
อัตราแรงงานในทองถ่ิน3 (รอยละ) 96 96 0 0.00 
ท่ีมา :  จากการสัมภาษณและการสํารวจ (เจาของกิจการ  ณ วนัที่  11 –  17  มิถุนายน  2548) 

หมายเหตุ : 
1  รายไดและรายจายของกิจการทั้งหมดกอนเขารับการคัดสรรสินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 
2 รายไดและรายจายของกิจการทั้งหมดหลงัเขารับการคัดสรรสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
3 หมายถึง แรงงานที่อาศัยอยูในอําเภอสันกาํแพง  
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     เงินทุนหมนุเวยีนของกิจการลดลง 87,700 บาท/ป คิดเปนรอยละ 40.28  ซ่ึงกอนเขา
รวมโครงการกลุมมีเงินทุนหมุนเวียน 217,700 บาท/ป  หลังเขารวมโครงการ มีเงินทุนหมนุเวยีน   
130,000  บาท/ป  แสดงวา รายไดลดลงทําใหกําไรจากการดําเนินงานลดลงถึงรอยละ 54.73  ดังนัน้
จึงทําใหเงนิทนุหมุนเวยีนลดลงดวย สวนหนึ่งกิจการไดเก็บไวเปนเงนิออมเพื่อใชสําหรับการขยาย     
กิจการตอไป 

ดานเงินออมของกลุมลดลง 59,031 บาท/ป  คิดเปนรอยละ 47.83  ซ่ึงกอนเขารวม  
โครงการกิจการมีเงินออม 123,423 บาท/ป  หลังเขารวมโครงการมีเงินออม 64,392 บาท/ป  การ
ลดลงของเงินออม  เนื่องมาจากกจิการมีรายไดที่ลดลงอยางเหน็ไดชัดดังสาเหตุทีไ่ดกลาวไวแลว   
จึงทําใหกําไรจากการดําเนินงานลดลงดวยสงผลใหเงินออมลดลงตามไปดวย 

ดานการชําระหนี้   กอนเขารวมโครงการกิจการมีการชาํระหนี้ 384,760 บาท หลังเขา
รวมโครงการมีการชําหนี้ลดลงเหลือ 134,240 บาท คดิเปนรอยละ 65.11 ซ่ึงเปนการชําระหนี้ทาง
การคาที่กิจการซื้อวัตถุดิบเปนเงินเชื่อ 

   ดานการจางงานทองถ่ิน ทั้งกอนและหลงัเขารวมโครงการไมมีการเปลี่ยนแปลงของ 
แรงงานในทองถ่ินแมวารายไดจะลดลงจากการจําหนายสินคา ซ่ึงอัตราการจางงานของกิจการใน
ทองถ่ินรอยละ 96  เปนแรงงานรายเดือนและรายชิน้  สําหรับคนงานและพนักงานยังคงมีการจาง
งานอยางตอเนือ่งเพียงแตจะไมมีคาลวงเวลาเหมือนแตกอน และคนงานทั้งหมดจะเปนคนงานที่เคย
ทํางานกับบริษัทฯ  มาเปนเวลานานหากสถานการณดีขึน้อาจทําใหรายไดและการจางงานเพิ่มขึ้นดวย 
 

2) ดานสงัคม 
กิจการมีสวนชวยสนับสนนุความเปนอยูของชุมชนอยางเขมแข็ง ไดดังนี้ คือ 
1. การสรางงานใหกับชุมชนอยางตอเนื่อง  ในขณะที่กจิการกําลังประสบปญหาทางดาน

ยอดจําหนายทีล่ดลง  เนื่องมาจากสาเหตุปจจัยภายนอก  คือ  โรคระบาดและการจารจล  แตเพื่อเปน
การสรางขวัญและกําลังใจใหกับคนงาน  กิจการยงัคงรักษาการจางแรงงานไว  สงผลใหแรงงานใน
ทองถ่ินซึ่งมีความรูนอย  ยังคงมีงานทําตอไปทําใหสามารถเลี้ยงตนเองและครอบครัวได   
 2. การทํางานเสริมรายไดในชุมชนทองถ่ิน  มีสวนชวยรักษาความเปนครอบครัวใหมี
เวลาอยูรวมกนัและครอบครัวมีความอบอุน โดยไมตองเดินทางไปทํางานตางถ่ินอยางเชนอําเภอเมือง 
ซ่ึงทําใหมีความเปนอยูแบบเกื้อกูลเอื้อเฟอแบงปนซึ่งกันและกัน การชวยเหลือกันระหวางเพื่อนบาน  
ตลอดจนทําใหคนในหมูบานกลับคืนสูทองถ่ิน และเปนการชวยลดปญหาความแออัดของชมุชน  
ในเมืองไดอีกทางหนึ่งดวย 
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 4.3.3  ความสอดคลองของกิจการหนึ่งตําบล หนึ่งผลติภณัฑ กับปรัชญาการดําเนินงาน 
                 ปรัชญาหนึ่งตาํบล หนึ่งผลิตภัณฑมหีลักการพื้นฐาน 3 ขอ คือ 

1.    ภูมิปญญาทองถ่ินสูสากล  (Local yet global) เปนการนํากระบวนการทางความคิด
ของภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการพัฒนาสนิคาหรือการบริการใหมีคุณภาพ  เปนทีน่าเชื่อถือและมี
เอกลักษณของทองถ่ินโดยทีสิ่นคาหรือบริการนั้นเปนทีย่อมรับในระดบัสากล ดังนั้นดัชนีช้ีวดัไดแก 
 1.1  การนําความคิดของภูมปิญญาทองถิ่นมาพัฒนา 

1.2  ความเปนเอกลักษณของทองถ่ิน 
 1.3  การจําหนายสินคาในตลาดตางประเทศ 

                 2.  การพึ่งตนเองและคิดอยางสรางสรรค (Self – reliance – creativity)  เปนการสราง
ศักยภาพของทองถ่ินอยางหนึ่งโดยการนําวัตถุดิบจากทองถ่ินมาพัฒนาใหเปนสินคาสําเร็จรูป หรือ
บริการดวยภูมปิญญาของทองถ่ิน เปนเอกลักษณของทองถ่ินนั้นๆ สามารถหารายไดเขาสูทองถ่ินทํา
ใหทองถ่ินมีความเปนอยูที่ดขีึ้น  ดังนั้นดัชนีชี้วัดไดแก 

2.1 วัตถุดิบในการผลิตของทองถ่ินมีมากกวารอยละ 50 
2.2 แรงงานในทองถ่ินมีมากกวารอยละ 50 
2.3 รูปแบบผลิตภัณฑทองถ่ิน 
2.4 รายไดเพิ่มขึน้ 
2.5 ระยะเวลาในการดําเนินงาน 

                 3.  การสรางทรัพยากรมนษุย (Human resource development) โดยเปนการกระตุนให
ประชาชนในทองถ่ิน มีความหวังในการที่จะสรางรายไดเปนของตนเองไดดวยความทาทาย และ  
จิตวิญญาณแหงการสรางสรรค โดยการกลั่นกรองออกมาจากการเปนสินคาหรือบริการจากภูมิปญญา
ของทองถ่ินตน  ดังนั้นดัชนชีี้วัดไดแก 

3.1 การพัฒนาฝมอืแรงงาน 
 3.2  การเขารวมกิจกรรมของประชาชนในทองถ่ิน 
  บริษัท ศูนยหัตถกรรมบานเบญจวรรณ จํากัด มีการดําเนินกจิกรรมเปนไปตามหลัก
ปรัชญาการดําเนินงานภูมิปญญาทองถ่ินสูสากลของโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  คือ กิจการ
ไดนําความคดิในการประดษิฐเทียนจากแทงเทียนธรรมดาเปนเทยีนหอมที่ไมธรรมดา ดวยการ
ออกแบบสรางสรรคเพิ่มมูลคาใหผลิตภัณฑโดยปนเปนรูปดอกไม ผลไม ดวยรูปแบบและสีสันที่
เนนความสมจริง เลียนแบบธรรมชาติ เชน ดอกกหุลาบ ดอกหนาววั หรือลวดลายอื่น ๆ อีกมากมาย 
โดยไดนําวัตถุดิบ คือพาราฟนมาทําเปนเทียนไดหลายรูปแบบ หรือนําเอากลบีดอกไมใบไม
ธรรมชาติอบแหงมาทําเปนลวดลายลงบนเทียนใหมีรูปแบบสวยงาม แปลกตา มีเอกลักษณที่โดดเดน
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แตกตางจากคูแขงขัน ปรุงแตงกลิ่น สี สมนุไพรธรรมชาติเปนที่ตองการของลูกคา และเปนที่ยอมรบั
ในระดับสากลในดานการสงออกตลาดทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยสามารถสงออกไปตลาด
ตางประเทศไดถึงรอยละ 80 
 การพึ่งพาตนเองและคิดอยางสรางสรรค บริษัทมีการดําเนินกจิกรรมตามปรัชญาการ
ดําเนินงานดานการพึ่งพาตนเองและคิดอยางสรางสรรคของโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  คือ 
แรงงานเกือบทั้งหมดมาจากทองถ่ินอําเภอสันกําแพงถึงรอยละ 96 แสดงใหเห็นวาบริษัทมีการสราง
งานใหกับชุมชนทองถ่ินมาก โดยรูปแบบผลิตภัณฑเทยีนหอมมกีารออกแบบที่เปนเอกลักษณและมี
วัฒนธรรมความสวยงาม มดีีไซนที่เกไกตามยุคสมัยยากที่จะหาผูใดเทยีบได โดยใชเทคนิคออกแบบ
ผลิตภัณฑดวยระบบคอมพวิเตอร แตไมเคยละทิ้งแบบงานฝมือที่มีความละเอียดและประณีตมี
เทคนิคการตกแตงผิวเทยีน ดวยการใชเตารีดไฟฟา แตงแตมเพิ่มเติมรายละเอียดอยางพิถีพิถัน เสริม
คุณคาและราคาใหกับสินคาในรูปแบบที่ลูกคาพึงพอใจในราคาที่เหมาะสม และเห็นคณุคาของผลงาน 
โดยดําเนินงานมาเปนเวลาถึง 15 ป ซ่ึงมีความเขมแข็งและมั่นคงในการดําเนินธุรกิจตอไปอยาง    
ตอเนื่องโดยไมหยุดนิ่งอยูกบัที่ สําหรับวัตถุดิบรอยละ 95 มาจากตางทองถ่ิน คือพาราฟนมีแหลงมา
จากกรุงเทพมหานคร ไสเทยีน สี  น้ําหอมระเหยกลิ่นตาง ๆ  ไดส่ังซื้อมาจากในตัวอําเภอเมอืง
เชียงใหม ซ่ึงปจจุบันวัตถุดบิมีราคาแพง ทําใหตนทุนการผลิตสูงขึ้น รายไดจากทีเ่คยสงออกเปน
จํานวนมากเริม่ลดลงอยางเห็นไดชัดถึงรอยละ 43.46 สาเหตุเนื่องมาจากเกดิโรคระบาดซาส ไขหวัด
นก  ภยัธรรมชาติตาง ๆ  ความไมสงบของประเทศ  และมีการแขงขันจากประเทศจนี เปนตน 

การสรางทรัพยากรมนษุย มีการดําเนินกจิกรรมเปนไปตามปรัชญาการดําเนินงานของ
โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  คือ แรงงานไดมกีารพัฒนาฝมอืและทักษะการปนโดยอบรม
เพิ่มพูนฝมือ มกีารทํากายบรหิารและประชมุความปลอดภัยกอนเขาทํางาน เพื่อเสริมสรางบรรยากาศ
การทํางานรวมกัน โดยมุงพัฒนาสินคาทีม่ีคุณภาพใหดกีวาที่เคยทํามาเพื่อรักษาลูกคาไว อีกทั้งยงั
ตองมุงไปสูจุดที่ดีกวาเพื่อหลีกหนกีารลอกเลียนแบบ และไดทําการสอนทําเทียนหอมใหแกบุคคล
ทั่วไปตามสถานที่ตาง ๆ อีกทั้งยังมีการสอนทําเทียนที่บานทุกวนัเสารสัปดาหแรกของเดือน เพื่อให
มีอาชีพเสริมและมีรายไดพเิศษวางจากงานประจํา ทําใหชุมชนในทองถ่ินและตางถ่ินมีรายไดที่เพิ่มขึ้น  
และมีความเปนอยูที่ดีขึ้น  
         สรุปไดวา บริษัทศูนยหัตถกรรมบานเบญจวรรณ  จํากัด มีการดําเนินงานตามปรัชญา
การดํา เนินงานในระดับปานกลาง คือเนนการพัฒนาภูมิปญญาทองถ่ินดานหัตถกรรมดอกไม
ประดิษฐและเครื่องประดับ รวมทั้งมีการดัดแปลงรูปแบบเทียนหอมตาง ๆ จนสามารถขยายตลาด
ไดมากขึ้นทั้งในประเทศและตางประเทศ และที่สําคัญคือการสรางงานใหกับแรงงานในชุมชนอยาง
มาก ถือไดวากิจการมีสวนชวยเหลือคนในชุมชนใหสามารถเสริมรายไดเพิ่มขึ้น แตอยางไรก็ตาม
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ควรพัฒนาศักยภาพแรงงานอยางตอเนื่อง และเรงการขยายตัวทางตลาดตางประเทศใหมากยิ่งขึน้ 
เพื่อชวยใหการผลิตเทียนหอมที่คุณภาพและทันสมัย สงผลตอการขยายตวัของตลาดตางประเทศ
เพิ่มมากขึ้น  
 
       4.3.4  แนวทางและขอเสนอแนะจากผูประกอบการ  
  1. ภาครัฐควรสงเสริมสนับสนุนจัดฝกอบรมฝมือแรงงานเพื่อเพิ่มทกัษะ ความชํานาญ
ในดานการออกแบบและการตกแตงผลิตภณัฑเทยีนหอม เพื่อใหสามารถนําความรูไปใชในการ
ประกอบอาชพีไดตามความตองการของอุตสาหกรรมที่กําลังขยายตวั 
  2.  ผูผลิตควรศึกษาขอมูลเกีย่วกับความตองการของตลาดตางประเทศแตละแหงแลวมา 
ปรับแผนการผลิตและการสงออกใหสอดคลองกับความตองการ เพื่อขยายตลาดการสงออกใหมาก
ยิ่งขึ้น  และมกีารสงเสริมการขายดวยการ  ลด  แลก  แจก  แถมสินคา ฯลฯ  เพื่อเปนการดึงดูดความ
สนใจของลูกคา 
  3.  ควรมีหลักเกณฑทีแ่นนอนในการสั่งซื้อวัตถุดิบหรือจดัซื้อวัตถุดิบสํารองไวสําหรบั 
การผลิต เพราะแนวโนมในอนาคตวัตถุดบิมีราคาแพงขึ้น 
 
4.4  บริษัท เอส.พี ฟาสฟดูส จํากัด 
 4.4.1  ภาพรวมการดําเนินงานของบริษัท เอส.พี ฟาสฟูดส จํากัดท่ีไดรับการคัดสรร ระดับ 5 ดาว 

1)  ความเปนมาเกี่ยวกับการดําเนินกิจการ  
บริษัท เอส.พ.ี ฟาสฟูดส จํากัด มีจดุเริ่มตนใน พ.ศ. 2525 จากธุรกิจครอบครัวสูการเปน

ผูประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ขณะนัน้ผูบริหารยังเปนตวัแทนจําหนายนม
สดไทย - เดนมารค   โดยมีลูกคาสวนใหญเปนนักเรยีนในโรงเรียนบริเวณฝงธนบุรี  ซ่ึงในขณะนัน้
ไดมีผูแนะนําใหขายแซนวิซคูกับนมสด ในเวลาตอมายอดขายแซนวซิมีจํานวนมากขึ้นกระทั่งผูผลิต
แซนวิซไมสามารถผลิตไดทันตอความตองการ จึงไดแนะนําแหลงจําหนายขนมปงปอนด   ซ่ึงเปน
วัตถุดิบในการผลิตแซนวิซ จากโรงงาน S.T. เบเกอรี่ บริเวณปากเกรด็  ดังนั้นจึงไดเร่ิมผลิตแซนวิซ 
เพื่อขายเองจนมียอดขายเพิ่มขึ้น ทําใหโรงงานผูผลิตขนมปงปอนดไมสามารถผลิตวัตถุดิบใหทันตอ
ความตองการไดอีก จึงทําใหมีแนวคิดผลิตขนมปงปอนดดวยตนเอง ซ่ึงในระยะแรกยังไมมีความรู
และประสบการณในการผลิตขนมปงปอนดดีพอ จึงใชวิธีลองผิดลองถูกเปนเวลานานพอสมควร 
จนกระทั่งไดมี  นักวิชาการจากบริษัทไดเขามาใหคําแนะนําใหความรูเพิ่มขึ้น ทําใหการผลิตขนมปง
ปอนดดีขึ้นเปนลําดับ จนกระทั่งในป พ.ศ. 2530 ไดขยายการผลิตแซนวิซที่จังหวดัเชียงใหม ดวย
การเชาบาน 1 หลัง โดยใชขนมปงปอนดสงมาจากกรุงเทพมหานคร ระยะตอมาไมสามารถรองรับ

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 70

การเจริญเติบโตของกิจการ จึงไดเชาบานเพิ่มอีก 2 หลัง เปนระยะเวลา 4 ป   จึงไดขยายกจิการซือ้
โรงงานที่ใชอยูปจจุบนัซึ่งเปนโรงงานกระดาษสาของบริษัทญี่ปุน  

การขยายตวัของธุรกิจดานเบเกอรี่ ในจังหวดัเชยีงใหมมีโอกาสสูงกวากรุงเทพฯมาก 
เนื่องจากการแขงขันยังมีนอย จึงไดยายฐานการผลิตขนมปงปอนดมาอยูจังหวัดเชยีงใหม ในป 2534 
จนถึงปจจุบัน เปนเวลา 14 ป บริษัท เอส.พี ฟาสฟูดส จํากัด จึงไดจดทะเบียนอยางเปนทางการ      
ในเดือนเมษายน 2545 เพื่อเปนการรองรับการขยายตวัทีจ่ะเกดิขึ้นในอนาคต 

ในชวงตนป 2545 ไดมีประทวงของเกษตรกรผูปลูกลําไย เนื่องจากราคาลําไยตกต่ํา   
จึงทําให “แมตอย” หรือ คุณเสาวพนัธ  ชวนปญโญ   มแีนวความคิดที่จะนําผลผลิตจากลําไย         
มาแปรรูปในการผลิตขนมเปยะไสลําไยขึ้น และเพื่อชวยเหลือเกษตรกรผูปลูกลําไยอีกทางหนึ่งดวย 
ภายหลังไดมีการดัดแปลงเปนเปยะผลไมไทย อาทิ เชน ล้ินจี่  กลวย สับปะรด ทุเรียน และเปยะ   
ธัญพืชในรูปแบบตางๆในนาม “ขนมบานแมตอย”  จากนัน้ไดพัฒนาผลิตภัณฑดังกลาวใหมีคณุภาพ
ไดมาตรฐานจน “ขนมเปยะลําไย” ไดรับตราสัญลักษณเชียงใหมแบนด เปนสินคาประจําทองถ่ิน  
อีกทั้ง “ขนมเปยะผลไมหามงคล” ไดรับคัดเลือกใหเปนสินคา “หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ”  ระดบั 4 
ดาว ในป พ.ศ. 2546  จึงไดรับเกียรติใหนาํสินคาไปแสดงในงานการประชุมเอเปค  และไดคัดเลอืก
ใหเปนสวนหนึ่งของอาหารวางบนสายการบินไทย  ขนมเปยะสามมงคล ประกอบดวยขนมเปยะ
ผลไมมงคลสามชนิดไดแก ขนมเปยะลําไย  ขนมเปยะล้ินจี่ และขนมเปยะทเุรียน  ซ่ึงไดรับการ
ยอมรับในเรื่องคุณภาพ และรสชาดจึงไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ
ระดับ 5 ดาวในปพ.ศ.  2547 

ปจจุบันบริษัท เอส.พี ฟาสฟูดส จํากัด  จําหนายสินคาภายใตชื่อการคา “ขนมบานแม
ตอย”  ซ่ึงตั้งอยูเลขที่ 58/3  หมู 4  บานสันกลาง  ตําบลสันกลาง  อําเภอสันกําแพง   จังหวดัเชยีงใหม    
โดยผูบริหารไดนําเงินสวนตวัลงทุนพรอมกับกูยืมเงินจากสถาบันการเงิน  เพื่อสงเสริมในการลงทุน    
โดยมคีุณโสพจน ชวนปญโญ จบการศึกษาระดับมธัยมปลาย โรงเรียนสมบูรณวิทยา และ            
คุณเสาวพนัธ  ชวนปญโญ  จบการศึกษาระดับ ปกศ.สูง จากวิทยาลัยครูธนบุรี  เปนผูบริหาร    มีการ
ดําเนินงานในลักษณะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs)  ระยะเวลาในการดําเนินงาน 24  
ป  เงินทนุเริ่มแรกประมาณ  200,000  บาท  จํานวนแรงงานมีทั้งหมด 53  คน เปนแรงงานในทองถ่ิน 
37  คน และคนในตางทองถ่ิน  15  คน  โดยจําแนกผลิตภัณฑออกเปน  2  กลุม คือ กลุมขนมเปยะ  
และกลุมเบเกอรี่  เดิมการจาํหนายสินคาขึน้อยูกับเทศกาลตาง ๆ เพราะสินคาเนนสําหรับวันมงคล  
เชน วันปใหม  ตรุษจีน  สงกรานต หรือเปนของฝาก ปจจุบันเริ่มมีความคิดที่เปล่ียนแปลงไปซึ่งกอน
การเขารวมโครงการ บริษัทเอส.พี ฟาสฟูดส จํากัด ผลิตเฉพาะเบเกอรี่ อาทิ ขนมปงปอนด ขนมไส
ตาง ๆ เซนวซิ และเค็กโรล เปนตน หลังจากเขารวมโครงการ ไดผลิตเบเกอรี่ และขนมเปยะไส    
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ตาง ๆ เพิ่มขึน้ ทําใหกําลังการผลิตของเครื่องจักรไมเพียงพอตอปริมาณการผลิต จึงกูเงินมาลงทุน
เพื่อซ้ือเครื่องจักรเพิ่ม ในการลงทุนครั้งนี้สงผลใหปริมาณการผลิตเพิ่มขึ้น และมีรายไดจากการ
จําหนายเพิ่มขึน้อยางมาก ทั้งนี้รายไดบางสวนมาจากการสงเสริมสนับสนุนของทางภาครัฐและการ
ไดรับคัดเลือกใหเปนผลิตภณัฑหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑในปพ.ศ. 2546 และปพ.ศ. 2547   ทําใหมี
ผูรูจักมากขึ้น และสามารถทํารายไดตอเดือนประมาณ 700,000 - 800,000 บาท  สวนใหญจําหนาย
ภายในประเทศทั้งปลีกและสง โดยจําหนายภายในประเทศรอยละ 75  และตางประเทศ  รอยละ 25  
วัตถุดิบในการผลิตมาจากทองถ่ินรอยละ 30  และตางทองถ่ินรอยละ 70  ซ่ึงไดแกอําเภอเมือง
เชียงใหม  จังหวัดลําพนู และจากจังหวดัชุมพร เปนตน  โดยวัตถุดบิที่ใชในการผลิตประกอบดวย  
แปงสาลี   ไขมัน  น้ําตาล  และผลไมแปรรูป 
 
             2)  กระบวนการผลติ  
                   ในการผลิตขนมเปยะบานแมตอยมีขั้นตอนการผลิต ดังนี้    

1. ใสสวนผสมแปง ไขมัน น้ํา น้ําตาลและสวนผสมอื่น ๆ ลงในเครื่องผสมจน
สวนผสมเขากนั 

2. นวดแปงจนเนยีน นุม และเปนเนื้อเดยีวกันหลังจากนัน้พกัไวประมาณ 20-30 นาท ี
3. ตัดแบงแปงเปนกอน ๆ ขนาดตามความตองการที่จะใหขนมมีขนาดใหญหรือเล็ก 
4. นําแปงโด (แปงที่ผสมไวแลว)  แผบนจานนําเขาเครื่องตัดแปง 
5. หอแปงชั้นใน 
6. นําไปรีดใหแบน  2 คร้ัง  การรีดแปงมีความสําคัญมาก ถารีดแปงไมดี เปลือกของ

ขนมเปยะจะฉกีขาด ทําใหขนมไมสวย 
7. มวนแปงเปนกอนแลวตัดแบงครึ่ง 
8. หอไสขนมซึ่งเปนขั้นตอนทีสํ่าคัญอีกขั้นตอนหนึ่ง    ของการขนมเปยะเพราะขนม 

เปยะจะมีสวนผสมของไสมากกวาสวนของแปง ซ่ึงทําใหขนมเปยะมีรสชาติอรอย  
และการที่มีไสมากก็เพื่อยืดอายุการเก็บใหนานวนัขึ้น เพราะไสขนมมีรสหวานทํา
ใหเกดิการเสียไดชา การหอไสตองใชความระมัดระวังไมใหแปงแตกหรือฉีกขาด  
โดยใชมือทั้งสองขางโอบหุมแปงกับไส 

9. นําไปวางในถาดอบที่ทาน้ํามันเพียงบาง ๆ  เพื่อการนําความรอนไดอยางสม่ําเสมอ 
เปลือกขนมเปยะจะมีสีสวย 

10. อบขนมที่มีอุณหภมูิ 180 – 200  องศาเซลเซียส  ทิ้งใหเยน็ 
11. นําไปอบควันเทียนแลวนําบรรจุภัณฑดวยเครื่อง 
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   แผนภาพที่ 4.7 :  แสดงตัวอยางผลิตภัณฑขนมเปยะสามมงคล “บานแมตอย” 

       
แผนภาพที่ 4.8   แสดงขั้นตอนการผลิตขนมเปยะสามมงคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
ท่ีมา : จากการสํารวจ 

ใสสวนผสมทั้งหมด
ลงในเครื่องผสม 

ตัดแบงแปงเปนกอนๆ 
ขนาดตามตองการ 

นําแปงโด แผบนจานนําเขา
เครื่องตัดแปง 

 

หอแปงช้ันใน 
 

นําไปรีด 2 ครั้ง 

 

มวนแปงเปนกอน 

นวดแปงจนเนียน
และเปนเนื้อเดียว 

 

หอไส 
 

วางในถาดสําหรับอบ 

อบที่อุณหภูมิ 180 – 200 
องศาเซลเซียส ท้ิงใหเย็น 

 

นําไปอบควันเทียน นําไปบรรจุดวยเครื่อง
บรรจุอัตโนมัติ 
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3)  จุดเดนของผลิตภัณฑท่ีไดรับการคัดสรรสุดยอดหนึง่ตําบล หนึง่ผลติภัณฑไทย (OTOP           
             Product Champion) 

บริษัท เอส.พี. ฟาสฟูดส จํากัด ไดรับการพิจารณาจากคณะกรรมการโดยสามารถสราง
จุดเดนใหแกผลิตภัณฑขนมเปยะจนไดรับการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑไทยประเภท
อาหาร คะแนนที่ไดคือ 94  คะแนน   ระดบัดาวที่ไดคือ 5 ดาว   ลักษณะที่โดดเดนเฉพาะคือ เพิ่มตํานาน 

จุดเดนของผลิตภัณฑขนมเปยะบานแมตอยในดานตาง ๆ  ไดแก  ดานการผลิต  ดาน
การตลาด  ดานความเขมแขง็ของชุมชน  ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ  ดานเรื่องราวหรือตํานานของ
ผลิตภัณฑ  และดานมาตรฐานผลิตภัณฑ   มีรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 4.7 
ตารางที่ 4.7 : จุดเดนของผลิตภัณฑขนมเปยะสามมงคลที่ไดรับการคัดสรรสุดยอดหนึง่ตําบล  
   หนึ่งผลิตภณัฑไทย ป พ.ศ. 2547   
   

ประเด็นพิจารณา จุดเดนของผลิตภัณฑ 
ดานการผลิต 1.  ใชวัตถุดิบภายในประเทศทั้งหมด 

2.  ใชคนในชุมชน และมีการขยายแรงงานนอยกวารอยละ 20 ขึ้นไป 
3.  กระบวนการผลิตไมมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
4.  มีศักยภาพในการผลิตเพื่อจําหนายเปนจํานวนมาก และสามารถผลิตซ้ําไดปริมาณและ 
     คุณภาพ 

ดานการตลาด 1.  รายไดในการจัดจําหนายสินคาเพิ่มขึ้นมากกวารอยละ 51     
2.  มีทั้งลูกคาเกาและลูกคาใหม และมีการสั่งซื้ออยางสม่ําเสมอ 
3.  จัดจําหนายเองทั้งในและตางประเทศ  

ดานความเขมแข็ง 
ของชุมชน 

1.  เริ่มทําธุรกิจ / จัดต้ังกลุมเปนระยะเวลา 24  ป 
2.  แหลงเงินทุนหลักมาจากเงินลงทุนสวนตัวและจากการกูยืม 
3.  มีผูนํากลุมที่มีความเปนผูนํา มีความรอบรูในการบริหารจัดการ  
4.  มีระเบียบปฏิบัติและโครงสรางการบริหารกลุม 
5.  มีการบันทึกบัญชีตามระบบบัญชี 

ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ 1.  เปนผลิตภัณฑที่สรางสรรค ดวยการนําผลไมไทยอบแหงที่มีอยูมาดัดแปลงเปน 
     ผลิตภัณฑใหม  
2.  มีพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑตามขอแนะนําของลูกคา 
3.  มีการพัฒนาบรรจุภัณฑอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

ดานเรื่องราวหรือตํานาน
ของผลิตภัณฑ 

1.  มีเรื่องราวพรอมทั้งวิธีการนําเสนอ เชน มีเอกสารหรือคําอธิบายประกอบกับตัวผลิตภัณฑ
2.  เปนของทองถิ่นและพัฒนาเพิ่มเติม 

ดานมาตรฐานผลิตภัณฑ  ไดรับการรับรองมาตรฐานจากองคการอาหารและยา (อย.) และมาตรฐานกระบวนการผลิต  
ท่ีมา : จากการสัมภาษณและการสํารวจ 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 74

4)  ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินกิจการ 
4.1) ปญหาดานการบริหารจัดการ  พบวากจิการยังมีการบริหารจัดการที่ไมเขมแข็ง 

  การบริหารภายในไมเปนระบบ  ขาดการวางแผนการดําเนินงานดานการตลาด  การผลิตและดาน
บุคลากร  ตลอดจนการกําหนดนโยบายและระเบียบวิธีตาง ๆ  เพื่อที่จะใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกดิ
ประโยชนสูงสุด  ทั้งนี้เพราะบุคลากรสวนใหญไมคอยมีความรับผิดชอบตอหนาที ่  ตางคนตางทํา
หนาที่ของตนเอง  ไมมีการประสานงานของแตละฝาย  อาทิ  ฝายผลิตและฝายการตลาดมักเกิด
ปญหาผลิตสินคามากไป  หรือผลิตสินคาไมทันตามกําหนดเวลา การบริหารบุคคลจะใชระบบ
อุปถัมภในการบริหาร  เพราะกิจการเริ่มตนมาจากธุรกิจแบบครอบครัว 

   4.2) ปญหาดานแรงงาน  ขาดแคลนแรงงานผีมือและแรงงานทั่วไป โดยเฉพาะในชวง
ฤดูกาลเก็บเกีย่วพืชผลทางการเกษตร เนื่องจากแรงงานสวนใหญมาจากภาคการเกษตรและไมไดยดึ
อาชีพการทํางานในโรงงานอุตสาหกรรมเปนอาชีพหลัก  ทําใหมีการเขาออกจากงานคอนขางสูง 

   4.3)  ปญหาดานประชาสัมพันธ  ขาดการประชาสมัพันธเผยแพรผลิตภณัฑทางสื่อ ตาง ๆ  
แมผลิตภัณฑจะเปนที่ตองการของตลาดในปจจุบัน  ทั้งนี้เนื่องจากจะตองเสียคาใชจายเพิ่มขึ้นอกีจงึ
ไมไดใหความสําคัญมากนัก  สวนใหญกิจการผลิตสินคาตามคําสั่งซื้อของรานคาที่ฝากขายเทานั้น 

  4.4)  ปญหาเงนิทุน  กิจการมีปญหาเรื่องเงินทุนหมนุเวยีนในอุตสาหกรรมคอนขางสูง  
ทําใหตองรับภาระเรื่องดอกเบี้ยที่ตองการใหกับแหลงเงินทุนซึ่งนับวันอตัราดอกเบี้ยเงนิกูมีโอกาส
สูงขึ้น 
 
4.4.2  การประเมินผลกระทบตอกิจการหนึ่งตําบลหนึง่ผลติภัณฑ 

1)  ดานเศรษฐกิจ 
        ดัชนีช้ีวดัการประเมินผลกระทบของกิจการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ พิจารณาเรื่อง

รายได รายจายเพื่อการลงทนุ  เงินลงทุนหมุนเวียน  ภาระหนี้สิน  การออม  และการจางงาน  โดย
พิจารณามีการเปลี่ยนแปลงจากกอนเขารวมโครงการและหลังเขารวมโครงการ   ดังแสดงในตารางที่ 4.8 

 จากตารางที่ 4.8  ประเมินผลกระทบการดาํเนินงานของบริษัท เอส.พี ฟาสฟูดส จํากดั  
ที่มีตอชุมชนในดานเศรษฐกจิ โดยใชดัชนรีายได   รายจายในการลงทุน   เงินทุนหมนุเวยีน  การออม   
ภาระหนี้สิน   และ การจางงาน  พบวา 
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ตารางที่ 4.8 : แสดงการเปลีย่นแปลงของดัชนีดานเศรษฐกิจของบริษทั เอส.พี ฟาสฟูดส จํากัด 
 

 
 

ดัชนดีานเศรษฐกิจ 
กอนเขารวม
โครงการ1 

หลังเขารวม
โครงการ2 

มูลคาการ
เปล่ียนแปลง 

อัตรา 
รอยละ 

รายได  (บาท/ป) 3,311,000 9,120,000 5,809,000 175.45 
รายจายเพื่อการลงทุน  (บาท/ป) 2,814,350 7,840,000 5,025,650 178.57 
      -วัตถุดิบ 1,688,610 4,865,200 3,176,590 188.12 
      -คาแรงงาน 450,200 1,250,000 799,800 177.65 
      -คาใชจายในการบริหารและการตลาด 450,290 1,176,000 725,710 161.17 
      -คาขนสง 225,250 548,800 323,550 143.64 
กําไรจากการดาํเนินงาน  (บาท/ป) 496,650 1,280,000 783,350 157.73 
เงินทุนหมนุเวยีน (บาท/ป) 337,700 857,600 519,900 153.95 
เงินออม  (บาท/ป) 84,500 204,800 120,300 142.37 
การชําระหนี ้ 74,450 217,600 143,150 192.28 
อัตราแรงงานในทองถ่ิน3  (รอยละ) 65 70 5 7.69 
ท่ีมา : จากการสัมภาษณและการสํารวจ (เจาของกิจการ  ณ วนัที่  18 –  25  มิถุนายน  2548) 
หมายเหต ุ

1  รายไดและรายจายของกิจการทั้งหมดกอนเขารับการคัดสรรสินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 
2 รายไดและรายจายของกิจการทั้งหมดหลงัเขารับการคัดสรรสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  
3 หมายถึง แรงงานที่อาศัยอยูในอําเภอสันกาํแพง  

 
ดานรายไดของกิจการมีเพิ่มขึ้นจํานวน 5,809,000 บาท/ป คิดเปนรอยละ 175.45  ซ่ึง

กอนเขารวมโครงการ มีรายได 3,311,000 บาท/ป   หลังเขารวมโครงการมีรายได 9,120,000 บาท/ป 
วิเคราะหไดวา หลังจากไดรับการคัดสรรหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 5 ดาว กิจการมีรายได     
จากการจําหนายผลิตภัณฑเพิ่มขึ้นมาก  แสดงวาในการเขารวมโครงการกิจการมีการเติบโตอยางมาก
ทําใหยอดขายเพิ่มขึ้น เนื่องจากแตเดมิกิจการทําธุรกิจแบบครอบครัวโดยมีลักษณะเปนบุคคลธรรมดา
ยังไมมีเครื่องจกัรในการผลิต หลังจากไดจดทะเบยีนเปนนิติบุคคลในป พ.ศ. 2545 เร่ิมมีการซื้อ     
เครื่องจักรในการผลิตซึ่งมีมูลคาเกือบ 2 ลานบาท ทําขนมเบเกอรี่และผลิตขนมเปยะไสผลไมไทย
ออกมาจําหนายซึ่งเปนขนมที่ซ้ือเปนของฝากและใชในพิธีมงคลตาง ๆ  ประกอบกบัในป พ.ศ. 2546 
ไดสงขนมเปยะ 5 มงคลเขารับการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑจนไดรับการคัดสรร

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 76

ระดับ 4  ดาว และในป พ.ศ. 2547  ขนมเปยะ 3  มงคลไดรับการคัดสรรในระดับ  5  ดาว    อีกทั้ง
รัฐบาลไดเขามาสงเสริมและสนับสนุนในการเผยแพรผลิตภัณฑโดยการจัดงานแสดงสินคาตาม
สถานที่ตาง   ๆ   อาทิเชน เมืองทองธานี  และตลาดตางประเทศ รวมทั้งเผยแพรทางอินเตอรเน็ต ไทย
ตําบลด็อทคอม จนเปนที่รูจักแพรหลายทั้งใน และตางประเทศ ทําใหผลิตภณัฑเริ่มเปนที่รูจักและ
ไดรับการยอมรับในดานคุณภาพจากลูกคา สงผลใหกลุมมีรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑเพิ่มมากขึ้น 

รายจายในการลงทุนของกิจการเพิ่มขึ้น 5,025,650 บาท/ป คิดเปนรอยละ 178.57 จาก
เดิมกอนเขารวมโครงการมีรายจายในการลงทุน 2,814,350 บาท/ป   หลังเขารวมโครงการกิจการมี
รายจายในการลงทุน 7,840,000 บาท/ป  แสดงวา  หลังจากเขารวมโครงการกิจการมีคาใชจายใน
สวนของวัตถุดิบ  คาแรงงาน  คาใชจายการบริหาร และการตลาด  และคาขนสง เพิ่มขึ้นคดิเปน   
รอยละ 188.12  177.65  161.17  และรอยละ 143.64  ตามลําดับ  สาเหตุเนื่องมาจากกลุมมีรายได 
เพิ่มขึ้นจากการจําหนายสินคา ดังนั้นจึงทําใหมีการลงทุนเพิ่มขึ้นซึ่งเปนการเพิ่มขึ้นของวัตถุดิบที่ใช
ในการผลิตเชน แปง น้ําตาล เปนตน 

    เงินทุนหมนุเวยีน เงนิทุนหมนุเวยีนของกจิการเพิ่มขึ้น 519,900 บาท/ป คิดเปนรอยละ 
153.95 ซ่ึงกอนเขารวมโครงการกิจการมีเงนิทุนหมนุเวยีน 337,700 บาท/ป  หลังเขารวมโครงการ    
มีเงินทุนหมนุเวียน   857,600  บาท/ป  แสดงวา รายไดเพิ่มขึ้นทําใหกาํไรจากการดําเนินงานเพิ่มขึน้ 
ดังนั้นจึงทําใหเงินทุนหมนุเวยีนเพิ่มขึน้  เพือ่ใหเกดิสภาพคลองในการดาํเนินธุรกิจ 
 ดานเงินออมของกิจการเพิ่มขึ้น 120,300 บาท/ป  คิดเปนรอยละ 142.37 จากเดิมกอน
เขารวมโครงการมีเงินออม 84,500 บาท/ป   หลังเขารวมโครงการ มีเงินออม 204,800บาท/ป  แสดง
วาการเขารวมโครงการของกลุมสามารถทําใหกลุมสามารถออมเงินไดเพิ่มขึ้น เนือ่งจากยอดการ
จําหนายเพิ่มขึน้สงผลใหกิจการมีกําไรจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 157.73 สามารถนํากําไร
บางสวนไปใชในการลงทุน สวนที่เหลือจึงนํามาออมซึ่งเงินออมของกิจการกลุมจะนําไปลงทุนเพื่อ
ขยายกจิการตอไปในอนาคต 

 ภาระหนี้สินของกิจการหลังเขารวมโครงการมีจํานวนเพิม่ขึ้น 143,150 บาท คิดเปน 
รอยละ 192.28 ซ่ึงกอนเขารวมโครงการมีจํานวน 74,450 บาท หลังเขารวมโครงการมีจํานวน 
217,600 บาท ซ่ึงเปนการชําระเงินตนพรอมดอกเบี้ย ทําใหกิจการตองนําเงินจากกําไรบางสวน      
มาชําระหนี้เงนิกูยืมทําใหกจิการมีภาระเพิม่ขึ้น และหนีสิ้นที่เพิ่มขึ้นมาจากการกูยืมเพื่อลงทุนในการ
ซ้ือเครื่องจักรในการผลิต ซ่ึงทําใหกจิการมีกําลังการผลิตมากตามความตองการของตลาดและสามารถ
ทําใหกจิการมโีอกาสขยายตวัมากขึ้น  
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 ดานการจางงาน  พิจารณาจากอัตราการจางงานของแรงงานในทองถ่ินเพิ่มขึ้นรอยละ  
5  คิดเปนรอยละ 7.69  ซ่ึงกอนเขารวมโครงการมีการจางงานรอยละ 65   หลังเขารวมโครงการมีการ
จางงานรอยละ 70  สาเหตุเนื่องมาจากกจิการมีรายไดจากการจําหนายสินคา เพิ่มขึ้น ดังนั้นจึงทําให
มีการจางงานเพิ่มขึ้นไมมากนัก เพราะสวนใหญใชเครื่องจักรในการทาํงาน สําหรับการจางงานมทีั้ง
คาจางรายเดือนและรายวัน โดยมีสัดสวนของแรงงานในทองถ่ินสวนใหญคือ ตําบลสันกลาง  อําเภอ
สันกําแพง  และอําเภอใกลเคียงคือ อําเภอสารภี  อําเภอดอยสะเก็ด อําเภอเมืองเชยีงใหม  
     
              2)  ดานสังคม 
          บริษัทมีสวนชวยสนับสนนุชมุชนใหมีความเขมแข็ง ไดดงันี้ คือ 
  1.  การสรางงานเสริมรายไดโดยเฉพาะในชวงวางจากการทําการเกษตรในชุมชน   ซ่ึง
โดยปกตแิลวชาวบานมักมกีารอพยพออกจากหมูบานเพื่อหางานทํา ในเขตอําเภอเมืองหรือชุมชน
ใกลเคียงและเพิ่มรายไดเสรมิใหกับครอบครัว ดังนัน้เมื่อทํางานเปนลูกจางในบริษัทดังกลาวแลว  
ทําใหไมตองเสียคาใชจายในการเดินทางไปทํางานในตางถ่ิน อีกทั้งยังชวยลดปญหาการจราจรติดขัด
และอุบัติเหตบุนทองถนนไดทางหนึ่งดวย  
  2. มีสวนชวยการเสริมสรางความเขมแข็งทางปญญา และการเรียนรูของคนในชุมชน 
คือ ชวยสนบัสนุนดานการศึกษาและการพัฒนาชุมชนในทองถ่ิน อําเภอสันกําแพงรวมกับภาครฐั 
รวมทั้งกอใหเกิดความรวมมอืรวมใจซึ่งกนัและกันในการแกไขปญหาของชุมชนดวย 
  3. การทํางานในบริษัทที่อยูภายในชุมชนทองถ่ิน ทําใหมีเวลาในการดูแลครอบครัว
มากขึ้น สวนหนึ่งทําใหชวยลดปญหาทางครอบครัว โดยพอแมมีเวลาอบรมสั่งสอนลูกและมีความ
ใกลชิดกนัภายในครอบครัว  รวมทั้งมีสวนชวยลดปญหาครอบครัวแตกแยกและปญหายาเสพตดิใน   
ชุมชนไดอยางมาก  
 
       4.4.3  ความสอดคลองของกิจการหนึง่ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ กับปรัชญาการดําเนินงาน 

ปรัชญาหนึ่งตาํบล หนึ่งผลิตภัณฑมหีลักการพื้นฐาน 3 ขอ คือ 
1.  ภูมิปญญาทองถ่ินสูสากล  (Local yet global)   เปนการนํากระบวนการทางความคิด

ของภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการพัฒนาสนิคาหรือการบริการใหมีคุณภาพ  เปนทีน่าเชื่อถือและมี
เอกลักษณของทองถ่ินโดยทีสิ่นคาหรือบริการนั้นเปนทีย่อมรับในระดบัสากล ดังนั้นดัชนีชี้วดัไดแก 
 1.1  การนําความคิดของภูมปิญญาทองถ่ินมาพัฒนา 

1.2  ความเปนเอกลักษณของทองถ่ิน 
 1.3  การจําหนายสินคาในตลาดตางประเทศ 
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2.  การพึ่งตนเองและคิดอยางสรางสรรค (Self – reliance – creativity)  เปนการสราง
ศักยภาพของทองถ่ินอยางหนึ่งโดยการนําวัตถุดิบจากทองถ่ินมาพัฒนาใหเปนสินคาสําเร็จรูป หรือ
บริการดวยภูมปิญญาของทองถ่ิน เปนเอกลักษณของทองถ่ินนั้นๆ สามารถหารายไดเขาสูทองถ่ินทํา
ใหทองถ่ินมีความเปนอยูที่ดขีึ้น  ดังนั้นดัชนีชี้วัดไดแก 

2.1 วัตถุดิบในการผลิตของทองถ่ินมีมากกวารอยละ 50 
2.2  แรงงานในทองถ่ินมีมากกวารอยละ 50 
2.3 รูปแบบผลิตภัณฑทองถ่ิน 
2.4 รายไดเพิ่มขึน้ 
2.5 ระยะเวลาในการดําเนินงาน 

3.  การสรางทรัพยากรมนษุย (Human resource development) โดยเปนการกระตุนให
ประชาชนในทองถ่ิน มีความหวังในการทีจ่ะสรางรายไดเปนของตนเองไดดวยความทาทาย และจติ
วิญญาณแหงการสรางสรรค โดยการกลั่นกรองออกมาจากการเปนสินคาหรือบริการจากภูมิปญญา
ของทองถ่ินตน  ดังนั้นดัชนชีี้วัดไดแก 

3.1 การพัฒนาฝมอืแรงงาน 
 3.2  การเขารวมกิจกรรมของประชาชนในทองถ่ิน 
บริษัท เอส.พี ฟาสฟูดส จํากัด  มกีารดําเนินกิจกรรมเปนไปตามหลักปรัชญาการ

ดําเนินงานภูมปิญญาทองถ่ินสูสากลตามโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  คือการนําความคิด
ของภูมิปญญาทองถ่ินโดยการนําเอาผลไมอบแหง อาทิเชน ลําไย ล้ินจี่ ทุเรียน มาทําเปนไสขนม
เปยะสามมงคล ดวยการพัฒนาสินคาใหมคีุณภาพมากยิง่ขึ้น สามารถเก็บรักษาไดเปนเวลานาน โดย
ไมใสสารกันเสีย เพราะไสผลไมไดผานกระบวนการฆาเชื้อ และไดรับการประเมินผลตามมาตรฐาน
เบื้องตนในระบบ GMP ของกระทรวงสาธารณสุข ไดรับการสนับสนุนจากกระทรวงวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี เพื่อรวมพัฒนาผลิตภัณฑใหสามารถสงออกได จนเปนตนตําหรับขนมเปยะลําไย ที่
ไดรับเลือกใหใชตราสัญลักษณเชยีงใหมแบรนด และเปนอาหารวางสําหรับเสริฟบนสายการบิน
ภายในประเทศ สําหรับความเปนเอกลักษณของทองถ่ินและการสงออกในตลาดตางประเทศกิจการ
สงออกประมาณรอยละ 25  ผานวิธีการตลาดแบบบอกตอ ซ่ึงถือวายังมีสัดสวนที่นอยมากเมื่อเทยีบ
กับตลาดภายในประเทศ ในอนาคตภายในปพ.ศ. 2554 จะเนนตลาดตางประเทศเปนหลักโดยอาศยั
การเจาะตลาดผานดีลเลอร และขณะนีก้ําลังกอสรางโรงงานฮาลาล เพื่อมุงสูตลาดมุสลิมประเทศ
มาเลเซีย ทางดานความเปนเอกลักษณและตํานานของขนมเปยะเนนความเชื่อของคนจีนเปนหลัก 
โดยขนมเปยะลําไยเชื่อกันวาเปนสัญลักษณของความรัก ความหวานชืน่ ความมีอํานาจวาสนาเปนที่
เคารพนับถือจากบุคคลทั่วไป เพราะลําไยภาษาจีนแปลวา ดวงตามังกรซึ่งมังกรเปนสัญลักษณของ
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ฮองเต คือเปนผูมีอํานาจวาสนา และไดรับความเคารพนบัถือ  ล้ินจี่ เปนผลไมที่คนจนีนิยมนําไปใช
ในพิ ธีมงคลตางๆ  และสีแดงของลิน้จี่คนจนีเชื่อวาเปนสีแหงโชคลาภและความเปนสิ ริมงคล  
สําหรับทุเรียนเปนผลไมที่มีความอุดมสมบูรณ เนื้อในเปนสีเหลืองดัง่ทองคําและมหีนามแหลมคม
รอบตัวเชื่อวาเปนตัวแทนของความฉลาดหลักแหลม แข็งแกรงสามารถปองกันตัวเองได  

การพึ่งพาตนเองและคิดอยางสรางสรรค มีการดําเนินกจิกรรมเปนไปตามหลักปรัชญา
การดําเนินงาน คือ มีแรงงานรอยละ 70 เปนแรงงานในทองถ่ิน ที่เหลือมาจากอําเภอดอยสะเก็ด 
อําเภอสารภี และอําเภอเมืองเชียงใหม รูปแบบผลิตภณัฑมีการออกแบบบรรจุภณัฑเนนการมีสีสัน 
ลวดลายเปนเอกลักษณไทย  โดยใชซองไนลอน ใสวัสดุดดูออกซิเจน ซ่ึงสามารถคงความสดใหมได
ตลอดระยะเวลา 3 เดือน – 1 ป (ภายหลังเปดซอง ควรเก็บไวในตูเย็น) และในปพ.ศ. 2547 กิจการ
สามารถเพิ่มจํานวนการผลิตมากขึ้นทําใหมีรายไดจากการดําเนินงานเพิ่มสูงขึ้นถึงรอยละ 175.45 ซ่ึง
เปนสัดสวนรายไดจากเบเกอรี่รอยละ 70 และขนมเปยะรอยละ 30 และคาดวาจะกระตุนใหเปนรอย
ละ 50 : 50 ภายในปพ.ศ. 2548  พรอมเนนสรางโปรดักสใหม  รสใหม ๆ อยางเชน แคนตาลบู       
ลูกพลับ กระชายดํา ผสมกบัลําไย โดยมรีะยะเวลาการดําเนินงานเปนเวลา 24 ป  สําหรับวัตถุดิบ     
ที่ใชในการผลิตรอยละ 30 มาจากทองถ่ิน เชน ลําไย สวนใหญวัตถุดิบ อาทิ ล้ินจี่ ทุเรียน แปงสาลี 
ส่ังซื้อมาจากตางถิ่นเพราะอําเภอสันกําแพงไมมีวัตถุดิบ ดังนั้นจึงจําเปนตองอาศัยวตัถุดิบจากแหลง
อ่ืนมาทําการผลิตซึ่งเปนเกษตรกรผูปลูก 

การสรางทรัพยากรมนษุย มีการดําเนินกจิกรรมเปนไปตามหลักปรัชญาการดําเนินงาน
คือ ไดพัฒนาผีมือแรงงานทางดานงานปนขนมประเภทเบเกอรี่และขนมเปยะหลาย ๆ ชนิด ซ่ึงมีการ
ส่ังซื้อเปนจํานวนมากจากรานขายของฝากในจังหวดัเชียงใหมและตางจังหวดั โดยไดวางขายสินคา
รานขนมแมตอยสาขาทาอากาศยานเชียงใหม Top ทุกสาขา The mall ในกรุงเทพมหานคร โดยมกีาร
จางงานในทองถ่ินเพิ่มขึ้นรอยละ 5  แสดงวาบริษัท เอส.พี ฟาสฟูดส จํากัด มีสวนสรางงาน สราง
รายไดใหกับชมุชนไดเปนอยางดี  

สรุปวาบริษัท เอส.พี ฟาสฟดูส จํากัด มีการดําเนินกจิกรรมเปนไปตามหลักปรัชญาการ
ดําเนินงานในระดับนอย เพราะวัตถุดิบสวนใหญรอยละ 70 ไมไดมาจากในทองถ่ินอาํเภอสันกําแพง 
ความเปนเอกลักษณของทองถ่ิน และการสงออกไปตางประเทศยังคงตองเพิ่มชองทางการจัดจําหนาย
ไปตางประเทศใหมากขึน้ เนื่องจากลักษณะการผลิตเพื่อสนองความตองการของภายในประเทศเปน
สําคัญ การนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการพัฒนาสินคาใหมีคุณภาพมากขึ้น โดยมีการคิดคน 
นวัตกรรมใหม ๆ ของทองถ่ินมาทําเปนขนม รวมทั้งมีการพัฒนาสินคาใหทันสมัยอยูตลอดเวลา 
และที่สําคัญความเปนเอกลักษณในทองถ่ินของอําเภอสนักําแพง แตอยางไรก็ตามควรมีการพัฒนา

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 80

ศักยภาพของแรงงานในการผลิตสินคาที่มีคุณภาพอยางตอเนื่องเพื่อนําไปสูการขยายของตลาดทั้งใน
และตางประเทศ 

 

       4.4.4  แนวทางและขอเสนอแนะจากผูประกอบการ 
  1.  ควรสงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีการผลิตวัตถุดิบที่ทันสมัยมาใชในกระบวนการ 

ผลิต เพื่อใหวตัถุดิบในประเทศมีคุณภาพดแีละไดมาตรฐานอยูเสมอ 
          2.  มีการพัฒนาผลิตภัณฑหรือเพิ่มรูปแบบผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายมากยิ่งขึน้ 
 เพื่อเปนการเพิ่มทางเลือกใหแกผูบริโภคไดมากขึ้น 
           3.  จัดหาแหลงเงินกูระยะยาวในอัตราดอกเบี้ยที่ต่ําทั้งนี้เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการ 
ผลิตและมีการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑใหอยูในมาตรฐานเดยีวกัน 
 

4.5   กลุมรมหลวงลุงวงค 
 4.5.1  ภาพรวมการดําเนินงานของกลุมรมหลวงลุงวงคท่ีไดรับการคัดสรร ระดับ 5 ดาว 

1)  ความเปนมาเกี่ยวกับการดําเนินกิจการ  
การทํารมกระดาษสาของตําบลตนเปา  สันนิษฐานวามมีานานกวา 200 - 300 ป มาแลว  

โดยไดมกีารนาํเอาตนแบบรมกระดาษมาจากเมืองเชียงตงุและเมืองมะละแหมงประเทศพมา และได
สืบทอดการทํารมมาตั้งแตบัดนั้น  จากนัน้จึงนํามาดดัแปลงและสงเสริมใหชาวบานบอสรางไดทํา
ขึ้นใชจนกลายเปนอุตสาหกรรมครัวเรือน จึงถือวาการทาํรมกลายเปนมรดกทางวัฒนธรรม และภูมิ
ปญญาทองถ่ินดั้งเดิมของชาวตําบลตนเปา นอกจากรมแลวยังผลิตพัดควบคูกันไปดวยเพราะใชวัสดุ
อุปกรณการผลิตคลายคลึงกัน รวมทั้งรมและพัดยังเปนสินคาที่นิยมใชเปนของที่ระลึกอีกชนิดหนึง่ 
ปจจุบันไดพัฒนาประยกุตเปนหลายรูปแบบ และหลายขนาด โดยไดจดัแบงการทําสวนประกอบรม
ตามความถนัดของคนในแตละพื้นที่  ดังนี้ บานบวกเปดทําโครงรมจากไมไผ  บานสันพระเจางาม
ทําโครงรม  กลึงหัวรม  บานตนเปาทํากระดาษสา  บานสันมะฮกฟา และบานสันปาคาทําโครงรม
และทํากระดาษสา  สวนบานหนองโคงและบานบอสราง ทํารมสําเร็จรูปพรอมขาย  ซ่ึงรมกระดาษ
สามีหลายขนาดตั้งแต  12"   16"  18"  และ 20"  จนไดรับขนานนามวา  “รมบอสราง”   
  เมื่อประมาณ  60   ปที่ผานมาพอวงศ   กาวีอ่ิน   เปนผูริเร่ิมผลิตรมที่สืบทอดมาจาก   
ภูมิปญญาทองถ่ินของบรรพบุรุษ  ซ่ึงพอวงศเปนชางทํารมฝมือดีของตําบลตนเปา และไดคดิริเร่ิมทํา
รมหลวงขนาด 35"  40"  และ 100" จากเดมิที่เปนกระดาษสาพัฒนาใหเปนผาชนิดตาง ๆ โดยทําเปน
อุตสาหกรรมในครัวเรือน  และไดถายทอดภูมิปญญาใหบุตรหลานซึ่งไดแก  นางเตียมตา  คําฝน      
นายตาคํา กาวอ่ิีน      นางอัมพร  สุขจนิดา  นายวัชรพล  กาวีอ่ิน   นางสายทอง  กาวีอ่ิน   นายผล    
กาวีอ่ิน  และนางแรมใจ   แสงคํา  ตลอดจนถายทอดการทํารมใหชุมชนในหมูบานตําบลตนเปา    
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และอีกหลาย ๆ หมูบาน จนในหมูบานหนองโคงสามารถทํารมไดทุกครัวเรือนและสงจําหนายไป
ทั่วประเทศและทั่วโลก โดยมีศูนยกลางอยูที่บานคุณวฑิูรยและคณุแรมใจ แสงคํา ซ่ึงผลิตรมหลวง
(จองหลวง)  รวมกับบิดาและญาติพี่นอง  
  ปจจุบันกลุมรมหลวงลุงวงศ ตั้งอยู  เลขที่ 109  หมู 2  ตําบลตนเปา อําเภอสันกําแพง 
จังหวดัเชยีงใหม  สินคาที่ไดผานการคัดสรรสุดยอดหนึง่ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  ระดบั  5  ดาว  ในป
พ.ศ.  2547  คือ รมผาสีน้ํามัน คุณวิฑูรย และคุณแรมใจ  แสงคํา  เปนหัวหนากลุม  ลักษณะธุรกจิ
เปนผูผลิตชุมชน  มีการกระจายงานตามกลุมสมาชิก  และกลุมสมาชิกจะแบงหนาที่ในการทาํ
สวนประกอบรม โดยคิดคาแรงตามชิ้นงานและรายเดือน มีการดําเนนิงานมาแลว 15 ป  เงินลงทุน
เร่ิมแรกมาจากสมาชิกกลุมประมาณ  50,000   บาท  มีจํานวนแรงงานทัง้หมด  50  คน  เปนสมาชกิ
กลุม 16 คน  แรงงานในชุมชน 29 คน  และแรงงานตางทองถ่ิน คืออําเภอพานจังหวัดเชยีงราย  5  
คน ผลิตภัณฑแบงออกเปน 2  กลุม คือ กลุมรมสีน้ํามัน  และกลุมของตกแตง  อาทิเชน    พัด
กระดาษสา   พัดแพร  การจําหนายสินคาในฤดูกาลทองเที่ยวระหวางเดือนตุลาคม -  มีนาคม  เปน
ชวงที่ทํารายไดตอเดือนประมาณ 100,000 บาท  โดยมีลูกคาในประเทศรอยละ 40 ซ่ึงไดแก
กรุงเทพฯ ภูเกต็ ชลบุรี  และกระบี่ เปนตน และสงออกตางประเทศ รอยละ 60  ไดแก ประเทศแคน
นาดา  สหรัฐอเมริกา  ฝร่ังเศส  และออสเตรเลีย เปนตน  วัตถุดิบที่ใชในการผลิตทั้งหมดสั่งซื้อจาก
ภายในทองถ่ินรอยละ 40  และในตางทองถ่ินรอยละ 60 โดยสามารถจําแนกสวนประกอบตนทนุ
การผลิตดังนี้    วัตถุดิบในการผลิตประกอบดวย คันรม  โครงรม  หัวรม ตุมรม  ซ่ีรม สลักรม ผารม  
และสีน้ํามัน เปนตน  คาแรงงานเปนแรงงานที่ใชในการประกอบรมและทํารม สวนคาใชจายการ
บริหารและการตลาด ประกอบดวยคาใชจายอ่ืนๆ ภายในกลุม    คาโฆษณาประชาสัมพันธ  และการ
ออกรานแสดงในงานแสดงสินคา 

แหลงที่มาของเงินลงทุนมาจากการระดมทนุจากสมาชิก และการกูยมืเงินจากกองทุน
หมูบานที่ไมตองมีหลักทรัพยค้ําประกนั เพราะเปนโครงการที่ใหความชวยเหลือสําหรับภายในหมูบาน
โดยเฉพาะอยางยิ่งกูเพื่อการลงทุน  ระยะเวลาการดําเนินงานของกลุมกอตั้งมาเปนเวลา  15  ป  ซ่ึง
คุณวิฑูรย  และคุณแรมใจ แสงคํา  ไดสืบทอดความเปนเอกลักษณของทองถ่ินมาจากบิดาของตนเอง   
คือพอวงศ   กาวีอ่ิน  และไดตั้งชื่อกลุมวา  “กลุมรมหลวงลุงวงศ” 
 
             2)  กระบวนการผลติ  

ในการทํารมสีน้ํามัน มีขั้นตอนการผลิตหลายข้ันตอน โดยแบงออกเปนสวนตาง ๆ 
ไดแกการทําหวัรม การทําซี่รม  การประกอบซี่รมเขาหัวรมและตุมรม  รายละเอียดของแตละ
ขั้นตอนมี ดังนี้    
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1. การทําหัวรมและตุมรม ตัดไมกระทอนออกเปนทอน ๆ ความยาวพอประมาณ  
เจาะรูตรงกลางสําหรับใสคันรมไดพอด ี น ำทอนไมที่เจาะรูแลวไปกลึงตามแบบ   
ที่กําหนด จากนั้นจึงผารองตามจํานวนซี่รมที่ตองการ 

2. การทําซี่รม นําไมไผที่เตรยีมไวมาตัดออกเปนทอนหรือปลอง จากนั้นจึงตัดตาม
ความยาวของซี่รมตามตองการ แลวใชมดีขูดผิวไมไผ ออกใหเปนแนวเดียวกัน 
โดยตลอด ผากระบอกไมไผออกใหหมดทําเครื่องหมายสําหรับเจาะรู โดยใชมีด
ปาดบนลําไผดานบนไมเปนแนวเดยีวกันโดยตลอด ผากระบอกไมไผตาม
เครื่องหมายทีท่ําไวออกเปน 4 สวนเทา ๆ กัน  จากนั้นปาดเนื้อไมออกโดยปาดให
ปลายซี่มีลักษณะเรยีวกวาดานบน เหลาเนื้อไมใหเรียบเทากัน ใชมดีจักหัวไมให
เปนซี่ใหมีความหนาของแตละซีกออกเปนซี่ เหลาใหเรียบเสมอกันทกุชิ้น 

3. ประกอบซี่รมเขากับหัวรม และตุมรม จากนั้นนําผาสาลู ผาคอตตอน หรือผาโพลี    
อ็อกฟอรด ปดโครงรม เพื่อรอการทาสีน้ํามัน  

4. ทาสีน้ํามันเสร็จแลวนําไปตากแดด เพื่อใหสีน้ํามันแหงหากวนัใดฝนตกจะหยดุ
ขั้นตอนตรงนีไ้วโดยหันไปทําขั้นตอนอื่น ๆ  แทน 

5. รมเสร็จพรอมนําการจัดจําหนาย ตอไป 
 
แผนภาพที่ 4.9 :  แสดงตัวอยางผลิตภัณฑรมสีน้ํามัน 
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แผนภาพที่ 4.10 :  แสดงขั้นตอนการผลิตรมสีน้ํามัน   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา : จากการสํารวจ 
 

3) จุดเดนของผลติภัณฑรมผาสนี้ํามันท่ีไดรับการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล  หนึ่งผลติ  
       ภัณฑไทย (OTOP Product Champion) 

กลุมรมหลวงลุงวงศ ไดรับการพิจารณาจากคณะกรรมการโดยสามารถสรางจุดเดน
ใหแกผลิตภัณฑรมผาสีน้ํามันจนไดรับการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑไทย    ประเภท
ของใชและของประดับตกแตง   คะแนนที่ไดคือ 90 คะแนน ระดับดาวที่ไดคือ 5 ดาว ลักษณะที่  
โดดเดนเฉพาะคือ มีรูปแบบสวยงามด ี

จุดเดนของผลิตภัณฑรมผาสีน้ํามัน  ในดานตาง ๆ  ไดแก  ดานการผลติ  ดานการตลาด  
ดานความเขมแข็งของชุมชน  ดานการพัฒนาผลิตภณัฑ  ดานเรือ่งราวหรือตํานานของผลิตภัณฑ  
และดานมาตรฐานผลิตภัณฑ มีรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 4.9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นําซี่รมประกอบ 
เขากับตุม 

นําผารมประกอบ
กอบกับโครงรม 

 

ทาสีน้ํามัน 
 

รมสําเร็จพรอมจําหนาย 

ประกอบตุมเขากับ
ดามรม 
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ตารางที่ 4.9 :  จุดเดนของผลิตภัณฑรมผาสีน้ํามันที่ไดรับการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิต 
    ภัณฑไทย ป พ.ศ. 2547  
  

ประเด็นพิจารณา จุดเดนของผลิตภัณฑ 
ดานการผลิต 1.  ใชวัตถุดิบภายในประเทศทั้งหมด 

2.  ใชคนในชุมชน และมีการขยายแรงงานมากกวารอยละ 20 ขึ้นไป 
3.  กระบวนการผลิตไมมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
4.  มีศักยภาพในการผลิตเพื่อจําหนายเปนจํานวนมาก และสามารถผลิตซ้ําไดปริมาณและคุณภาพ 

ดานการตลาด 1.  ตลาดตางประเทศเปนแหลงจําหนายหลักของสินคา 
2.  รายไดในการจัดจําหนายสินคาเพิ่มขึ้นมากกวารอยละ 80  
3.  มีทั้งลูกคาเกาและลูกคาใหม และมีการสั่งซื้ออยางสม่ําเสมอ 
4.  จัดจําหนายเองทั้งในและตางประเทศ  

ดานความเขมแข็ง 
ของชุมชน 

1.  เริ่มทําธุรกิจ / จัดต้ังกลุมเปนระยะเวลา  15  ป 
2.  แหลงเงินทุนหลักมาจากสมาชิกมากกวาการกูยืม 
3.  มีผูนํากลุมที่มีความเปนผูนํา มีความรอบรูในการบริหารจัดการ  
4.  มีระเบียบปฏิบัติและโครงสรางการบริหารกลุม 
5.  มีการบันทึกบัญชีตามระบบบัญชี 

ดานการพัฒนา 
ผลิตภัณฑ 

1.  เปนผลิตภัณฑที่มาจากภูมิปญญาทองถิ่นอยางแทจริง รูปแบบแปลกตา คุณภาพดี ใชงานได     
     มีความแข็งแรง สวยงามทนทานตอแดดและฝน  สรางความโดดเดนในดานกระบวนการ 
     ผลิตและเทคนิคในการประกอบที่นําเทคนิคดั้งเดิมมาดัดแปลง    
2.  มีพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑตามขอแนะนําของลูกคา 
3.  มีการพัฒนาบรรจุภัณฑอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

ดานเรื่องราวหรือ
ตํานานของผลิตภัณฑ 

1.  มีตํานานพิมพเปนคําบรรยายประกอบกับตัวผลิตภัณฑ 
2.  มีความเปนเอกลักษณของทองถิ่นและมีการพัฒนาเพิ่มเติม 

ดานมาตรฐาน 
ผลิตภัณฑ 

1.  ไดรับมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมชุมชน  (มผช.) 
2.  สวยงาม  ประณีต  ทันสมัย 
3.  ดูแลรักษางาย  

ท่ีมา : จากการสัมภาษณและการสํารวจ 
 

     4)  ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินกิจการ 
4.1)  ปญหาดานวัตถุดิบ    เนือ่งจากในชวงฤดูฝน  ไมไผที่ใชทําโครงรมมีปญหาขึ้นรา 

แมวาทางกลุมจะใชน้ํายากําจดัมอดแมลงหรือน้ํายากันเชือ้ราแลวก็ตาม ซ่ึงขณะนี้มนีักวิชาการของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหมไดนําไมไผไปศึกษาวิจัย  เพื่อปองกันไมใหเกิดเชื้อรา 
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4.2) ปญหาดานการตลาด   ขาดแคลนบุคลากรดานการตลาดและขาดขอมูลขาวสาร
การตลาด โดยเฉพาะขอมูลความตองการของตลาดตางประเทศ  ทาํใหเปนอุปสรรคตอการขยาย
ตลาดจําหนายผลิตภัณฑไปสูตลาดกลุมเปาหมาย 

4.3) ปญหาดานขาดเงินทุนหมุนเวียน  เนื่องจากกลุมมขีอจํากัดดานเงินทุนหมนุเวยีน
ซ่ึงในการขอกูยืมเงินทางกองทุนหมูบานจะมีวงเงนิจํากดัในการกูยืม  คร้ังละ  10,000 – 20,000  บาท  
ไมเพียงพอตอการใชหมุนเวยีนภายในกลุม  หากกูยมืเงินจากสถาบันการเงินในวงเงินที่สูง  ทางกลุม
เกรงวาในอนาคต  ถาไมมีการสั่งซื้อสินคาอยางตอเนื่อง  จะทําใหไมสามารถชําระหนีเ้งินกูได 

 4.4)  ปญหาขาดความเชื่อมโยงเครือขายธุรกิจชุมชน เนื่องจากกลุมไมมกีารพัฒนาทาง 
ดานเครือขายของการดําเนนิธุรกิจชุมชนรวมกับกลุมธรุกิจชุมชนอื่นๆ ทั้งภายในและภายนอกชมุชน
เพราะเปนการประกอบธุรกจิเฉพาะกลุม  ทําใหขาดแนวรวมในการแกไขปญหารวมกันทั้งทางดาน
วัตถุดบิ การตลาด และการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑใหดขีึ้น 
 
4.5.2  การประเมินผลกระทบตอกิจการหนึ่งตําบลหนึง่ผลติภัณฑ 

1)  ดานเศรษฐกิจ 
 ดัชนีช้ีวดัการประเมินผลกระทบกิจการหนึ่งตําบล  หนึง่ผลิตภัณฑ ไดพิจารณาเรื่องรายได  

รายจายเพื่อการลงทุน  เงินลงทุนหมุนเวยีน  ภาระหนี้สิน  การออม  และการจางงาน  โดยพิจารณา
การเปลี่ยนแปลงจากกอนเขารวมโครงการและหลังเขารวมโครงการ  ดังแสดงในตารางที่ 4.10 

 จากตารางที่ 4.10 ประเมินผลกระทบการดาํเนินงานของกลุมรมหลวงลุงวงค  ที่มีตอ
ชุมชนในดานเศรษฐกิจโดยใชดัชนีรายได   รายจายในการลงทุน   เงินทุนหมนุเวยีน  การออม   
ภาระหนี้สิน    และ การจางงาน  พบวา 

ดานรายได   กลุมมีรายไดเพิม่ขึ้น 300,000 บาท/ป คิดเปนรอยละ 83.33 ซ่ึงกอนเขารวม
โครงการ มีรายได 360,000 บาท/ป   หลังเขารวมโครงการ มีรายได 660,000 บาท/ป  วิเคราะหไดวา
หลังจากไดรับการคัดสรรหนึ่งตําบล หนึง่ผลิตภัณฑ ระดับ 5 ดาว กลุมมีรายไดจากการจําหนาย
ผลิตภัณฑเพิ่มขึ้น  เนื่องจากเดิมกลุมไมไดประชาสัมพนัธผลิตภัณฑสูกลุมลูกคาอยางแพรหลายจึง
ไมเปนที่รูจักมากนัก   แตเมือ่ผานการคัดสรรระดับ 5 ดาว  รัฐบาลไดเขามาสงเสริมและสนับสนนุ
ในการ เผยแพรผลิตภัณฑโดยการจัดงานแสดงสินคาตามสถานที่ตาง ๆ  อาทิเชน เมืองทองธานี และ
ตลาดตางประเทศ รวมทั้งเผยแพรทางอนิเตอรเน็ต www.thaitambon.com จนเปนที่รูจักกนั
แพรหลายทั้งในและตางประเทศ ทําใหผลิตภัณฑเร่ิมเปนที่รูจักและไดรับการยอมรบัในดานคณุภาพ
จากลูกคา  สงผลใหกลุมมีรายไดจากการจําหนายผลิตภณัฑเพิ่มมากขึ้น 
 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 86

ตารางที่ 4.10 :  แสดงการเปลี่ยนแปลงของดัชนีดานเศรษฐกิจของกลุมรมหลวงลุงวงค 
 

 

ดัชนดีานเศรษฐกิจ กอนเขารวม
โครงการ1 

หลังเขารวม
โครงการ2 

มูลคาการ
เปล่ียนแปลง 

อัตรา 
รอยละ 

รายได  (บาท/ป) 360,000 660,000 300,000 83.33 
รายจายเพื่อการลงทุน  (บาท/ป) 270,000 528,000 258,000 95.56 
      -วัตถุดิบ 144,000 287,000 143,000 99.31 
      -คาแรงงาน 54,000 107,300 53,300 98.70 
      -คาใชจายในการบริหารและการตลาด 54,000 103,000 49,000 90.74 
      -คาขนสง 18,000 30,700 12,700 70.56 
กําไรจากการดาํเนินงาน  (บาท/ป) 90,000 132,000 42,000 46.67 
เงินทุนหมนุเวยีน  (บาท/ป) 54,000 88,000 34,000 62.96 
เงินออม  (บาท/ป) 13,600 21,600 8,000 58.82 
ชําระหนี้ (บาท/ป) 22,400 22,400 0 0.00 
อัตราแรงงานในทองถ่ิน3  (รอยละ) 75 90 15 20.00 
ท่ีมา : จากการสัมภาษณและการสํารวจ (ประธานกลุม  ณ วนัที่  26 –  30  มิถุนายน  2548) 
หมายเหตุ : 

1  รายไดและรายจายของกิจการทั้งหมดกอนเขารับการคัดสรรสินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 
2 รายไดและรายจายของกิจการทั้งหมดหลงัเขารับการคัดสรรสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  
3 หมายถึง แรงงานที่อาศัยอยูในอําเภอสันกาํแพง  

 
รายจายเพื่อการลงทุนธุรกิจเพิ่มขึ้น 258,000 บาท/ป  คิดเปนรอยละ 95.56 ซ่ึงกอนเขา

รวมโครงการมีรายจายในการลงทุน 270,000 บาท/ป หลังเขารวมโครงการมีรายจายในการลงทุน 
528,000 บาท/ป  แสดงวา หลังจากเขารวมโครงการกิจการมีคาใชจายในสวนของวัตถุดิบ  คาแรงงาน  
คาใชจายการบริหารและการตลาด  และคาขนสงเพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ  99.31  98.70  90.74   และ  
รอยละ 70.56 ตามลําดับสาเหตุเนื่องมาจากกลุมมีรายไดเพิ่มขึ้นจากการจําหนายสนิคา ดังนั้น         
จึงทําใหมกีารลงทุนเพิ่มขึ้น 

เงินทุนหมนุเวยีนของกลุมเพิม่ขึ้น 34,000 บาท/ป คิดเปนรอยละ 62.96 ซ่ึงกอนเขารวม
โครงการ กลุมมีเงินทุนหมนุเวยีน 54,000 บาท/ป หลังเขารวมโครงการมีเงินทุนหมุนเวยีน 88,000  
บาท/ป  แสดงวา การเขารวมโครงการของกลุมสามารถทําใหกลุมทํากําไร     จากการจําหนายสินคา
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เพิ่มมากขึ้นคิดเปนรอยละ 46.67 จนสามารถนํากําไรที่ไดมาปนผลใหกับสมาชิกในกลุมทําให
สมาชิกของกลุมมีรายได จากผลตอบแทนจากการลงทุนเพิ่มขึ้นสวนที่เหลือจากการปนผลจะนําไป
ออมเพื่อเก็บไวสําหรับการขยายกจิการตอไป 

ดานเงินออมของกลุมเพิ่มขึ้น 8,000 บาท/ป  คิดเปนรอยละ 58.82 จากเดิมกอนเขารวม
โครงการ OTOP มีเงินออมของกลุม 13,600 บาท/ป  หลังเขารวมโครงการมีเงินออม 21,600  แสดงวา 
การเขารวมโครงการของกลุมสามารถทําใหกลุมมีเงินออมเพิ่มขึ้น เนื่องจากการเพิ่มยอดการจําหนาย
สินคาสงผลใหกิจการมีกําไรจากการดําเนินงาน โดยนํากําไรบางสวนไปใชในการลงทุนสวนที่เหลือ
จึงนํามาออมซึ่งเงินออมของกิจการกลุมจะนําไปลงทุนเพือ่ขยายกจิการในอนาคต 

การชําระหนี้  กอนเขาโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ กลุมมีการกูยืมในระบบจาก
ธนาคารพาณิชย  เพราะเงินทุนจากสมาชกิมีไมเพยีงพอแตพอหลังจากเขารวมโครงการกลุมใชสิทธิ
กูยืมจากโครงการกองทุนหมูบาน โดยชําระเงินตนพรอมดอกเบี้ยเปนรายปซ่ึงมีกําหนดการชําระหนี้
ภายใน  1  ป  ในอัตราดอกเบี้ยรอยละ 1 ตอเดือน  เพื่อนาํเงินไปลงทุนเพิ่มเติม 

ดานการจางงาน  พิจารณาจากอัตราการจางแรงงานในทองถ่ินของกลุมเพิ่มขึ้นรอยละ 
15  กอนเขารวมโครงการมีการจางงานรอยละ 75  หลังเขารวมโครงการมีการจางงานรอยละ 90                  
คิดเปนรอยละ 20 ในการเพิ่มแรงงานในทองถ่ินสาเหตุเนื่องมาจากกลุมมีรายไดเพิ่มขึ้นจากการ
จําหนายสินคา ดังนั้นจึงทําใหมีการจางงานเพิ่มขึ้นสําหรับอัตราการจางงานกอนและหลังเขาโครงการ
มาจากตําบลตนเปา อําเภอสนักําแพง เปนสวนใหญและแรงงานตางถ่ินจะมาจากกลุมชาวบานอําเภอ
ดอยสะเก็ด จงัหวัดเชียงใหม  อําเภอพาน จังหวัดเชยีงราย  ซ่ึงไดมีการนําเอาวัตถุดิบเชนไมไผ       
ไมเนื้อแข็งจากกลุมไปผลิตชิ้นสวนประกอบแลวนํามาสงเปนระยะ ๆ 
 

2) ดานสงัคม 
จากการดําเนินธุรกิจ  ทําใหชุมชนกอใหเกดิชุมชนที่เขมแข็งและมีศักยภาพ ดังนี้คือ  
1. กลุมทําใหสมาชิกภายในทองถ่ินและตางถิ่นมีงานทําอยางตอเนื่องตลอดทั้งปโดยไม

ตองพึ่งพาเฉพาะอาชีพเกษตรกรเพียงอยางเดียว  ดังนัน้ทาํใหชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได 
2. จากการมรีายไดเสริมของครอบครัวในธุรกิจชุมชน สงผลใหมีการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตและความเปนอยูของสมาชิกและครอบครัวภายในทองถ่ินดีขึ้น ทั้ งในดานที่อยูอาศัยและ
การศึกษาซึ่งในอดีตแมบานหนองโคงเปนหมูบานที่ยากจนมากภายหลังจากมีกลุมรมหลวง ความ
เปนอยูของคนในชุมชนดีขึน้  เด็กในวยัเรียนมีโอกาสที่จะเรียนตอระดบัที่สูงขึ้น  
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3. กลุมมีสวนในการสรางศักยภาพในการประกอบอาชพีและหารายไดใหกับชุมชนใน
ทองถ่ินและชมุชนใกลเคียงเพื่อใหคนในชมุชนมีความกนิดีอยูดี  มคีวามสุขภาพอนามัยที่แข็งแรง 
ตลอดจนพัฒนาขีดความสามารถของชุมชน  ใหสามารถพึ่งตนเองเพื่อทําใหเกิดความเขมแข็งของ
ชุมชนในที่สุด 

 
       4.5.3  ความสอดคลองของกิจการหนึง่ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ กับปรัชญาการดําเนินงาน 

ปรัชญาหนึ่งตาํบล หนึ่งผลิตภัณฑมหีลักการพื้นฐาน 3 ขอ คือ 
1.  ภูมิปญญาทองถ่ินสูสากล  (Local yet global)   เปนการนํากระบวนการทางความคิด

ของภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการพัฒนาสนิคาหรือการบริการใหมีคุณภาพ เปนทีน่าเชื่อถือและมี
เอกลักษณของทองถ่ินโดยทีสิ่นคาหรือบริการนั้นเปนทีย่อมรับในระดบัสากล ดังนั้นดัชนีช้ีวดัไดแก 
 1.1  การนําความคิดของภูมปิญญาทองถ่ินมาพัฒนา 

1.2  ความเปนเอกลักษณของทองถ่ิน 
 1.3  การจําหนายสินคาในตลาดตางประเทศ 

                 2.  การพึ่งตนเองและคิดอยางสรางสรรค (Self – reliance – creativity)  เปนการสราง
ศักยภาพของทองถ่ินอยางหนึ่งโดยการนําวัตถุดิบจากทองถ่ินมาพัฒนาใหเปนสินคาสําเร็จรูป หรือ
บริการดวยภูมปิญญาของทองถ่ิน เปนเอกลักษณของทองถ่ินนั้นๆ สามารถหารายไดเขาสูทองถ่ินทํา
ใหทองถ่ินมีความเปนอยูที่ดขีึ้น  ดังนั้นดัชนีชี้วัดไดแก 

2.1 วัตถุดิบในการผลิตของทองถ่ินมีมากกวารอยละ 50 
2.2 แรงงานในทองถ่ินมีมากกวารอยละ 50 
2.3 รูปแบบผลิตภัณฑทองถ่ิน 
2.4 รายไดเพิ่มขึน้ 
2.5 ระยะเวลาในการดําเนินงาน 

                3.  การสรางทรัพยากรมนษุย (Human resource development) โดยเปนการกระตุนให
ประชาชนในทองถ่ิน มีความหวังในการทีจ่ะสรางรายไดเปนของตนเองไดดวยความทาทาย และจติ
วิญญาณแหงการสรางสรรค โดยการกลั่นกรองออกมาจากการเปนสินคาหรือบริการจากภูมิปญญา
ของทองถ่ินตน  ดังนั้นดัชนชีี้วัดไดแก 

3.1 การพัฒนาฝมอืแรงงาน 
3.2 การเขารวมกิจกรรมของประชาชนในทองถ่ิน 
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  กลุมรมหลวงลุงวงศ มีการดําเนินกจิกรรมเปนไปตามหลักปรัชญาการดําเนินงานภูมิ
ปญญาทองถ่ินสูสากลตามโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ โดยการนําความคดิของภูมิปญญา
ทองถ่ินมาพัฒนาการดําเนนิงานใหมีคณุภาพ เปนที่ยอมรับในระดับสากล  และการนําเอาทรัพยากร
ในทองถ่ินมาเพิ่มมูลคา  โดยสามารถพัฒนาเทคนคิการผลิตรมที่สืบทอดมาจากบรรพบุรุษ ทั้ง
รูปแบบ วัตถุดิบ  สีสัน ขนาด อยางสรางสรรคและตอเนื่องดวยตนเอง จนเปนทีย่อมรับและเชื่อถือ
ของลูกคาทั้งในและตางประเทศ มีความเปนเอกลักษณของทองถ่ินภายใตชื่อรมบอสราง ซ่ึงเปนที่
รูจักของบุคคลทั่วไป อีกทั้งยังมีการสงออกสินคาไปตางประเทศมากกวาตลาดภายในประเทศถึง
รอยละ 60 แนวโนมในอนาคตคาดวาการสงออกรม จะมีปริมาณสูงขึ้นตามลําดับ 
 การพึ่งพาตนเองและคิดอยางสรางสรรค กลุมมีการดําเนินกจิกรรมเปนไปตามหลัก
ปรัชญาการดาํเนินงานตามโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ คือมีสัดสวนแรงงานในทองถ่ิน
มากกวาถึงรอยละ 90 โดยรูปแบบผลิตภัณฑมีการออกแบบที่สวยงาม ประณตี ทนัสมัย แตยังคง
ความเปนเอกลักษณของทองถ่ินแบบดั้งเดมิไว ทําใหมยีอดจําหนายเพิม่ขึ้นจากเดิมกอนเขาโครงการ   
รอยละ 83.33 โดยแสดงใหเห็นถึงการประสบผลสําเร็จของกลุมหลังจากไดเขารวมโครงการหนึง่
ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ซ่ึงไดรับการสนบัสนุนจากทางภาครัฐในการประชาสัมพันธเผยแพรขอมูล
ขาวสารลงในอินเตอรเน็ต www.thaitambon.com และเปดโอกาสใหกลุมที่ไดรับการคัดสรรระดับ  
5 ดาว ไปแสดงสินคาในตางประเทศดวยการชวยออกคาใชจายใหสวนหนึ่ง ประกอบกับกลุมมี
ระยะเวลาในการดําเนินงานมาเปนเวลา 15 ป จนสามารถสรางความเชื่อถือใหกับลูกคาและยังไดรับ
การรับรองคุณภาพจากภาครฐัเปนสินคาระดับ 5 ดาว สําหรับวัตถุดิบที่ใชในการผลิตสวนใหญ   
รอยละ 60 มาจากตางทองถ่ิน เนื่องจากสวนประกอบของรมที่ทําจากไมเนื้อแขง็มาจากโรงเลื่อย    
ไมอบที่ตั้งอยูอําเภอเมืองเชยีงใหม 
 การสรางทรัพยากรมนษุย กลุมมีการดําเนินกิจกรรมเปนไปตามหลักปรัชญาการ
ดําเนินงานตามโครงการหนึง่ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ คือ เดิมแรงงานไมเคยมีความรูความสามารถใน
การทํารมจนสามารถพัฒนาฝมือแรงงานใหเกิดทกัษะความชํานาญอยางสูง และเปนที่ยอมรับของ
ชาวไทยและชาวตางประเทศ  นอกจากนี้กลุมไดมีสวนชวยใหประชาชนในทองถ่ินรอยละ 90 มีงาน
ทําเพิ่มขึ้นจากเดิมในอัตรารอยละ 20  ทําใหชุมชนทองถ่ินและตางทองถ่ิน มีรายไดเพิ่มขึ้นจากการ
ใชวัตถุดิบและการจางงานของกลุมเปนจํานวนมาก  
 สรุป กลุมรมหลวงลุงวงศมกีารดําเนินกิจกรรมเปนไปตามหลักปรัชญาการดําเนินงาน
ของโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑในระดับมาก โดยเนนทีก่ารนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชใน
การพัฒนารมใหมีคุณภาพและเปนทีย่อมรับกันทั่วไป  รวมทั้งเปนการนาํเอาวัตถุดิบที่เปนทรัพยากร
ในทองถ่ินมาพัฒนาผลิตภณัฑ   ทั้งรูปแบบและสีสันตาง ๆ จนเปนที่ยอมรับทั้งตลาดในประเทศและ
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ตางประเทศ  และที่สําคญัคือการจางแรงงานที่มีสวนสนับสนุน การเสริมสรางรายไดแกชมุชน 
รวมถึงมีสวนในการพัฒนาฝมือแรงงานในการผลิตรม ที่สําคัญอยางมากคือนําไปสูการพฒันา
ผลิตภัณฑที่มคีุณภาพอยางตอเนื่องในอนาคต 
 
       4.5.4  แนวทางและขอเสนอแนะจากผูประกอบการ 

1. สนับสนุนใหมีการปลูกปามากขึ้น   เพื่อลดปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ   และการ 
ขยายตลาดจําหนายที่มีอยูเดมิใหกวางขวางยิ่งขึ้น โดยการเจาะตลาดใหม ๆ เพื่อเพิ่มสวนแบงทาง
การตลาดใหสูงขึ้น 

2. สนับสนุนใหมีการสํารวจแหลงวัตถุดิบ  โดยศึกษาวิจยัในการใชประโยชน รวมทั้ง 
การควบคุมมาตรฐานของราคาวัตถุดิบใหอยูในระดับที่เหมาะสม เพื่อเปนประโยชนในการพัฒนา      
อุตสาหกรรมรม 

3. ภาครัฐควรสงเสริมและสนับสนุนการจัดงานแสดงสินคา และการประชาสัมพันธ 
อยางตอเนื่อง  เพื่อเปนการสงเสริมการขายในการทําตลาดสินคาใหมอยางกวางขวาง และสินคา     
ที่นําไปแสดงควรเลือกเฉพาะกลุมสินคา OTOP  เทานั้น 
  4. การเสริมสรางความรูดานการบริหารจัดการ เนื่องจากบางกลุมยงัขาดความรูความ
เขาใจเกีย่วกับการบริหารจัดการธุรกิจแบบสมัยใหม ดังนั้นจะตองพัฒนาความรูและเพิ่มทักษะ   
เกี่ยวกับการบริหารจัดการธรุกิจ อาทิ การจัดทําบัญชี การตลาด และการจัดการภายในองคกรใหมี
ความชัดเจนในดานการบรหิารจัดการธุรกิจ 
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