
บทที ่ 5
การผลิตเคร่ืองประเคร่ืองประดับ ในจังหวัดล ําพูน

จังหวัดลํ าพูน ต้ังอยูทางภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย อยูหางจากกรุงเทพมหานครตาม
ทางหลวงแผนดินหมายเลข 11 (สายเอเซยี) เปนระยะทาง 689 กิโลเมตร  อยูในกลุมจังหวัดภาคเหนือ
ตอนบน ที่เปนพื้นที่ที่มีศักยภาพ     ในการพัฒนาเปนศูนยกลางความเจริญของภาคเหนือเปนจังหวัดท่ีมี
ขนาดเล็กที่สุดของภาคเหนือ คือมีพื้นที่ทั้งหมดประมาณ  4,505.882  ตารางกิโลเมตร มีมูลคาผลิตภัณฑ
มวลรวม (GPP)    ป 2546  เทากับ  45,008  ลานบาท มูลคาผลิตภัณฑมวลรวมสูงสุด คือ สาขาดานอุต
สาหกรรม  เทากับ 16,330 ลานบาท  ประชากรมีรายไดเฉลี่ยตอหัว ป 2546   115,320 บาทตอป ทั้งนี้
เนื่องจากล ําพูน เปนท่ีต้ังของนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือจังหวัดลํ าพูน และสวนอุตสาหกรรมใน
เครือสหพฒันของเอกชน เปนจังหวัดที่มีการลงทุนในอุตสาหกรรมเปนอันดับที ่1 ของภาคเหนือ

สํ าหรับธรุกิจการผลิตเคร่ืองประดับเพ่ือการสงออก ในจังหวัดลํ าพูน สามารถแบงแยกพื้นที่ใน
การผลิตเปน 3  แหง ดังน้ี

1. นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลํ าพูน
2. สวนอุตสาหกรรมในเครือสหพฒัน
3. นอกเขตนิคมอุตสาหกรรม  และสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน
ธุรกิจการผลิตเคร่ืองประดับเพ่ือการสงออก ในจังหวัดลํ าพูน ที่ไดเขาไปท ําการศึกษา อยูนอก

เขตนิคมอุตสาหกรรมและสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน

5.1  ธุรกิจการผลิตเครื่องประดับเพื่อการสงออกในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลํ าพูน
นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือจังหวัดลํ าพูน จัดต้ังขึ้นเพ่ือสนองนโยบายตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ  ฉบับที ่ 4  (พ.ศ.2520-2524)  ซึ่งก ําหนดใหมีการกระจายการพัฒนาอุตสาหกรรมไป
สู   ภูมิภาคตาง ๆ  เพื่อใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที ่ 5  (พ.ศ. 2525-
2529)  ซึ่งเนนใหมีการพัฒนาเมืองหลัก  เมืองรองของภาคตาง ๆ  การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศ
ไทย  (กนอ.)  จึงไดมีโครงการ   จัดต้ังนิคมอุสาหกรรมภาคเหนือขึ้นที่จังหวัดล ําพูน เน่ืองจากมีความ
เหมาะสมหลายประการ เชน มีความพรอมดานสาธารณูปโภค  แรงงาน  วัตถุดิบทางการเกษตร  ระบบ
สื่อสาร  และการคมนาคม    จึงไดมีการพัฒนา    พื้นที่ริมถนนทางหลวงหมายเลข  11  ชวงกิโลเมตรท่ี
69-70  (ลํ าปาง-เชียงใหม)  ตํ าบลบานกลาง  อํ าเภอเมือง  จังหวัดลํ าพูน  มีเน้ือท่ีประมาณ  1,788  ไร
โดยเริ่มกอสรางและพัฒนาพื้นที่เมื่อเดือนเมษายน  พ.ศ.2526  และสรางเสร็จในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2528
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โดยใชเงินทุนทั้งสิ้นประมาณ  358  ลานบาท   พื้นที่ทั้งหมดประมาณ  1,788  ไร  ไดแบงการใชพื้นที่ 5
เขต  ดังน้ี

1. เขตอุตสาหกรรมสงออก  มีเน้ือท่ีประมาณ  802  ไร คิดเปนรอยละ  44.85 ของพื้นที่
ทั้งหมด  สามารถแยกได ดังตารางตอไปน้ี

ตารางท่ี 5.1 :  แสดงเขตอุตสาหกรรมสงออกในนิคมอุตสาหกรรม

ท่ีมา :  สํ านักงานนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนอื จังหวัดลํ าพูน  (2547)

2. เขตอุตสาหกรรมทั่วไป  มีเนื้อที่ประมาณ  351  ไร คิดเปนรอยละ  19.63  ของพื้นที่ทั้งหมด
ไมมีพื้นที่ขายคงเหลือ

3.  เขตพาณิชยกรรม  มีพื้นที่ประมาณ  78  ไร  คิดเปนรอยละ 4.36 ของพื้นที่ทั้งหมด  ปจจุบันมี
พื้นที่ขายคงเหลือทั้งประมาณ  39  ไร

4. เขตที่พักอาศัย  มีเนื้อที่ประมาณ  28  ไร  คิดเปนรอยละ 1.57 ของพื้นที่ทั้งหมด ปจจุบันมีพื้น
ที่ขายคงเหลือทั้งประมาณ  13   ไร

5. พื้นที่ระบบสาธารณูปโภค  มีเน้ือท่ีประมาณ  529  ไรคดิเปนรอยละ  29.59  ของพื้นที่ทั้ง
หมด

สถานภาพปจจุบันของจํ านวนนักลงทุน  จํ านวนนักลงทุนในเขตอุตสาหกรรม  89  ราย  จํ าแนก
ดังตารางตอไปน้ี

  ตารางท่ี 5.2 :  แสดงจํ านวนนักลงทุนในเขตนิคมอุตสาหกรรม จังหวัดลํ าพูน ป 2547

ท่ีมา :  สํ านักงานนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนอื จังหวัดลํ าพูน  (2547)

เขตอุตสาหกรรมสงออก พื้นที่  (ไร) เร่ิมด ําเนินการ (ป)
เขตอุตสหกรรมสงออกระยะท่ี 1 143 2531
เขตอุตสหกรรมสงออกระยะท่ี 1 375 2533
เขตอุตสหกรรมสงออกระยะท่ี 1 284 2533

เขต จํ านวน (ราย) เปดด ําเนินการ ขอรับการสงเสริมการลงทุน
ทั่วไป 29 22 14
สงออก 50 43 35
พาณิชยกรรม 6 6 0
ที่พักอาศัย 4 4 0
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โรงงานอุตสาหกรรมที่มีโรงงานมากที่สุดคือ อุตสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส จํ านวน 21 โรงงาน
คิดเปนอัตรารอยละ 33.87 รองลงมาคืออุตสาหกรรมช้ินสวนและอุปกรณ จํ านวนโรงงาน  13 โรงงาน
คิดเปนรอยละ 20.97 อุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับมีจํ านวน 6 โรงงาน  คิดเปนรอยละ 9.68
เปนอันดับ 4 ของจํ านวนโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลํ าพูน

จํ านวนพนักงานที่มีมากสุด คือ อุตสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส จํ านวน 26,235 คน คิดเปนอัตรา
รอยละ 63.71   รองลงมาคอื  อุตสาหกรรมช้ินสวนและอุปกรณ จํ านวน 10,344  คน คิดเปนอัตรารอยละ
25.12   สวนอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับ จํ านวน 2,400 คน  คิดเปนอัตรารอยละ 5.83 เปน
อันดับท่ี 3   ดังตารางท่ี 5.3

ตารางท่ี 5.3 : แสดงสถานภาพการจางงานของโรงงานที่เปดด ําเนินการในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ
จํ าแนกตามประเภทอุตสาหกรรม

ท่ีมา :  สํ านักงานนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนอื จงัหวัดลํ าพูน (2547)

มูลคาการสงออกและมูลคาการลงทุน ต้ังแตป 2542 – 2547  มีแนวโนมเพิ่มขึ้นทุกป  ในสวน
ของมูลคาการลงทุน ป 2547 เปนที่มีมูลคาการลงทุนมากที่สุด คือ 62.390  ลานบาท  และ มูลคาการสง

ประเภทอุตสาหกรรม จํ านวนโรงงาน จ ํานวน
พนักงาน
รวม (คน)

รอยละ

โรงงาน รอยละ
1 อุตสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส 21 33.87 26,235 63.71
2 อุตสาหกรรมการเกษตร          2 3.23 147 0.36
3 อุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม 10 16.13 885 2.15
4 อุตสาหกรรมการกอสราง 1 1.61 137 0.33
5 อุตสาหกรรมช้ินสวนและอุปกรณ 13 20.97 10,344 25.12
6 อุตสาหกรรมแปรูปไม 2 3.23 541 1.13
7 อุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับ 6 9.68 2,400 5.83
8 อุตสาหกรรมเคร่ืองหนัง 3 3.23 190 0.46
9 อุตสาหกรรมอ่ืน ๆ 5 8.06 300 0.73

     รวม      63 100.00 41,179 100.00
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ออกตั้งแตป 2542 – 2546   ป 2546 มีมูลคาการสงออกมากที่สุดคือ 55,667 ลานบาท  สวนมูลคาการสง
ออกตอมูลคาการลงทุนที่มีอัตราสวนมากที่สุดคือป 2542  เทากับ รอยละ 101.95  ดังตารางท่ี 5.4

ตารางท่ี 5.4 :  แสดงมูลคาเงินลงทุนและมูลคาการสงออก ระหวางป 2542-2547   หนวย : ลานบาท

ท่ีมา : สํ านักงานนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนอื จงัหวัดลํ าพูน (2547)

5.2  ธุรกิจการผลิตเครื่อประดับเพื่อการสงออกในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ลํ าพูน
สํ าหรับธุรกิจการผลิตเคร่ืองประดับเพ่ือการสงออก ไมมีในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน

ลํ าพูน เปนโครงการจัดสรรพื้นที่เพื่อการอุตสาหกรรม โดยไดรับการสงเสริมจากส ํานักงานคณะกรรม-
การสงเสริมการลงทนุ มบีริษทัสหพฒันาอินเตอรโฮลด้ิง จํ ากัด(มหาชน)  เปนเจาของโครงการ  โดยมจุีด
มุงหมายทีจ่ะเนนการลงทนุ  อุตสาหกรรมประเภทสิง่ทอ  และอุตสาหกรรมทีไ่มมมีลภาวะในพืน้ทีแ่หงน้ีทีต้ั่ง
189  หมู  15  ถ.เลีย่งเมอืงปาซาง  (สาย 116) ตํ าบล ปาสกั  อํ าเภอเมอืง  จังหวัดล ําพนู   จํ านวนพืน้ที ่1,200
สามารถจํ าแนกได ดังน้ี

ตารางท่ี  5.5 : แสดงพืน้ท่ีสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน ลํ าพูน ป 2547

ท่ีมา :  สํ านักงานสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ลํ าพูน  (2547)

พ.ศ. มูลคาการสงออก มูลคาการลงทุน มูลคาการสงออก
ตอมูลคาการลงทุน (%)

2542 27,309 26,786 101.95
2543 40,105 42,438 94.50
2544 46,618 48,073 96.73
2545 46,708 56,442 82.75
2546 55,667 60,790 91.57
2547 31,116 (ม.ิย. 47) 62,390 48.78

ประเภทพืน้ท่ี จ ํานวน  (ไร ) รอยละ
พืน้ทีอุ่ตสาหกรรม 650 54.16
พืน้ทีส่าธารณูปโภต 550 45.84

รวม 1,200 100.00
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ปจจุบันมีสถานประกอบการ รวมทั้งสิ้น 9 บริษัท เงินลงทุน 1,131 ลานบาท มีการจางพนักงาน
รวมทั้งสิ้น 3,500  คน     รายละเอียดแสดงตามรารางตอไปน้ี

ตารางท่ี 5.6 :  แสดงจํ านวนสถานประกอบการในสวนอุตสาหกรรมสหพัฒน  ลํ าพูน ป 2547
          จํ าแนกประเภท  พนักงาน และเงินลงทุน

ท่ีมา :  สํ านักงานสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ลํ าพูน  (2547)

5.3! ธุรกิจการผลิตเครื่องประดับเพื่อการสงออกนอกเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ  จังหวัดลํ าพูน
        และนอกสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ล ําพูน

ธุรกิจผลิตเครื่องประดับเพื่อการสงออก ในจังหวัดลํ าพูน ท่ีอยูนอกเขตนิคมอุตสาหกรรม  และ
สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน  มีอยูดวยกัน 3 บริษัท  เปนบริษัทที่มีผูถือหุนเปนชาวตางชาติทั้งหมด
โดยสวนใหญจะแยกมาจาก  ผูบริหารระดับสูงชาวตางชาติ   ที่เคยบริหารงานบริษัทที่ผลิตอัญมณีและ
เคร่ืองประดับในนิคมอุตสาหกรรม แยกตัวออกมาต้ังบริษัทของตนเอง  นอกเขตนิคมอุตสหกรรม

นอกจากน้ัน ยังไดรับการสงเสริการลงทุนจาก สํ านักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน ทั้ง 3
บริษัท โดยไดสิทธิน ําเขาวัตถุดิบในการผลิต รอยละ 80 ของวัตถุดิบที่ใชในการผลิต สิทธิประโยชนยก
เวนภาษีนํ าเขาเคร่ืองจักรท่ีใชในโครงการ 5 ป  , ภาษีเงินไดนิติบุคคลเปนเวลา 8 ป ไดรับสิทธิในการน ํา
เขาผูชํ านาญการจากตางประเทศและชางเทคนิค ในการบริหารกจิการเปนเวลา 2 ป   ซึ่งมีแสดงขอมูลดัง
ตาราง  ดังตอไปน้ี

ที่ ชื่อ ประเภท จ ํานวนพนักงาน
(คน)

เงินลงทุน
(ลานบาท)

1 บมจ.สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง อสังหาริมทรัพย 18 725
2 บมจ. ธนูลักษณ ผลิตเครื่องหนัง 900 34
3 บมจ.ไทยเพรสซิเดนทฟูดส บะหมี่กึ่งส ําเร็จรูป 1.200 118
4 บจก. นอรทเทิรนเทคโนโลย ีจํ ากัด ช้ินสวนเคร่ืองจักร 70 10
5 บจก.วาโกล ําพูน ผลิตเสื้อส ําเร็จรูป 750 25
6 บจก. ภัทยาลํ าพูน ผลิตเสื้อส ําเร็จรูป 300 30
7 บจก.โทเทิลเวย ผลติเคร่ืองหนัง 200 35
8 บจก.พิทักษกิจ รับเหมากอสราง 50 70
9 บจก.ไอซีไอ อินเตอรเนช่ัแนล โกดังเก็บสินคา 12 84

รวม 3,500 1,131
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ตารางท่ี 5.7 :  แสดงจํ านวนผูประกอบการผลิตเครื่องประดับเพื่อการสงออก นอกเขตนิคมอุตสาหกรรม
          สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน  ป 2547

ท่ีมา :  ศนูยเศรษฐกิจการลงทุนภาคเหนือ  สํ านักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน

5.4  ธุรกิจผลิตเครื่องประดับเพื่อการสงออก ท่ีทํ าการศึกษา
1) ประวัติและความเปนมา
     ธุรกิจการผลิตเคร่ืองประดับเพ่ือการสงออก   ที่ทํ าการศึกษาครั้งนี ้   ต้ังอยูนอกนิคมอุตสาห-

กรรมภาคเหนือ จังหวัดลํ าพูน และนอกเขตสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน ล ําพูน เดิมฐานการผลิตของ
ธุรกิจผลิตเครื่อประดับที่ท ําการศึกษาอยูประเทศอังกฤษ  มีโรงงานต้ังอยูในเมืองเบอรมิงแฮม ซึ่งเปน
ยานโรงงานอุตสหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศอังกฤษ  มีส ํานักงานดานการบริหารอยูท่ี
เมืองลีดส    เปนบริษัทผลิตเคร่ืองประดับท่ีใหญท่ีสุดของทวีปยุโรป  และมีหุนของบริษัท ซื้อขายใน
ตลาดหลักทรัพยของประเทศอังกฤษ

ในป 2540 บริษัทไดท ําการศึกษาความเปนไดในการในการลงทุนในประเทศไทย  สาเหตุเน่ือง
จากคาแรงงานในเมืองเบอรมิงแฮม  ซึ่งเปนที่ต้ังโรงงานการผลิต มีตนทุนคาแรงงานท่ีเพ่ิมข้ึน   จึงไดท ํา
การศีกษาและความเปนไปไดที่ในการตั้งโรงงานในประเทศไทย  เน่ืองจากมีตนทุนคาแรงงานท่ีต่ํ า และ
ฝมือและแรงงานมีความปราณีต เมื่อเทียบกับฝมือแรงงานทักษะสูงในประเทศอังกฤษ  และไดเลือก
จังหวัดลํ าพูน เปนท่ีต้ังโรงงานแหงใหม ซึ่งที่ตั้งของกิจการไดซื้อที่ดินบริเวณที่ใกลกับสวนอุตสาห
กรรมในเครือสหพัฒน  ซึ่งสามารถลดคาใชจายทางดานสาธารณูปโภคได เนื่องจากพื้นที่ดังกลาว มีสา
ธาณูปโภค ทั้งถนน ไฟฟา ประปา และโทรศัพท  พื้นที่ของโรงงานและส ํานักงานอยูในเขตการสงเสริม
การลงทนุ เขต 3  ของสํ านักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน  และยื่นขอรับการสงเสริมการลงทุน
ประเภทอุตสหกรรมผลิตเคร่ืองประดับเพ่ือการสงออก เมื่อป 2542  โดยไดรับสิทธิประโยชนดานการลง
ทุนดังน้ี

-  ยกเวนภาษนํี าเขาเคร่ืองจักรท่ีใชในโครงการเปนเวลา 5 ป
-  ยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลเปนเวลา 8 ป

ช่ือ ประเทศ ท่ีอยู เงินลงทุน
(ลานบาท)

พนักงาน
(คน)

บจก.โนวาไดมอน (ไทยแลนด) ศรีลังกา ต.ในเมือง 30 150
บจก.ออกทรากอนไดมอน(ไทยแลนด) สหรัฐอเมริกา ต.เวียงยอง 20 200
บจก.แอบบีเครส (ประเทศไทย) อังกฤษ ต.ปาสัก 36 650

รวม 86 900
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-  สามารถนํ าเขาวัตถุดิบในการผลิต ไมเกินรอยละ 80 ของวัตถุดิบที่ใชในการผลิต
-  สิทธิประโยชนน ําเขาผูชํ านาญการจากตางประเทศ และชางฝมือจากตางประเทศ

2) โครงสรางองคกร
     โครงสรางการบริหารธุรกิจจะมีผูอ ํานวยการ  มีอํ านาจในการบริหารงานของธรุกิจท้ังหมด
จากน้ันมีผูจัดการทั่วไป  มีหนาที่ดูแลงานดานการบริหารและงานดานการผลิต  ซึ่งจะมีผูจัดกแตละฝาย
ที่ดูแลรับผิดชอบงาน ที่มีลักษณะเฉพาะดังตอไปนี้

ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน  ดูแลรับผดิชอบหนาดานบัญชี  รายงานทางดานการเงิน
ของธุรกิจ และตลอดจนเปนจัดทํ างบประมาณประจ ําปของธุรกิจ และมีพนักงานประจํ าฝาย
บัญชีและการเงินอยูภายใตการควบคุมดูแล

ผูจัดการฝายบุคคล   ดูแลรับผิดชอบหนาที่ดานบุคลากร และสวัสดิการของพนักงาน  
ตลอดจนดานการรักษาความปลอดภัยของบริษัท และเร่ืองทั่วไปของธุรกิจและมีพนักงาน
ประจํ าฝายบุคคลและพนักงานส ํานักงานที่อยูภายใตการควบคุมดูแล

ผูจัดการฝายนํ าเขาและสงออก  ดูแลและรับผิดชอบการวางแผนการนํ าเขาและสงออก 
และประสานงานไปยังตางประเทศในการขายสินคา และซื้อวัตถุดิบในการผลิต และมีพนักงาน
ประจํ าฝายนํ าเขาและสงออกที่อยูภายใตการควบคุมดูแล

ผูจัดการฝายโรงงาน  ดูแลรับผิดชอบการผลิตท้ังหมด ตลอดจนการจัดซ้ือวัตถุดิบใชใน
การผลิตโดยมีหนวยจัดซื้ออยูในฝายและวางแผนการผลิต     และมีพนักงานประจ ําฝายการผลิต
และหัวหนาฝายผลิตภัณฑที่อยูภายใตการควบคุมดูแล

ภาพที่ 5.1: แสดงผังการบริหารองคกร
ผูอํ านวยการ

ผูจัดการท่ัวไป

ผูจัดการ
ฝายนํ าเขาและสงออก

ผูจักการ
ฝายบุคคล

ผูจัดการ
ฝายบัญชีและการเงิน

พนักงาน พนักงาน พนักงาน พนักงาน

ผูจัดการ
ฝายโรงงาน
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    3) การผลิต
    บริษัทท่ีเปนตัวแทนนํ าเขาและสงออก เปนผูจัดสงสินคาใหกับธุรกิจ โดยจะเปนผูด ําเนิน

แทนธุรกิจ ในเร่ืองของการดํ าเนินการพิธีการของดานศุลกากร  เมื่อวัตถุดิบมาถึงโรงงาน  ตองตรวจ
สอบน้ํ าหนัก  โดยการช่ังดวยเคร่ืองช่ังน้ํ าหนักแบบดิเจตอล จากนั้นจะสงไปยังสายการงานผลิตเพื่อเขา
สูกระบวนการผลิต โดยมีหัวหนางานของแตละผลิตภัณฑเปนผูรับผิดชอบงานเสร็จกระบวนการในการ
ผลิตตองตรวจสอบคุณภาพของสินคา โดยจะมีการตรวจสอบโดยฝายคุณภาพเพ่ือดูวาสินคามีรอยตํ าหนิ
เชน รอยขีดขวน  การเกิดฟองอากาศในการอบในเตา   หากมีสินคาที่มีรอยตํ าหนิ จะแยกไปเพ่ือสงออก
ขายในสนิคาระดับเกรดท่ีต่ํ า สินคาท่ีผานการตรวจสอบคุณภาพ จะท ําการชั่งนํ้ าหนักและบันทึกขอมูล
เพื่อเปนสินคาสํ าเร็จรูปรอการจํ าหนายและจะเก็บไวในหองนิรภัย และรอการสงออก

ภาพท่ี 5.2 : แสดงการจัดผังบริหารฝายผลิต

4) การนํ าเขา และ สงออก
     การนํ าเขา
     เมื่อธุรกิจไดรับใบสั่งซื้อสินคาเครื่องประดับจากลูกคาจากตางประเทศ  จะนํ าใบสั่งซื้อและ

ตัวอยางสินคา  ไปยังฝายการผลิตเพื่อขอขอมูลการนํ าเขาวัตถุดิบจากตางประเทศ  เมื่อไดขอมูลการสั่ง
ซื้อจากฝายผลิต จะจัดทํ าใบสั่งซื้อ 6 ใบ สงใหกับฝายบัญชี  ผูขายวัตถุดิบตางประเทศ บริษัทตัวแทนนํ า
เขาและสงออก  ดานศุลกากร สํ านักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน และเก็บส ําเนาไวที่ฝายน ําเขา
และสงออก   เพื่อเปนหลักฐานการสั่งซื้อ เมื่อสินคามาถึงบริษัทตัวแทนน ําเขาและสงออกจะดํ าเนินการ
พิธีการศุลกากรแทนธุรกิจ  พรอมจัดสงมายังบริษัท    เมื่อสินคามาถึงบริษัทจะจัดสงใหกับฝายการผลิต
เพื่อตรวจสอบรายการสินคาและรายงานใหฝายน ําเขาและสงออกทราบ เพ่ือจัดทํ ารายงานวัตถุดิบนํ าเขา
ตอส ํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน

ผูจัดการฝายโรงงาน

หัวหนา
ฝายผลิตแหวน

หัวหนา
ฝายผลิตสรอยคอ

หัวหนา
ฝายคุณภาพ

พนักงาน พนักงาน พนักงาน พนักงาน

หัวหนา
ฝายผลิตตางหู
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  การสงออก
  เมื่อถึงใกลกํ าหนดวันสงสินคาใหกับลูกคา  ฝายนํ าเขาและสงออก  จะจัดเตรียมเอกสารสง-

ออกและประสานงานกับฝายการผลิต    เพ่ือทราบจํ านวนสินคาส ําเร็จรูปที่พรอมจะสงออกใหกับลูกคา
ตางประเทศ   เม่ือไดรายการสินคาเคร่ืองประดับจะท่ีสงออก     จะจัดเตรียมเอกสารใบขายสนิคาจํ านวน
6 ชุด ใหกับ ฝายบัญชี  ผูซื้อสินคาตางประเทศ บริษัทตัวแทนนํ าเขาและสงออก  ดานศุลกากร สํ านักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน และเก็บส ําเนาไวที่ฝายน ําเขาและสงออก   เพื่อเปนหลักฐานการสั่งซื้อ
และฝายสงออกจะยื่นเอกสารที่ส ํานักกรรมการสงเสริมการลงทุน เพ่ือขออนุมัติตัดบัญชีวัตถุดิบและสง
ออกสินคาไปตางประเทศ  เมื่อไดรับอนุมัติแลว บริษัทตัวแทนนํ าเขาและสงออกจะดํ าเนินพิธีการ
ศุลกากรสงออกสินคา และจัดสงสินคาใหกับลูกคาในตางประเทศ

ภาพท่ี 5.3 : แสดงการจัดผังบริหารฝายนํ าเขาและสงออก

5) จํ านวนพนักงานตั้งแตป 2542 – 2547
  ธุรกิจผลิตเครื่องประดับเพื่อการสงออกที่ไดท ําการศึกษา  การกอสรางจัดต้ังโรงงาน  ต้ังแต

เดือนกุมภาพันธ 2542 แลวเสร็จในเดือนกันยายน 2542 หลังจากน้ันเร่ิมมีการนํ าเขาเคร่ืองจักรจาก
ประเทศอังกฤษ และรับสมัครพนักงานในส ํานักงานและการผลิต โดยคร้ังแรกมีจํ านวนพนักงานส ํานัก
งาน  เพียง 4 คน เทาน้ัน คือ ฝายบัญชี 2 คน ฝายนํ าเขาและสงออก 1 คน และฝายพนักงาน 1 คน และเร่ิม
ดํ าเนินการผลิตเคร่ืองประดับเพ่ือการสงออก ในเดือนกุมภาพันธ 2543   หลังจากนั้นกิจการเริ่มขยายการ
ผลิตไปสูผลิตภัณฑเคร่ืองประดับท่ีมีอัญมณีฝงในตัวเรือน  และมกีารรับจํ านวนพนักงานเพิ่มมากขึ้นใน
สายงานการผลิต เพื่อใหสอดคลองกับแผนการผลิต  ซึ่งมีขอมูลจํ านวนพนักงานต้ังแตป 2542 - 2547  ดัง
น้ี

ผูจดัการฝายนํ าเขาและสงออก

หัวหนา
ฝาย BOI

หัวหนา
ฝายสงออก

หัวหนา
ฝายนํ าเขา

พนักงาน พนักงาน พนักงาน
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ตารางท่ี 5.8: แสดงจํ านวนพนักงานฝายบริหารและฝายการผลิต  ตั้งแตป 2543 – 2547

ท่ีมา :  ขอมูลจากฝายบริหารทรัพยากรบุคคล  (2548)
หมายเหตุ  ป 2547   มีการขยายสายการผลิตประเภทสินคา เพชร   รับพนักงานสายการผลิตเพ่ิมอีก 300 คน

ป ฝายบริหาร  (คน) ฝายการผลิต  (คน)
2543 10 50
2544 15 175
2545 22 250
2546 25 350
2547 30 650
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