
บทที ่7
สรุปและขอเสนอแนะ

7.1  สรุปผลการศึกษา
จากการวิเคราะหขอมูลทางดานการเงินของธุรกิจผลิตเคร่ืองประดับ เพื่อการสงออกใน

จังหวัดลํ าพูน       โดยวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางดานการลงทุน      โดยใหโครงการต้ังอยู
บริเวรใกลกับพื้นที่สวนอุตสาหกรรมสหพัฒนล ําพูน  โดยระยะเวลาในการดํ าเนินโครงการ 10 ป
ตองใชเงินลงทุนทั้งสิ้นจํ านวน 84.28 ลานบาท  โดยเฉพาะในสวนของอาคารและระบบรักษาความ
ปลอดภัย  เปนจํ านวน 42.88 ลานบาท คิดเปนรอยละ 50.78  ของเงินลงทุนทั้งหมดในโครงการ

ในปแรกการผลิตสามารถท ําก ําไรใหกับธุรกิจ โดยค ํานวณจากยอดขายหักดวยคาใชจาย
สํ าหรับผลการศึกษาผลตอบแทนทางดานการเงิน มีดังน้ี

1) กรณีตนทุนคงท่ี  ผลตอบแทนคงท่ี และไมมีอัตราคิดลด
 การวิเคราะหผลตอบแทนทางดานการลงทุน  มีมูลคาปจจุบัน 789.39 ลานบาท มากกวา

0 แสดงใหเห็นวาการลงทุนของธุรกิจเคร่ืองประดับในจังหวัดลํ าพูน มีอัตราผลตอบแทนคุมคาตอ
การลงทนุ   เมื่อพิจารณาผลตอบแทนภายใน มีคาเทากับ 99.74%   มีคาอยูในระดับสูงคุมคาตอการ
ลงทุน   ระยะเวลาคืนทุนสามารถคืนทุนไดในระยะเวลา  1   ป      อัตราผลตอบแทนตอตนทุนมีคา
เทากับ 1.21 ซึ่งมีคามากกวา 1 โครงการนี้คุมที่จะลงทุน

2) กรณีตนทุนเพ่ิมข้ึน 5%, 10%,  และ 15% โดยผลตอบแทนคงที่อัตราคิดลด  7%
 การวิเคราะหผลตอบแทนทางดานการลงทุนในโครงการมีมูลคาปจจุบัน332.94ลานบาท

190.98 ลานบาท , และ 49.02 ลานบาท ตามล ําดับ   ซึ่งมากกวา 0 แสดงใหเห็นวาการลงทุนของ
ธุรกิจเคร่ืองประดับในจังหวัดล ําพูน มีอัตราผลตอบแทนอยูในระดับสูงคุมคาตอการลงทุน และเมื่อ
พิจารณาผลตอบแทนภายใน มีคาเทากับ 75.58% , 50.15%  และ 20.64% ตามล ําดับ  ซ่ึงสูงกวาอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกูของสถานบันการเงินในปจจุบันเทากับ MLR+1.0    เทากับ 6.75  ตอป (ขอมูลจาก
ธนาคารกรุงเทพ ธันวาคม 2547) ระยะเวลาคืนทุนจะสามารถคืนทุนไดในระยะเวลา  2   ป 6 เดือน ,
4 ป 4 เดือน และ 7 ป 3 เดือน ตามล ําดับ     อัตราผลตอบแทนตอตนทุนมีคาเทากับ 1.14 , 1.09 และ
1.04 ซึ่งมีคามากกวา 1 โครงการนี้คุมที่จะลงทุน

3) กรณีอัตราคิดลดเปล่ียนแปลงเปน 7%   และ 10%   ตนทุนและผลตอบแทนคงท่ี
 การวิเคราะหผลตอบแทนทางดานการลงทุนในโครงการมีมูลคาปจจุบัน474.71ลานบาท
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และ 406.71 ลานบาท ตามล ําดับ   ซึ่งมากกวา 0 แสดงใหเห็นวาการลงทุนของธุรกิจเคร่ืองประดับ
ในจังหวัดลํ าพูนมีอัตราผลตอบแทนอยูในระดับสูงคุมคาตอการลงทุนและเมื่อพิจารณาผลตอบแทน
ภายใน มีคาเทากับ 99.74% , และ 99.74 % ตามล ําดับ  ซึ่งสูงกวาอัตราดอกเบี้ยเงินกูของสถานบัน
การเงินในปจจุบันเทากับ MLR+1.0 เทากับ 6.75  ตอป (ขอมูลจากธนาคารกรุงเทพ ธันวาคม 2547)
ระยะเวลาคืนทุนจะสามารถคืนทุนไดใน 5 ป 3 เดือน และ 6 ป 6 เดือน ตามล ําดับ อัตราผลตอบแทน
ตอตนทุนมีคาเทากับ  1.20 และ 1.20  ซึ่งมีคามากกวา 1 โครงการนี้คุมที่จะลงทุน

จากการศึกษาครั้งนี้ ต้ังแตกรณีท่ี 1 – 3  การลงทุนในธุรกิจผลิตเครื่องประดับเพื่อการสง
ออกในจังหวัดลํ าพูนมีความเปนไปไดในการท ําธุรกิจถึงแมวาจะก ําหนดใหตนทุนเพ่ิม และอัตราคิด
ลดเพิ่ม สามารถที่จะท ําก ําไรใหกับธุรกิจต้ังแตปแรก  อัตราผลตอบแทนภายในเม่ือเทียบกับอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกูของสถาบันการเงินมีคาที่มากกวาระยะเวลาคืนทุนสามารถคืนทุนภายในเวลา 10 ป
ของโครงการ อัตราผลตอบแทนตอตนทุนมีคามากกวา 1 ทุกกรณ ีแสดงวาโครงการคุมที่จะลงทุน

สวนทางดานบริหารและการจัดการของธรุกจิ จากการสอบถามผูบริหารและพนักงานใน
สวนของแผนกที่เกี่ยวของดานบริหารและดานการผลิต  มีดังน้ี

-! การตลาด  ไมมีปญหา เพราะ มีลูกคาที่มีค ําสั่งซื้อทุกสัปดาห
-! การเงิน  ไมปญหา เพราะ หากมีการสงสินคา ลูกคาจะโอนเงินภายใน 5 วัน  จึงท ําให
ธุรกิจไมขาดสภาพคลองทางดานการเงิน  ไมมีความเสี่ยงในดานอัตราแลกเปลี่ยน
เนื่องจากมีซื้อขายเปนเงินบาท  และไมไดกูเงินจากสถาบันการเงิน สํ าหรับการลงทุน
และคาใชจายในการดํ าเนินการ

-! แรงงาน  ไมมีปญหาเน่ืองจากพ้ืนท่ีของโครงการ อยูใกลเคียงกับสวนอุตสาห
กรรมสหพัฒน และ นิคมอุตสาหอุตสาหกรรมภาคเหนือ  เปนแหลงตลาดแรงงานท่ี
ใหญท่ีสุดในภาคเหนือ

-! การสงออก  ไมมีปญหา เนื่องจากมีการสงสินคาไปยังเปนบริษัทสงออกโดยตรง จึง
ไมตองติดตอกับดานศุลกากรโดยตรง  เพียงแตจัดเตรียมเอกสารใหบริษัทสงออก

-! การผลิต   จากการสอบถามในเรื่องการผลิต  พบวามีปญหาดังนี้
1.! หากมีสินคาแบบใหมในสายการผลิต  ไมมีหนวยงานดานการออกแบบดาน
ผลิตภัณฑใหคํ าปรึกษา  จึงเปนการผลิตที่แบบลองผิดลองถูก

2.! ขาดแคลนผูช ํานาญการดานเคร่ืองประดับในประเทศ   ท ําใหคุณภาพสินคาที่
ผลติอยูในระดับต่ํ า

3.! ต้ังแตเดือน พฤษภาคม ถึง ธันวาคม ของทุกป  เปนชวงที่มีการผลิตมาก  บาง
คร้ังไมสามารถผลิตไดตามแผนการผลิต 
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7.2!ขอเสนอแนะ
จากประสบการณในการทํ างานในธุรกิจผลิตเคร่ืองประดับเพ่ือการสงออกของผูวิจัย  ไดมี

ขอเสนอแนะ สํ าหรับธุรกิจผลิตเคร่ืองประดับเพ่ือการสงออก จังหวัดลํ าพูน ที่ไดท ําการศึกษา ดังน้ี   
1) ดานการผลิต

พนักงานในสายการผลิตกอนที่จะรับเขาท ํางาน  ตองมีทดสอบทักษะของแรงงาน
เพื่อใหเหมาะสมกับสายงานการผลิต    หากไมมีการทดสอบอาจจะเกิดผลเสียหายดานการ
ผลิต  และคุณภาพของสินคา   ควรมีการนํ าเทคนิคในการพัฒนาการท ํางาน ใชเชน  มาตรา-
การโครงการ 5 ส.  เพื่อใหการผลิตมีประสิทธิภาพขึ้น

ผูชํ านาญการดานเคร่ืองประดับ  ในสายงานการผลิตตองรับผูที่มีประสบการณ
หรือเคยทํ างานที่มาจากสายการผลิตเครื่องประดับ

ในชวงที่มีการผลิตมาก ทางดานสายงานการผลิตหรือหัวหนา จะตองมีการเตรียม
วางแผนเรื่องพนักงานในสายการผลิต  เพื่อใหกํ าลังการผลิตเทากับหรือมากกวาก ําลังการ
ผลิตที่ไดประมาณการในแผนการผลิต
2) ดานทรัพยากรบุคคล

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  ตองมีการวางแผนดานบุคคล ทั้งในสวนดานการ
บริหารและดานการผลิต   กํ าหนดคุณสมบัติของบุคคลกรที่เขามาท ํางานในธุรกิจ เพ่ือให
สอดคลองกับแผนการดํ าเนินของธุรกิจ  ตลอดกํ าหนดคาจางและสวัสดิการใหเหมาะสม
3) ดานการนํ าเขาและสงออก

ควรมีการวางแผนการนํ าเขาและสงออก เพื่อใหสอดคลองกับแผนงานของฝายการ
ผลิต    เพ่ือใหขอมูลดานตัวเลขดานการผลิต การนํ าเขา และสงออก สอดคลองกัน
4) ดานบัญชีและการเงิน

เปนฝายที่รวบรวมขอมูลดานตัวเลขเปนรายไดและคาใชจายของธุรกิจ   ควรมีการ
จัดทํ าแผนงบประมาณประจ ําปไวลวงหนา   ตลอดจนรวบรวมขอมูลจากทุกฝายในการจัด
ทํ ารายงานประจํ าสัปดาห   เพื่อประเมินประสิทธิภาพในการท ํางาน ในดานตนทุนและราย
ไดของธรุกจิ  และขอมูลที่ไดสามารถน ํามาเปนสวนหนึ่งในวิเคราะหและตัดสินใจของผู
บริหาร

ในสวนของการจัดทํ างบประมาณประจ ําป ในสวนของขอมูลดานการเงิน ที่เปน
รายไดและคาใชจายของธุรกิจ  ทุก ๆ ฝาย ตองมีการจัดทํ างบประมาณของแตละฝาย และ
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นํ าเสนอใหกับผูบริหารเพ่ือใหความเห็นชอบ  หลังจากน้ันตองนํ าสงฝายบัญชีและการเงิน
สํ าหรับจัดทํ างบประมาณประจ ําปของธุรกิจ

ในสวนของแผนการผลติประจํ าป   ฝายบัญชีและการเงินจะไดรับจากฝายการผลิต
หลังจากน้ัน นํ าขอมูลในดานการเงินและแผนการผลิตประจ ําป   นํ ามาวิเคราะหหาตัวช้ีวัด
ประสิทธิภาพในการผลิต
5) ดานการบริหาร

เปนฝายที่ควบคุมดูแลทุกฝายของกิจการ  ควรนํ าขอมูลรายงานจากประจํ าสัปดาห
เพื่อประเมินประสิทธิภาพในการท ํางาน ในดานตนทุนและรายไดของธุรกิจจากฝายการเงิน
และบัญชี  นํ ามาวิเคราะห หากไมเปนตามแผนการผลิตหรืองบประมาณทางดานการเงิน 
ควรมีการจัดประชุมทุกแผนก เพื่อหาทางแนวทางแกไข และตองมีการประเมนิการท ํางาน
ทุก ๆ สัปดาห   สาเหตุ  เนื่องจากเปนฝายการผลิตเปนฝายที่ท ํารายไดใหกับธุรกิจ

สํ าหรับธุรกิจน้ี มีการบริหารจัดการสนิคาคงคลัง เรียกวา “ Key State”  เปนการ
จัดการบริหารสินคาคงคลัง โดยนํ าเอางบประมาณตนทุนในการผลิตสินคาและจํ านวนช้ิน
งานที่ผลิตไดเปรียบเทียบจากแผนกํ าลังการผลิตและงบประมาณตนทุน  ประกอบดวย
ประจํ าสัปดาห  ประจํ าเดือน  ประจํ าไตรมาส  และประจํ าป  ซึ่งผูอ ํานวยการและผูจัดการ
ทั่วไป ใหความส ําคัญกับ Key State เปนอันดับที ่1   ซึ่งมีประโยชน  ดังน้ี

-  เปนตัวชี้วัดประสิทธิภาพในการผลิต ไดอยางชัดเจน และสามารถวางแผนการ
    ผลิตลวงหนาได ในเร่ือง งบประมาณ  กํ าลังคน
-  หากมีการผลิตและมีตนทุนที่สูงกวา Key State ผูบริหารสามารถจัดการและหา
    สาเหตุ พรอมกับวางแผนการท ํางานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท ํางาน
-  Key State เปนการบริหารจัดการสนิคาคงคลัง  โดยการบริหารจะไมสตอก
    สินคาไวมากจนเกิน เพ่ือทํ าใหเงินทุนบริหารจมกับวัตถุดิบ  ซึ่งจะท ําใหขาด
    สภาพคลองดานการเงินของธุรกิจ

ถึงแมวาจะม ีKey State เปนตัวกํ าหนดตัวบริหารจัดการดานสนิคาและการผลิต  ซึ่งธุรกิจนี้
ยังไมม ี นักการวางแผนอุตสาหกรรม (planner) ที่อยูในสายงานการผลิต  ซึ่งปจจุบันในอุตสาห-
กรรมตาง ๆ ไมวาจะเปนอุตสาหกรรมสาขาอิเล็กทรอนิกส , ชิ้นสวนยานยนต , ปโตรเคมี,และอื่น ๆ
จะมีนักวางแผนเขาไปชวยสนับสนุนงานดานการผลิต เพื่อใหการผลิตใหขอมูลในการผลิตที่แมนย ํา
ไมวาจะเปนเร่ือง วัตถุดิบ , แรงงาน , และคาใชจายในการผลิต  ซึ่งจะชวยใหผูบริหารสามารถนํ าขอ
มูลการผลิตจากนักวางแผนการผลิตและขอมูลทางการเงินจากฝายการเงินและบัญชี วางแผนในการ
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จัดทํ า Key State มีประสิทธิภาพ และขอมูลในดานงบประมาณและตนทุนในดานการผลิตที่มีประ
สิทธิภาพยิ่งขึ้น
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