
บทที ่5 
สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 

 
 การศึกษาครั้งนี้ เปนการศึกษาแนวทางในการพัฒนาธุรกิจการนวดแผนไทยในเขตอําเภอ
เมือง จังหวัดพะเยา มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาถึงรูปแบบและลักษณะการดําเนินงาน ตนทุน และราย
ไดจากการดําเนินธุรกิจ รวมท้ังจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคในการดําเนินงานของธุรกิจ
การนวดแผนไทย และศึกษาถึงพฤติกรรมของผูใชบริการนวดแผนไทย โดยกลุมตัวอยางท่ีใชใน
การศึกษาคร้ังนี้ประกอบดวย ผูประกอบการจากสถานประกอบการนวดแผนไทยจํานวน 6 ราย ได
แก บานรักษสมุนไพร  โรงเรียนพะเยาบริบาลเวชรักษ  รานสืบสานภูมิปญญาไทย  รานหมอสมพิศ  
พะเยาบิวต้ี & สปา และคลินิกรังษีแพทยแผนไทย จากผูมาใชบริการนวดแผนไทย จํานวด 100 ราย 
และจากหมอนวดท่ีทํางานในสถานประกอบการดังกลาว จํานวน 12 ราย รวมถึงเจาหนาท่ีจาก
หนวยงานของรัฐท่ีเกี่ยวของ จํานวน 2 ราย ผูศึกษาไดทําการสอบถาม และสัมภาษณกลุมตัวอยาง
ขางตน เพ่ือใหไดมาซึ่งแนวทางในการพัฒนาธุรกิจการนวดแผนไทยในเขตอําเภอเมือง จังหวัด
พะเยาใหเกิดความยั่งยืนตอไป ผลจากการศึกษาคร้ังนี้ สามารถจัดลําดับไดเปน 2 ประเด็น คือ 

5.1 สรุปผลการศึกษา 
5.2 ขอเสนอแนะ 
 

5.1 สรุปผลการศึกษา 
   เมื่อสรุปในภาพรวมแลว พบวา ผูประกอบการธุรกิจนวดแผนไทยท่ีขึ้นทะเบียนกับสา
ธารณสุขมีจํานวน 6 แหง โดยลักษณะของกิจการสวนใหญเปนแบบเจาของคนเดียว เปาหมายหลัก
ของการเปดใหบริการนวดแผนไทย คือเพ่ือสืบสานภูมิปญญาการนวดแผนไทยใหคงอยูสืบไป และ
รองลงมา คือเพ่ือสรางงานและสรางรายไดใหแกผูวางงาน  โดยมีบริการประเภทนวดตัว นวดฝาเทา 
และประคบสมุนไพร อัตราคาบริการแกลูกคาจะอยูท่ีราคา 80-100 บาทตอชั่วโมง โดยการต้ังราคา
คาบริการจะดูจากคุณภาพของการของการบริการเปนหลัก ในสวนของลักษณะการดําเนินงานผู
ประกอบการจะทําการคัดเลือกผูใหบริการนวดเขามาทํางานโดยการทดสอบท้ังการนวดและการ
สัมภาษณ  ท้ังนี้ผูประกอบการจะเปนผูสอนและฝกอบรมความรูดานการนวดเพ่ิมเติมใหกับผูให
บริการนวดของตนดวย  การควบคุมมาตรฐานของผูใหบริการนวดก็จะทําโดยการทดสอบวิธีการ
นวดกับ ตัวผู ประกอบการเอ งเป น ระยะ  เพ่ื อ เกิดคุณ ภาพและสร างความ ม่ันใจให กั บ
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ลูกคา ลูกคาท่ีมาใชบริการมาจากการแนะนําของผูท่ีเคยมาใชบริการแลว สวนใหญจะเปน ขาราช
การ พอคาแมคา  โดยเฉพาะผูท่ีอยูในวัยสูงอายุ  การมาใชบริการแตละคร้ังจะใชเวลานานโดยเฉลี่ย 
1 ชั่วโมง โดยมักใชบริการประเภทนวดตัว เพื่อบรรเทาอาการปวดเมื่อย และผอนคลายความเครียด 
แตก็มีลูกคาจํานวนไมนอยที่มารับบริการเพ่ือบําบัดรักษาโรค โดยภาพรวมสถานประกอบการสวน
ใหญมีทําเลท่ีต้ังอยูใกลแหลงชุมชน สะดวกในการไปใชบริการ และมีจุดเดนคือเรื่องของความ
สะอาดและความปลอดภัย ท้ังนี้ปจจัยท่ีมีสวนดึงดูดลูกคารองลงมาก็ไดแก ความสะดวกในการเดิน
ทาง และการมีสถานท่ีจอดรถเพียงพอ สวนในดานสงเสริมการตลาด พบวา ทางสถานประกอบการ
จะทําการโฆษณาโดยการบอกตอและแนะนําแกลูกคาท่ีมาใชบริการ สวนสื่อท่ีใชชวยในการ
โฆษณาจะใชวิทยุ แผนพับ และปายโฆษณาบริเวณหนาราน แตท้ังนี้การโฆษณาโดยใชสื่อจะมีคา
ใชจายคอนขางสูง จึงทําไดไมสมํ่าเสมอ และทั้งนี้ก็ไมมีหนวยงานของรัฐเขามาชวยสนับสนุนใน
การโฆษณาแตอยางใด  
 ในสวนการเงิน พบวาสถานประกอบการสวนใหญมีการจัดทําบัญชีรายรับรายจายประจํา
วันแบบงายๆ  คือมีการบันทึกประเภทของการมาใชบริการ และจํานวนเงินคาบริการเทานั้น เปนท่ี
นาสังเกตวาผูประกอบการยังขาดความรูและเทคนิคการบริหารจัดการท่ีเปนระบบ ในสวนผลตอบ
แทนของธุรกิจ สถานประกอบการมีรายไดอยูระหวาง 12,800-21,000 บาทตอเดือน สวนตนทุนท้ัง
หมดอยูระหวาง 9,683-35,400 บาทตอเดือน โดยตนทุนสวนใหญมาจากตนทุนคาใชจายในการ
ดําเนินงาน และคาจางแกผูใหบริการนวด ตามลําดับ และพบวาสถานประกอบการนวดแผนไทยท่ี
เปดใหบริการมาเปนระยะเวลานานจะมีกําไรจากการประกอบธุรกิจนวดแผนไทยต้ังแตรอยละ 
28.53-48.71 ซึ่งเม่ือเทียบกับสถานประกอบการท่ีเริ่มเปดใหบริการยังไมถึง 2 ป มีกําไรจากการ
ประกอบธุรกิจเพียงรอยละ 1.29 เทานั้น สถานประกอบการที่พบวามีกําไรในสัดสวนท่ีมาก ท้ังนี้
เนื่องมาจากเปดไหบริการนวดมานานกวา 2 ปและเปนสถานประกอบการขนาดเล็กท่ีดัดแปลงเอา
พ้ืนท่ีของบานมาจัดเปนสัดสวน เปนการลงทุนท่ีไมสูงมากนัก แตสามารถรองรับผูมาใชบริการได
อยางเพียงพอ สวนสถานประกอบการท่ีมีผลตอบแทนทางธุรกิจมีกําไรแตยังเปนสัดสวนท่ีนอย อาจ
เนื่องมาจากเปดใหบริการมาไดไมนาน  และมีทําเลท่ีตั้งของสถานประกอบการอยูหางจากตัวชุมชน 
การเดินทางอาจจะไมสะดวก จึงทําใหมีผูมาใชบริการไมสม่ําเสมอ และสถานประกอบการท่ีมีผล
ตอบแทนทางธุรกิจขาดทุน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากวามีคาลงทุนและคาใชจายในการดําเนินงานท่ีคอน
ขางสูง แตมีจํานวนผูมาใชบริการใกลเคียงกับสถานบริการอื่นๆ จึงตองใชระยะเวลาในการคืนทุน
นาน ท้ังนี้แหลงท่ีมาของเงินทุนท่ีใชในการดําเนินงานของธุรกิจนวดแผนไทย พบวาโดยสวนใหญ
จะมาจากทุนสวนตัวของเจากิจการ ไมไดกูยืมแตอยางใด  
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 ในดานการพัฒนาธุรกิจ พบวาผูประกอบการธุรกิจนวดแผนไทย ท้ัง 6 ราย มีความตองการ
ท่ีจะพัฒนาการนวดแผนไทยใหเขาสูระบบธุรกิจท่ีไดมาตรฐาน โดยตองการพัฒนาในดานการ
โฆษณาประชาสัมพันธมากที่สุด และอยากใหหนวยงานของภาครัฐเขามาใหความชวยเหลือในดาน
การโฆษณาประชาสัมพันธเพราะมีความเห็นวาเปนจุดออนของธุรกิจการนวดแผนไทยในเขต
อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา ในดานการบริหารจัดการในการประกอบธุรกิจ ดานการสงเสริมการ
ตลาดโดยเฉพาะในเรื่องการโฆษณาประชาสัมพันธ  ดานการฝกอบรมความรูทางดานการนวดให
แกหมอนวด รวมถึงดานเงินทุนในการปรับปรุงและพัฒนาสถานประกอบการใหดีขึ้น ท้ังนี้ผู
ประกอบการทุกรายมีแผนจะขยายกิจการในอนาคต โดยการพัฒนาปรับปรุงการนวดแผนไทยใหมี
คุณภาพและมีมาตรฐานยิง่ขึ้นตอไป 
 ในสวนของผูใชบริการนวดแผนไทย เปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย แสดงใหเห็นถึงผูหญิง
ใหความสําคัญดานการดูแลสุขภาพโดยใชวิธีการนวดแผนไทยมากกวาผูชาย ผูใชบริการนวดแผน
ไทยโดยสวนใหญมีอายุระหวาง 51-60 ป ซึ่งเปนวัยท่ีใหความสําคัญเกี่ยวกับการดูแลสุขภาพโดยใช
วิธีการนวดแผนไทย ทั้งนี้อาจเปนเพราะกลุมผูใชบริการกลุมนี้เปนกลุมท่ีอยูในวัยท่ีมีโอกาสเกิดการ
ปวดเม่ือยตามรางกาย และเกิดความเครียดจากการทํางานมาก ผูใชบริการนวดแผนไทยสวนใหญมี
สถานภาพสมรส และมีการศึกษาระดับปริญญาตรี ประกอบอาชีพรับราชการ มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน
อยูในชวง 10,001-15,000 บาทและมีรายไดมากกวา 25,000 บาทในสัดสวนใกลเคียงกัน แสดงให
เห็นถึงศักยภาพในการมาใชบริการ เพราะจากการวิเคราะหนั้น กลุมผูใชบริการคอนขางมีอาชีพการ
งานท่ีมั่นคง จึงมีกําลังซื้อเพียงพอ และโดยสวนใหญผูมาใชบริการจะมีภูมิลําเนาเปนคนในพื้นท่ี
จังหวัดพะเยา 

ดานพฤติกรรมของผูใชบริการ จะใชบริการนวดแผนไทยเดือนละ 1-2 คร้ังเพ่ือบรรเทา
อาการปวดเม่ือยและผอนคลายความเครียดเปนสวนใหญ โดยจะใชเวลาในการรับบริการนวดแผน
ไทยแตละครั้งนาน 1 ชั่วโมง ผูมาใชบริการจะใหความสําคัญกับปจจัยดานการใหบริการเปนสําคัญ 
รองลงมาคือ ดานราคา ดานความสะอาด และดานความปลอดภัย ซึ่งโดยสวนใหญผูมาใชบริการได
รับทราบขอมูลขาวสารเกี่ยวกับบริการนวดแผนไทยจากคนรูจักแนะนํา คือเปนลักษณะของการ
บอกตอๆ กันมาจากคนท่ีเคยใชบริการนวดแผนไทยมากอน เหตุผลท่ีเลือกใชสถานบริการนวดแผน
ไทยเนื่องมาจากเร่ืองความสะอาดมากท่ีสุด รองลงมาคือเรื่องความปลอดภัย และความเพียงพอของ
หองน้ํา และผูใชบริการโดยสวนใหญจะกลับมาใชบริการนวดแผนไทยอีกในอนาคต 
 ความพึงพอใจดานการใหบริการ พบวา ผูใชบริการนวดแผนไทยมีความพึงพอใจดานราคา
อยูในระดับมาก สวนดานการบริการ และดานสถานท่ีมีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง และใน
ดานสงเสริมการตลาดผูใชบริการมีความพึงพอใจอยูในระดับนอย 
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          ในสวนของผูใหบริการนวดแผนไทย เปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย โดยมีอายุระหวาง 41-
50 ป เปนจํานวนมากท่ีสุด  โดยสวนใหญมีสถานภาพและมีการศึกษาในระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา รองลงมาในสัดสวนท่ีใกลเคียงกันคือผูใหบริการมีการศึกษาระดับปริญญาตรี เปนท่ีนา
สังเกตวาผูใหบริการนวดในปจจุบันมีความรูในระดับที่สูงขั้น ซึ่งจะเปนผลดีในการพัฒนาการนวด
แผนไทยในอนาคต ทั้งนี้มีผูใหบริการนวดท่ีทํางานนวดแผนไทยเปนอาชีพหลักเปนสัดสวนรอยละ 
50 รายไดเฉลี่ยตอเดือนอยูในชวง 3,001-4,000 บาท และผูใหบริการนวดทั้งหมดมีภูมิลําเนาเปนคน
ในพ้ืนที่จังหวัดพะเยา โดยสวนใหญผูใหบริการนวดมีประสบการณในการนวดนาน 1-2 ป โดย
สวนใหญไดเขาฝกอบรมการนวดแผนไทยหลักสูตรระยะสั้นกอนจะมาเปนผูใหบริการนวด ผูให
บริการนวดท่ีเขาเรียนเต็มหลักสูตรระยะยาวยังมีจํานวนนอย นับวายังขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยว
ชาญทางการนวด ควรสงเสริมในเรื่องการฝกอบรมความรูการนวดใหชํานาญกอนออกไปประกอบ
อาชีพ   
 ท้ังนี้ในสวนของแนวทางการพัฒนาธุรกิจการนวดแผนไทย ควรเกิดจากการรวมมือกันของ
ทุกฝายและ ควรพัฒนาหลายๆดานไปพรอมกัน ทั้งการพัฒนาบุคลากร การอบรมบุคลากรท้ังใน
เร่ืองการนวด และการบริหารจัดการ การพัฒนาองคความรูภูมิปญญาพ้ืนบาน เชนการนําสมุนไพร
ไทยมาใชรวมกับการนวด การประชาสัมพันธการนวดไทยใหเปนท่ีแพรหลายมากขึ้น โดยมีการ
รวมตัวกันเปนกลุมหรือเครือขาย พัฒนามาตรฐานของสถานประกอบการอยางเครงครัด โดยมีการ
สุมสํารวจ ประเมิน และตรวจสอบสถานประกอบการแตละแหง ใหมีการปฏิบัติใหไดตามมาตร
ฐาน เพ่ือรองรับการขยายตัวของธุรกิจ และควรใหภาคเอกชนเขามามีสวนรวมในการกําหนดแนว
ทางการพัฒนาการนวดแผนไทย และผลิตภัณฑสมุนไพร โดยภาคเอกชนเปนผูคิดท่ีจะพัฒนาการ
บริการของตัวเองใหตรงกับความตองการและความพึงพอใจของผูมาใชบริการ และภาครัฐเปนผูให
การสนับสนุนในสวนของมาตรฐานการบริการ และสวัสดิการของผูใหบริการ ทั้งนี้เพ่ือดํารงรักษา
ภูมิปญญาการนวดไทยใหคงอยูและสืบทอดตอไป 
 
5.2 ขอเสนอแนะ 
 การศึกษาคร้ังนี้ผูศึกษามีวัตถุประสงคเพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาธุรกิจการนวดแผนไทย
ในเขตดอําเภอเมือง จังหวัดพะเยาใหเกิดความยั่งยืน หลังจากท่ีไดศึกษาแนวคิด รวมถึงการเก็บรวบ
รวมขอมูล สรุปผลการศึกษา และวิเคราะห โดยใชหลักและ SWOT ผูศึกษาจึงขอนําเสนอขอเสนอ
แนะและขอคิดเห็นตอการนวดไทย โดยภาพรวมแลวสรุปไดดังตอไปนี้ 
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 5.2.1 ขอเสนอแนะจากการศึกษา 
1. ปจจัยดานผลิตภัณฑ คือในดานการบริการผูประกอบการควรใหความสําคัญในเรื่อง

การบริการเปนหลัก เนื่องจากผูบริโภคมักคํานึงถึงคุณภาพในผลิตภัณฑและการบริการมากขึ้น โดย
เฉพาะในเรื่องของความสะอาด และความปลอดภัยจากการรับบริการ ซึ่งโดยท่ัวไปแลวดานการ
บริการอยูในเกณฑดี แตในเร่ืองจํานวนของผูใหบริการนวดนั้นยังมีไมเพียงพอ และยังขาดความรู
ความชํานาญในการใหบริการ เพราะจากผลการศึกษาสวนใหญจะผานการอบรมในหลักสูตรการ
นวดระยะสั้น มีจํานวนนอยคนท่ีเขาเรียนเต็มหลักสูตรระยะยาวของสถาบันการนวดแผนไทย ท้ังนี้
หนวยงานของรัฐควรจัดการฝกอบรมในเร่ืองวิชาการนวดใหแกหมอนวดจนกวาจะมีความชํานาญ
กอนที่จะนวดใหกับผูใชบริการ ท้ังนี้ผูใหบริการนวดเปนผูท่ีมีความรูเพียงพอ และไดรับการรับรอง
มาตรฐานจากกระทรวงสาธารณสุข เพ่ือสรางความม่ันใจใหแกผูใชบริการได 
 2. ปจจัยดานราคา อัตราคาบริการจะตองเหมาะสมกับคุณภาพในการบริการ ท้ังนี้ผู
ประกอบการตองมีการแจงคาบริการใหผูบริโภคทราบลวงหนาอยางชัดเจน เพราะผูบริโภคมักจะ
ลังเลในการใชบริการ ถาไมทราบอัตราคาบริการที่แนนอนโดยการกําหนดราคาจะตองเปนท่ีพึงพอ
ใจและเหมาะสมกับคาของเงินท่ีตองจายเงินท่ีตองจายไปของผูบริโภค และตองใหความสําคัญกับ
คุณภาพของการบริการดวย เพราะจะทําใหเปนการสรางความไววางใจใหแกผูบริโภค และทําใหผู
บริโภคกลับมาใชบริการซ้ําอีก 
 3. ปจจัยดานสถานท่ีหรือการจัดจําหนาย ผูประกอบการควรใหความสําคัญกับกับการ
ตกแตงสถานที่ใหเปนสัดสวนโดยการแยกหญิงชายท้ังหองนวดและหองน้ํา ใหมีความสะอาดสวย
งาม เพ่ือใหเกิดความประทับใจ และเกิดความรูสึกผอนคลายในการเขาไปรับบริการ ในสวนของ
หองน้ําควรจัดใหแยกชาย-หญิง และหากเปนไปไดควรปรับปรุงหองน้ําใหเปนแบบชักโครก เพราะ
ผูใชบริการสวนใหญอยูในวัยสูงอายุ มักมีปญหาในเร่ืองการปวดเม่ือยและมีขอเสื่อม ซึ่งจะสะดวก
และปลอดภัยมากกวา นอกจากนี้ควรจัดใหมีสถานท่ีจอดรถท่ีสะดวกปลอดภัยและเพียงพอ และมี
ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมวา ใหจัดสถานที่นวดอยูในโซนเดียวกัน เพ่ือความสะดวกในการรับบริการ คือ
หากรานใดไมวางสามารถใชบริการนวดรานอื่นๆได โดยท่ีตองมีมาตรฐานในการนวดเดียวกัน 
หรืออาจมีการเพ่ิมชองทางบริการโดยการบริการนอกสถานท่ี เพ่ือรองรับกลุมลูกคาที่ตองการใช
บริการท่ีบานอีกทางหนึ่ง 
 4. ปจจัยดานการสงเสริมการตลาด ควรมีการสงเสริมการประชาสัมพันธ ขอมูลขาว
สารใหแกผูบริโภคไดทราบถึงขอมูลการนวดแผนไทย รวมท้ังผลดีหรือประโยชนของการนวดใน
เชิงการแพทย เนื่องมาจากมีผูบริโภคบางกลุมมองวา ธุรกิจการนวดแผนไทยมีลักษณะการขาย
บริการอยางอื่นรวมดวย ทําใหการใชบริการนวดแผนไทยมีนอยลง ท้ังนี้ผูท่ีเรียนและสืบทอดวิชา
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การนวดเปนจํานวนมากขึ้น แตเม่ือความตองการของผูบริโภคมีนอยก็ทําใหไมเกิดการวาจาง นับวา
เปนการสูญเสียทรัพยากรทางการนวดไป ดังนั้น จึงควรประชาสัมพันธใหขอมูลท่ีถูกตองและ
เหมาะสม เพ่ือใหผูบริโภคทราบขอมูลในการบริการมากขึ้น และเปนตัวกระตุนใหเกิดการอยากใช
ปริการไดอีกทางหนึ่ง 
 5. ปจจัยดานคนหรือบุคลากรผูเกี่ยวของ ไดแกผูใหบริการซึ่งตองสัมผัสกับผูบริโภค
โดยตรง นับวาเปนปจจัยสําคัญในการดึงดูดลูกคาใหมาใชบริการ ดังนั้นจึงควรมีการสงเสริมดาน
การปฏิบัติที่เหมาะสมในการใหบริการ เชน การตอนรับ มนุษยสัมพันธ การสื่อสารและปฏิบัติตรง
ตามความตองการของลูกคา รวมท้ังตองมีการประเมินอยางสมํ่าเสมอเพ่ือหาขอบกพรองและนํามา
ปรับปรุงในการใหบริการตอไป 
 6. ปจจัยดานสิ่งนําเสนอทางกายภาพ ไดแกสภาพแวดลอมท้ังหมด ซึ่งจะเปนสวนใน
การสรางความประทับใจใหแกผูบริโภค โดยท่ีสถานบริการตองมีหองนวด เบาะรองนวด หมอน 
รวมถึงผาปูท่ีสะอาด เปลี่ยนใหมทุกครั้งในผูมารับบริการแตละคน ตองมีบรรยากาศดี ใหเกิดความรู
สึกผอนคลายความเครียด ท้ังนี้หนวยงานของรัฐตองเขากวดขันและควบคุมมาตรฐานสถานบริการ
นวดอยางเครงครัด โดยเฉพาะในเรื่องความสะอาด ความปลอดภัย และมาตรฐานการใหบริการของ
หมอนวด รวมไปถึงปายโฆษณารานควรแสดงชัดเจน และนาสนใจ อาจจัดใหมีการใหบริการนํ้าด่ืม
สมุนไพรแกผูมาใชบริการ ซึ่งสิ่งเหลานี้จะสะทอนใหเห็นถึงคุณภาพของการบริการ และเกิดความ
ประทับใจ แกผูบริโภคใหอยากกลับมาใชบริการอีก 
 7. ปจจัยดานกระบวนการ ผูประกอบการตองมีการจัดระบบที่เหมาะสม เพราะเปนการ
ลดระยะเวลาในการทํางานและปองกันการสับสนในระบบงาน ท้ังการจัดลําดับคิว ระยะเวลาในการ
ใหบริการ โดยตองคํานึงถึงความรวดเร็ว ปลอดภัยและนาเชื่อถือในการใหบริการดวย อีกท้ังเวลา
เปด-ปด ควรชัดเจนและควรแจงใหลูกคาทราบลวงหนาดวยเพ่ือปองกันไมใหลูกคาเสียเวลาในการ
ท่ีจะมาใชบริการในวันท่ีรานปด 
 ท้ังนี้ผูประกอบการและทางภาครัฐบาล ควรรวมมือกันอยางจริงจัง ในการรวมกลุมจัด
ต้ังเปนชมรม สนับสนุนดานตางๆ เพ่ือใหเกิดความเขมแข็ง มีการระดมความคิดจากผูท่ีมีความรู
ความสามารถ เพื่อกําหนดแนวทางการปฏิบัติ โดยมีการติดตามประเมินผล และตรวจสอบควบคุม
การดําเนินการใหไดมาตรฐานจากภาครัฐบาล ท้ังนี้ผูประกอบการก็จะตองคํานึงถึง ปญหาหรือ
ความผิดพลาดท่ีเกิดจากการประเมิน โดยตองทําการปรับปรุงการบริการและแกไขปญหา เพ่ือรักษา
ระดับการบริการ การสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา เพ่ือนํามาสูการกลับมาใชบริการอีก และเพ่ือ
ใหธุรกิจการนวดแผนไทยในเขตอําเภอเมือง จังหวัดพะเยา พัฒนาไปอยางมีทิศทาง มีความมั่นคง 
และเกิดความยั่งยืนตอไป 
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5.2.2 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
จากการศึกษาคร้ังนี้นอกจากผลการศึกษาท่ีไดรับแลว  ผูศึกษาไดพบประเด็นที่นาสน

ใจบางประการท่ีคาดวาจะเปนประโยชนตอผูที่สนใจนําผลการศึกษาครั้งนี้ไปขยายเปนประเด็นการ
ศึกษาในโอกาสตอไป ดังนี้คือ 

1. การศึกษาดานการตลาดสําหรับธุรกิจการนวดแผนไทยโดยมุงไปที่กลุมนักทองเท่ียว
ท่ีมีความสนใจในเร่ืองการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ เพ่ือใหธุรกิจการนวดแผนไทยในเขตอําเภอเมือง 
จังหวัดพะเยาเขาสูการเปนธุรกิจท่ีมีระบบมากขึ้น และสามารถรองรับผูมาใชบริการโดยเฉพาะกลุม
นักทองเท่ียวไดอยางเพียงพอ 

2. การศึกษาดานการบริหารจัดการของธุรกิจการนวดแผนไทย โดยเฉพาะในเรื่องราย
ไดและตนทุนจากการดําเนินธุรกิจ เพ่ือเปรียบเทียบธุรกิจนวดแผนไทยแตละขนาด วามีคาใชจายท่ี
แทจริงในการดําเนินการอยางไร เหมาะสมในการลงทุนหรือไม และสงผลอยางไรกับธุรกิจในระยะ
ยาว  
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