
����� 3 
��	
���������	������������������������ 

����������	
��
�����������	���	���������������������������������������� �.�. 2547 
%&��'� 4 ��	���	��� (�)*�� 1) �����	 
�����	� ���
�� (�����) ���� THAI 2) �����	 �	�����
	� ����������� ���
�� (�����) ���� TTA 3) �����	 !������� ��!"#$% ���
�� (�����) ���� PSL 
&'( 4) �����	 	�%�)*�
�+%�	! ���
�� (�����) ���� BECL ���������)*�,�%�-'.)��'��
�'�
	��!�� 4 �'�
	��!���*�.���"0��1��'( 61.43 ,�%�'�
	��!��4�
'+)�,��)%	�5%�������*� 8 
�'�
	��!����%�)�"��5

�-" 3.1  �-'.)���.��'��,�%�'�
	��!��
'+)�,��)% 

	�7��: Reuters (2004) 

61.83%

38.57%

�	���'����������������@���	���	������&��������%&��'� 4 ��	���	���
�	���'����������������@���	���	�����A��B@
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3.1   ����	
 ������
� ����	� (����)
��EAF�G���H% ��E�@IG���H%�����������@�����	
�����EA��*�E�E�'�����EA�� 

*�E�H%���@B����A���'�)@� 
���	
��&��	������J� A���� 89 L��'HF�'��	��H� *�'�%@��� A��%��%	�� ����A�������� 10900 
N���	��� 0-2545-1000, 0-2595-1000 
N����� 0-2513-0203 
Home Page www.thaiairways.com 
�)@����	�'(� I�H�	� ���IH�(�� %&��	� (���[�) A�\��	]'H����H%���	��	���E��'�
������ A�H����@�	
�N������&��	JJ���'�����E�'��� I�H�	� A�H�@����(�� %&��	� �	I ������IH�
�*���HA�A'�� *@��(��� ^H�A�_� (A@�. A@. A@�.) A�B�@'	��� 24 �H����� �.�. 2502 N��� 
'	�L���E����A�B�@�&�A�H�G���H%���IH��E�'�����EA�� N��(�)�	I�����	I�����)�����I�H��� 
@����`� *�E �)�����[��� %�� A@�. A@. A@�. I�H�	�a (�)%��EAI��A�\�I�H�	�%&��	��)'����%�
�EAI��*��A�H�� 2 �)��I�� A�B�@'	��� 29 ����� �.�. 2503 N�� I�H�	� A�H�@����(�� %&��	� LB@
��)��)@��E 70 *�E A@�. A@. A@�. LB@��)��)@��E 30 �@����%��EAI�� 

A�B�@'	��� 30 ����� �.�. 2520 A@�. A@. A@�. (�)N@���)����@����	
������)*�� I�H�	� 
A�H�@����(�� %&��	� *�ELB@A�\������A�H��	JJ���'���� *�EI�H�	�a (�)�&����A�H�����N����)
��E��'������	�A�)���'�LB@��)� ��@��A�B�@'	��� 1 A����� �.�. 2531  �	]I������	� a�`a ��
A@� A��� �H`�������� A�\������	]���� (�)�&�A�H�����'��H%���IH�F������EA����I�H�	� 
A�H�@����(�� %&��	� ��)I�H���A�)��	I�H%����@�I�H�	�a �����H�`E�	]����bc��A���]�H% A�\�
d���)A�H����%��EAI���@�I�H�	�a A�H����
�A�\� 2,230 �)��I�� N�����E��'������	�A�\�d�)LB@
��)������J� I�H�	�a %��A�\�������IH�*���[��H���	IdH�[@I�H%������IH���`H[���	
�A�)����IH�
F������EA��*�EA�)����IH��E�'�����EA���	
���� 

I�H�	�a A�)�%��EAI����������	���	���*�����EA��(��A�B�@'	��� 19 ���e��� �.�.
2534 N��(�)�&����*����&�(��E����)A�\���)�A�H����� �&���)����%��EAI��A�H����
�A�\� 13,000 
�)��I�� *�E�&����A�H���������@�%&��'� 1,000 �)��I�� *�E 3,000 �)��I�� ����&��	I �	��	
�
�f%%�I	� I�H�	�a ����%��EAI�� 17,000 �)��I�� *�E ����[&��E*�)' 16,850 �)��I�� N��
��E��'������	� LB@��)��)@��E 54.21 ��'���A��B@@��)@��E 45.79 ��E%�������E[�[��	�'(��	
�
��*�E������EA�� �'��	
���	�����@�I�H�	� 


��"�(
��9+�
��,�%�����	"�(
��
��
��,��)%	�%��
�:	�5%4�"�(�	:&'(�(�*)�%
"�(�	: (transportation activities) ���4�1���
����

�+%�	!; "��%�+�����)�% < �'� 74 A�B@� 
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((���'�����A��a) �� 34 ��EA�� ((���'���EA��(��) ��E�@I�)'�%��IH�����j ����EA��N��
(���'�����A��a %&��'� 13 A�B@� *�E%��IH���������EA��%&��'� 61 A�B@� �������A�H� 2547 
I�H�	�a (�)�&���������d�)N�����%&��'��'� 19.6 �)���� N������(�)���N�����A���'IH�
��E%&���A�)����IH�F��HF��A@A[� A�)����IH��)���'� *�EA�)����IH�F������EA�� �H�A�\�
��E��`�)@��E 47.1 �)@��E 43.4 *�E�)@��E 9.5 �@����(�)���N������'� *�E���(�)��������
�H��)�*�E(���`�F	`k��H�A�\���E��`�)@��E 15.9 �@����(�)���������'� 

G���H%�����������@������	��`E*������%�������������I�*�E����
&� A�B�@�%��
G���H%�����������@�����	
� ������IH����	I������)@���)I�H���d�)N�����A�H���	
�*��F����@����
���@������� ` %���)���� %���	
�%E�I�H��� ` ���%@� �����)I�H���I�A��B�@�IH���@�
A�)����IH� %�L�� ` %��������� ���������H��)����@�����_��	��`EA[��A��'�	� ����'�B@���
���IH����	I������H��)� %E�)@���)I�H�����*��	����H��)�����	��H��)��	
��H��)���%E���@@�(���B@
�	IA�)���(cargo services)  �'��	
���)I�H����	I����E�'�����	��H��)��	IA��B�@�IH�(cargo handling)  
 
�-" 3.2 ��.�"#������"����,�%�'�
	��!�� THAI 

	�7��: Reuters (2004) 
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3.2   ����	
 �
�����
� ���������� ����	� (����)
��EAF�G���H% G���H%���A�H�A�B@*�EG���H%I�H�����A���'�)@��	I���A�H�A�B@ 
���	
��&��	������J� 26/26-27 @����@������ [	
� 8    ^@�[H��� L��A��H�%H� *�'�����H� 

A������'	� ����A�������� 10330 
N���	��� 0-2250-0569 L�� 74 
N����� 0-2253-9497 , 0-2254-8436 
Home Page         www.thoresen.com 
�)@����	�'(� I�H�	�N��A^�(�� A@A����^�� %&��	� (���[�) *�EI�H�	���@��G���H%��	� 2 
��EAF���J� j �B@ G���H%A�H�A�B@ *�EG���H%I�H�����A���'�)@��	I���A�H�A�B@ N��I�H�	� N��A^�
(�� A@A����̂ �� %&��	� (���[�) �������I�H�	���@�����E�@IG���H%A�H�A�B@�)@��E 99.9 I�H�	�
��@�����E�@IG���H%A�H�A�B@%EA�\�A%)��@�A�B@A�H��EA�I�H�	��E 1 �&� �&���	IG���H%I�H�����
A���'�)@��	I���A�H�A�B@ I�H�	� N��A^�(�� A@A����^�� %&��	� (���[�) %E�������@	�����
*�������	���
�@����	I��EAF��@������)I�H��� N��%E�&����L��d���EN�[���������@�I�H�	� 

I�H�	� N��A^�(�� A@A����^�� %&��	� (���[�) ��@�	
�A�B�@'	��� 16 �H����� �.�.2526 
*�E(�)*���F��A�\�I�H�	����[�%&��	� A�B�@'	��� 15 G	�'��� �.�.2537 �f%%�I	�I�H�	�����%�
�EAI�� 770,000,000 I�� *�E���[&��E*�)' 639,567,720 I�� (` 30 �	����� �.�. 2547) 
 ����'��@�G���H%A�H�A�B@ I�H�	�a ��@�A�B@ ` '	��� 30 �	����� �.�. 2547 %&��'� 43 
�&� A�\�A�B@I������H��)��	�'(�*�EA�B@I������H��)�A��@� �����E'��I������	
�*�� 15,000 o
44,000 A��A'��	� @���Ap����@��@�A�B@ 18.6 �� ��)I�H���������H��)�*II��E%&�A�)���� 3 ��� 
�B@����� 1 (�� / @H�N��A^� / �H��N��� / ��A�A^� / @��'A�@��A^�, ����� 2 (�� / @H�N��A^� / 
�H��N��� / ��A�A^� / �EA�*�� *�E����� 3 ���A��HA�@��A�A����E'	�@@� *�E*II(����E%&�
A�)���� �H��)���	�������� (�)*�� �H��)�������A���� A[�� ��q� �)�' �	��&��E��	� 

G���H%I�H�����A���'�)@��	I���A�H�A�B@ ��@I����L��I�H����)������j ��A���'�)@��	I
@������������A�H�A�B@ @��H G���H%�	'*��A�B@ G���H%���A�\�d�)��E��������)�	II�H�	���E�	�F	�
������EA�� G���H%�����L����H��)� G���H%�����)�A[��A���A�B@ G���H%�@�[��bfr� G���H%����B�@���
����EA� G���H%���I�H������A�B@ *�EG���H%���^�@�I&����*�E��*�A�B@A�H��EA� 

N�����)�����(�)��	��@�I�H�	�%E��%��G���H%A�H�A�B@ ^���(�)*������E'��A�B@ �H�A�\�
�)@��E 95.44 �@����(�)�'� ���`E�������G���H%I�H�����A���'�)@��	I���A�H�A�B@����(�)%�����
�����)�*�E���I�H��� �H�A�\��)@��E 3.02 �@����(�)�'� 
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*d�����&�A�H������@���� I�H�	�a �	���A�)���G���H%A�H�A�B@ �	
��
F���� 3 ��

�)����)� I�H�	�a �N��������%E���A�B@A���^���%E���@�������[)�����%&��'� 3 �&� *�E^B
@A�B@
�����E'��I�������E��` 20 – 55,000 A��A'��	� %&��'� 20 �&� ����*��A�B@A���^������
�E'��(� ^���%E�&���)�@�A�B@�@�I�H�	��A�B@A�H����
�%�� 43 �&�A�\� 60 �&� �@�%���
I�H�	�a %E
�	�����������������G���H%I�H�����A���'�)@��	I���A�H�A�B@ *�EI�H�	�a (���N��������%E����
G���H%(����G���H%��EAF�@B��

���� 2547 (�)�����@�A�B@�@�I�H�	�%�� 33 �&� A�\� 43 �&� ` '	��� 30 �	����� �.�.
2547 N�����E�'���������^B
@A�B@A�H��A�H� 12 �&� *�E���A�B@(� 2 �&� ��[�'�A�B@������� o
G	�'��� I�H�	��	I�@IA�B@A�H��A�H�@� 4 �&� �&���)�@�A�B@�@I�H�	�a ` '	��� 31 G	�'��� 2547 
A����	I 47 �&� 
*�E����G���H%I�H�����A���'�)@��	I���A�H�A�B@ N��%	��	
�I�H�	� N��A^� (@H�N�([���) A@�A@
(I�H�	� N��A^�(�� A@A����^�� %&��	� (���[�) LB@��)��)@��E 50) A�B�@��E�@IG���H%�	'*��A�B@
����EA��A'�����*�E�	���[� @��	
�A�H���	���'�����������I�H�	� s@(�^	� N�I�� �@��H'�H
A�[	���� %&��	� %��A�H��)@��E 30.5 A�\��)@��E 34.2 

���I�H�������@�I�H�	�A�\�(� N���`E���������(�)�	I���*����	
�%������E[��d�)
LB@��)� � �.�.'. %	���*���H�HN[� %	����	� A�\���EG��������� *�E���@���A�� (�A�)� A�\�
�������d�)%	���� %��(������A�����*���@&���%�'I���I�H�	�*��@������ 
�-" 3.3 ��.�"#������"����,�%�'�
	��!�� TTA 

	�7��: Reuters (2004) 
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3.3   ����	
  ������� �� !"#$ ����	� (����)
��EAF�G���H% A%)��@�A�B@A�H��EA� 
���	
��&��	������J� A���� 8   @������AG���As)��� [	
� 7   L������A��B@ *�'���� A��I���	�

����A��a 10500 
N���	��� 0-2237-8700-4   
N����� 0-2236-7654, 0-2633-8460 
Home Page         www.preciousshipping.com 
�)@����	�'(� I�H�	� ��A[�� [H��tu� %&��	� (���[�) ��@�	
����� �.�. 2532 *�EA�)��������
��	���	��� ���� �.�. 2536  N���&�A�H�G���H%��	�A�\�A%)��@�A�B@A@����E��������A�_� *�E
��)I�H���A[��A���A�B@�&���	I������H��)�*�)�A��@�(����E%&�A�)���� I�H�	�a (�)%	�N�����)��
�@�I�H�	�a N����)I�H�	���@� A�\�A%)��@�A�B@A��� 1 �&� (I��I�H�	���@�A�\�A%)��@�A�B@ 2  �&�) A�B�@
%&��	��'���	IdH� ^���N�����)���@�I�H�	�a �	�����'��	��`EA��B@��	IN�����)��I�H�	�A�H�����
	�7*"�1��
���������
��
�� 4����"=	�7>)���������	; ������1�*��"0��%�� 8,728.12  '1����	 
("= �.�. 2546: 3,990.52 '1����	) &'(��>'
����+	9��"0��%�� 4,749.77 '1����	 ("= �.�. 2546:

����+	9� 1,536.56 '1����	) 	�5%��5�*�CD%
����+	9���
�����&'
�"'�7������*� 56.14 '1����	 
("= 2546 : 
�����
�����&'
�"'�7�� 184.19 '1����	) �)*�,�%>-1C���+1��!�7�,D5���)�%��
����-)	�7 
5,292.51 '1����	("= �.�. 2546 : 1,957.87 '1����	) ���	��!���*�,�%�����	;�!�7�,D5�����-)	�7 
13,375.78 '1����	 ("= �.�. 2546: 5,867.92 '1����	) 4��(�*)�%"=	�7>)���� �����	; ��
�����


���������%��
)��
�����
�����&'
�"'�7�� .)�E����%���1 &'(���
��!��:��"0�����*�4,693.63 
'1����	 4��)*�,�%����1��

�����������)�'���)�*���!�7�,D5��1��'( 68 ���7��"�����	���
��"= 
2546 ����1�*��-%
*)�"=
)�����7�%��
4�"= �.�. 2547 �����	�1�����.)��(*�%	�7�-%,D5�&'(����*�
*����������	�7�-%,D5� �����	;;��%.%������.*�.+�.)�4�1�)��4�
��������������-)�)�"��)�%�
F��4�
"= �.�. 2547 .)�4�1�)��4�
�����������1�!�7�,D5� �(�(�*'���+�
�����������!�7�
���)������+%
F��-)
4��(���	�7.*�.+��1����G'�7�"�(��H 12 *���)�'�������D7%	��4�1�����	�-I��������1�1��'% 
��
��
��5>',�%.*�������C4�
��	��
��� 	��4�1�����	; ���(����E�!.')�%	�7�-%��
4�
�(�*)�%"= �.�. 2547 &'(�����C����(���5�%��
-1.��
)��
������"0��%�� 34.75 '1�������I����J

"K��+��� !����&�' (H *��	�7 31 �
��.� �.�. 2548) �������������,��)%���.1��	
�%
����*� 51 '�� &'(����,��)%������� ����*� 1 '�� (v
�%����w) �D7%
�%����,�%!����&�'������*	
����*�	�5%��5� 1,311,065 ����*	��� ������� 51  '�� �"0�����9%	� &'( ����*� 1 '���"0�����
9%��L���� 
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�A@�*@�%	�A�\��������I�H�	�A�H�A�B@����J������ ���&�A�H�G���H%A�\�A%)��@�A�B@

A@����E��������A�_� (���� 10,000 L�� 30,000 A��A'��	�) �&���	I������H��)�*�)�A��@���
�������A�H�A�B@*II(����E%&�A�)���� d�)��E�@IG���H%��������
��'���������� *�E�
�	��`EAp��E����'�B@d�)��E�@I��������j��'���J�%EA�\�A%)��@�A�B@�������	�����'A��� 2-3 
�&� �&���) �A@�*@�A�\�d�)��E�@I��������J��������������
 d�)�'I���I�H������A�H�A�B@�@��@�
A�B@�A@�*@��)��A���H� �B@ I�H�	� A��� A^@��A�H� [H��tu� A@A��^� %&��	� ^���A�\�I�H�	���@��@��
A@�*@� *�EA�\�I�H�	���(�)�	I����	I�@�����]�� ISO 9002  

�A@�*@�I�H�������@�A�B@*II(����E%&�A�)���� ^����A�)����A�H�A�B@��@I����(�
�	�'N�� �H��)��B
�]�����@�A�B@�A@�*@� ������B@�H��)�������A����, A��_�, ��q�, �H�*��*�EA�B
@
*��, (�)^�� *�E@B��j �A@�*@�(�)��E��`A��B@�������������H��)��@��@�A�B@�@�I�H�	�a @����
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