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บทที่ 6 

บทสรุปและขอเสนอแนะ 
 

 โครงการเพาะเลี้ยงลูกปลานลิแปลงเพศเปนโครงการที่ถือไดวานาสนใจ โดยเฉพาะในเขต
อําเภอพาน  จังหวดัเชยีงราย ที่เปนแหลงเล้ียงปลานิลขายสงซึ่งยังไมมีการเพาะเลีย้งลูกปลานิลเอง
อยางแพรหลาย เปนธุรกิจใหมที่มีแนวโนมที่จะใหผลตอบแทนแกผูดาํเนินการสูงขึน้เรื่อย ๆ  และ
ชวยลดตนทุน เนื่องจากธุรกิจประเภทนี้กวาทีจ่ะประสบผลสําเร็จไดตองประกอบไปดวยความรู
ความสามารถ  เงินลงทุน  และการดําเนนิงานที่มีประสิทธิภาพ   มกีารดําเนนิงานในการผลิตหลาย
ขั้นตอน และผูลงทุนจะตองหมั่นศึกษาหาความรูเพิ่มเตมิอยูตลอดเวลาโครงการเพาะเลี้ยงลูกปลานิล
แปลงเพศนี้ ยงัถือวาเปนธุรกิจใหมที่เกดิขึน้ในอําเภอพาน จังหวัดเชยีงราย  

 ดังนั้นโครงการเพาะเลี้ยงลูกปลานิลแปลงเพศ จึงเปนธุรกิจที่นาลงทุน หากผูประกอบการมี
ความพรอมทางดานเงินทนุ     ประกอบกับความรูและประสบการณพอสมควร  เพื่อศึกษาความ
เปนไปไดของโครงการและหาขนาดกําลังการผลิตที่เหมาะสมที่สุด  จึงไดจําลองรูปแบบและ
กระบวนการผลิตของฟารมเพาะเลี้ยงลูกปลานิลแปลงเพศ   ซ่ึงจะใชเงินลงทุนในโครงการทั้งหมด  
5,000,000.- บาท อายุโครงการเทากับ 10 ป  เพื่อเปนการวิเคราะหการดําเนินงาน จะกําหนดอัตรา
คิดลดเทากับรอยละ 6 ซ่ึงเทากับอัตราดอกเบี้ยเงนิกูธนาคารพัฒนาวิสาหกจิขนาดกลางและขนาด
ยอมประกอบกับขอมูลดานตนทุนและผลตอบแทนมาทาํการวิเคราะห หาคาความเปนไปไดทาง
ทฤษฎีสามารถสรุปผลไดดังนี้ 

 
6.1  สรุปผลการศึกษาการวิเคราะหดานการเงิน 
 ผลการศึกษาและการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน ของโครงการเพื่อศึกษาความ
เปนไปไดของโครงการเพาะเลี้ยงลูกปลานลิแปลงเพศ ในอําเภอพาน จังหวดัเชียงราย  เปนการ
วิเคราะหในมติิทางดานการเงินโดยการหามูลคาของโครงการ โดยใชมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) 
อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR)   อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio)   และ
ระยะเวลาคืนทุนเปนตวัช้ีวดั การศึกษาไดทําการรวบรวมและเก็บขอมูลจากฟารมเพาะเลีย้งลูก   
ปลานิลแปลงเพศในอําเภอพาน จังหวัดเชยีงราย เพื่อนํามาประเมินความเปนไปได เมื่อเทียบเกณฑ
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การตัดสินใจลงทุนมีความเหมาะสมและความเปนไปไดในทางเศรษฐศาสตร ณ ระดบัอัตราคิดลดที่
รอยละ 6  พบวา  จากผลการศึกษาโครงการมีความเหมาะสมตอการลงทุน และมีความเปนไปได
ทางเศรษฐศาสตรเพราะมีมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการมีคาเทากับ 7,301,580.61 
บาท ซ่ึงมีคามากกวา 0  อัตราผลตอบแทนภายในองคการ เทากับ 33%   ซ่ึงมีคาสูงกวาอัตราดอกเบีย้
ในปจจุบนัที่กาํหนดคือ 6 %  อัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุนที่ใชปจจัยอัตราคิดลดเทากับ 6 %    
จะมีคาเทากบั  1.25  ซ่ึงมีคามากกวา 1  การลงทุนของโครงการเพาะเลีย้งลูกปลานิลแปลงเพศ  กรณี
ใชเงินในสวนของเจาของ  100 %  มีระยะเวลาการคืนทุนเทากับ   3.97  ป   เมื่อกําหนดปจจยัอัตรา
คิดลดเทากับรอยละ  6   

  

6.2   สรุปผลการศึกษาการวิเคราะหความออนไหวตัวตอการเปล่ียนแปลง 
 การวิเคราะหความออนไหวตัวตอการเปลีย่นแปลง ภายใตสถานการณสมมุติ 3 กรณีคือ 

 กรณีท่ี 1.  ศึกษาวาโครงการจะมีความเปนไปไดในทางเศรษฐศาสตรหรือไมหรือโครงการ
จะมีความทนอยูไดหรือไม (ความออนไหวตวัตอการเปลี่ยนแปลง)   เมื่อกําหนดใหตนทุนคงที่  
และผลตอบแทนคงที่  แตอัตราดอกเบี้ย (ปจจัยอัตราคิดลด) เปล่ียนแปลง 

 สถานการณทางเศรษฐกิจทีส่งผลกระทบตอปจจัยอัตราคิดลดเปลี่ยนแปลง ตามที่ไดอางอิง
อัตราดอกเบี้ยของ ธนาคารพัฒนาวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทยมีเหตุผลดังนี ้
ภายใตขอสมมุติฐานจะเกดิเหตุการณที่มีแนวโนมทําใหอัตราดอกเบี้ยสูงขึ้น 

                                กรณีที่ 1.1  ตนทุนคงที ่ ผลตอบแทนคงที่  ปจจัยอัตราคิดลด  รอยละ  10 

                                กรณีที่ 1.2  ตนทุนคงที ่ ผลตอบแทนคงที่  ปจจัยอัตราคิดลด  รอยละ  15 

                                กรณีที่ 1.3  ตนทุนคงที ่ ผลตอบแทนคงที่  ปจจัยอัตราคิดลด  รอยละ  18 

จากผลการศึกษาการวิเคราะหความไหวตวัตอการเปลี่ยนแปลง ของอัตราดอกเบี้ยที่เพิ่มขึ้น
ทั้ง 3 กรณ ีเมือ่ใหตนทนุคงที่  ผลตอบแทนคงที่  อัตราคดิลดเปลี่ยนแปลงไปรอยละ  10  จนกระทั่ง
ถึงรอยละ 18 มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (NPV)  จะมีมากกวา 0  อัตรา
ผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) จะมีคามากกวาอัตราดอกเบีย้ที่กําหนดไว และอัตราสวน
ของผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) จะมีคามากกวา 1 ทุกกรณเีชนเดยีวกัน สรุปวาโครงการ
เพาะเลี้ยงลูกปลานิลแปลงเพศ เปนโครงการที่นาลงทุนและมีความเปนไปไดทางเศรษฐศาสตร  
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 กรณีท่ี 2. ศึกษาวาโครงการจะมีความเปนไปไดในทางเศรษฐศาสตรหรือไม   หรือ
โครงการจะมคีวามทนอยูไดหรือไม (ความออนไหวตัวตอการเปลี่ยนแปลง)      เมื่อกําหนดให
ตนทุนคงที่  และอัตราดอกเบี้ย  (ปจจัยอัตราคิดลด)  คงที่  แตผลตอบแทนลดลง  

                                กรณีที่ 2.1  ตนทุนคงที ่ ผลตอบแทนลดลงรอยละ 15  ปจจัยอัตราคิดลดคงที่ 

                                กรณีที่ 2.2  ตนทุนคงที ่ ผลตอบแทนลดลงรอยละ 20  ปจจัยอัตราคิดลดคงที่ 

                                กรณีที่ 2.3  ตนทุนคงที ่ ผลตอบแทนลดลงรอยละ 25  ปจจัยอัตราคิดลดคงที่ 

 จากผลการศึกษาการวิเคราะหความไหวตวัตอการเปลี่ยนแปลงของ ผลตอบแทนที่ลดลงทั้ง 
3 กรณี เมื่อใหตนทุนคงที่  อัตราคิดลดคงที่เมื่อผลตอบแทนลดลง  รอยละ 15 จนกระทั่งถึง   รอยละ 
20 มูลคาปจจบุันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (NPV)  จะมีมากกวา 0  อัตราผลตอบแทน
ภายในของโครงการ (IRR) จะมีคามากกวาอตัราดอกเบี้ยทีก่ําหนดไว และอัตราสวนของ
ผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) จะมีคามากกวา 1 ทุกกรณเีชนเดียวกนั สรุปวาโครงการ
เพาะเลี้ยงลูกปลานิลแปลงเพศ   เปนโครงการที่นาลงทุนและมีความเปนไปไดทางเศรษฐศาสตร  
แตเมื่อผลตอบแทนลดลงถึงรอยละ  25 มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (NPV)  
จะมีนอยกวา 0  อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) จะมีคานอยกวาอัตราดอกเบีย้ที่
กําหนดไว และอัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) จะมคีานอยกวา 1 ดังนั้นโครงการ
ไมมีความเหมาะสมตอการลงทุนและไมมคีวามเปนไปไดทางเศรษฐศาสตร  จะเหน็ไดวาโครงการ
มีความเปนไปไดในการลงทุน  หรือมีความทนอยูไดเมื่อมีการลดลงของผลตอบแทนไมเกินรอยละ 25  
ผูประกอบการที่มีความสนใจในการลงทุนประเภทนี้ จะสามารถควบคุมการลดลงของผลตอบแทน
การลงทุน  เพือ่ใหเปนไปตามเปาหมายทีไ่ดกําหนดไว 

 

กรณีท่ี 3.  ศึกษาวาโครงการจะมีความเปนไปไดในทางเศรษฐศาสตรหรือไม   หรือ
โครงการจะมคีวามทนอยูไดหรือไม (ความออนไหวตัวตอการเปลี่ยนแปลง)   เมื่อกําหนดใหตนทนุ
เพิ่มขึ้น  แตผลตอบแทนคงที ่และอัตราดอกเบี้ย (ปจจัยอัตราคิดลด)  คงที่ 

 กรณีที่ 3.1  ตนทุนเพิ่มขึ้นรอยละ  15  ผลตอบแทนคงที ่ ปจจัยอัตราคดิลดคงที่ 

 กรณีที่ 3.2  ตนทุนเพิ่มขึ้นรอยละ  20  ผลตอบแทนคงที ่ ปจจัยอัตราคดิลดคงที่ 

 กรณีที่ 3.3  ตนทุนเพิ่มขึ้นรอยละ  30  ผลตอบแทนคงที ่ ปจจัยอัตราคดิลดคงที่     
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 จากผลการศึกษาการวิเคราะหความไหวตวัตอการเปลี่ยนแปลงของตนทุนที่เพิ่มขึ้น ทั้ง 3 
กรณี เมื่อกําหนดใหผลตอบแทนคงที่  และอัตราคิดลดคงที่  เมื่อตนทุนเพิ่มขึ้นรอยละ 15 จนกระทั่ง
ถึงรอยละ  20 มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (NPV)  จะมีมากกวา 0  อัตรา
ผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) จะมีคามากกวาอัตราดอกเบีย้ที่กําหนดไว และอัตราสวน
ของผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) จะมีคามากกวา 1 ทุกกรณเีชนเดยีวกัน สรุปวาโครงการ
เพาะเลี้ยงลูกปลานิลแปลงเพศ   เปนโครงการที่นาลงทุนและมีความเปนไปไดทางเศรษฐศาสตร แต
เมื่อตนทุนเพิ่มถึงรอยละ30 มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (NPV) จะมีนอยกวา 0  
อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) จะมีคานอยกวาอัตราดอกเบี้ยทีก่ําหนดไว และ
อัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) จะมีคาเทากับ 1 ดังนั้นโครงการไมมีความ
เหมาะสมตอการลงทุนและไมมีความเปนไปไดทางเศรษฐศาสตร  ผูประกอบการที่มคีวามสนใจใน
การลงทุนประเภทนี้ จะสามารถควบคุมการเพิ่มขึ้นของตนทุนการผลิตซึ่งไมควรเกินรอยละ 30  
เพื่อใหเปนไปตามเปาหมายที่ไดกําหนดไว 

 

6.3  ปญหาและอุปสรรค 
 ในการศึกษาโครงการเพาะเลี้ยงลูกปลานิลแปลงเพศ  พบวาจากการสัมภาษณปญหาดาน
การตลาดพบวาไมมีปญหาในดานการตลาด เพราะในเขตอําเภอพานยังไมมีฟารมเพาะเลี้ยงลูกปลา
นิลแปลงเพศ  และ มีเกษตรกรเลี้ยงปลานลิขายสงเปนจาํนวนมาก สวนใหญจะมาซือ้ลูกปลานิลจาก
ฟารม เพื่อนําไปเลี้ยงซ่ึงสะดวกมากกวาสัง่ซื้อจากตางจงัหวัด  ดังนัน้ปญหาและอปุสรรคที่พบใน
การดําเนนิงานสรุปไดดังนี ้

 6.3.1 ปญหาดานความรูวิชาการ  ในเรื่องการเพาะเลีย้งลูกปลานิลแปลงเพศมีขั้นตอนการ
ดําเนินงานที่คอนขางละเอียด ผูที่จะลงทุนตองศึกษาขอมูลความเปนไปใหดีที่สุด เพราะตองมี
ความรูความสามารถ และมีความพิถีพิถันเปนอยางมากในทกุกระบวนการขั้นตอนการผลิตนั้น 
ตั้งแตการผสมฮอรโมนกับปลาปน  การคดัเลือกพอแมพันธุ     การดูแลในเรื่องของน้ํา  ส่ิงเหลานี้
เมื่อเกิดเปนปญหาขึ้นมาทําใหเกิดผลกระทบถึงการปฏิบัติงานสงผลใหผลตอบแทนลดลง 

 6.3.2 ปญหาทางดานภูมิอากาศที่เปล่ียนแปลง ในฤดหูนาว และฤดูรอนที่มีอุณหภูมิสูง 
ตั้งแต 38 องศา พบวาพอแมพันธุใหผลผลิตนอยกวาในฤดูฝน และฤดูรอนที่มีอุณหภูมิปกติ ทําให
ผลตอบแทนลดลง 
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 6.3.3 จากการศึกษาพบวาราคาอาหารปลา  ปลาปน และฮอรโมน มีราคาสูงมาก ในชวง
เศรษฐกิจในปจจุบันราคาสินคามีแนวโนมเพิ่มขึ้น  และจากการที่พบวาบางครั้งฮอรโมนใหผลไม
แนนอนนั้น  กจ็ะทําใหไมไดรับผลผลิตตรงตามเปาหมาย  เกิดตนทนุเพิม่สูงขึ้น 

 6.3.4  การใชฮอรโมนแปลงเพศ โดยใชฮอรโมนเมทธิลเทสโทสเตอโรน ปจจุบันเปนวิธีที่
นิยมกนัมาก  พบวาใหผลไมแนนอน แตก็พบนอยมากบางครั้งพบวาฮอรโมนใหผลไมแนนอนบาง
แตเปนสวนนอย  ส่ิงเหลานี้เมื่อเกิดเปนปญหาขึ้นมาทําใหเกิดผลกระทบถึงการปฏิบัติงานสงผลให
ผลตอบแทนลดลง 
 

6.4  ขอเสนอแนะ 
  จากผลการศึกษาการวิเคราะหตนทุน – ผลตอบแทนของโครงการเพาะเลี้ยงลูกปลานิล  
แปลงเพศ   มคีวามเหมาะสมตอการลงทุนและมีความเปนไปไดทางเศรษฐศาสตร  แตอยางไรก็ดใีน
การพิจารณาการตัดสินใจในการลงทุนจะตองพิจารณาปจจัยหลาย ๆ ดาน ประกอบกันเพื่อความ
เปนไปไดในการลงทุนมากที่สุด เชน ดานเทคนิคในการผลิตหรือการจัดการ กลาวคอื ผูที่ตัดสินใจ
ลงทุนจะตองมีความรูและประสบการณ เขาใจในธุรกจินี้ดีพอ อีกทั้งมีความชํานาญดานการจดัการ  
รูเทคนิคในการผลิตที่ดี เพราะการจัดการที่ดีและเทคนคิในการผลิตที่มีประสิทธิภาพ จะสามารถ
ควบคุมตนทุนในการผลิตใหอยูในระดับต่ํา และมีผลตอบแทนที่สูงได เชน 

 1)  จากการศึกษาผลการศึกษาของ ยุพิน  ผัดแสน  (2545)   ไดทําการศึกษาตนทุนและ
ผลตอบแทนการลงทุนจากการเลี้ยง ปลานิล :  กรณีศกึษา  กลุมผูเล้ียงปลานิลในอําเภอพาน  จังหวัด
เชียงราย  มวีัตถุประสงคเพื่อทําการวิเคราะหตนทนุและผลตอบแทนการลงทุนโดยแบงการศึกษา
กลุมเกษตรกรออกเปน 2 กลุม  ไดแก เกษตรกรทีท่ําการเลี้ยงปลานิลในพื้นที่สวน และกลุม
เกษตรกรที่ทําการเลี้ยงปลานลิในพื้นที่นา    และ สุทธิพร  เปยมสุวรรณกิจ   (2546)   การวิเคราะห
ตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของกิจการรานขายอาหาร และผลิตภัณฑแปรรูปจากปลานิล   
ในอําเภอพาน  จังหวดัเชียงราย   มีวัตถุประสงค 3  ประการ ศึกษาโครงสราง ปญหา  และอุปสรรค
การดําเนนิงานของกิจการรานขายอาหารและผลิตภัณฑแปรรูปจากปลานิล ผลการศึกษาทั้งสอง 
พบวามีความเหมาะสมตอการลงทุนและมคีวามเปนไปไดทางเศรษฐศาสตร  ชวยสนับสนุนการ
พิจารณาตดัสินใจในการลงทุนไดเปนอยางดี เพราะการเลี้ยงปลานิล และการแปรรปูผลิตภัณฑจาก
ปลานิล ลวนเกี่ยวของและเปนผลพวงจากการเพาะเลี้ยงลูกปลานิลแปลงเพศ จนมาถึงกระบวนการ
ตาง ๆ  เหลานี้ทั้งสิ้น 
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 2)  จากการเกบ็ขอมูลพบวาราคาของฮอรโมน ปลาปน  อาหารปลา  ที่ใชในการเพาะเลี้ยง
ลูกแปลงเพศปลามีราคาสูงมาก  ทําใหตองเสียคาใชจายมาก  ดังนั้นเจาของฟารมควรทําการศึกษา
วิธีการลดตนทุนของการเพาะเลี้ยง  เชน นําเอาลูกปลาที่ผลิตไดไปเลี้ยงเพื่อใชเปนปลาพอแมพันธุ    

  3)  โครงการเพาะเลี้ยงลูกปลานิลแปลงเพศ   นอกจากจะตองพิจารณาดานเทคนิคในการผลิต
หรือการจัดการ ของผูที่จะเขามาประกอบการตัดสินใจลงทุนดังกลาวแลว ยังตองพิจารณาความ
เปนไปไดทางดานการตลาดควบคูไปดวย  ทั้งนี้เพื่อวิเคราะหความแนนอนของตลาดที่จะรองรบั
ผลผลิตจากการผลิตตามโครงการ ซ่ึงจะมผีลตอความเปนไปไดของโครงการ แมวาโครงการจะมี
ผลตอบแทนทางการเงินที่ดจีากการลงทุน แตทั้งนี้ตองขึน้อยูวาผลผลิตของโครงการจะตองสามารถ
ขายไดตามที่คาดคะเนไว  ในการศึกษาการวิเคราะหตนทุน-ผลตอบแทนของโครงการในครั้งนี้  
การคาดคะเนการประมาณผลตอบแทนของโครงการเปนการประมาณการ จากการสอบถามความ
ตองการของผูเล้ียงปลานิลสงขาย  ซ่ึงเปนการสะดวกที่สามารถขนยายลูกปลานิลไปสูบอตาง ๆ       
ชวยลดตนทุนคาขนสงจากตางจังหวดัและปจจุบันผูเล้ียงปลานิลสงขายก็มีจํานวนมาก ดังนั้น
ผูประกอบการใหมที่สนใจ และตองการจะประกอบธุรกิจประเภทนี้ควรนําปจจัยทางดานนีไ้ป
พิจารณาเพื่อประกอบการตัดสินใจวาโครงการมีความเหมาะสมกับการลงทุนเพียงใด  ซ่ึงจะทําให
โครงการมีความเปนไปไดมากที่สุด 

  4) การศึกษาวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงิน ของโครงการเพาะเลี้ยงลูกปลานิล  
แปลงเพศจะใหผลใกลเคียงความเปนจริงมากหรือนอยเพียงใด ขึ้นอยูกับการประมาณดานตนทนุ 
คาใชจายในการลงทุนการดําเนินโครงการ และ ผลตอบแทนที่จะไดรับ วามีการประมาณความ
ถูกตองและความคาดเคลื่อนมากนอยเพียงใด  สําหรับการประมาณดานตนทุน  คาใชจายในการ
ลงทุนการดําเนินโครงการ  และ ผลตอบแทนที่คาดวาจะไดรับในการศึกษาครั้งนี้เปนการประมาณ
การที่ใกลเคียงความเปนจริงมากที่สุด  ขอมูลที่ทําการศึกษาเปนขอมูลของป 2547 อายุของโครงการ
มีกําหนดระยะเวลา 10 ป  สวนอัตราคิดลดกําหนดเทากับอัตราดอกเบี้ยธนาคารพัฒนาวิสาหกจิ
ขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย  ซ่ึง ณ ชวงเวลาดังกลาวอตัราดอกเบี้ยมคีาเทากับรอยละ 
6   ซ่ึงอัตราดอกเบี้ยนี้จะเปลี่ยนแปลงไปตามสภาวะเศรษฐกิจในขณะใดขณะหนึ่ง 
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