
บทที ่4 
ธุรกิจสายการบินตนทุนตํ่า 

 
นับตั้งแตรัฐบาลไทยเริ่มเปดเสรีทางการบินอยางเต็มที่ในป 2545 ไดเกิดธุรกิจทางการ

บินรูปแบบใหมภายประเทศขึ้นมา คือ ธุรกิจสายการบินตนทุนต่ํา (Low Cost Airline) ซึ่งมีลักษณะ
ของราคาต๋ัวโดยสารที่ถูกกวาสายการบินหลัก (การบินไทย) โดยผลจากการเกิดสายการบินชนิดนี้
ขึ้น ไดสรางทางเลือกสําหรับผูใชบริการ และกลุมลูกคากลุมใหมขึ้นมาที่ตองการเดินทางทางอากาศ  
แตสายการบินหลักอยางการบินไทย ไมสามารถตอบสนองได เพราะมีราคาต๋ัวโดยสารท่ีแพงกวา 
 

4.1  ธุรกิจการบินภายในประเทศ    นับจากการเร่ิมเปดเสรีการบินในป 2535 
เปนตนมาจนถึงปจ จุบันมีสายการบินที่ เกิดขึ้นแลวรวมทั้ งหมด  10  สายการบิน  ไดแก 
สายก ารบินแอร อันดามัน ,  สายการบินบางกอกแอร เ ว ย ส ,  สายการบิน ภู เก็ ต  แอร , 
สายก ารบินโอ เ รีนท ไทย  แอร ไ ลน ส ,  สายก ารบินพี บี  แอร ,  ส ายก ารบินไทย เ จ็ ต , 
สายการบินไทยแปซิฟก  แอรไลนส ,  สายการบินเอนเจิล  แอรไลนส ,  สายการบินนกแอร 
แ ล ะ ส า ย ก า ร บิ น ไ ท ย  แ อ ร เ อ เ ชี ย  ทั้ ง น้ี แ ต ล ะ ส า ย ก า ร บิ น 
ไดเขามาดําเนินธุรกิจในชวงเวลาที่แตกตางกัน ตามนโยบายการบินในชวง 10 ปที่ผานมา 
ที่มีการเปดกวางขึ้น เปนลํ า ดับ  ทั้ งการเปด เสรี เสนทางบินในประเทศและตางประเทศ 
แ ท น จ า ก เ ดิ ม ที่ ใ น อ ดี ต มี ก า ร จํ า กั ด ก า ร เ ข า สู ต ล า ด ก า ร บิ น ข อ ง ภ า ค เ อ ก ช น 
ดวยการผูกขาดใหการบินไทยทํ าการบินเท า น้ัน   อันจะเห็นไดว าในชวงกอนป  2540 
สายการบินที่เกิดขึ้นในชวงน้ัน ไมวาจะเปนสายการบินบางกอก แอรเวยส  สายการบินพีบีแอร 
ส า ย ก า ร บิ น โ อ เ รี ย นท ไ ท ย  แ อ ร ไ ล น  ต อ ง เ ผ ชิ ญ กั บ ก า ร ต อ สู ใ น ธุ ร กิ จ อ ย า ง ห นั ก 
เนื่องจากชวงนั้นสายการบินเอกชนเหลานี้ตองทําการบินในลักษณะบริการเสริมใหแกสายการบินข
อ ง รั ฐ  คื อ ส า ย ก า ร บิ น ไ ท ย  คื อ บิ น ไ ด เ ฉ พ า ะ เ ส น ท า ง ที่ ก า ร บิ น ไ ท ย ห ยุ ด บิ น 
ไ ม เ ค ย ทํ า ก า ร บิ น ห รื อ ไ ม มี เ ที่ ย ว บิ น ต ร ง 
น่ันหมายถึงการหามบินทับเสนทางการบินที่การบินไทยทําการบินน่ันเอง   จนกระทั่งในป 2540 
ถื อ ว า เ ป น ช ว ง ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง สู ก า ร เ ป ด เ ส รี ภ า ย ใ น ป ร ะ เ ท ศ ม า ก ขึ้ น 
เพราะรัฐบาลไดอนุญาตใหสายการบินเอนเจิล แอรไลนส เปนสายการบินที่กําหนดสายที่ 2 
ห รื อ ส า ย ก า ร บิ น แ ห ง ช า ติ ส า ย ที่  2  ร อ ง จ า ก ก า ร บิ น ไ ท ย 
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ทําใหมีสิทธิ์บินไดทุกเสนทางการบินทั้งในประเทศและตางประเทศเทียบเทาสายการบินไทย 
แต โชคร ายที่ ก ารดํ า เ นินธุ รกิ จของสายการบิน น้ี  ตองประสบกับปญหามาโดยตลอด 
เ พ ร า ะ มี ก า ร เ ป ด ตั ว ใ น ช ว ง ค า เ งิ น บ า ท ล อ ย ตั ว  พ อ จ ะ เ ร่ิ ม ฟ น ตั ว ไ ด บ า ง 
ก็ เ กิ ด ก า ร แพ ร ร ะ บ า ด ข อ ง โ ร ค ซ า ร ส  ก า ร ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ จึ ง ข า ดทุ น ม า โ ด ย ต ล อ ด 
จนทายที่สุดตองทําการหยุดบินไป  
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อ ย า ง ไ ร ก็ ต า ม  ใ น ช ว ง น้ั น  ก า ร ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ ข อ ง ส า ย ก า ร บิ น เ อ ก ช น 
ถือว าได รับการเปดกวางมากขึ้น  เพราะรัฐบาลไดกํ าหนดแนวนโยบายไวว าในชวง  2 
ป แ ร ก นั บ ต้ั ง แ ต เ ดื อ น กั น ย า ย น  2 5 4 1 
ไดมีการเปดใหสายการบินเอกชนบินทับเสนทางบินของการบินไทยไดในทุกเสนทาง 
แต ยั ง ยก เ วน เส นทางหลั กคื อ  เ ส นทางก รุ ง เทพฯ  - เ ชี ย ง ใหม ,  เส นทางก รุ ง เทพฯ  - 
หาดใหญ,เสนทางกรุงเทพฯ-ภูเก็ต เน่ืองจากรัฐบาลจะครุมครองใหสายการบินเอนเจิลแอรไลนส 
ทําการบินในเสนทางกําไรน้ีในชวง  2  ปแรก  จนกระทั่ ง เมื่อพนจากชวง  2  ปที่กํ าหนด 
คื อ นั บ ต้ั ง แ ต เ ดื อ น กั น ย า ย น  2 5 4 3  เ ป น ต น ม า 
จ ะ มี ก า ร เ ป ด เ ส รี ใ ห ส า ย ก า ร บิ น เ อ ก ช น ส า ม า ร ถ บิ น ไ ด ทุ ก เ ส น ท า ง 
ซึ่งถือวาเปนชวงการเปลี่ยนแปลงคร้ังสําคัญของธุรกิจการบินไทย    ดังน้ันนับต้ังแตป 2543 
เปนตนมา   จึงมีการยื่นขอจัดต้ังสายการบินรายใหมๆ  เกิดขึ้นจํานวนมาก  โดยในป  2543 
มีสายการบินที่จดทะเบียนจัดต้ังขึ้นใหม ไดแกสายการบินภูเก็ต แอร, สายการบินแอรอันดามัน 
ขณะ เ ดี ย ว กั นส า ย ก า รบิ น โ อ เ รี ย นท ไ ท ย  แอ ร ไ ลน  ไ ด ก ลั บ ม าทํ า ก า รบิ น อี ก ค ร้ั ง 
หลังจากเคยหยุดการบินไป  เพราะทนตอการผูกขาดในธุรกิจการบินกอนหนาน้ีไมไหว 
รวมทั้งยังมองการเปดใหบริการในลักษณะสายการบินตนทุนตํ่าดวยการสรางชื่อ วันทูโก 
ขึ้นมาเพื่อใหบริการสายการบินตนทุนต่ําสายแรกในไทย และเปดบินในปลายป 2546 

สวนในป 2547 มีสายการบินอีกหลายสายที่จดทะเบียนจัดต้ังขึ้นเพื่อดําเนินธุรกิจ 
เ ช น ส า ย ก า รบิ น ไ ท ย เ จ็ ต  ที่ เ ป ด บิ น ไ ป ช ว ง ต น ป  แ ต ป จ จุ บั น ไ ด ห ยุ ด บิ น ชั่ ว ค ร า ว 
ตามดวยการเปดใหบริการของสายการบินตนทุนตํ่าที่มีอยูในปจจุบัน อยางสายการบินไทย 
แอรเอเชีย และสายการบินนกแอร 

 

4.2  สายการบินตนทุนต่ําในประเทศไทย     ธุรกิจสายการบินตนทุนตํ่า 
เปนธุรกิจที่มีการเติบโตสูงและประสบความสําเร็จอยางมากในประเทศสหรัฐอเมริกา ทวีปยุโรป 
และออสเตรเลีย โดยเฉพาะ เซาทเวสต แอรไลน ในสหรัฐอเมริกา และไรอันแอร ในดับลิน  
ตนกําเนิดของสายการบินตนทุนตํ่าในเอเชีย เ ร่ิมตนจากการเปดสายการบิน “แอร เอเชีย”  
ในประเทศมาเลเซีย มีนาย แอนโธนี ฟรานซิส เฟอรนานเดส เปนประธานกรรมการบริหาร 
แ ล ะ เ ป ด บิ น เ มื่ อ เ ดื อ น ม ก ร า ค ม  2 5 4 5 
โ ด ย ช ว ง แ ร ก ทํ า ก า ร บิ น เ ชื่ อ ม เ ฉ พ า ะ เ ส น ท า ง บิ น ใ น ป ร ะ เ ท ศ ม า เ ล เ ซี ย เ ท า น้ั น 
ตอมาไดเขามารวมจัดตั้งสายการบินตนทุนต่ําในประเทศไทยหลังจากที่ประสบความสําเร็จอยางสูง
ในประเทศมาเลเซีย โดยรวมกับบริษัทชินคอรปฯรวมถือหุน ทั้งน้ีเพราะนายกฯทักษิณ ชินวัตร 
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ต อ ง ก า ร ใ ห ก า ร บิ น ไ ท ย เ ป น แ ก น นํ า ใ น ก า ร จั ด ต้ั ง ส า ย ก า ร บิ น ต น ทุ น ตํ่ า ใ น ไ ท ย 
เพื่อขยายตลาดการเดินทางทางอากาศเพิ่มขึ้น  หลังจากที่รัฐบาล ซึ่งนําโดยนายกฯ พ.ต.ท. ดร. 
ทั ก ษิ ณ   ชิ น วั ต ร  ป ร ะ ก า ศ น โ ย บ า ย ก า ร บิ น เ ส รี อ ย า ง เ ต็ ม ที่ ใ น ป  2 5 4 5 
แตไมมีความคืบหนาในการสนองนโยบายดังกลาวจากการบินไทย จนในที่สุดสายการบินแอร 
เอเชียตองเขามาทําเอง โดยจัดตั้งขึ้นมาในปลายป 2546  

อ ย า ง ไ ร ก็ ต า ม  คุ ณ อุ ด ม   ตั น ติ ป ร ะ ส ง ค ชั ย 
ผูที่ทําธุรกิจสายการบินภายในประเทศมานานไดทําการแยกธุรกิจของโอเรียนทไทย แอรไลน 
สวนหนึ่ง มาใหบริการสายการบินตนทุนตํ่า ทําการบินเฉพาะเสนทางภายในประเทศ ภายใตชื่อ 
“วั น ทู โ ก ”  เ ป ด บิ น ใ น เ ดื อ น ธั น ว า ค ม  2 5 4 6  ก อ น ส า ย ก า ร บิ น ไ ท ย  แ อ ร เ อ เ ชี ย 
ที่ไดทําการบินเมื่อเดือนกุมภาพันธ 2547  หลงัจากน้ันจึงไดมีการจัดต้ังสายการบินตนทุนตํ่าในนาม 
“น ก แ อ ร ” ขึ้ น ม า แ ข ง ขั น  แ ล ะ เ ร่ิ ม เ ป ด บิ น เ มื่ อ ป ล า ย เ ดื อ น ก ร ก ฎ า ค ม  2 5 4 7 
ทําใหรวมแลวมีสายการบินตนทุนต่ําของไทยเกิดขึ้นมาแลว 3 สายการบิน 

 

ตารางท่ี 4.1  สายการบินในไทยและลักษณะการใหบริการ 

สายการบิน การดําเนินธุรกจิ ณ ปจจุบัน 
แอร อันดามัน หยุดบินช่ัวคราว 
บางกอก แอรเวยส ขยายจุดบินใหมๆในประเทศและตางประเทศ 

ลงทุนในสนามบินสุวรรณภูม ิ
บริหารสนามบิน-ตั้งสายการบินในพมา 

ภูเก็ต แอร เนนบินตางประเทศและขยายจุดบินในประเทศ 
ตั้งสายการบินในกัมพูชา 

พีบีแอร เนนการขยายจุดบินในประเทศและตางประเทศ 
โอเรียนทไทย แอรไลน ขยายจุดบินเพิ่มในตางประเทศ 

ดําเนินธุรกิจสายการบินตนทุนตํ่าในนามวันทูโก 
ไทยเจ็ต หยุดบินช่ัวคราว 
ไทยแปซิฟก แอรไลนส ไมเปดดําเนินการ 
เอนเจิล แอรไลนส หยุดบิน 
นกแอร ดําเนินธุรกิจสายการบินตนทุนตํ่า 
ไทย แอรเอเชีย ดําเนินธุรกิจสายการบินตนทุนตํ่า 
ที่มา: กรมพัฒนาธุรกิจการคา (2547) 
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ตารางท่ี 4.2  ขอมูลสายการบินตนทุนต่ําภายในประเทศ 

วันทูโก  
ในนามบริษัท บริษัท โอเรียนทไทย แอรไลน จํากัด 
จดทะเบียนนิติบุคคล เม่ือ 16 พฤศจิกายน 2535 ช่ือบริษัท โอเรียนท เอ็กซเพรส แอรจํากัด  

ตอมาเปลี่ยนเปนชื่อบริษัทปจจุบันต้ังแต  13 ธันวาคม  2539 
เปนตนมา 

กรรมการลงลายมือผูกพัน 1 คน คือ คุณอุดม ตันติประสงค 
ทุนจดทะเบียน 500 ลานบาท (เรียกชําระแลว 200 ลานบาท) 
ธุรกิจหลัก สายการบิน บริการการบิน และใหเชาเหมาลาํ 
เร่ิมใหบริการ เดือนธันวาคม 2546 
 แอร เอเชีย
ในนามบริษัท บริษัท ไทย แอรเอเชีย จํากัด 
จดทะเบียนนิติบุคคล เมื่อ  19 กันยายน  2546 ชื่อบริษัท  แอร เอเชีย  เอวิเอชั่น  จํากัด 

และตอมาเปล่ียนเปนช่ือปจจุบันต้ังแต 8 ธันวาคม 2546 
กรรมการลงลายมือผูกพัน บุญคลี ปลั่งศิริ / อารักษ ชลธานนท / ศิริเพ็ญ สัตสุวรรณ / รวมกับ 

แอนโธนี ฟรานซิส เฟอรนานเดส / คามารูกัน บิน เมอรานัน / 
ทัศพล แบเลเว็ลด 

ทุนจดทะเบียน 400 ลานบาท 
ธุรกิจหลัก สายการบิน 
เร่ิมใหบริการ กุมภาพันธ 2547   
นกแอร 
ในนามบริษัท บริษัท สกาย เอเชีย จํากัด 
จดทะเบียนนิติบุคคล เม่ือ 27 กุมภาพันธ 2547 
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กรรมการลงลายมือผูกพัน วิชิต  สุรพงษชัย  / วีรชัย  ศรีภา  / ศุภชัย  ลิมปสวัสดิ์  / กวีพันธ 
เรืองผกา / พาที สารสิน / จิราย ุอิศรางกูร ณ อยธุยา 

ทุนจดทะเบียน 500 ลานบาท 
ธุรกิจหลัก สายการบิน 
เร่ิมใหบริการ กรกฎาคม 2547 
ที่มา: กรมพัฒนาธุรกิจการคา (2547) 

โดยในแตละสายการบิน จะมีคาตั๋วโดยสารที่ตางกัน รวมถึงเสนทางที่ทําการบิน
ภายในประเทศ ลักษณะชองทางการจําหนายตั๋วโดยสาร อีกทั้งชนิดของเคร่ืองบินที่ใหบริการก็

ตางกันดวย 
 

ต า ร า ง ท่ี  4 .3  ร า ค า ต๋ั ว โ ด ย ส า ร  เ ส น ท า ง ก า ร บิ น  ช อ ง ท า ง ก า ร จั ด จํ า ห น า ย 
และลักษณะเครื่องบินที่ใชของสายการบินตนทุนต่ําภายในประเทศ 

เสนทาง โอเรียนท ไทย ไทย แอรเอเชีย นกแอร 
กรุงเทพฯ-เชียงใหม 1,250 1,252 998 
กรุงเทพฯ-เชียงราย 1,250 1,252  
กรุงเทพฯ-อุดรธานี 1,050 984 798 
กรุงเทพฯ-ภูเก็ต 1,100 1,252  
กรุงเทพฯ-หาดใหญ 1,465 1,250 1,198 
กรุงเทพฯ-ขอนแกน  824  
กรุงเทพฯ-อุบลราชธานี  1,037  
ชนิดเคร่ืองท่ีใหบริการ 
รุน Boeing 747 200 Boeing 737 300 Boeing 737 400 
จํานวนท่ีน่ังผูโดยสาร 456 148 149 
ชองทางการจัดจําหนายตั๋วโดยสาร 
โอเรียนท ไทย แฟรนไชน วัน-ท-ูโก, เอเยนตทั่วประเทศ, call center service, 

อินเตอรเน็ต, เคานเตอร เซอรวิสภายในสนามบิน 
แอร เอเชีย call center service, อินเตอรเน็ต, เคานเตอร เซอรวิสภายในสนามบิน 
นกแอร เคานเตอร เซอรวิส ในเซเวนอีเลฟเวน, ตูเอทีเอ็มธนาคารไทยพาณิชย, 

call center service , อินเตอรเน็ต, เคานเตอร เซอรวิสภายในสนามบิน 
ที่มา: จากการสํารวจ 
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4.3  ลักษณะของสายการบินตนทุนต่ํา ( low cost airline) 
การดําเนินธุรกิจของสายการบินตนทุนตํ่า  จะเนนสินคาและบริการที่ เรียบงาย 

แ ล ะ ป ร ะ ห ยั ด  เ พื่ อ ล ด ต น ทุ น ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ใ ห ตํ่ า ที่ สุ ด 
และเพื่อที่จะสามารถขายต๋ัวโดยสารไดในราคาถูก ซึ่งเปนจุดขายของสายการบินตนทุนตํ่า 
โดยลักษณะสําคัญมีดังนี ้

1 .  ไ ม มี บ ริ ก า ร เ สิ ร ฟ อ า ห า ร แ ล ะ เ ค ร่ื อ ง ด่ื ม บ น เ ค ร่ื อ ง บิ น 
ไมมีบริการหูฟงเพลงและบริการฉายภาพยนตใหชม เพื่อลดตนทุนดานอุปกรณและตนทุนบุคลากร 
และการงดบริการอาหารบนเคร่ืองบิน ยังประหยัดเวลาเตรียมพรอมเที่ยวบินถัดไป (Turnaround 
Time) เพราะไมตองเสียเวลาเตรียมอาหารขึ้นเคร่ือง และลดเวลาทําความสะอาดภายในเคร่ือง 
ทํ า ใ ห ป ร ะ ห ยั ด เ ว ล า ที่ ต อ ง เ สี ย ไ ป กั บ ก า ร จ อ ด ร อ ที่ ส น า ม บิ น 
ชวยลดคาใชจายในสวนคาธรรมเนียมสนามบิน 

2. ไมมีหองวีไอพีบริการผูโดยสารที่สนามบิน เพื่อลดคาใชจายที่สนามบิน 
3. บางสายการบินไมมีการจองที่น่ัง ผูโดยสารที่ขึ้นกอน สามารถเลือกที่น่ังไดกอน 

ระบบน้ีทําใหผูโดยสารรีบข้ึนเคร่ือง ชวยทําใหเคร่ืองบินออกไดเร็วขึ้น ตรงเวลา ไมเสียเวลาจอดรอ 
ชวยลดคาธรรมเนียมสนามบิน และคาเช้ือเพลิงระหวางติดเคร่ืองยนตจอดรอท่ีสนามบิน 

4 .  ให บ ริก า รแบบไม แบ ง ชั้ น ผู โ ดยส า ร  ( Single Class)  ค า ต๋ั วปก ติ 
จึงมีราคาเดียวในแตละเสนทางการบิน ไมมีต๋ัวพิเศษสําหรับเด็ก ไมมีโปรแกรมสะสมไมลเดินทาง 
จํากัดนํ้าหนักสัมภาระของผูโดยสารอยางเขมงวด  ควบคุมนํ้าหนักบรรทุกของเคร่ืองบิน 
เพื่อชวยประหยัดเชื้อเพลิง 

5. ไมมีการคืนเงินคา ต๋ัว  กรณีผูโดยสารยกเลิกเที่ยวบิน  หรือขึ้นเคร่ืองไมทัน 
และไมใหผูโดยสารเปลี่ยนแปลงเที่ยวบิน กรณีจองเท่ียวบิน 

6 .  ใ ช ร ะ บ บ ต๋ั ว อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส แ ท น ต๋ั ว ก ร ะ ด า ษ 
ให จอง ต๋ั วออนไลน ผ านระบบอิน เตอร เ น็ ต  ช ว ยประหยั ดค า ใช จ า ย ในการพิ มพ ต๋ั ว 
และคาคอมมิชชั่นใหตัวแทนจําหนายตั๋ว รวมทั้งประหยัดคาเชาพื้นที่สํานักงานขายของสายการบิน 

7.  ใหบริการดวยเค ร่ืองบินรุนเดียวกันทั้ งหมด  หรืออยางมากไม เกิน  2  รุน  
รู ป แ บ บ ก า ร ใ ห บ ริ ก า ร แ บ บ น้ี  เ ป น จุ ด เ ด น ข อ ง ส า ย ก า ร บิ น ต น ทุ น ตํ่ า 
เ พ ร า ะ น อ ก จ า ก ส ะ ด ว ก แ ล ะ ป ร ะ ห ยั ด ต อ ก า ร บํ า รุ ง รั ก ษ า 
ยังประหยัดคาใชจายในการอบรมนักบินและลูกเรือดวย 
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8 .  เ น น เ ส น ท า ง ก า ร บิ น ร ะ ย ะ สั้ น 
บ ริ ก า ร เ ฉ พ า ะ เ ส น ท า ง บิ น ภ า ย ใ น ป ร ะ เ ท ศ ห รื อ ร ะ ห ว า ง ป ร ะ เ ท ศ ใ ก ล เ คี ย ง 
และบริการจากจุดเร่ิมตนสูจุดปลายทางเสร็จสิ้นเสนทางน้ัน (Short-haul and point-to-point traffic) 
นั่ น ก็ คื อ 
จะมีการแวะจอดเครื่องบินบนเสนทางผานเพื่อรับผูโดยสารที่ตองการใชบริการเชื่อมตอกับเที่ยวบิน
อ่ืน การใหบริการลักษณะน้ี ชวยประหยัดเวลาที่ตองใชแตละเที่ยวบิน (No Connecting Flight) 
ทํ า ให ถึ ง จุ ดหมายปลายทาง เ ร็ วขึ้ น  รวมทั้ งประหยั ดค า ใช จ า ยแวะจอดที่ สนามบิน 
ซึ่งมีคาธรรมเนียมตางๆจากการใชสนามบินและคาใชจายเจาหนาที่สนามบินที่ใหบริการ Flight 
Connection รวมท้ังการขนสัมภาระผูโดยสารข้ึนลงจากเคร่ือง 

9 .  พ ย า ย า ม เ น น ใ ช ส น า ม บิ น ร อ ง  ( Secondary Airport) 
ซึ่ ง ค า ธ ร ร ม เ นี ย ม ส น า ม บิ น ตํ่ า ก ว า ส น า ม บิ น ใ ห ญ  ห รื อ ส น า ม บิ น ห ลั ก 
แตสนามบินที่เลือกใชตองมีเสนทางคมนาคมที่สะดวกสามารถเชื่อมโยงไมไกลจากตัวเมืองสําคัญๆ 
หรือ เมื องท อง เที่ ย วมาก นัก  น่ันคื อไม ควรใช เ วล า เ ดินทางโดยรถยนต เ กิน  4 5  นาที 
หลักนี้ถือเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหสายการบินตนทุนต่ําในสหรัฐอเมริกาและยุโรปประสบความสําเร็
จ 

 

4.4  สภาพการแขงขันในปจจุบัน    ในปจจุบัน นอกจากสายการบินตนทุนตํ่า 
ซึ่ ง เ ป น ข อ ง ก ลุ ม ทุ น ภ า ย ใ น ป ร ะ เ ท ศ  3  ส า ย ก า ร บิ น คื อ  ไ ท ย  แ อ ร เ อ เ ชี ย 
ซึ่ ง เ กิ ดจากการร วมทุนระหว า งชินคอรปอ เรชั่ น  และบ ริษัท  เ อ เชี ย  แอร ไลน  จํ ากั ด 
ผูบุกเบิกสายการบินตนทุนตํ่าในประเทศมาเลเซีย  นกแอร ซึ่งผูถือหุนใหญคือ บริษัท การบินไทย 
จํากัด(มหาชน) และบริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด(มหาชน) และสายการบินโอเรียนทไทย แอรไลน 
ใ น น า ม วั น ทู โ ก  โ ด ย คุ ณ อุ ด ม  ตั น ติ ป ร ะ ส ง ค ชั ย 
ที่กําลังแขงขันกันอยางหนักในปจจุบันแลว(พฤษภาคม 2548)   กลุมธุรกิจการบินจากทั่วโลก 
เ ร่ิ ม ใ ห ก า ร ต อ บ รั บ น โ ย บ า ย เ ป ด ก า ร บิ น เ ส รี 
และเขามาแขงขันกับสายการบินตนทุนตํ่าภายในประเทศทั้ง 3 สายการบิน โดยต้ังแตเดือนตุลาคม 
2547 เปนตนมา มีสายการบินตนทุนตํ่าและสายการบินขนสงสินคาทางอากาศแบบประหยัด (low 
cost cargo airline) จากสิงคโปร อินเดีย และสาธารณรัฐประชาชนจีน  เขามาลงทุนเปดทําการบินอีก 
8 สายการบิน  โดยแยกเปนสายการบินตนทุนตํ่า  จากกลุมทุนสิงคโปร  2 สายการบินคือ 
ไทเกอรแอรเวยส และเจ็ตสตาร โดยไดเร่ิมบินประจําในเที่ยวบินตางประเทศ 28 ตุลาคม 2547 
กลุ มทุน อิน เ ดีย  2  สายการบินคือ  เ จ็ต เอ เชี ย  และแอรซาฮาร า  สายการบินขนคาร โก 
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จ า ก ก ลุ ม ทุ น ฟ ลิ ป ป น ส  2  ส า ย ก า ร บิ น คื อ  แ ป ซิ ฟ ก ส อี ส ต เ อ เ ชี ย  ค า ร โ ก 
แ ล ะ เ อ เ ชี ย โ อ เ ว อ ร ไ น ต เ อ็ ก ซ เ พ ร ส  ส า ย ก า ร บิ น ข น ส ง ผู โ ด ย ส า ร แ ล ะ ค า ร โ ก 
จ า ก ก ลุ ม ทุ น ส า ธ า ร ณ รั ฐ ป ร ะ ช า ช น จี น  1  ส า ย ก า ร บิ น  คื อ  เ สิ่ น เ จ้ิ น แ อ ร ไ ล น 
และจากกลุมทุนประเทศบังกลาเทศ 1 สายการบินคือ จีเอ็มจี 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี 4.4  สายการบินใหมในไทยหลัง 28 ตุลาคม 2547 

สายการบิน รายละเอียด (สิงหาคม 2547) 
สายการบินตนทุนตํ่า 
สงิคโปร 
1.ไทเกอรแอรเวยส 
2.เจ็ตสตาร 
อินเดีย 
1.เจ็ตเอเชีย 
2.แอรซาฮารา 

 
 
-เร่ิม 15 กันยายน 2547 
-อยูในระหวางการเจรจาเพื่อเปดตารางบิน 
 
-อยูในระหวางการเจรจาเพื่อเปดตารางบิน 
-อยูในระหวางการเจรจาเพื่อเปดตารางบิน 

สายการบิน รายละเอียด (สิงหาคม 2547) 
คารโกแอรไลน 
ฟลิปปนส 
1.เอเชียโอเวอรไนตเอ็กซเพรส 
2.แปซฟิกอีสตเอเชีย 

 
 
-กําลังเจรจา 
-กําลังเจรจา 

สายการบิน รายละเอียด (สิงหาคม 2547) 
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สายการบินผูโดยสารและคารโก 
จีน 
1.เส่ินเจ้ินแอร 
บังกลาเทศ 
1.จีเอ็มจี 

 
 
-มีแนวโนมในการเจรจา 
 
-มีแนวโนมในการเจรจา 

ที่มา: กรมพัฒนาธุรกิจการคา (2547) 
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