
บทที่  4 
ผลการศึกษา 

 
ในการศึกษา การวิเคราะหรายไดและการตลาดของธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑมะขามหวาน 

ในเขตอําเภอหลมเกา จังหวัดเพชรบูรณในครั้งนี้  ไดเลือกกลุมตัวอยางในการศึกษา 2 กลุมตัวอยาง 
คือ กลุม 102 สรางสรรค และกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ ผลการศึกษาประกอบดวย 3 สวน คือ 
การดําเนินงานของกลุม 102 สรางสรรค  การดําเนินงานของกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ และการ
เปรียบเทียบผลการดําเนินงานของกลุม 102 สรางสรรคและกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ ซ่ึงมี
รายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
4.1 การดําเนินงานของกลุม 102 สรางสรรค 

ผลการศึกษาการดําเนินงานกลุม 102 สรางสรรค ประกอบดวย ประวัติความเปนมาของ
กลุมฯ   การบริหารการจัดการองคกร  การผลิตและเทคโนโลยีการผลิต  ตนทุนและผลตอบแทน
ของผลิตภัณฑ  การตลาด  การเงิน  การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค  และความ
เชื่อมโยงภายในและระหวางธุรกิจ  มีรายละเอียดดังนี้  

4.1.1 ประวัติความเปนมาของกลุม 102 สรางสรรค 
ในการศึกษาประวัติความเปนมาของกลุม 102 สรางสรรค ประกอบดวย ขอมูลทั่วไปของ

กลุมฯ  ประวัติความเปนมาของกลุมฯ  บทบาทของกลุมฯ ตอชุมชน และแหลงใหความสนับสนุน
และชวยเหลือแกกลุมฯ  มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1) ขอมูลท่ัวไปของกลุมฯ 
ชื่อสถานประกอบการ :  กลุม 102 สรางสรรค 
สถานที่ตั้ง  :  52 หมู 10 บานวังแข ต.หลมเกา อ.หลมเกา จ.เพชรบูรณ 
  โทรศัพท 0-5674-7577 , 0-6938-4621 
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ถนนพิทักษบํารุง 

แผนภาพที่ 4.1  ที่ตั้งกลุม 102 สรางสรรค 
 

N 
 
 
 
 
 
 
 
 
            
         
 
 
        กลุม 102 สรางสรรค 
 
 
 

2) ประวัติความเปนมาของกลุมฯ 
เนื่องมาจากจังหวัดเพชรบูรณเปนพื้นที่ที่มีเกษตรกรทําการปลูกมะขามหวานเปน

จํานวนมาก ในอําเภอหลมเกาก็เปนอีกพื้นที่หนึ่งที่มีผลผลิตมะขามหวานออกสูตลาด ซ่ึงผลิตผล
มักจะมีมากกวาความตองการของตลาดสงผลใหมะขามหวานมีราคาต่ําลง อีกทั้งมะขามหวานเปน
ผลิตผลที่ไมสามารถเก็บรักษาไวไดนานเพราะอาจขึ้นราไดจากความชื้น ยังผลใหเกิดความเสียหาย
แกเกษตรกรเปนอยางมาก จึงมีความคิดในการนํามะขามหวานมาแปรรูปเพื่อจะไดเก็บมะขามหวาน
ไวบริโภคและยังสามารถนํามาขายเพื่อสรางรายไดใหกับครอบครัวในชวงนอกฤดูกาลได 
สํานักงานเกษตรอําเภอหลมเกาจึงเปนผูรวบรวมและสนับสนุนใหราษฎรในหมูบานวังแข หมูที่ 10 
และบานหินกลิ้ง หมูที่ 2 ไดประชุมปรึกษาหารือกันซึ่งมีความเห็นรวมกันวาการกวนมะขามเปนภูมิ
ปญญาทองถ่ิน สามารถเก็บรักษาเนื้อมะขามกวนไวไดนานเปนป จึงรวมกันจัดตั้งกลุมมะขามกวน 
ใหช่ือกลุมวา  “กลุม 102 สรางสรรค”  เมื่อประมาณป พ.ศ.2539 โดยมีนางมอญ วรีฤทธิ์  เปน

ไปบานวัดตาล,  บานหนิกลิ้ง 

ถนนนฤพัฒน 

โรงเรียนบานน้ําคลัง่ 

วัดศรีมงคล วัดตาล 
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ประธานกลุมฯ มีสมาชิกแรกเริ่ม 28 คน สมาชิกแตละคนนําเงินมาลงหุนรวมกัน หุนละ 100 บาท 
(หนึ่งรอยบาทถวน)  ทั้งหมด  28 หุน รวมเปนเงิน 2,800บาท และนําเงินดังกลาวจัดซื้อเครื่องมือ 
อุปกรณ และวัตถุดิบในการแปรรูปมะขาม   โดยใชบานของประธานกลุมฯ เปนที่ทําการกลุมฯ ใน
เดือนตุลาคม 2544 ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 2 กรมสงเสริมอุตสาหกรรม กําหนดใหกลุมฯ 
เปนพื้นที่เปาหมายในการดําเนินงานในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑของกรมสงเสริม
อุตสาหกรรม และสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดเพชรบูรณ  ในปจจุบันกลุมฯ มีสมาชิกจํานวน 54 
คน (หมู 2 และหมู 10 ตําบลหลมเกา) มีทุนดําเนินการ 20,000 บาท 

3) บทบาทของกลุมฯ ตอชุมชน 
กลุม 102 สรางสรรคจะเปนตัวแทนของหมูบานในการรวมกิจกรรมกับชุมชนอื่น อีก

ทั้งยังชวยกิจกรรมของหมูบานในการใหความสนับสนุนทางดานผลิตภัณฑและกําลังโดยรวมจัดซุม
ในงานเทศกาลประจําจังหวัด เชน งานประเพณีอุมพระดําน้ํา นอกจากนี้กลุมฯ ยังมีสวนชวยเพิ่ม
รายไดเสริมในชวงนอกฤดูกาลเก็บเกี่ยวใหกับครอบครัวของสมาชิกจากกิจกรรมของทางกลุมฯ 

4) แหลงใหความสนับสนุนและชวยเหลือแกกลุมฯ 
กลุมฯ ไดรับความสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐหลายหนวยงาน ไดแก  
- กรมสงเสริมอุตสาหกรรมและสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดเพชรบูรณ โดยให

ความชวยเหลือในการเขารวมโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  
- พัฒนาชุมชนอําเภอหลมเกา โดยใหความชวยเหลือในการอบรมการรวมกลุมและ

การบริหารจัดการกลุม 
- พาณิชยจังหวัดเพชรบูรณ โดยใหความชวยเหลือในการจัดหาบูธในการออกราน

แสดงสินคาตามสถานที่ตางๆ 
 

4.1.2 การบริหารการจัดการองคกร 
ในการศึกษาการบริหารการจัดการองคกรของกลุม 102 สรางสรรค ประกอบดวย การ

บริหารการจัดการองคกร  การบริหารงานบุคคล  ปญหาการจัดการองคกรและศักยภาพดานการจัด
องคกร  มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1) การบริหารการจัดการองคกร 
โครงสรางองคกรของกลุมฯ ไดจัดเปนฝายตางๆ โดยยึดตามหนาที่งาน แตละฝายจะ

มีประธานเปนผูบริหารสูงสุด การบริหารงานของกลุมฯ เปนไปในในรูปของคณะกรรมการ ซ่ึงมี
ระเบียบขอบังคับกลุมกําหนดไวอยางชัดเจน การทํางานมุงไปตามวัตถุประสงคของกลุมฯ กิจกรรม
หรือการดําเนินการใดๆ ไมวาจะเปนการปลอยเงินกูใหแกสมาชิก หรือการติดตามหนี้ หรือการ
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ดําเนินการอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับกลุมฯ เปนไปในรูปของคณะกรรมการบริหารกลุมฯ มีที่ปรึกษา
กลุมฯ จํานวน 6 คน ซ่ึงสวนใหญเปนเจาหนาที่ของรัฐ เชน กํานัน ต.หลมเกา  สารวัตรกํานัน  ผูชวย
ผูใหญบาน และ อบต.บานวังแข  ปจจุบันมีสมาชิกจํานวน 48 คน โดยมีรายช่ือของสมาชิกภายใน
กลุมฯ พรอมทั้งหนาที่รับผิดชอบที่ไดรับ ดังตารางที่ 4.1 

 
ตารางที่ 4.1 แสดงรายชื่อสมาชิกลุม 102 สรางสรรค และตําแหนงหนาที่ 
 
ลําดับท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนง 

1 นางมอญ วรีฤทธิ์ ประธานกลุม / ฝายจัดซื้อ / ฝายผลิต 
2 นางจิตนา มีรอด รองประธาน 
3 นางกิตติกานต สายคําทอน เลขานุการ/บัญชี 
4 นางทองพูน กุลแจม เหรัญญิก 
5 นางสมจิตร ศรีมูล ประชาสัมพันธ 
6 นางบาหยนั อินบัวทอง ปฏิคม / ฝายตลาด 
7 นางจําป บุญสิงห กรรมการ 
8 นางกิตตยิา ทองหวล กรรมการ 
9 นางคําสอน จันสา กรรมการ 
10 นางสาคร ขันยศ สมาชิก 
11 นางเจียมจิตร แกวผม สมาชิก 
12 นางสลับ สีแสน สมาชิก 
13 นางบัวผัน บุญเคี่ยม สมาชิก 
14 นางละมุด พรมรักษา สมาชิก 
15 นางลวน กินเยน็ สมาชิก 
16 นางภัสสร คําแกว สมาชิก 
17 นางหัด ปองทาว สมาชิก 
18 นางจํากดั กินยนื สมาชิก 
19 นางตุมทอง ปองทาว สมาชิก 

ที่มา: มอญ  วรีฤทธิ์ (2548 : สัมภาษณ) 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 
 

21

ตารางที่ 4.1 (ตอ)  แสดงรายชื่อสมาชิกลุม 102 สรางสรรค และตําแหนงหนาที่ 
 

ลําดับท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
20 นางสีกัด กุนเวิน สมาชิก 
21 นางสําเนียง ทองยอม สมาชิก 
22 นางประดับ พาคํา สมาชิก 
23 นางสมจิตร แกวครอง สมาชิก 
24 นางประจกัษ ปนนา สมาชิก 
25 นางชมนาด กันยาประสิทธิ์ สมาชิก 
26 น.ส.ไพรวัลย สายคําทอน สมาชิก 
27 นางเพ็ญศรี ทองกวด สมาชิก 
28 นางอุไร บุญพรม สมาชิก 
29 นางสนับ พิมเสน สมาชิก 
30 นางสลัด พิมเสน สมาชิก 
31 นางสมบัติ นันนวน สมาชิก 
32 นางสมปอง เชื้อบุญมี สมาชิก 
33 น.ส.จุฑารัตน กินยนื สมาชิก 
34 นางพิศพิลัย ทองเลื่อม สมาชิก 
35 นางประหยัด ไฉนรุน สมาชิก 
36 นางตาน หอมสมบัติ สมาชิก 
37 นางพัชรา กินยนื สมาชิก 
38 นางอรุณ ี ปานคํา สมาชิก 
39 นางวันคํา วันชื่น สมาชิก 
40 นางสมทรง เสาสิน สมาชิก 
41 นางหนนูอม พันลีลา สมาชิก 
42 นางเนตรนภา บุญแทง สมาชิก 

ที่มา: มอญ  วรีฤทธิ์ (2548 : สัมภาษณ) 
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ตารางที่ 4.1 (ตอ)  แสดงรายชื่อสมาชิกลุม 102 สรางสรรค และตําแหนงหนาที่ 
 

ลําดับท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
43 นางสมร สีเสือ สมาชิก 
44 นางแจง ไชยวงษ สมาชิก 
45 นางหมวน เสาสิน สมาชิก 
46 นางแกว ทนทาน สมาชิก 
47 นางแสวง ภูมา สมาชิก 
48 น.ส.สมจิตร ทองยอม สมาชิก 

ที่มา: มอญ  วรีฤทธิ์  (2548 : สัมภาษณ) 
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แผนภาพที่ 4.2   การจัดองคกรของกลุม 102 สรางสรรค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา: มอญ  วรีฤทธิ์  (2548 : สัมภาษณ) 

นางมอญ  วรีฤทธิ์ 
ประธานกลุม 102 สรางสรรค  

/ ฝายจัดซื้อ / ฝายผลิต 

คณะกรรมการ 

เลขานุการ 

รองประธาน 

ฝายที่ปรึกษา ฝายบัญช ี

ประชาสัมพันธ เหรัญญิก 

ฝายตลาด 

ฝายปฏิคม 
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2)   การบริหารงานบุคคล 
กลุมสมาชิกและคณะกรรมการจะเปนบุคคลที่สนใจมารวมกลุมดวยความสมัครใจ

ซ่ึงมีคุณสมบัติดังตอไปนี้ 
1. เปนคนไทย 
2. มีชื่ออยูในทะเบียนบาน และอาศัยอยูใน ต.หลมเกา อ.หลมเกา จ.เพชรบูรณ 
3. มีความซื่อสัตย สุจริต เสียสละ 
4. ตองปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับอยางเครงครัด 

- คณะกรรมการตองเปนบุคคลที่ผานความเห็นชอบของสมาชิกกลุมฯ พิจารณา
คัดเลือกใหเปนคณะกรรมการจํานวน 6 คน 

- ประธานกลุมฯ จะเปนผูบริหารสูงสุด ซ่ึงจะมีฝายตางๆ ที่รวมกันดําเนินการ
คือ รองประธาน เลขานุการ คณะกรรมการ เหรัญญิก ประชาสัมพันธ ปฏิคม ฝายผลิต ฝายจัดซื้อ 
ฝายตลาด ซ่ึงแตละฝายจะตองเปนบุคคลที่ผานความเห็นชอบของสมาชิกกลุมฯ พิจารณาคัดเลือก 
วาระของคณะกรรมการจะมีตําแหนงคราวละ  3 ป และเมื่อครบวาระใหกลุมสมาชิกเลือก
คณะกรรมการชุดใหมขึ้นมาดําเนินการภายใน 30 วัน เมื่อคณะกรรมการคนใดคนหนึ่งตาย ลาออก 
หรือไมสามารถปฏิบัติงานได กลุมฯจะมีการคัดเลือกบุคคลใหมภายใน 30 วัน โดยมีมติลงคะแนน
เสียง 2 ใน 3 ของสมาชิกในกลุมฯ ทั้งหมด สมาชิกสามารถเลือกคณะกรรมการชุดเดิมขึ้นมา
ดําเนินการอีกได เมื่อคณะกรรมการพนจากตําแหนงใหสงมอบเงินกองทุนและทรัพยสินอื่นๆ ที่เปน
สวนรวมของกลุมสมาชิกใหกับคณะกรรมการชุดใหมภายใน 30 วันเพื่อใหคณะกรรมการ
ดําเนินการตอไป 

- ที่ปรึกษากลุมฯ จะเปนบุคคลที่มีตําแหนงจากการเห็นชอบจากประชาชนใน
เขต ต.หลมเกา ซ่ึงจะมีที่ปรึกษากลุมฯ จํานวน 6 คน คือ กํานัน ต.หลมเกา , สารวัตรกํานัน 2 คน, 
ผูชวยผูใหญบานและ อบต. บานวังแข 2 คน 

- การเขามาเปนสมาชิกของกลุมฯ ใหยื่นคําขอสมัครเปนสมาชิกที่กรรมการ
กลุมฯ ซ่ึงจะตองมีคุณสมบัติครบและผานการพิจารณาจากคณะกรรมการกอน โดยสมาชิกตองมี
การลงหุนดวยหุนละ 100 บาท เปนคาวัสดุอุปกรณ และวัตถุดิบ 

- การพนสภาพของสมาชิกจะตองมีลักษณะดังนี้คือ ตาย ลาออก ตั้งใจทําผิด
กฎระเบียบทําใหกลุมประสบปญหารายแรง โดยหากที่ประชุมลงมติ 2 ใน 3 ของสมาชิกกลุมมีมติ
ใหออกได 

- การกลับเขามาเปนสมาชิกกลุมเมื่อสมาชิกไมไดรับเงินปนผลอันอื่น นอกจาก
เงินหุนสมัครเปนสมาชิกใหมไดและจะตองปฏิบัติตามขั้นตอนและกฎระเบียบขอบังคับดวย 
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- การติดตามผลและการประเมินผลการปฏิบัติงานของกลุมสมาชิกเพื่อสรุปผล
การดําเนินงานอยางนอยเดือนละ 1คร้ัง แตละครั้งจะมีการเก็บเงินออมคนละ 30 บาท/เดือน/คน เพื่อ
จะนําไปใหสมาชิกกลุมกู โดยกูไดคนละ 1,000 – 2,000 บาท 

- สิทธิของสมาชิกกลุมฯ 
(1) ไดรับเงินปนผลทุกครั้งตามการเฉลี่ยของจํานวนหุนของตนเอง 
(2) สมาชิกสามารถกูเงินในกลุมฯ ไดคนละ 1,000 – 2,000 บาท ดอกเบี้ย

ตามที่กลุมกําหนด 
(3) ไดรับความรูและขอมูลขาวสารจากกลุมฯ 
(4) สมาชิกสามารถแสดงความคิดเห็น เสนอแนะแนวทางเพื่อปรับปรุง แกไข 

พัฒนากลุมฯ ได 
(5) มีสิทธิในการลงคะแนนเลือกตั้งคณะกรรมการทุกครั้ง 

3) ปญหาการจัดการองคกร 
ถึงแมวาทางกลุมฯ จะมีการจัดโครงสรางองคกรโดยแยกเปนฝายตางๆ ตามหนาที่

งานอยางชัดเจน แตในการปฏิบัติงานจริงนั้น การควบคุมและรับผิดชอบงานโดยสวนใหญจะเปน
หนาที่ของประธานกลุมฯ แทบทั้งหมด 

4) ศักยภาพดานการจัดการองคกร 
กลุมฯ มีการแบงแยกอํานาจในการบริหารงานในแตละฝายอยางชัดเจน ผูนํากลุมฯ มี

ความรูความสามารถในกระบวนการผลิตเปนอยางดี  ประกอบกับการทํางานภายในกลุมฯ เปนแบบ
เครือญาติ พี่นอง ความสัมพันธภายในกลุมฯ เขมแข็ง การติดตอส่ือสารระหวางสมาชิกในกลุมฯ 
เปนไปอยางสะดวกรวดเร็วเนื่องจากสมาชิกอยูในเขตหมูบานเดียวกันหรือใกลเคียงกัน  

นอกจากนี้กลุมฯ ยังไดรับการสนับสนุน ชวยเหลือจากหนวยงานภาครัฐทั้งในดาน
เงินทุนหมุนเวียนรวมทั้งสิ้นจํานวน 20,000 บาท  การฝกอบรม แตยังขาดการชวยเหลือดาน
การตลาดอยางเพียงพอ 
 

4.1.3 การผลิตและเทคโนโลยีการผลิต 
ในการศึกษาการผลิตและเทคโนโลยีการผลิตของกลุม 102 สรางสรรค ประกอบดวย 

ผลิตภัณฑ  การบริหารการผลิตและการวางแผนการผลิต การจัดหาปจจัยการผลิต แรงงานและการ
จางงาน  กระบวนการผลิต  เทคโนโลยีที่ใชในการผลิต  ปญหาและความตองการความชวยเหลือ
ดานการผลิต และศักยภาพดานการผลิต  มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 
 

26

1) ผลิตภัณฑ 
ผลิตภัณฑของกลุมฯ มี 1 ชนิด คือ มะขามกวน โดยมะขามกวน 1 กะทะ  มีน้ําหนัก 

33 กิโลกรัม โดยแบงบรรจุได 132 หอ หอละ 10 แทง น้ําหนักหอละ 250 กรัม 
2) การบริหารการผลิต และการวางแผนการผลิต 

- การบริหารการผลิต 
การผลิตของกลุมฯ จะขึ้นอยูกับประธานกลุมฯ แทบทุกขั้นตอน ตั้งแตการวาง

แผนการผลิต การควบคุมการผลิตในแตละขั้นตอน รวมถึงการคัดเลือกวัตถุดิบที่ใชในการผลิต 
เนื่องมาจากใชบานของประธานกลุมฯ เปนสถานที่ในการผลิต โดยเปนการผลิตเพื่อรอขาย 

- การวางแผนการผลิต 
เนื่องจากลูกคาของกลุมฯ สวนใหญเปนลูกคาตามสถานที่ตางๆ ที่กลุมฯไปจัด

แสดงสินคา ทําใหไมสามารถวางแผนการผลิตลวงหนาไดวาในชวงเดือนใดจะขายไดมาก เดือนใด
จะขายไดนอย แตถาตองไปออกรานแสดงสินคาประธานกลุมฯ จะเปนผูประมาณการเองวาควรจะ
ผลิตสินคาในปริมาณมากนอยเพียงใด โดยพิจารณารวมกับปจจัยประกอบหลายอยางที่เกี่ยวของ 
เชน ขนาดของงานที่เขารวม จํานวนวันในการออกราน เปนตน 

3) การจัดหาปจจัยการผลิต 
ปจจัยการผลิตที่จะกลาวถึง  ประกอบดวย  วัตถุดิบหลัก  วัสดุที่ใชในการผลิต   

บรรจุภัณฑ  อุปกรณการผลิตและอุปกรณสํานักงาน (ตารางที่ 4.2 และตารางที่ 4.3) 
- วัตถุดิบหลัก  ไดแก  เนื้อมะขาม  เนื้อมะพราวขูด  น้ําเปลา  น้ําตาล  เกลือ  มี

รายละเอียดดังนี้ 
เนื้อมะขาม  ถาอยูในชวงฤดูกาลทางกลุมฯ จะซื้อจากสมาชิก หรือพอคาในลาน

ขายมะขามทีว่ดัสระเกตุ แตถาเปนชวงนอกฤดูกาลทางกลุมฯ จะซื้อมะขามจากหองเย็นในชุมชน 
อัตราสวนการซื้อมะขามจากสมาชิก จากตลาดและจากหองเย็น คือ 50%  25%  และ 25% ตามลําดบั
โดยการชําระเปนเงินสด ราคามะขามโดยเฉลี่ยกิโลกรัมละ 22 บาท 

เนื้อมะพราวขูด  ทางกลุมฯ จะซื้อมะพราวจากตลาดหลมสัก หรือจากผูขายใน
ชุมชน โดยผูขายดังกลาวเปนผูนํามาสงใหที่ทําการกลุมฯ โดยการชําระเปนเงินสด ราคามะพราวลูก
ละ 5 บาท  แลวจางสมาชิกภายในกลุมฯ เปนผูขูดโดยใชเครื่องขูดมะพราว 

น้ําเปลา  ทางกลุมฯ ส่ังซื้อน้ําเปลาจากผูขายในชุมชนโดยผูขายดังกลาว มีรถ
บริการสงถึงที่ทําการกลุมฯ ชําระเงินเปนเงินสด  น้ําเปลา 1 ถัง ขนาด 20 กิโลกรัม ราคา 15 บาท 

น้ําตาล ทางกลุมฯ จะซื้อจากรานคาในอําเภอหลมเกา โดยชําระเปนเงินสด น้ําตาล
กระสอบละ 50 กิโลกรัม กระสอบละ 640 บาท 
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เกลือ  ทางกลุมฯ จะซื้อจากรานคาในอําเภอหลมเกา หรืออําเภอหลมสัก โดยชําระ
เปนเงินสด เกลือถุงละ 500 กรัม ราคาถุงละ 5 บาท 

- วัสดุท่ีใชในการผลิต ในที่นี้คือ ฟน โดยทางกลุมซื้อจากผูขายในชุมชนที่นํามาขาย
คราวละ 20 บาทตอการทํามะขามกวน 1 กะทะ 

- บรรจุภัณฑ  ไดแก  ถุงพลาสติกขนาด 5" x 8"  ถุงพลาสติกขนาด 8" x 12"  ยางวง  
ปายผลิตภัณฑ  เทปใสและลังใสมะขาม  มีรายละเอียดดังนี้ 

ถุงพลาสติกขนาด  5" x 8"  ทางกลุมฯ จะซื้อจากรานคาในอําเภอหลมเกา หรือ
หลมสัก โดยชําระเปนเงินสด ราคาถุงฯ กิโลกรัมละ 65 บาท 

ถุงพลาสติกขนาด 8" x 12"  ทางกลุมฯ จะซื้อจากรานคาในอําเภอหลมเกา หรือ
หลมสัก โดยชําระเปนเงินสด ราคาถุงฯ กิโลกรัมละ 65 บาท 

ยางวง  ทางกลุมฯ จะซื้อจากรานคาในอําเภอหลมเกา หรือหลมสัก โดยชําระเปน
เงินสด ราคายางวง กิโลกรัมละ 70 บาท 

ปายผลิตภัณฑ  ทางกลุมฯ ส่ังทําที่รานคาในอําเภอหลมเกา โดยชําระเปนเงินสด 
ปายผลิตภัณฑ 10,000 ใบ ราคา 700 บาท 

เทปใส  ทางกลุมฯ จะซื้อจากรานคาในอําเภอหลมเกา โดยชําระเปนเงินสด ราคา
มวนละ 20 บาท 

ลังใสมะขาม  ทางกลุมฯ ซ้ือจากรานคาในอําเภอหลมเกา ใชสําหรับการขายสงโดย
บรรจุเนื้อมะขามกวน 50 กิโลกรัมตอลังใสมะขาม 1 ลัง โดยชําระเปนเงินสด ราคาลังละ 3 บาท 

- อุปกรณการผลิต  ไดแก  กะทะ  ไมกวนมะขาม  เครื่องขูดมะพราว  ผาพลาสติก  
ผาขาวบาง  กิโลใหญ  กิโลเล็ก  เตา  กะละมัง  มีรายละเอียดดังนี้ 

กะทะ  ทางกลุมฯ ซ้ือจากรานคาในอําเภอหลมสัก  โดยชําระเปนเงินสด ราคา
กะทะละ 600 บาท 

ไมกวนมะขาม  ทางกลุมฯจะจางสมาชิก หรือชาวบานในชุมชนเปนผูเหลาไมกวน
มะขาม โดยไมกวนมะขามราคาดามละ 100 บาท 

เคร่ืองขูดมะพราว  ทางกลุมฯ ซ้ือเครื่องขูดมะพราวจากรานคาในอําเภอหลมเกา 
ชําระเปนเงินสด ราคาเครื่องละ 700 บาท 

ผาพลาสติก  ทางกลุมฯ ซ้ือผาพลาสติกจากรานคาในอําเภอหลมเกา  โดยชําระเปน
เงินสด ราคาผาพลาสติกเมตรละ 20 บาท 

ผาขาวบาง  ทางกลุมฯ ซ้ือผาขาวบางจากรานคาในอําเภอหลมเกา  โดยชําระเปน
เงินสด ราคาผาขาวบางเมตรละ 20 บาท 
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ตาชั่งขนาดใหญ  สามารถชั่งน้ําหนักได 20 กิโลกรัม ทางกลุมฯ ซ้ือจากรานคาใน
อําเภอหลมสัก โดยชําระเปนเงินสด  ราคา 550 บาท 

ตาชั่งขนาดเล็ก  สามารถชั่งน้ําหนักได 2 กิโลกรัม ทางกลุมฯ  ซ้ือจาก รานคาใน
อําเภอหลมสัก  โดยชําระเปนเงินสด ราคา 280 บาท 

เตา  ทางกลุมฯ ส่ังซื้อเตาจากรานคาในจังหวัดสุพรรณบุรี โดยทางรานดังกลาว
บริการจัดสงให ชําระคาเตาเปนเงินสด ราคา 3,300 บาท  

กะละมัง  ทางกลุมฯ ซ้ือจากรานคาในอําเภอหลมเกา โดยชําระเปนเงินสด ราคาใบ
ละ 20 บาท 

- อุปกรณสํานักงาน  ไดแก  ตูโชว และโตะทํางาน มีรายละเอียด ดังนี้ 
ตูโชว  ใชสําหรับจัดวางผลิตภัณฑของกลุม ซ้ือจากรานคาในอําเภอหลมสัก โดย

ชําระเปนเงินสด ราคาตูละ 2,200 บาท 
โตะทํางาน  ใชสําหรับจัดเก็บเอกสารขอมูลตางๆ  ที่ทางกลุมจัดทําขึ้น  ซ้ือจาก

รานคาในอําเภอหลมสัก โดยชําระเปนเงินสด ราคาตัวละ 1,800 บาท 
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ตารางที่ 4.2  การจัดซื้อวัตถุดบิ และวัสดุทีใ่ชในการผลิต 
        

วัตถุดิบ หนวย 
ราคา/
หนวย แหลงที่มาของวัตถุดิบ 

ปริมาณการซื้อ / 
กะทะ การชําระเงิน วิธีขนสง คาขนสง 

เนื้อมะขาม กิโลกรัม 22.00 สมาชิก, พอคา, หองเย็น 2.5  กิโลกรัม เงินสด ขนเอง   
เนื้อมะพราวขูด ลูก 5.00 รานคาในอําเภอหลมสัก,ผูขายในชุมชน 40  ลูก เงินสด ขนเอง   
น้ําเปลา กิโลกรัม 0.75 ผูขายในชุมชน 3  กิโลกรัม เงินสด ขนเอง   
น้ําตาล กิโลกรัม 12.80 รานคาในอําเภอหลมเกา,อําเภอหลมสัก 25  กิโลกรัม เงินสด ขนเอง   
เกลือ กรัม 0.10 รานคาในอําเภอหลมเกา,อําเภอหลมสัก 50  กรัม เงินสด ขนเอง   
ฟน มัด 20.00 ผูขายในชุมชน 1  มัด เงินสด ขนเอง   
ถุงพลาสติกขนาด  5" x 8"   กิโลกรัม 65.00 รานคาในอําเภอหลมเกา,อําเภอหลมสัก 2.2  กิโลกรัม เงินสด ขนเอง   
ถุงพลาสติกขนาด  8" x12"   กิโลกรัม 65.00 รานคาในอําเภอหลมเกา,อําเภอหลมสัก 0.5  กิโลกรัม เงินสด ขนเอง   
ยางวง กิโลกรัม 70.00 รานคาในอําเภอหลมเกา,อําเภอหลมสัก 0.5  กิโลกรัม เงินสด ขนเอง   
ปายผลิตภัณฑ ใบ 0.07 รานคาในอําเภอหลมเกา 1,452  ใบ เงินสด ขนเอง   
เทปใส มวน 20.00 รานคาในอําเภอหลมเกา 0.33  มวน เงินสด ขนเอง   
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ตารางที่ 4.3  การจัดหาอุปกรณการผลิต และอุปกรณสํานกังาน 
      

รายการ จํานวน ราคา แหลงท่ีซ้ือ อายุการใช
งาน (ป) 

ลักษณะ
การไดมา 

อุปกรณการผลิต           
กะทะ 1 600 รานคาในอําเภอหลมสัก 4 ซ้ือ 
ไมกวนมะขาม 1 100 สมาชิก, ชาวบานในชุมชน 0.25 จางทํา 
เครื่องขูดมะพราว 1 700 รานคาในอําเภอหลมเกา 1.75 ซ้ือ 
ผาพลาสติก 4 160 รานคาในอําเภอหลมเกา 1 ซ้ือ 
ผาขาวบาง 3 60 รานคาในอําเภอหลมเกา 1.2 ซ้ือ 
ตาชั่งขนาดใหญ 1 550 รานคาในอําเภอหลมสัก 5 ซ้ือ 
ตาชั่งขนาดเลก็ 1 280 รานคาในอําเภอหลมสัก 5 ซ้ือ 
เตา 1 3,300 รานคาในจังหวัดสุพรรณบุรี 8.25 ซ้ือ 
กะละมัง 5 100 รานคาในอําเภอหลมเกา 1 ซ้ือ 
อุปกรณสํานักงาน           
ตูโชว 1 2,200 รานคาในอําเภอหลมสัก 5 ซ้ือ 
โตะทํางาน 1 1,800 รานคาในอําเภอหลมสัก 5 ซ้ือ 

ที่มา: จากการสํารวจ 
 

4) แรงงานและการจางงาน 
- การใชแรงงานในการผลิต  กลุมฯ มีลักษณะการจางงานเปนแบบรายคน และตอ

หนวยผลิต โดยแรงงานที่ใชมีสถานภาพเปนสมาชิกกลุมฯ ทําหนาที่ในการขูดมะพราว  คั้นน้ํา
มะขาม  กวนมะขามและหอแพ็ค โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 4.4 
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ตารางที่ 4.4  แรงงานที่ใชในการผลิต 
  

ลักษณะงาน/
หนาท่ี 

จํานวน
แรงงานที่ใช 

ลักษณะการ 
จางงาน อัตราคาจาง สถานภาพการ

เปนสมาชิกกลุม 
ขูดมะพราว 1  คน ตอกะทะ 25 บาท ตอการขูด

มะพราว 40 ลูก 
เปนสมาชิก 

คั้นน้ํามะขาม 1  คน ตอกะทะ 10 บาท เปนสมาชิก 
กวนมะขาม 1  คน ตอกะทะ 40 บาท ตอเวลาในการ

กวนมะขาม 2 ช่ัวโมง 
เปนสมาชิก 

หอแพ็ค 5  คน ตอกิโลกรัม 7 บาท ตอการหอมะขาม
กวน 1 กิโลกรัม 

เปนสมาชิก 

ที่มา: จากการสํารวจ 
 

- การจางงานกลุมฯ  กลุมฯ มีลักษณะการจางงาน  2 ทาง คือ  
การจางงานภายในกลุมฯ  คือ การจางงานจากแรงงานภายในกลุมฯ โดยอัตรา

คาจางขึ้นอยูกับลักษณะของงานนั้นๆ  มีแรงงานที่ทําหนาที่ดานการบริหารจัดการจํานวน 9 คน 
สวนแรงงานอีก 39 คนจะผลัดเวียนทําหนาที่ในการจัดซ้ือวัตถุดิบ การออกรานและการผลิต โดย
มะขามกวน 1  กะทะ จางแรงงานสมาชิกในการผลิตจํานวน 8 คน  มีรายละเอียดดังนี้ 

ขูดมะพราว  มีแรงงานเปนสมาชิกของกลุมฯ  ผลัดเวียนกันตามชวงเวลาที่สมาชิก
แตละคนวางจากการทํางานประจําของตน คิดอัตราคาจาง 25 บาท ตอการขูดมะพราว 40 ลูก ใช
แรงงาน 1 คนตอการทํามะขามกวน 1 กระทะ  

คั้นน้ํามะขาม  มีแรงงานเปนสมาชิกของกลุมฯ ผลัดเวียนกันตามชวงเวลาที่สมาชิก
แตละคนวางจากการทํางานประจําของตน ใชแรงงาน 1 คน คิดอัตราคาจาง 10 บาท ตอการคั้นน้ํา
มะขามสําหรับทํามะขามกวน 1 กะทะ  

กวนมะขาม  มีแรงงานเปนสมาชิกของกลุมฯ ผลัดเวียนกันตามชวงเวลาที่สมาชิก
แตละคนวางจากการทํางานประจําของตน ใชแรงงาน 1 คน คิดอัตราคาจาง 40 บาท ตอมะขามกวน 
1 กะทะ โดยใชเวลากวนกะทะละ 2 ชั่วโมง  
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หอแพ็ค  มีแรงงานเปนสมาชิกของกลุม ผลัดเวียนกันตามชวงเวลาที่สมาชิกแตละ
คนวางจากการทํางานประจําของตน คิดอัตราคาจาง 7 บาท ตอเนื้อมะขามที่กวนเสร็จแลว 1 
กิโลกรัม ใชแรงงาน 5 คน ตอมะขามกวน 1 กะทะ 

การจางงานภายนอกกลุมฯ  คือ การจางชาวบานในการทําไมกวนมะขาม 
5) กระบวนการผลิต 

กระบวนการผลิตมะขามกวน และปริมาณวัตถุดิบที่ใชในการผลิตมะขามกวน 1 
กะทะ มีขั้นตอนดังนี้ 

(1) จัดเตรียมวัตถุดิบหลัก ไดแก เนื้อมะขาม 2.5 กิโลกรัม, เนื้อมะพราวขูด 40 ลูก, 
น้ําเปลา 3 กิโลกรัม, น้ําตาล 25 กิโลกรัมและเกลือ 50 กรัม 

(2) แชเนื้อมะขามในน้ําเปลาทิ้งไวประมาณ 1 ชั่วโมง และขูดมะพราวโดยใชเครื่อง
ขูดมะพราว 

(3) เมื่อครบเวลา 1 ช่ัวโมง คั้นน้ํามะขามแลวนําผาขาวบางมากรองเอากากมะขาม
ออกใหเหลือแตน้ํามะขามเปยก 

(4) เทน้ํามะขามลงในกะทะ ใสสวนผสม คือ เนื้อมะพราวขูด น้ําตาล เกลือตาม
ปริมาณที่เตรียมไวแลวกวนใหเขากันจนงวดไดตามที่ตองการ (ประมาณ 2 ชั่วโมง) 

(5) นําผาพลาสติกมาปู แลวเทเนื้อมะขามที่กวนจนงวดแลวเทลงบนผาพลาสติก 
เกลี่ยออกใหทั่วผาพลาสติก พักไวใหเย็น 

(6) นําเนื้อมะขามกวนที่พักไวจนเย็นแลวนํามาบรรจุภัณฑ โดยมะขามกวน 1 กะทะ 
แยกบรรจุได 132 หอ  ซ่ึง 1 หอ ประกอบดวยมะขามกวน 10 แทง ใชปายผลิตภัณฑ 11 ใบ (แทงละ 
1 ใบ และใชสําหรับการรวมเปนหออีก 1 ใบ)  

6) เทคโนโลยีท่ีใชในการผลิต 
ทางกลุมฯ ยังไมมีการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชมากนัก เห็นไดจากปจจุบันสถาน

ประกอบการหลายแหงนําเครื่องกวนมะขามมาใชแทนการใชแรงงานคนเพราะชวยประหยัดเวลา 
และคาจาง แตกลุมฯ ยังคงกวนมะขามโดยใชแรงงานคนอยู ซ่ึงสูญเสียทั้งเวลาและแรงงาน รวมถึง
การกวนมะขามในแตละครั้งทําไดจํานวนไมมากนัก แตกลุมฯ ก็มีการใชเทคโนโลยีเขาชวยใน
บางสวน เชน เครื่องขูดมะพราวไฟฟา และการเปลี่ยนจากเตาธรรมดามาเปนเตาเศรษฐกิจ โดย
สามารถใชกะลามะพราวที่เหลือจากการขูดเนื้อมะพราวมาใชแทนฟนซ่ึงชวยลดตนทุนในการผลิต
ลงได 
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แผนภาพที่ 4.3  กระบวนการผลิตมะขามกวน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7) ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการผลิต 
- ปญหาดานการผลิต 
ทางกลุมฯ แทบจะไมมีปญหาในดานกระบวนผลิตเลย เนื่องมาจากการทํามะขาม

กวนเปนภูมิปญญาทองถ่ินที่มีการทํามานาน อีกทั้งขั้นตอนในการผลิตไมยุงยากซับซอน ทําใหมี
ความชํานาญในการผลิต เวนแตปญหาในการขาดเครื่องมือที่ทันสมัยเพื่อนํามาชวยใหการผลิต
เปนไปอยางรวดเร็วขึ้น และไมสามารถประมาณปริมาณการผลิตลวงหนาได 

- ความตองการความชวยเหลือดานการผลิต 
จากปญหาดังกลาว ทางกลุมฯ จึงมีความตองการเครื่องกวนมะขามเพื่อชวยลด

ระยะเวลาในการผลิตและลดตนทุน เนื่องมาจากทางกลุมฯ มีแนวโนมของยอดจําหนายเพิ่มขึ้นทุกป 
รวมถึงมีกลุมลูกคาที่แนนอนเพื่อสามารถประมาณปริมาณการผลิตลวงหนาได 

8) ศักยภาพดานการผลิต 
ผลิตภัณฑของกลุมฯ มี 1 ชนิด คือ มะขามกวน โดยผลิตภัณฑไดรับคัดสรรเปน

ผลิตภัณฑระดับสามดาว ในระดับประเทศ ในป พ.ศ.2547  วัตถุดิบที่ใชในการผลิตสวนใหญซ้ือ
จากรานคาในชุมชน และจางแรงงานจากสมาชิกภายในกลุมฯ โดยคิดอัตราคาจางแตกตางกันตาม
ลักษณะของงานนั้นๆ  สมาชิกกลุมฯ มีความชํานาญในการผลิตผลิตภัณฑเปนอยางดีเพราะการทํา
มะขามกวนเปนภูมิปญญาทองถ่ินที่มีการทํามานานแลว แตกลุมฯ พบปญหาในการผลิต คือ ไม
สามารถประมาณปริมาณการผลิตลวงหนาได เนื่องมาจากไมทราบวาในแตละเดือนจะขายไดมาก

แชมะขามในน้ําเปลา, ขูดเนือ้มะพราว 

เตรียมวัตถุดิบที่ใช 

คั้นเอากากมะขามออก 

กวนสวนผสมในกะทะ 

เทมะขามกวนลงผาพลาสติก พักไวให
เย็น 

บรรจุภัณฑ 
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นอยเพียงใด สงผลใหการผลิตไมสม่ําเสมอตอเนื่องตลอดทั้งป และยังขาดการนําเทคโนโลยีที่
ทันสมัยมาใชในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ 
 

4.1.4 ตนทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑ 
ในการศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑของกลุม  102 สรางสรรค  มี

รายละเอียดดังตอไปนี้ 
1) ตนทุนของผลิตภัณฑ  

เปนการคํานวณตนทุนการผลิตมะขามกวนตอหนวย (กะทะ หรือ หอ) โดยพิจารณา
จากตนทุนการผลิตทั้งที่คิดเปนเงินสดและไมเปนเงินสด (คาเสื่อมราคา) พบวา 

กรณีขายสง  มะขามกวน 1 หอ มีตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย เทากับ 14.24 บาท ซ่ึง
ตนทุนรวมทั้งหมดสวนใหญเปนตนทุนจากปจจัยการผลิต รองลงมาเปนตนทุนทางดานการตลาด 
คิดเปน 49.40% และ  24.41% ตามลําดับ (จากตารางที่ 4.5) 

กรณีขายปลีก  มะขามกวน 1 หอ มีตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย เทากับ 14.18 บาท 
ซ่ึงตนทุนรวมทั้งหมดสวนใหญเปนตนทุนจากปจจัยการผลิต รองลงมาเปนตนทุนทางดาน
การตลาด คิดเปน 49.19% และ  24.52% ตามลําดับ (จากตารางที่ 4.6) 

2) ผลตอบแทนของผลิตภัณฑ  
พิจารณาผลตอบแทนออกเปน  2 แบบ  คือ  ใชราคาขายสงในการวิ เคราะห

ผลตอบแทน และใชราคาขายปลีกในการวิเคราะหผลตอบแทน ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 
มะขามกวนราคาขายสง 15 บาท/หอ เมื่อพิจารณาผลตอบแทนจากราคาขายสงแลว 

ผลิตภัณฑมีผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมทั้งหมด 0.76 บาท มีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย 5.31%  (จากตารางที่ 4.5) 

มะขามกวนราคาขายปลีก 20 บาท/หอ เมื่อพิจารณาผลตอบแทนจากราคาขายปลีก
แลว ผลิตภัณฑมีผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมทั้งหมด 5.82 บาท มีอัตราผลตอบแทนสุทธิ
เหนือตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย 41.00%  (จากตารางที่ 4.6) 
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ตารางที่ 4.5  ตนทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑมะขามกวน 1 หอ (กรณีขายสง) 
  

มะขามกวน 1 หอ 

รายการ เงินสด 
ไมเปน 
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน/ 
ตนทุนการผลติท้ังหมด (%) 

1. ปจจัยการผลิต  7.04 0.00 7.04 49.40 

- เนื้อมะขาม, เนื้อมะพราวขูด, น้ําเปลา, เกลือ 1.99 0.00 1.99 13.95 

- น้ําตาลทราย 2.42 0.00 2.42 17.02 

- ฟน 0.15 0.00 0.15 1.06 

- บรรจุภัณฑ 2.47 0.00 2.47 17.37 

2. แรงงาน 2.32 0.00 2.32 16.27 

3. คาเสื่อมราคา 0.00 0.69 0.69 4.86 

4. อื่นๆ (อาหาร, พาหนะ, ไฟฟา) 0.72 0.00 0.72 5.05 

5. ตนทุนการตลาด 3.48 0.00 3.48 24.41 

ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท/หนวย) 13.55 0.69 14.24 100.00 

ราคาขายสงผลิตภณัฑ (บาท/หนวย)     15.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมทั้งหมด (บาท/หนวย)     0.76   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย     5.31   

ที่มา: จาการสํารวจและคํานวณ 
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ตารางที่ 4.6  ตนทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑมะขามกวน 1 หอ (กรณีขายปลีก) 
  

มะขามกวน 1 หอ 

รายการ เงินสด 
ไมเปน 
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน/ตนทุน
การผลติท้ังหมด (%) 

1. ปจจัยการผลิต  6.98 0.00 6.98 49.19 

- เนื้อมะขาม, เนื้อมะพราวขูด, น้ําเปลา, เกลือ 1.99 0.00 1.99 14.01 

- น้ําตาลทราย 2.42 0.00 2.42 17.09 

- ฟน  0.15 0.00 0.15 1.07 

- บรรจุภัณฑ 2.41 0.00 2.41 17.02 

2. แรงงาน 2.32 0.00 2.32 16.34 

3. คาเสื่อมราคา 0.00 0.69 0.69 4.88 

4. อื่นๆ (อาหาร, พาหนะ, ไฟฟา) 0.72 0.00 0.72 5.07 

5. ตนทุนการตลาด 3.48 0.00 3.48 24.52 

ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท/หนวย) 13.49 0.69 14.18 100.00 

ราคาขายปลีกผลิตภัณฑ (บาท/หนวย)     20.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมทั้งหมด (บาท/หนวย)     5.82   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย     41.00   

ที่มา: จาการสํารวจและคํานวณ 
 

4.1.5 การตลาด 
ในการศึกษาดานการตลาดของกลุม 102 สรางสรรค ประกอบดวย รูปแบบการแขงขัน  

การบริหารการตลาดและการวางแผนการตลาด  ผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ  ชองทางการจัดจําหนาย  
ราคาและการตั้งราคา  การสงเสริมการขาย  ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการตลาด 
และศักยภาพดานการตลาด  มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1) รูปแบบและการแขงขัน 
เมื่อพิจารณาภาพรวมทางดานการตลาดของกลุม 102 สรางสรรค พบวาเปนกิจการที่

มีการแขงขันสูง เนื่องจาก 
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- มีผูผลิตหรือผูขายจํานวนมาก นั่นคือ มีผูผลิตในเขตพื้นที่เดียวกันและตางพื้นที่
เปนจํานวนกวา 50 ราย และเปนที่ทราบกันดีวามะขามหวานเปนผลิตผลเศรษฐกิจที่สําคัญของ
เพชรบูรณ 

- ผูผลิตหรือผูขายสามารถเขาหรือออกจากการประกอบกิจการประเภทนี้ได
คอนขางงายในระยะยาว เนื่องมาจากปจจุบันทางจังหวัดไดพยายามเนนการพัฒนาทางดานการ
ทองเที่ยว ซ่ึงนักทองเที่ยวก็นิยมซ้ือผลิตภัณฑมะขามแปรรูปไปเปนของฝาก และมีการจัดงานแสดง
สินคาตางๆ ทําใหผลิตภัณฑเปนที่รูจักของคนทั่วไป จึงไดมีผูเขามาประกอบกิจการประเภทนี้มาก
ขึ้น ซ่ึงโดยสวนใหญจะอยูในรูปของผูประกอบการรายเดียว ทําใหการแขงขันรุนแรงมากขึ้น 

- ผลิตภัณฑมีลักษณะที่คลายกัน คือ มีลักษณะการนํามะขามมาแปรรูปในแบบที่
คลายกัน ซ่ึงถาลูกคาไมไดตองการผลิตภัณฑจากทางกลุมฯ ก็สามารถไปซื้อจากรานอื่นทดแทนได 

2) การบริหารการตลาดและการวางแผนการตลาด 
- การบริหารการตลาด 
กลุม 102 สรางสรรค ไดรับความชวยเหลือสนับสนุนจากหนวยงานของภาครัฐ

ตางๆ ในการออกรานแสดงสินคาทั้งพื้นที่ภายในจังหวัด และตางจังหวัดที่กลุมฯ ไดรับเชิญใหไป
ออกรานหรือสามารถเดินทางไปได ทางดานการจัดจําหนายจะมีทั้งราคาขายปลีกและขายสง ซ่ึง
ราคาจะแตกตางกัน โดยสําหรับการขายสงนั้นขึ้นอยูกับการตกลงระหวางกลุมฯ และผูซ้ือ รวมถึง
ขณะนี้ อยูในชวงการดําเนินการจัดทําการถายทอดขั้นตอนการผลิตของกลุมในเว็บไซตโดย
สํานักงานพัฒนาชุมชนเขต 6 ซ่ึงทําใหกลุมฯ เปนที่รูจักมากยิ่งขึ้นในอนาคต 

- การวางแผนการตลาด 
แมวาทางกลุมฯ จะไมมีการวางแผนการตลาดที่ชัดเจนนัก แตทางกลุมมีการรักษา

ระดับคุณภาพของผลิตภัณฑใหไดมาตรฐาน และพยายามขยายกลุมลูกคาเปาหมายใหเพิ่มขึ้น 
3) ผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 

กลุม 102 สรางสรรคจัดตั้งมาตั้งแตป พ.ศ.2539 และทําการผลิตมะขามกวนมา
ตลอดจนกระทั่งเมื่อเขารวมโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑในป พ.ศ.2544 ซ่ึงไดรับความ
ชวยเหลือ สนับสนุนจากทางภาครัฐ เชน เขารวมสัมมนาวิชาการ “การเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑ” และ
ผลิตภัณฑมะขามกวนไดรับคัดสรรเปนผลิตภัณฑระดับ 3 ดาวในระดับประเทศ ในป พ.ศ.2547 ทํา
ใหผลิตภัณฑไดรับความเชื่อถือจากกลุมลูกคา แตกลุมฯ ยังขาดการออกแบบรูปแบบการบรรจุภัณฑ
ที่หลากหลาย ทําใหไมคอยเปนที่ดึงดูดในสายตาของลูกคา 
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4) ชองทางการจัดจําหนาย 
ทางกลุมฯ มีรูปแบบของชองทางการจัดจําหนาย 2 ชองทาง คือ ขายสงและขายปลีก 

โดยยอดขายจากทั้ง  2  ชองทางเฉลี่ยแลวสรางรายไดชองทางละ  50%  ดังนี้ 
ชองทางที่ 1  ขายปลีก คือการจําหนายใหแกลูกคาโดยตรง แบงเปน 2 ลักษณะ คือ 

ลูกคามาซื้อที่ทําการกลุมฯ และจําหนายในงานแสดงสินคาตามสถานที่ตางๆ ทั้งภายในจังหวัดและ
ตางจังหวัด โดยจําหนายในราคาขายปลีกหอละ 20 บาท และรับชําระเปนเงินสด 
  
แผนภาพที่ 4.4  ชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑแบบที่ 1 

 
 
 

 
 

ชองทางที่ 2 ขายสง คือการจําหนายใหกับผูคาสง แบงเปน 2 ชองทางยอย คือ ผูคาสง
นําไปจําหนายใหกับผูคาปลีก หลังจากนั้นผูคาปลีกจะจําหนายใหแกผูบริโภคอีกตอหนึ่ง หรืออยูใน
รูปแบบที่ผูคาสงนําไปจําหนายใหกับผูบริโภคโดยตรง มีผูคาสง 3 คน เปนผูคาสงขาจรทั้งหมด โดย
จะรับผลิตภัณฑไปจําหนายคราวละประมาณ 50 หอ ความถี่ เดือนละครั้งหรือสองเดือนตอ 1 คร้ัง  
โดยกลุมจะจําหนายในราคาขายสงหอละ 15 บาท และรับชําระเปนเงินสด 

 
แผนภาพที่ 4.5  ชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑแบบที่ 2 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ผูผลิต 

ผูบริโภค 

ผูผลิต 

ผูคาสง 

ผูผลิต 

ผูบริโภค 

ผูคาปลีก 

ผูคาสง 

ผูบริโภค 
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5) ราคาและการตั้งราคา 
ทางกลุมฯ มีการกําหนดราคาขายเอง โดยพิจารณาจากราคาพื้นฐานของตลาดทั่วไป

และดูความเหมาะสมของผลิตภัณฑ  ในบางครั้งก็มีการลดราคาใหกับผูที่ซ้ือคร้ังละมากๆ หรือมี
ของแถมใหกับผูที่มาซื้อผลิตภัณฑอีกดวย โดยการตั้งราคาไมไดนําเอาตนทุนทางการตลาดและคา
เสื่อมราคามาพิจารณารวมดวย คือจาก ตาราง 4.7 พบวา เมื่อเปรียบเทียบราคาตนทุนรวมทั้งหมดตอ
หนวยของมะขามกวนกับราคาขายสง มีกําไรหอละ 0.76 บาท และพบวาเมื่อเปรียบเทียบตนทุนรวม
ทั้งหมดตอหนวยของมะขามกวนกับราคาขายปลีก มีกําไรหอละ 5.82 บาท 
 
ตารางที่ 4.7  ราคาผลิตภัณฑและผลตอบแทนตอหนวย 

  

ผลิตภณัฑ ขนาดบรรจุ 
/หนวย ราคา (บาท/หนวย) 

ตนทุน 
การผลติ  

(บาท/หนวย) 

ตนทุน
การตลาด  

(บาท/หนวย) 

ตนทุน 
รวม  

(บาท/หนวย) 

กําไร  
(บาท/หนวย) 

ขายสง 15.00 10.77 3.48 14.24 0.76 มะขามกวน 250 กรัม 

ขายปลีก 20.00 10.71 3.48 14.18 5.82 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 

6) การสงเสริมการขาย 
กิจกรรมการสงเสริมการขายที่กลุมฯ ใชคือ การลดราคาหรือแถมผลิตภัณฑใหกับผูที่

ซ้ือคร้ังละจํานวนมากๆ  การบริการจัดสงสินคาใหลูกคา การออกงานแสดงสินคาตามสถานที่ตางๆ 
ทั้งภายในจังหวัดเพชรบูรณและตางจังหวัด รวมถึงการใหนามบัตรของกลุมฯ เพื่อลูกคาสามารถ
ติดตอไดในภายหลัง นอกจากนี้ยังมีเว็บไซตเพื่อใหเขาเยี่ยมชม ไดแก www.thaitambon.com ซ่ึงเปน
เว็บไซตที่รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับสินคาในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ รวมถึงเว็บไซตที่
สํานักงานพัฒนาชุมชน เขต 6 จังหวัดเพชรบูรณ ซ่ึงกําลังอยูในชวงของการดําเนินการอยูในขณะนี้ 

7) ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการตลาด 
- ปญหาดานการตลาด 
ทางกลุมฯ  คอนขางมีปญหาทางดานการตลาดมากพอสมควร เนื่องมาจากทาง

กลุมฯ ไมมีกลุมลูกคาที่แนนอน ลูกคาสวนใหญเปนลูกคาขาจร จากการไปออกงานแสดงสินคา 
ประกอบกับในทองถ่ินมีผูประกอบกิจการแปรรูปมะขามหลายรายทั้งที่เปนสถานประกอบการ และ
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การรวมกลุม ทําใหเกิดการแขงขันกันเอง และประธานกลุมฯ มักจะเปนผูรับภาระงานตางๆ ภายใน
กลุม ทําใหไมมีเวลาในการพัฒนาการสงเสริมการขาย  

- ความตองการความชวยเหลือดานการตลาด 
ถึงแมวาจะไดรับความชวยเหลือจากภาครัฐในการออกรานแสดงสินคาตาม

สถานที่ตางๆ แตในการออกรานแตละครั้งกลุมฯ ตองเสียคาใชจายเอง ทางกลุมฯ จึงตอง
การงบประมาณสนับสนุนการออกราน หรือการออกรานโดยไมตองเสียคาใชจาย 

8) ศักยภาพดานการตลาด 
เนื่องมาจากการที่ทางกลุมฯ มีการติดตอกับหนวยงานทางภาครัฐอยางสม่ําเสมอ เชน 

สํานักงานพัฒนาชุมชน  พาณิชยจังหวัดเพชรบูรณ เปนตน ทําใหกลุมฯ ไดรับขอมูลทางการตลาด
อยางตอเนื่อง มีโอกาสเจาะกลุมตลาดใหมๆ อยูตลอดเวลา และจากนโยบายของรัฐบาลที่ใหการ
สนับสนุนโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ทําใหมีโอกาสเปดตลาดไดกวางขวางยิ่งขึ้น 
 

4.1.6 การเงิน 
ในการศึกษาดานการเงินของกลุม 102 สรางสรรค ประกอบดวย การบริหารการเงินและ

การวางแผนการเงิน  แหลงเงินทุน  ผลการดําเนินงาน  ปญหาและความตองการความชวยเหลือดาน
การเงิน และศักยภาพดานการเงิน มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1) การบริหารการเงินและการวางแผนการเงิน 
- การบริหารการเงิน 
ในการบริหารการเงินนั้น ประธานกลุมฯ จะเปนผูรับผิดชอบการเงินทั้งหมด 

ตั้งแตการรับคาสินคาจากลูกคา การจายเงินคาวัตถุดิบ วัสดุและคาใชจายตางๆ ที่เกี่ยวของกับ
กระบวนการผลิตทั้งหมด และเปนผูจายคาจางใหกับสมาชิกตามอัตราคาจางที่กําหนดเมื่อทํางาน
ของตนเสร็จ แตหากประธานกลุมฯ ไมอยู นางจิตนา มีรอด รองประธานกลุมฯ จะเปนผูทําหนาที่
เบิก – จาย เงินแทน 

ในสวนของระบบบัญชีเปนหนาที่ของ นางกิตติกานต สายคําทอน เลขานุการ เปน
ผูจดบันทึก แตระบบการบันทึกบัญชีไมถูกตองตามหลักการ เพราะขาดการนําคาเสื่อมราคาและ
คาใชจายทางดานการตลาดมาคิดคํานวณดวย 

สําหรับการแบงผลประโยชนนั้น เมื่อหักจากตนทุนทั้งหมดแลวจะแบงเปนทุน
ดําเนินการ 20%  ใหคณะกรรมการดําเนินงาน 30%  และใหกับสมาชิกที่รวมลงหุน 50% 
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- การวางแผนการเงิน 
ประธานกลุมฯ จะเปนผูวางแผนความตองการใชเงินใหสอดคลองกับปริมาณการ

ผลิต โดยพิจารณาจากพื้นที่และขนาดของงานที่ทางกลุมฯ เขารวมเปดรานแสดงสินคา รวมถึง
จํานวนวันที่จัดแสดงสินคาดวย  สําหรับการจัดซื้อวัตถุดิบนั้นกลุมฯ จะซื้อวัตถุดิบเปนเงินสดเสมอ 

2) แหลงเงินทุน 
สําหรับเงินที่ทางกลุมฯ ใชในกิจการ ทั้งใชเปนเงินทุนหมุนเวียน คาปจจัยการผลิต 

คาจางแรงงาน เปนของสมาชิกกอตั้งกลุมฯ และจากการลงหุนของผูที่สมัครสมาชิกใหม โดยมีทุน
เริ่มตน 2,800 บาท ตั้งแตป พ.ศ.2539 และไดรับเงินสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐรวมทั้งส้ิน 
20,000 บาท ดังรายละเอียดคือ 

- องคการบริหารสวนตําบลหลมเกา สนับสนุนวัสดุ/อุปกรณ และวัตถุดิบ จํานวน 
10,000 บาท 

- เกษตรอําเภอหลมเกา สนับสนุนวัสดุ/อุปกรณ และวัตถุดิบ จํานวน 10,000 บาท 
3) ผลการดําเนินงาน 

เนื่องจากการจัดทําระบบบัญชีของทางกลุมฯ มิไดนําเอาตนทุนทั้งหมดมาคิดคํานวณ 
ผูศึกษาจึงไดจัดทําประมาณการงบกําไรขาดทุนขึ้นมา โดยคํานวณตัวเลขจากการสัมภาษณ ดัง
รายละเอียดตอไปนี้ 
 

ประมาณการงบกําไรขาดทุน 
ณ   วนัที่  31  ธันวาคม   2547 

(หนวย : บาท) 
ยอดขาย 46,200 
หัก  ตนทนุสินคาที่ขาย 28,345 
กําไรขั้นตน 17,855 
หัก  คาใชจายในการดําเนินงาน 9,180   
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี 8,675 
หัก  ดอกเบี้ยจาย - 
กําไรกอนหักภาษ ี 8,675 
หัก  ภาษ ี - 
กําไรสุทธิหลังหักภาษ ี 8,675 
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หมายเหตุ  :  นําขอมูลของป พ.ศ.2547 มาคํานวณ คือ มะขามกวน 20 กะทะ  โดยแบงการคํานวณ
เปนขายสง 10 กะทะ และ ขายปลีก 10 กระทะ และนําตัวเลขในการคํานวณมาจาก 
ตาราง ข.3 – ตาราง ข.6 ในภาคผนวก ข.  มีวิธีการคํานวณ ดังนี้ 

 ยอดขาย    =  (10 x 1,980) + (10 x 2,640) 
  =  46,200 
 ตนทุนสินคาที่ขาย (ตนทุนการผลิตตอหนวยทั้งหมด) 
  =  (10 x 1,421.21) + (10 x 1,413.29) 
  =  28,345 
 คาใชจายในการดําเนินงาน (ตนทุนการตลาด) 
  =  (10 x 459) + (10 x 459) 
  =  9,180 
  

จากการประมาณการงบกําไรขาดทุน  สามารถวิ เคราะห อัตราสวนแสดง
ความสามารถในการทํากําไร ไดดังนี้ 

(1) อัตรากําไรขั้นตนตอยอดขายเทากับ 38.65%  [(17,855/46,200)*100] หมายถึง 
ทุกๆ 100 บาท ของยอดขายรวม กอใหเกิดกําไรขั้นตน 38.65 บาท 

(2) อัตรากําไรสุทธิตอยอดขายเทากับ  18.78%  [(8,675/46,200)*100] หมายถึง 
ทุกๆ 100 บาท ของยอดขายรวม กอใหเกิดกําไรสุทธิ 18.78 บาท 

4) ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการเงิน 
- ปญหาดานการเงิน 
ทางกลุมฯ แทบจะไมมีปญหาทางดานการเงินเลย เพราะไดรับเงินอุดหนุนจาก

หนวยงานของภาครัฐ และมีการวางแผนทางการเงินในการจัดซื้อวัตถุดิบ  แตในการออกงานแสดง
สินคาบางครั้งก็ตองเสียคาใชจายมาก ทําใหกําไรที่ควรไดรับลดนอยลง 

- ความตองการความชวยเหลือดานการเงิน 
ถึงแมจะเคยไดรับเงินชวยเหลือจากหนวยงานภาครัฐในการจัดตั้งกลุม  แตในระยะ

ยาวก็ตองการความชวยเหลือดานเงินทุนเพื่อซ้ือวัสดุ อุปกรณเพิ่มเติม เชน เครื่องกวนมะขาม เพราะ
ในอนาคตกลุมฯ มีแนวโนมการจําหนายผลิตภัณฑเพิ่มขึ้น 

5) ศักยภาพดานการเงิน 
จากขอมูลทางการเงินของกลุมฯ ขางตน จะเห็นวากลุมฯ มีความมั่นคงทางดาน

การเงินระดับปานกลาง เพราะกลุมฯ ไมมีการกูเงินจากแหลงเงินทุน ทําใหไมตองรับภาระหนี้สิน 
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แตถึงอยางไรก็ตามในการออกรานแสดงสินคายังคงเสียคาใชจายสูง ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอจํานวน
เงินหมุนเวียนของกลุมฯ ได ถาการออกรานในงานแสดงสินคาดังกลาว ทํายอดขายไดไมมาก
เทาที่ควร 

อยางไรก็ตาม ถึงแมวาทางกลุมฯ จะมีการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจาย แตยังขาดการ
นําตนทุนทางดานการตลาดและคาเสื่อมราคามาคิดรวมดวย กลุมฯ จึงควรมีการปรับปรุงระบบการ
บันทึกบัญชีที่เปนระบบมากขึ้นกวาเดิม เพื่อสามารถทราบถึงผลกําไร-ขาดทุน ที่แทจริงจากการ
ดําเนินการของกลุมฯ 
 

4.1.7 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค 
จากการสัมภาษณสามารถวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค (SWOT 

analysis) ไดดังนี้ 
จุดแข็ง (Strength) 
1) ผลิตภัณฑของกลุมฯ มีคุณภาพที่ดี เนื่องมาจากมีการคัดสรรวัตถุดิบที่ใชในการผลิต 
2) กลุมฯ มีการจัดโครงสรางองคกรโดยแบงเปนฝายตางๆ มีประธาน (ผูนํากลุมฯ) เปน

ผูบริหารสูงสุด ทําใหการดําเนินงานมีแบบแผน 
3) การทํางานภายในกลุมฯ มีลักษณะเปนแบบเครือญาติ พี่นอง ผูนํากลุมฯ และสมาชิก

มีทัศนคติที่ดีตอกันกอใหเกิดความสามัคคีและความแข็งแกรงภายในกลุมฯ 
4) ผลิตภัณฑของกลุมฯ มีความสะอาด ผานการตรวจของสํานักงานอาหารและยา จาก

สํานักงานสาธารณสุข จังหวัดเพชรบูรณ 
5) ผลิตภัณฑของกลุ มฯ  ได รับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑระดับสามดาว  ใน

ระดับประเทศ ตามโครงการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑไทยป พ.ศ.2547 
6) กลุมฯ มีการติดตอหนวยงานที่เกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ เชนสํานักงานพัฒนาชุมชน

เกษตรอําเภอ พาณิชยจังหวัดเพชรบูรณ ทําใหไดรับขอมูลขาวสารตางๆ อยางตอเนื่อง 
7) ใชตนทุนในการผลิตต่ํา เพราะวัตถุดิบที่ใชสามารถหาซื้อไดในทองถ่ิน 
8) ผลิตภัณฑของกลุมฯ สามารถใหผลตอบแทน (กําไร) โดยเมื่อพิจารณาดวยราคาขาย

สงใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด 5.31% และเมื่อพิจารณาดวยราคาขายปลีกให
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด 41.00% 
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จุดออน (Weakness) 
1) ผลิตภัณฑไมคอยมีลักษณะเดน เนื่องมาจากขาดการพัฒนารูปแบบของบรรจุภัณฑ 

และปายฉลากใหเกิดความแตกตาง อีกทั้งมีการจัดทําผลิตภัณฑเพียงชนิดเดียว คือมะขามกวน ไมมี
ความหลากหลาย ขาดการพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ เขาสูตลาด 

2) การผลิตไมสม่ําเสมอตลอดทั้งป ยอดการผลิตมีนอยเพียง 660 กิโลกรัม/ป ซ่ึงไม
สามารถเปนธุรกิจที่ยั่งยืนได 

3) ขาดเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการผลิต ทําใหการผลิตเปนไปอยางลาชา 
4) การจัดการดานการสงเสริมการขายยังทําไดไมดีพอ ถึงแมวาทางกลุมฯ จะมีขอมูลใน

เว็บไซตไทยตําบลใหลูกคาเขาชมก็ตาม แตก็ขาดการปรับปรุงขอมูลและรายละเอียดสินคา  
5) ขาดตลาดที่แนนอนในการจัดจําหนาย ทําใหไมสามารถประมาณปริมาณการผลิต

ลวงหนาได 
6) ถึงแมวาทางกลุมฯ จะมีการจัดตั้งฝายตางๆ ตามหนาที่ แตเมื่อตองปฏิบัติงานหัวหนา

กลุมฯ ก็ยังคงตองรับผิดชอบภาระงานสวนใหญ 
7) ทางกลุมฯ มีเงินทุนหมุนเวียนนอย ไมเพียงพอตอการพัฒนาผลิตภัณฑ 
8) กลุมฯ มีระบบการบันทึกบัญชีที่ไมถูกตอง ทําใหไมทราบผลกําไรขาดทุนที่แทจริง

จากการดําเนินงานของกลุมฯ 
โอกาส (Opportunity) 
1) จากการที่ทางกลุมฯ ไดรับ อ.ย. จากสํานักงานสาธารณสุข จังหวัดเพชรบูรณ และ

ไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑระดับสามดาว ในระดับประเทศ ทําใหผลิตภัณฑเปนที่เชื่อถือของ
ลูกคาในเรื่องการผลิต ความสะอาด และคุณภาพของผลิตภัณฑ 

2) กลุมฯ ไดเขารวมโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑจึงไดรับความชวยเหลือ 
สนับสนุนจากหนวยงานของรัฐบาลทั้งในดานเงินอุดหนุน ขาวสารขอมูลทางการตลาดรวมถึงการ
ฝกอบรมเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ 

3) สมาชิกในกลุมฯ  อยูในเขตหมูบานเดียวกันหรือใกล เคียงกัน  สงผลใหการ
ติดตอส่ือสารระหวางสมาชิกสะดวกรวดเร็ว  

4) สํานักงานพัฒนาชุมชน เขต 6 จังหวัดเพชรบูรณไดทําการบันทึกเทปเกี่ยวกับขั้นตอน
การผลิตของกลุมฯ ซ่ึงขณะนี้อยูในชวงดําเนินการตัดตอและแปลภาษาเพื่อทําการเผยแพร
ประชาสัมพันธผานทางระบบอินเทอรเน็ต ซ่ึงจะทําใหกลุมฯ เปนที่รูจักแพรหลายและสามารถเจาะ
ตลาดเขาสูตางประเทศไดมากขึ้น 
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อุปสรรค (Threat) 
1) มีการแขงขันของสถานประกอบการในทองถ่ินเพิ่มมากขึ้น อีกทั้งสถานประกอบการ

มีประเภทของผลิตภัณฑที่หลากหลายกวา และมีรูปแบบการบรรจุภัณฑรวมถึงปายฉลากที่สามารถ
สรางความโดดเดนใหกับผลิตภัณฑไดดีกวา 
 

4.1.8 ความเชื่อมโยงภายในและระหวางธุรกิจ 
กลุม 102 สรางสรรค มีความเชื่อมโยงภายในและกับธุรกิจอ่ืนๆ ดังแผนภาพที่ 4.6 ซ่ึงมี

รายละเอียดนี้ 
1) กลุมผูปอนวัตถุดิบและวัสดุ  ไดแก 

- สมาชิกกลุม 102 สรางสรรค  เปนผูจําหนายมะขามใหกับกลุมฯ  มากที่ สุด 
เนื่องมาจาก สมาชิกกลุมฯ สวนใหญเปนเกษตรกรผูปลูกมะขามหวาน หรือทําไรนาซึ่งรวมกลุมฯ 
กันเพื่อแกไขปญหาการจําหนายผลผลิตมะขามไดไมหมด  และตองการหารายไดเสริมใหกับ
ครอบครัวในชวงนอกฤดูกาลเก็บเกี่ยว ตนทุนหรือคาใชจายจากการซื้อมะขามจากสมาชิกกลุมฯ มี
ประมาณ 50% จากปริมาณของการซื้อมะขามทั้งหมด หรือประมาณ 1.94% ของตนทุนการผลิต
ทั้งหมด 

- เกษตรกรผูปลูกมะขาม เปนอีกแหลงหนึ่งในการจัดจําหนายมะขามใหกับกลุมฯ 
โดยนํามาวางจําหนายที่ตลาดกลางจําหนายมะขามในลานวัดสระเกตุ ตนทุนหรือคาใชจายจากการ
ซ้ือมะขามจากเกษตรกรมีประมาณ 25% จากปริมาณของการซื้อมะขามทั้งหมด หรือประมาณ 
0.97% ของตนทุนการผลิตทั้งหมด 

- หองเย็น  เปนอีกแหลงหนึ่งที่เปนผูจัดจําหนายมะขามใหกับกลุมฯ โดยเฉพาะ
ในชวงนอกฤดูกาล เนื่องมาจากกลุมฯ ไมสามารถซื้อมะขามมาเก็บไวเพื่อรอการผลิตได เพราะ
มะขามเปนผลผลิตที่เร็วตอความชื้น  หากไมนํามาผลิตใหทันเวลาอาจเกิดความเสียหายตอเนื้อ
มะขามได   ตนทุนหรือคาใชจายจากการซื้อมะขามจากหองเย็นมีประมาณ 25% จากปริมาณของ
การซื้อมะขามทั้งหมด หรือประมาณ 0.97% ของตนทุนการผลิตทั้งหมด  

- ผูขายในชุมชน  ไดแก  พอคาแมคาในตลาดหลมเกาและหลมสัก รวมถึงชาวบาน
ในชุมชน เปนผูจําหนายวัตถุดิบอื่นๆและวัสดุที่ใชในการผลิต ซ่ึงก็คือมะพราว น้ําเปลาและฟน 
ใหกับทางกลุมฯ  ตนทุนหรือคาใชจายจากการซื้อวัตถุดิบอื่นๆ และวัสดุที่ใชในการผลิตมีประมาณ 
15.68% ของตนทุนการผลิตทั้งหมด  

- รานคาในชุมชน ไดแก รานคาในอําเภอหลมเกาและหลมสัก เปนผูจําหนาย
วัตถุดิบอื่นๆ และบรรจุภัณฑที่ใช ซ่ึงก็คือ น้ําตาล เกลือ ถุงพลาสติก ยางวง เทปใสและลังใสมะขาม  
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ตนทุนหรือคาใชจายที่ทางกลุมฯ ตองจายใหกับรานคาในชุมชนมีประมาณ  38.53% ของตนทุนการ
ผลิตทั้งหมด  

2) ผูใหบริการดานอื่นๆ ไดแก ไฟฟา ประปา โทรศัพท อาหารและพาหนะ โดย
คาใชจายทางดานดังกลาวของกลุมฯ มีประมาณ  6.7% ของตนทุนการผลิตทั้งหมด 

3) แรงงานจากสมาชิกในกลุมฯ กลุมฯ จางแรงงานจากสมาชิกภายในกลุมฯ เพื่อทํา
หนาที่ในกระบวนการผลิต คือ ขูดมะพราว  คั้นน้ํามะขาม  กวนมะขามและหอแพ็ค โดยกลุมฯ คิด
อัตราคาจางตามหนาที่ที่ทําตอหนวยการผลิต คาใชจายทางดานการจางแรงงานจากสมาชิกกลุมฯ มี
ประมาณ  21.59% ของตนทุนการผลิตทั้งหมด 

4) กลุมผูใหบริการเฉพาะทาง ไดแก รานคาในอําเภอหลมเกา ซ่ึงทางกลุมฯ วาจางให
จัดทํานามบัตร และปายผลิตภัณฑ คาใชจายทางดานการจัดทํานามบัตรและปายผลิตภัณฑมี
ประมาณ 7.17% ของตนทุนการผลิตทั้งหมด 

5) กลุมผูจัดจําหนาย 
- พอคาคนกลาง  เปนผูที่ชวยในการกระจายสินคาของกลุมฯ มีทั้งหมด 3 ราย เปน

พอคาขาจรทั้งหมด โดยจะมารับสินคาในราคาขายสงจากกลุมฯ แลวนําไปจัดจําหนายตอเองใน
ภายหลัง 

- กลุมฯ เปนผูจัดจําหนายเอง จากการออกรานแสดงสินคาตามสถานที่ตางๆ ทั้ง
ภายในจังหวัดและตางจังหวัด โดยจําหนายในลักษณะของการขายปลีก 

6) สถาบันและหนวยงานที่เก่ียวของ 
- สถานที่ทองเที่ยวทางธรรมชาติ มี 37 แหงทั่วจังหวัดเปนอีกแหลงหนึ่งที่ชวยใน

การจัดจําหนายผลิตภัณฑ  เนื่องมาจากเปนแหลงรวมนักทองเที่ยว  และกอนเดินทางกลับ
นักทองเที่ยวกลุมดังกลาว นิยมซ้ือผลิตภัณฑมะขามหวานแปรรูปเพื่อเปนของฝาก 

- ธุรกิจจําหนายของที่ระลึกหรือของฝากตามสถานีขนสง ประมาณกวา 20 ราน มี
สวนชวยในการจําหนายและกระจายสินคา เนื่องมาจากเปนแหลงรวบรวมผลิตภัณฑที่ เปน
เอกลักษณของจังหวัด และเปนแหลงที่ผูเดินทางสามารถหาซื้อไดงาย 

7) หนวยงานของรัฐ 
- กรมสงเสริมอุตสาหกรรมและสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดเพชรบูรณ เปน

หนวยงานที่ใหความชวยเหลือสนับสนุนตั้งแตการจัดตั้งกลุมผูผลิตฯ และดําเนินการเพื่อใหกลุม
ผูผลิตฯ ดังกลาว ไดเขารวมในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 

- พัฒนาชุมชนอําเภอหลมเกา  เปนผูใหขาวสารขอมูลทางดานการตลาด และที่
สําคัญคือ ความชวยเหลือในดานการฝกอบรมตางๆ เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ 
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- พาณิชยจังหวัดเพชรบูรณ  เปนผูใหความชวยเหลือเกี่ยวกับการหาตลาดเพิ่มเติม 
รวมถึงการเจาะกลุมลูกคาใหมๆ โดยสนับสนุนและใหขอมูลในการออกรานตามงานแสดงสินคา
ตางๆ ทั้งภายในจังหวัดและตางจังหวัด 
 
แผนภาพที่ 4.6  ความเชื่อมโยงภายในและระหวางธุรกิจของกลุม 102 สรางสรรค 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หนวยงานของภาครัฐ 
- กรมสงเสริมอุตสาหกรรมและสํานักงาน

อุตสาหกรรมจังหวัดเพชรบูรณ 
- พัฒนาชุมชนอําเภอหลมเกา 
- พาณิชยจังหวัดเพชรบูรณ 

คาไฟฟา ประปา โทรศัพท 
พาหนะและคาจางในการทํา
นามบัตรและปายผลิตภัณฑ 

(13.87%) 

กลุมผูปอนวัตถุดิบ 
- สมาชิกกลุมฯ (1.94%) 
- เกษตรกร (0.97%) 
- หองเย็น (0.97%) 
- ผูขายในชุมชน (15.68%) 
- รานคา (38.53%) 

แรงงานจากสมาชิกใน
กลุมฯ (21.59%) 

สถาบันและหนวยงานที่เกี่ยวของ 
- สถานที่ทองเที่ยวทางธรรมชาติ 

(37 แหง) 
- ธุรกิจจําหนายของที่ระลึก (กวา 

20 ราน) 

ผูจัดจําหนาย 
- พอคาคน

กลาง (3ราย) 

 
 

งานแสดงสินคา 

 
 
 
 

กลุม 102 
สรางสรรค 
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4.2 การดําเนินงานของกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 
ผลการศึกษาการดําเนินงานกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ ประกอบดวยประวัติความ

เปนมาของกลุมฯ   การบริหารการจัดการองคกร  การผลิตและเทคโนโลยีการผลิต  ตนทุนและ
ผลตอบแทนของผลิตภัณฑ  การตลาด  การเงิน  การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค  
และความเชื่อมโยงภายในและระหวางธุรกิจ  มีรายละเอียดดังนี้  

4.2.1 ประวัติความเปนมาของกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 
ในการศึกษาประวัติความเปนมาของกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจประกอบดวย ขอมูล

ทั่วไปของกลุมฯ  ประวัติความเปนมาของกลุมฯ  บทบาทของกลุมฯ ตอชุมชน และแหลงใหความ
สนับสนุนและชวยเหลือแกกลุมฯ  มีรายละเอียดดังตอไปนี้  

1) ขอมูลท่ัวไปของกลุมฯ 
ชื่อสถานประกอบการ :  กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 
สถานที่ตั้ง  :   93  หมู 8  ต.วังบาล  อ.หลมเกา  จ.เพชรบูรณ 
 โทรศัพท 0-5670-9671  

2) ประวัติความเปนมาของกลุมฯ 
เนื่องมาจาก ในชวงป พ.ศ.2543 เปนชวงที่เศรษฐกิจตกต่ํา สินคามีราคาแพงขึ้น 

เกษตรกรที่ไมสามารถจําหนายผลผลิตมะขามหวานไดมากพอจึงขาดเงินทุนหมุนเวียนในการ
ประกอบอาชีพทําใหตองกูยืมเงินทุนจากสถาบันการเงินเพิ่มมากขึ้น กอใหเกิดภาระหนี้สินกับ
เกษตรกรผูกู เกษตรตําบล  พัฒนากร  และสาธารณสุขตําบลวังบาล ไดมองเห็นถึงปญหาดังกลาวซึ่ง
หากไมคิดหาทางแกไขก็จะเปนปญหาเรื้อรังในระยะยาว  ดังนั้นจึงไดจัดการประชาคมขึ้นเมื่อวันที่ 
18  กันยายน  พ.ศ.2543  เพื่อแกไขปญหาวิกฤตการณทางเศรษฐกิจดังกลาวในชุมชนหมู 8 ต.วังบาล 
อ.หลมเกา กลุมแมบานเกษตรกรที่วางเวนจากการทํางานในชวงฤดูกาลเก็บเกี่ยวผลผลิต จึงตกลง
รวมตัวจัดตั้งกลุมเพื่อทําการแปรรูปผลผลิตขึ้นเมื่อวันที่ 20 กันยายน พ.ศ.2543 โดยใชช่ือกลุม
เริ่มแรกวา “กลุมเกษตรกรแปรรูปผลิตภัณฑทางการเกษตร” โดยมีนางกาสิน  อินทรโฉมเปน
ประธานกลุมฯ มีสมาชิกกอตั้ง 32 คน โดยการระดมเงินทุนจํานวน 210 หุนๆ ละ 100 บาท รวมเปน
เงิน 21,000 บาท และไดรับบริจาค จากคณะสงฆ วัดศรีฐานปยาราม และชาวบานรวมบริจาครวม
เปนเงิน 31,000 บาท เร่ิมตนดําเนินการโดยแปรรูปมะขามเปนมะขามแชอ่ิม  มะขามคลุก  มะขาม
แกว  มะขามหยี  จําหนายผลผลิตในตลาดหลมเกา หลมสัก และน้ําหนาว รวมถึงมีการแปรรูป
ผลผลิตจากกลวยในชวงฤดูกาล ตอมาไดเปลี่ยนชื่อเปน “กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ” ปจจุบันมี
สมาชิก 54 คน เงินทุนดําเนินการจํานวน 19,800 บาท  
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ถนนพิทักษบํารุง 

แผนภาพที่ 4.7  ท่ีตั้งกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 
 N 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
3) บทบาทของกลุมฯ ตอชุมชน 

กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจจะเปนตัวแทนของหมูบานในการรวมกิจกรรมกับ
ชุมชนอื่น อีกทั้งยังชวยกิจกรรมของหมูบานในการใหความสนับสนุนทั้งทางดานผลิตภัณฑ กําลัง 
และเงินทุน โดยรวมจัดซุมแสดงสินคาในงานเทศกาลประจําจังหวัด เชน งานขนมจีน อําเภอหลม
เกา  งานประเพณีอุมพระดําน้ํา รวมถึงใหความสนับสนุนในการจัดกระเชาของขวัญเพื่อมอบเปน
ของท่ีระลึกตอขาราชการชั้นผูใหญที่ใหความสนับสนุนงานเทศกาลดังกลาว นอกจากนี้กลุมฯ ยังมี
สวนชวยเพิ่มรายไดเสริมใหกับครอบครัวของสมาชิกกลุมฯ ในชวงนอกฤดูกาลอีกดวย 

โรงเรียนบานน้ําคลั่ง 

กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 

ซอยวังบาลพัฒนา 1 

ไปบานวังบาล 

ไปบานนาทราย ไปบานน้ําคลัง่ 

ไปบานวัดตาล,  บานหนิกลิ้ง 

ถนนนฤพัฒน 

วัดทุงธงชัย 
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4) แหลงใหความสนับสนุนและชวยเหลือแกกลุมฯ 
กลุมฯ ไดรับความสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐหลายหนวยงาน ไดแก  
- กรมสงเสริมอุตสาหกรรมและสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดเพชรบูรณ โดยให

ความชวยเหลือในการเขารวมโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  
- สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอหลมเกา โดยใหความชวยเหลือในการอบรมการ

รวมกลุมและการบริหารจัดการกลุม  
- พาณิชยจังหวัดเพชรบูรณ โดยใหความชวยเหลือในการจัดหาบูธรานคาในการ

แสดงสินคาตามสถานที่ตางๆ 
- สาธารณสุขอําเภอหลมเกา ใหความชวยเหลือโดยใหคําแนะนําดานตางๆ เกี่ยวกับ

การผลิตที่ถูกสุขอนามัย เพื่อคงมาตรฐาน คุณภาพและความสะอาดของผลิตภัณฑของกลุมฯ 
- ผูใหญบาน หมู 8 เปนผูใหคําปรึกษาและแนะนํา ตลอดจนถึงใหความสนับสนุน

ในการออกรานแสดงสินคาตามงานตางๆ 
 

4.2.2 การบริหารการจัดการองคกร 
ในการศึกษาการบริหารการจัดการองคกรของกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ ประกอบดวย 

การบริหารการจัดการองคกร  การบริหารงานบุคคล  ปญหาการจัดการองคกรและศักยภาพดานการ
จัดองคกร  มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1) การบริหารการจัดการองคกร 
โครงสรางของกลุมฯ ไดจัดเปนฝายตางๆ โดยยึดตามหนาที่ความรับผิดชอบเปน

หลัก แตละฝายจะมีประธานเปนผูบริหารสูงสุด การดําเนินงานของกลุมฯ เปนไปในรูปของ
คณะกรรมการ โดยดําเนินการตามวัตถุประสงคที่กลุมฯ กําหนดไว กลุมฯ มีที่ปรึกษาทั้งหมด 12 
คน สวนใหญเปนเจาหนาที่ของรัฐ  เชน  เจาหนาที่สาธารณสุข อําเภอหลมเกา  พัฒนากร อําเภอ
หลมเกา  พยาบาลวิชาชีพ  ขาราชการครู และสมาชิกองคการบริหารสวนตําบลหมูที่ 8  ปจจุบันมี
สมาชิกจํานวน 42 คน โดยมีรายชื่อของสมาชิกภายในกลุมฯ พรอมทั้งหนาที่รับผิดชอบที่ไดรับ ดัง
ตารางที่ 4.8 
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ตารางที่ 4.8  แสดงรายชื่อสมาชิกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ และตําแหนงหนาที่ 
 
ลําดับท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนง 

1 นางกาสิน อินทรโฉม ประธานกลุม/ฝายจัดซื้อ 
2 นางมะลิวัลย สายแกวด ี รองประธาน 
3 นางชอุม ทองหงํา รองประธาน 
4 นางธีรนุช คําอยู เลขานุการ 
5 นางบุญกวาง สีทํามา เหรัญญิก/ฝายบัญชี 
6 นางยุพนิ วงศทอง เหรัญญิก/ฝายบัญชี 
7 นางนิยม สายบุญตั้ง ประชาสัมพันธ 
8 นางบุญทา ทองเย็น ฝายตลาด 
9 น.ส.ทับทิม แสงสีแกว สมาชิก 
10 นางสวรรค แกวพินิจ สมาชิก 
11 นางเกน ทองเปง สมาชิก 
12 นางวัฒนา อินทรมาตย สมาชิก 
13 นางสุวรรณ วงศทอง สมาชิก 
14 นางปนเกลา โลวิเลิศ สมาชิก 
15 นางอรทัย แกวมาคูณ สมาชิก 
16 นางบรรจง จันทรทิพย สมาชิก 
17 นางคําเปลี่ยน จะนา สมาชิก 
18 นางประนอม บัวอินทร สมาชิก 
19 นางรัชดา นงธเนศ สมาชิก 
20 นางรัศมี อุดอาย สมาชิก 
21 นางถาวร ทองนึก สมาชิก 
22 นางสมคิด ทองเปง สมาชิก 
23 นางสงกรานต สีสันต สมาชิก 

ที่มา: กาสิน  อินทรโฉม (2548 : สัมภาษณ) 
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ตารางที่ 4.8 (ตอ)  แสดงรายชื่อสมาชิกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ และตําแหนงหนาที่ 
 

ลําดับท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
24 น.ส.ละมัด อินทรโฉม สมาชิก 
25 นางคําเครือ สายแกวมา สมาชิก 
26 นางขัน จีแจม สมาชิก 
27 น.ส.วาริยา เหรียญทอง สมาชิก 
28 นางเสงี่ยม แสงนวล สมาชิก 
29 นางปุน วันแสนชืน่ สมาชิก 
30 นางบุญธง วงศดอน สมาชิก 
31 นางอารี วิเชียรศร ี สมาชิก 
32 นายสามารถ แกวพินิจ สมาชิก 
33 นายเลิศชัย วงศทอง สมาชิก 
34 นายจํารัส ทองหงํา สมาชิก 
35 นายณรงค สายแกวด ี สมาชิก 
36 นายวัชระ ทองหงํา สมาชิก 
37 น.ส.ฉัตรกมล ศรีจริยา สมาชิก 
38 น.ส.ศศิธร แกวพินิจ สมาชิก 
39 น.ส.กานตธิดา สายแกวมา สมาชิก 
40 น.ส.ธนาภรณ ทองหงํา สมาชิก 
41 น.ส.อนุสรา อินทรโฉม สมาชิก 
42 น.ส.มลฤดี แกวมาคูณ สมาชิก 

ที่มา: กาสิน  อินทรโฉม (2548 : สัมภาษณ) 
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แผนภาพที่ 4.8   การจัดองคกรของกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา: กาสิน  อินทรโฉม  (2548 : สัมภาษณ) 

นางกาสิน  อินทรโฉม 
ประธานกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 

/ ฝายจัดซื้อ  

เลขานุการ 

รองประธาน 

ฝายที่ปรึกษา 

ฝายบัญช ี

ประชาสัมพันธ เหรัญญิก 

ฝายตลาด 
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2)   การบริหารงานบุคคลของกลุมฯ 
สมาชิกภาพของกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ  ตองเปนบุคคลที่มีคุณสมบัติ 

ดังตอไปนี้ 
(1) ตองมีภูมิลําเนาอยูที่หมู 8 ตําบลวังบาล อําเภอหลมเกา เทานั้น 
(2) สมาชิกจะตองมีเพดานหุนแรกเขาไมนอยกวา 100 บาท 
(3) สมาชิกจะมีเพดานหุนไดไมเกิน 20,000 บาท (สองหมื่นบาทถวน) 
(4) มีคาธรรมเนียมคาสมัครคนละ 10 บาท 
(5) สมาชิกจะพนจากการเปนสมาชิกก็ตอเมื่อ 

- ลาออกจากการเปนสมาชิก 
- ตาย 
- ยายภูมิลําเนาไปอยูที่อ่ืน 

(6) คณะกรรมการการเงิน  1 คนไมใหถือเงินสดเกินกวา  20,000 บาท  โดย
คณะกรรมการ 1 ชุด มีวาระ 1 ป 

(7) สาระอื่นๆ 
- สมาชิกที่มาทํางานจะคิดคาแรงใหตามสมุดลงเวลา และในการลงเวลาจะ

นับเปนชั่วโมงของการมาทํางาน 
- สมาชิกผูถือหุนแตไมมาทํางาน จะคิดเงินปนผลเปนเปอรเซ็นตใหตามกําไร

ของการปนผลตอนสิ้นป 
- ทุกวันที่ 3 ของเดือน จะมีการประชุมแจงรายรับ – รายจาย ของกลุมฯ ให

สมาชิกทราบ 
- ทุกๆ ส้ินป จะมีการประชุมสามัญ 1 คร้ังเปนอยางนอย 
- เปดรับสมาชิกใหมเมื่อเริ่มตนปใหมเทานั้น 
- สมาชิกใหมตองรับเงื่อนไขตามที่สมาชิกเกาไดตกลงใจไว คือ อาจมีการเพิ่ม

คาสมัครมากกวาสมาชิกเกา และไดรับเงินปนผลนอยกวาสมาชิกเกา 
- มีการแกไขปรับปรุงการดําเนินงานตามความเหมาะสม 

3) ปญหาการจัดการองคกร 
ถึงแมวาทางกลุมฯ จะมีการจัดโครงสรางองคกรโดยแยกเปนฝายตางๆ ตามหนาที่

งานอยางชัดเจน แตในการปฏิบัติงานทางดานการบริหาร และการควบคุมการดําเนินงานโดยสวน
ใหญจะเปนหนาที่ของประธานกลุมฯ แทบทั้งหมด 
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4) ศักยภาพการจัดการองคกรของกลุม 
กลุมฯ มีการแบงแยกอํานาจ หนาที่ ความรับผิดชอบของแตละฝายยางชัดเจน ผูนํา

กลุมฯ  มีความรูความสามารถในกระบวนการผลิตแตละขั้นตอนเปนอยางดี  ประกอบกับ
ความสัมพันธของสมาชิกกลุมมีความเขมแข็ง เพราะสมาชิกอยูในเขตพื้นที่เดียวกัน รูจักและสนิท
สนมกันเปนอยางดี รวมถึงการติดตอส่ือสารระหวางสมาชิกเปนไปอยางสะดวกรวดเร็ว แตควรมี
การปรับปรุงในดานการบันทึกบัญชีใหมีระบบมากกวานี้ 

นอกจากนี้ กลุมฯ  ยังไดรับการสนับสนุน ชวยเหลือในดานเงินทุนจากคณะสงฆวัด
ศรีฐานปยารามและชาวบานรวมเปนเงิน 31,000 บาท และจากหนวยงานภาครัฐในดานเงินทุน
หมุนเวียนรวมทั้งสิน 701,795 บาท รวมถึงการฝกอบรม แตก็ยังขาดการชวยเหลือทางดานการตลาด
อยางเพียงพอ 

 
4.2.3 การผลิตและเทคโนโลยีการผลิต 

ในการศึกษาการผลิตและเทคโนโลยีการผลิตของกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ
ประกอบดวย ผลิตภัณฑ  การบริหารการผลิตและการวางแผนการผลิต การจัดหาปจจัยการผลิต 
แรงงานและการจางงาน  กระบวนการผลิต  เทคโนโลยีที่ใชในการผลิต  ปญหาและความตองการ
ความชวยเหลือดานการผลิต และศักยภาพดานการผลิต  มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1) ผลิตภัณฑ 
ผลิตภัณฑของกลุมฯ ที่นํามาใชในการศึกษาครั้งนี้มี  2  ชนิด คือ มะขามแชอ่ิม และ

มะขามหยี โดยมะขามแชอ่ิม 1 โอง มีน้ําหนัก 60 กิโลกรัม ถาทําการขายสงจะบรรจุ 6 ถุง ๆ ละ 10 
กิโลกรัม แตถาทําการขายปลีกจะบรรจุ 171 ถุง ๆ ละ 350 กรัม  และมะขามหยี 74 กิโลกรัม ถาทํา
การขายสงบรรจุ 7.4 ถุง ๆ ละ 10 กิโลกรัม แตถาทําการขายปลีกบรรจุ 211 ถุง ๆ ละ 350 กรัม 

2) การบริหารการผลิต และการวางแผนการผลิต 
- การบริหารการผลิต 
การผลิตของกลุมฯ จะขึ้นอยูกับประธานกลุมฯ และรองประธานกลุมฯ เปนหลัก

ตั้งแตการควบคุมการผลิต รวมถึงการคัดเลือกวัตถุดิบที่ใชในการลิต โดยมีเหรัญญิกเปนผูชวยใน
การวางแผนการผลิต เนื่องมาจากใชบานของเหรัญญิกเปนสถานที่หลักในการผลิต และการจําหนาย
ผลิตภัณฑ โดยมีการผลิตเพื่อรอขาย 

- การวางแผนการผลิต 
เนื่องจากลูกคาของกลุมฯ สวนใหญเปนลูกคาตามสถานที่ตางๆ ที่กลุมฯไปจัด

แสดงสินคา ทําใหไมสามารถวางแผนการผลิตลวงหนาไดวาในชวงเดือนใดจะขายไดมาก เดือนใด
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จะขายไดนอย แตถาตองไปออกรานแสดงสินคาประธานกลุมฯ และเหรัญญิกจะเปนผูประมาณการ
วาควรจะผลิตสินคาในปริมาณมากนอยเพียงใด โดยพิจารณารวมกับปจจัยประกอบหลายอยางที่
เกี่ยวของ เชน สถานที่ที่ใชจัดแสดงงาน  ขนาดของงานที่เขารวม  จํานวนวันในการออกราน เปนตน 

3) การจัดหาปจจัยการผลิต 
ปจจัยการผลิตที่จะกลาวถึงประกอบดวย วัตถุดิบหลัก  วัสดุที่ใชในการผลิต  บรรจุ

ภัณฑ  อุปกรณการผลิตและอุปกรณสํานักงาน 
- วัตถุดิบหลัก  ไดแก  มะขาม  ปูนหมาก  น้ําตาลทรายแดง  เกลือเม็ด  เกลือปน  

น้ําเปลา  น้ําตาลทรายขาว  พริกปน  มีรายละเอียดดังนี้ 
มะขาม  ถาอยูในชวงฤดูกาลทางกลุมฯ จะซื้อจากสมาชกิ และพอคาในลานขาย

มะขามที่วดัสระเกตุ แตถาเปนชวงนอกฤดูกาลทางกลุมฯ จะซือ้มะขามจากหองเย็นในชุมชน 
อัตราสวนในการซื้อ คือ 50%  30%  และ 20% ตามลําดับ โดยการชําระเปนเงินสด ราคามะขามโดย
เฉลี่ยกิโลกรัมละ 20 บาท 

ปูนหมาก  ทางกลุมฯ จะซื้อปูนหมากจากรานคาในอําเภอหลมเกา โดยการชําระ
เปนเงินสด ราคาปบละ 100  บาท  

น้ําตาลทรายแดง  ทางกลุมฯ ส่ังซ้ือน้ําตาลทรายแดงจากโรงงานในอําเภอหลมเกา 
โดยทางโรงงานมีรถบริการสงถึงที่ทําการกลุมฯ ชําระเงินเปนเงินสด  น้ําตาลทรายแดง 1 กระสอบ 
หนัก 50 กิโลกรัม  ราคากระสอบละ 650 บาท (กิโลกรัมละ 13 บาท) 

เกลือเม็ด ทางกลุมฯ จะซื้อจากรานคาในอําเภอหลมเกา โดยชําระเปนเงินสด เกลือ
เม็ด 1 ถุงหนัก 350 กรัม ราคาถุงละ 5 บาท 

เกลือปน  ทางกลุมฯ จะซื้อจากรานคาในอําเภอหลมเกา โดยชําระเปนเงินสด เกลือ
ถุงละ 500 กรัม ราคาถุงละ 5 บาท 

น้ําเปลา  ทางกลุมฯ ซ้ือน้ําเปลาจากรานคาในอําเภอหลมเกา โดยรานคาบริการสง
ให ชําระเปนเงินสด น้ําเปลา 1 ถัง ขนาด 20 กิโลกรัม ราคา 15 บาท 

น้ําตาลทรายขาว  ทางกลุมฯ ส่ังซื้อน้ําตาลทรายขาวจากโรงงานในอําเภอหลมเกา 
โดยทางโรงงานมีรถบริการสงถึงที่ทําการกลุมฯ ชําระเงินเปนเงินสด  น้ําตาลทรายขาว 1 กระสอบ 
หนัก 50 กิโลกรัม  ราคากระสอบละ 750 บาท (กิโลกรัมละ 15 บาท) 

พริกปน  ทางกลุมฯ ซ้ือพริกแหงจากรานคาในอําเภอหลมเกา แลวนํามาปนเอง 
ชําระเปนเงินสด ราคาพริกแหงกิโลกรัมละ 70 บาท 

- วัสดุท่ีใชในการผลิต ในที่นี้คือ แกส โดยทางกลุมซื้อจากรานคาในอําเภอหลมเกา 
โดยทางรานบริการสงให ชําระเปนเงินสด ราคาแกสถังละ 260 บาท 
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- บรรจุภัณฑ  ไดแก  ถุงพลาสติกขนาด 16" x 26"  ถุงพลาสติกขนาด 6" x 9"  สติก
เกอร มีรายละเอียดดังนี้ 

ถุงพลาสติกขนาด  16" x 26"  ทางกลุมฯ จะซื้อจากรานคาในอําเภอหลมเกา โดย
ชําระเปนเงินสด ราคาถุงฯ กิโลกรัมละ 60 บาท 

ถุงพลาสติกขนาด 6" x 9"  ทางกลุมฯ จะซื้อจากรานคาในอําเภอหลมสัก โดย
ชําระเปนเงินสด ราคาถุงฯ กิโลกรัมละ 90 บาท 

สติกเกอร  ทางกลุมฯ ส่ังทําจากรานคาในจังหวัดนครสวรรค โดยทางรานบริการ
จัดสงให ชําระเปนเงินสด  สติกเกอร 10,000 ใบ ราคา 3,500 บาท 

- อุปกรณการผลิต  ไดแก  โองมังกร  เตาแกส  หมอเบอร 45  ตะหลิว  มีด  ตาขาย
ตากมะขาม  เครื่องปน  เครื่องหั่นมะขาม  เครื่องรีดถุง  กะละมัง  กะละมังเคลือบ  ตาชั่งขนาดใหญ 
และตาชั่งขนาดเล็ก มีรายละเอียดดังนี้ 

โองมังกร  ทางกลุมฯ ซ้ือตอมาจากรานคาในอําเภอหลมเกา  ชําระเปนเงินสด ราคา
โองละ 350 บาท 

เตาแกส  ทางกลุมฯ ซ้ือจากรานคาในอําเภอหลมสัก โดยทางรานบริการสงให 
ชําระเปนเงินสด ราคาเตาละ 1,400 บาท 

หมอเบอร 45  ทางกลุมฯ  ซ้ือจากรานคาในอําเภอหลมสัก ชําระเปนเงินสด ราคา
ใบละ 790 บาท 

ตะหลิว  ทางกลุมฯ  ซ้ือจากรานคาในอําเภอหลมสัก ชําระเปนเงินสด ราคาดามละ 
70 บาท 

มีด  ทางกลุมฯ  ซ้ือจากรานคาในอําเภอหลมสัก ชําระเปนเงินสด ราคาดามละ 39 
บาท 

ตาขายตากมะขาม  ทางกลุมฯ ซ้ือจากรานคาในอําเภอหลมสัก ชําระเปนเงินสด 
ราคามวนละ 600 บาท 

เคร่ืองปน  ทางกลุมฯ ซ้ือจากรานคาในอําเภอหลมเกา ชําระเปนเงินสด ราคาเครื่อง
ละ 5,000 บาท 

เคร่ืองห่ันมะขาม  ทางกลุมฯ ส่ังซ้ือจากรานคาในกรุงเทพฯ โดยทางรานจัดสงให 
คิดคาขนสงเหมารวมกับคาเครื่องหั่นมะขาม ชําระเปนเงินสด ราคาเครื่องละ 13,000 บาท  

เคร่ืองรีดถุง  ทางกลุมฯ ส่ังซื้อจากรานคาในกรุงเทพฯ โดยทางรานจัดสงให คิดคา
ขนสงเหมารวมกับคาเครื่องรีดถุง ชําระเปนเงินสด ราคาเครื่องละ 3,500 บาท 
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กะละมัง  ทางกลุมฯ ซ้ือจากรานคาในตลาดหลมเกาหรือตลาดหลมสัก  ชําระเปน
เงินสด ราคากะละมังใบละ 20 บาท 

กะละมังเคลือบ  ทางกลุมฯ  ซ้ือจากรานคาในกรุงเทพฯ โดยเดินทางไปซื้อมาเอง 
ชําระเปนเงินสด ราคากะละมังใบละ 175 บาท 

ตาชั่งขนาดใหญ  สามารถชั่งน้ําหนักได 20 กิโลกรัม ทางกลุมฯ ซ้ือจากรานคาใน
อําเภอหลมสัก โดยชําระเปนเงินสด  ราคา 550 บาท 

ตาชั่งขนาดเล็ก  สามารถชั่งน้ําหนักได 2 กิโลกรัม ทางกลุมฯ  ซ้ือจากรานคาใน
อําเภอหลมสัก  โดยชําระเปนเงินสด ราคา 280 บาท 

- อุปกรณสํานักงาน  ไดแก  เกาอ้ีพลาสติก และโตะเอนกประสงค มีรายละเอียด 
ดังนี้ 

เกาอ้ีพลาสติก  ใชสําหรับการประชุมกลุมฯ  ซ้ือจากรานคาในอําเภอหลมสัก โดย
ชําระเปนเงินสด ราคาตัวละ 120 บาท 

โตะเอนกประสงค  ใชสําหรับจัดเก็บเอกสารตางๆ ซ้ือจากรานคาในอําเภอหลมสัก 
โดยชําระเปนเงินสด ราคาตัวละ 2,000 บาท 
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ตารางที่ 4.9  การจัดซื้อวัตถุดบิ และวัสดุทีใ่ชในการผลิต 
        

วัตถุดิบ หนวย ราคา/หนวย แหลงที่มาของวัตถุดิบ ปริมาณการซือ้ / โอง การชําระเงิน วิธีขนสง คาขนสง 
มะขาม กิโลกรัม 20.00 สมาชิก, พอคา, หองเย็น 80  กิโลกรัม เงินสด ขนเอง   
ปูนหมาก ปบ 100.00 รานคาในอําเภอหลมเกา 0.005 ปบ (2 ชอนชา) เงินสด ขนเอง   
น้ําตายทรายแดง กิโลกรัม 13.00 โรงงานในอําเภอหลมเกา 50  กิโลกรัม เงินสด ผูจําหนายสงให   
เกลือเม็ด กรัม 0.0143 รานคาในอําเภอหลมเกา 350  กรัม   เงินสด ขนเอง   
เกลือปน กรัม 0.01 รานคาในอําเภอหลมเกา 1.7  กิโลกรัม เงินสด ขนเอง   
น้ําเปลา กิโลกรัม 0.75 รานคาในอําเภอหลมเกา 240  กิโลกรัม เงินสด ผูจําหนายสงให   
น้ําตาลทรายขาว กิโลกรัม 15.00 โรงงานในอําเภอหลมเกา 30  กิโลกรัม เงินสด ผูจําหนายสงให   
พริกปน กิโลกรัม 70.00 รานคาในอําเภอหลมเกา 0.5  กิโลกรัม เงินสด ขนเอง   

ที่มา: จาการสํารวจ 
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ตารางที่ 4.10  การจัดหาอุปกรณการผลิต และอุปกรณสํานักงาน 
      

รายการ จํานวน ราคา แหลงที่ซื้อ อายุการใช
งาน (ป) 

ลักษณะการ 
ไดมา 

อุปกรณการผลิต           
โองมังกร 30 10,500 รานคาในอําเภอหลมเกา 2 ซื้อ 

เตาแกส 1 1,400 รานคาในอําเภอหลมสัก 5 ซื้อ 

หมอ เบอร 45 2 1,580 รานคาในอําเภอหลมสัก 1 ซื้อ 

ตะหลิว 2 140 รานคาในอําเภอหลมสัก 3 ซื้อ 

มีด 3 115 รานคาในอําเภอหลมสัก 1 ซื้อ 

ตาขายตากมะขาม 1 600 รานคาในอําเภอหลมสัก 1 ซื้อ 

เครื่องปน 1 5,000 รานคาในอําเภอหลมเกา 5 ซื้อ 

เครื่องหั่นมะขาม 1 13,000 รานคาในกรุงเทพ 5 ซื้อ 

เครื่องรีดถุง 1 3,500 รานคาในกรุงเทพ 3.5 ซื้อ 

กะละมัง 3 60 รานคาในอําเภอหลมเกา 1 ซื้อ 

กะละมังเคลือบ 2 350 รานคาในกรุงเทพ 1 ซื้อ 

ตาชั่งขนาดใหญ 2 1,100 รานคาในอําเภอหลมสัก 5 ซื้อ 

ตาชั่งขนาดเล็ก 4 1,120 รานคาในอําเภอหลมสัก 5 ซื้อ 

อุปกรณสํานักงาน           

เกาอี้พลาสติก 70 8,400 รานคาในอําเภอหลมสัก 3 ซื้อ 

โตะเอนกประสงค 3 6,000 รานคาในอําเภอหลมสัก 5 ซื้อ 

ที่มา: จากการสํารวจ 
 

4) แรงงานและการจางงาน 
- การใชแรงงานในการผลิต  กลุมฯ มีลักษณะการจางงานเปนแบบรายคน และ

รายชิ้น โดยแรงงานที่ใชมีสถานภาพเปนสมาชิกกลุมฯ ทําหนาที่ในกระบวนการผลิต  ดึงหนวด
มะขาม  หั่นและคลุกมะขามและหอแพ็ค โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 4.11 
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ตารางที่ 4.11  แรงงานที่ใชในการผลิต 
     
ลักษณะงาน/

หนาท่ี 
จํานวน

แรงงานที่ใช 
ลักษณะการ
จางงาน อัตราคาจาง สถานภาพการ

เปนสมาชิกกลุม 
การผลิต 5 คน ตอ 10 โอง เหมาจาย 50 บาท/วัน/คน เปนสมาชิก 
ดึงหนวดมะขาม 12 คน ตอ 10 โอง 1 บาท/กิโลกรัม/คน เปนสมาชิก 
หั่นและคลุก
มะขาม 

5 คน ตอ 10 โอง 1 บาท/กิโลกรัม/คน เปนสมาชิก 

หอแพ็ค 15 คน ตอ 10 โอง 100 บาท/คร้ัง/คน เปนสมาชิก 
ที่มา: จากการสํารวจ 
 

- การจางงานกลุมฯ  มีลักษณะการจางงานเฉพาะการจางงานภายในกลุมฯ โดย
มีแรงงานที่ทําหนาที่ดานการบริหารจัดการจํานวน 5 คน ทําหนาที่ในการบริหารจัดการและการ
ผลิต 3 คน แรงงานอีก 34 คนจะทําหนาที่ในการจัดซ้ือวัตถุดิบ การออกรานและการผลิต การผลิต
มะขามแชอ่ิม 10 โอง จางแรงงานสมาชิกในการผลิตจํานวน 37 คน โดยอัตราคาจางขึ้นอยูกับ
ลักษณะของงานนั้นๆ มีรายละเอียดดังนี้ 

การผลิต  มีแรงงานเปนสมาชิกของกลุมฯ ผลัดเวียนกันตามชวงเวลาที่สมาชิก
แตละคนวางจากการทํางานประจําของตน คิดอัตราคาจางแบบเหมาจาย 50 บาท/วัน/คน โดยทํางาน
ทั้งการแชมะขามในน้ําปูนในผสมเกลือเม็ด การตากมะขามและการแชมะขามในน้ําเชื่อม โดยจาง
สมาชิกคราวละ 5 คน ตอการทํามะขามแชอ่ิม 1 คร้ัง ๆ ละ 10 โอง 

ดึงหนวดมะขาม  มีแรงงานเปนสมาชิกของกลุมฯ ผลัดเวียนกันตามชวงเวลาที่
สมาชิกแตละคนวางจากการทํางานประจําของตน คิดอัตราคาจาง 1 บาท/มะขามแชอ่ิม 1 กิโลกรัม 
โดยจางสมาชิกคราวละ 12 คน ตอการทํามะขามแชอ่ิม 1 คร้ัง ๆ ละ 10 โอง 

หั่นและคลุกมะขาม  มีแรงงานเปนสมาชิกของกลุม ผลัดเวียนกันตามชวงเวลา
ที่สมาชิกแตละคนวางจากการทํางานประจําของตน คิดอัตราคาจาง 1 บาท/การหั่นมะขามแชอ่ิม 1
กิโลกรัม/คน โดยจางสมาชิกคราวละ 5 คน ตอการทํามะขามแชอ่ิม 1 คร้ัง ๆ ละ 10 โอง 

หอแพ็ค  มีแรงงานเปนสมาชิกของกลุม ผลัดเวียนกันตามชวงเวลาที่สมาชิก
แตละคนวางจากการทํางานประจําของตน คิดอัตราคาจาง 100 บาท/โอง/คน โดยจางสมาชิกคราว
ละ 15 คน ตอการทํามะขามแชอ่ิม 1 คร้ัง ๆ ละ 10 โอง 
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5) กระบวนการผลิต 
- มะขามแชอ่ิม 
กระบวนการผลิตมะขามแชอ่ิม และปริมาณวัตถุดิบที่ใชในการผลิตมะขามแชอ่ิม 

1 โอง (60 กิโลกรัม)  มีขั้นตอนดังนี้ 
(1) จัดเตรียมวัตถุดิบหลัก ไดแก มะขาม 80 กิโลกรัม, ปูนหมาก 0.005 ปบ (2 

ชอนชา),น้ําตาลทรายแดง  50  กิโลกรัม, เกลือเม็ด  350  กรัม, เกลือปน  200  กรัมและน้ําเปลา 240  
กิโลกรัม 

(2) ทําน้ําปูนใสโดยผสมน้ําเปลา 80 กิโลกรัม กับเกลือเม็ด 350 กรัมและปูนใส 
0.005 ปบ (2 ชอนชา) แลวนํามะขามแชน้ําปูนใสในกะละมังเคลือบเปนเวลา 1 คืน   

(3) ทําน้ําเชื่อมโดยตมน้ําเปลา 75 กิโลกรัม กับน้ําตาลทรายแดง 20 กิโลกรัมและ
เกลือปน 40 กรัม หลังจากนั้นนํามะขามมาผาเอาเม็ดออกแลวแชน้ําเชื่อมในโองเปนเวลา 1-2 วัน  

(4) ถายน้ําเชื่อมแรกออก แลวตมน้ําเชื่อมเพื่อแชมะขามใหมตามอัตราสวนคือ
น้ําเปลา 75 กิโลกรัม  น้ําตาลทรายแดง 16 กิโลกรัมและเกลือ 40 กรัม แชทิ้งไวเปนเวลาอีก 1-2 วัน 

(5) นําน้ําเชื่อมที่ 2 ออกมาตมใหมโดยเติมน้ําเปลาเพิ่มลงไป 5 กิโลกรัม  น้ําตาล
ทรายแดง 7 กิโลกรัมและเกลือ 10 กรัม แลวแชทิ้งไวอีก 1-2 วัน  

(6) นําน้ําเชื่อมที่ 3 ออกมาตมใหมอีกครั้งโดยเติมน้ําเปลาเพิ่มลงไป 5 กิโลกรัม  
น้ําตาลทรายแดง 7 กิโลกรัมและเกลือ 10 กรัม แลวแชทิ้งไวอีก 1-2 วัน โดยรวมแลวแชน้ําเชื่อม 4 
น้ําใชเวลาประมาณ 6-8 วัน 

(7) นํามะขามมาผึ่งแดดประมาณ 2 วัน หลังจากนั้นนํามาดึงหนวดมะขามออก 
(8) เมื่อผานขั้นตอนการผลิตทุกขั้นตอนแลวมะขาม 80 กิโลกรัม จะไดมะขามแช

อ่ิมน้ําหนัก 60 กิโลกรัม ทําการบรรจุโดยจุถุงละ 10 กิโลกรัมสําหรับการขายสง หรือบรรจุถุงละ 
350 กรัมสําหรับการขายปลีก และหากยังไมไดจําหนายตองนํามะขามไปฝากหองเย็น โดยคาฝากคดิ
กิโลกรัมละ 50 สตางค/เดือน 
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แผนภาพที่ 4.9  กระบวนการผลิตมะขามแชอ่ิม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มะขามหยี 
กระบวนการผลิตมะขามหยี และปริมาณวัตถุดิบที่ใชในการผลิตมะขามหยี (74 

กิโลกรัม)  มีขั้นตอนดังนี้ 
(1) เตรียมวัตถุดิบหลัก  ไดแก  มะขามแชอ่ิม 60 กิโลกรัม (1 โอง), น้ําตาล

ทรายขาว 30 กิโลกรัม, เกลือปน 1.5 กิโลกรัมและพริกปน 0.5 กิโลกรัม 
(2) นํามะขามแชอ่ิมมาหั่นฝอยโดยใชเครื่องหั่นมะขาม แลวนําไปผึ่งแดด

ประมาณ 2 วัน 
(3) มะขามแชอ่ิม 60 กิโลกรัม หลังจากหั่นฝอยหลังผ่ึงแดดจะมีน้ําหนักเหลือ

ประมาณ42 กิโลกรัม  นํามะขามแชอ่ิมหั่นฝอยมาคลุกกับสวนผสม คือ น้ําตาล, เกลือปนและพริก
ปน ตามอัตราสวนที่เตรียมไวในขอแรก 

(4) เมื่อคลุกสวนผสมเสร็จจะไดน้ําหนักรวมทั้งสิ้น 74 กิโลกรัม ทําการบรรจุ
โดยบรรจุถุงละ 10 กิโลกรัมสําหรับขายสง หรือบรรจุถุงละ 350 กรัมสําหรับขายปลีก 
 
 
 

แชมะขามในน้ําปูนใสเปนเวลา 1 คืน 

เตรียมวัตถุดิบที่ใช 

นํามะขามมาแชในน้ําเชื่อมน้ําแรกเปน
เวลา 1-2 วัน 

ถายน้ําเชื่อมแรกทิ้ง แลวตมน้ําเชื่อมที่ 2 
ใหม แชมะขามอีกประมาณ 1-2 วัน 

นําน้ําเชื่อมที่ 3 มาตมใหมเปนน้ําเชื่อมที่ 4 
แลวแชมะขามไวอีกประมาณ 1-2 วัน 

(โดยเฉลี่ยน้ําเชื่อม 4 น้ําใชเวลาแช
ประมาณ 6-8 วัน) 

นํามะขามมาผึ่งแดดประมาณ 2 วัน 

นําน้ําเชื่อมที่ 2 มาตมใหมเปนน้ําเชื่อมที่ 3
แชมะขามไวอีกประมาณ 1-2 วัน 

ดึงหนวดมะขามออกแลวนํามาบรรจ ุ
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แผนภาพที่ 4.10  กระบวนการผลิตมะขามหยี 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6) เทคโนโลยีท่ีใชในการผลิต 
ทางกลุมฯ มีการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยเขามาชวยในการผลิต เห็นไดจากการนํา

เครื่องหั่นมะขามมาชวยในการหั่นมะขามแชอ่ิม ซ่ึงชวยใหกระบวนการผลิตเปนไปอยางสะดวก
รวดเร็ว ประหยัดมากยิ่งขึ้น อีกทั้งเสนของมะขามแชอ่ิมหั่นฝอยจะมีขนาดสม่ําเสมอและความ
สวยงามดีกวาการใชแรงงานคนหั่น รวมถึงมีการนําเครื่องรีดถุงมาใชในการบรรจุภัณฑ ซ่ึงทําให
บรรจุภัณฑดูมีความสะอาด เปนที่นาเชื่อถือของลูกคา ปองกันการรั่วหรือฉีกขาดของบรรจุภัณฑ อีก
ทั้งยังชวยใหสามารถเก็บรักษาผลิตภัณฑไดนานยิ่งขึ้น  

7) ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการผลิต 
- ปญหาดานการผลิต 
ทางกลุมฯ แทบจะไมมีปญหาในดานการผลิตเลย เนื่องมาจากการทํามะขามแชอ่ิม

เปนภูมิปญญาทองถ่ินที่มีการทํามานานแลว ทางกลุมฯ จึงมีความชํานาญในการผลิต แตจากการ
ผลิตทําใหมีน้ําทิ้งที่ทําลายสภาพแวดลอมได ซ่ึงก็คือน้ําปูนใส ทําใหเกิดปญหาในการกรองน้ําทิ้ง
ดังกลาวใหสะอาดกอนนําไปทิ้ง 

 

เตรียมวัตถุดิบที่ใช 

นํามะขามแชอิ่มมาหั่นฝอย แลวนําไป 
ผึ่งแดดประมาณ 2 วัน 

นํามะขามแชอิ่มหั่นฝอยมาคลุกกับน้ําตาล
ทรายขาว, เกลือและพริกปน 

บรรจุภัณฑ 
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- ความตองการความชวยเหลือดานการผลิต 
จากปญหาดังกลาว ทางกลุมฯ จึงมีความตองการเครื่องบําบัดน้ําเสียเพื่อกรองน้ํา

ปูนใสกอนจะเททิ้งหรือปลอยลงแหลงน้ําตามธรรมชาติ ซ่ึงจะชวยลดปญหาเกี่ยวกับสภาพน้ําใน
ชุมชน เนื่องจากชาวบานบางครัวเรือนยังคงใชน้ําบาดาล หรือน้ําคลองอยู 

8) ศักยภาพดานการผลิต 
ผลิตภัณฑของกลุมฯ มี 2 ชนิด คือ มะขามแชอ่ิมและมะขามหยี โดยมะขามแชอ่ิม

ไดรับคัดสรรเปนผลิตภัณฑระดับสามดาว ในระดับประเทศ ในป พ.ศ.2547  วัตถุดิบที่ใชในการ
ผลิตสวนใหญซ้ือจากรานคาในชุมชน และจางแรงงานจากสมาชิกภายในกลุมฯ โดยคิดอัตราคาจาง
แตกตางกันตามลักษณะของงานนั้นๆ  สมาชิกกลุมฯ มีความชํานาญในการผลิตผลิตภัณฑเปนอยาง
ดี มีการเพิ่มมูลคาใหกับผลิตภัณฑ คือ การนํามะขามแชอ่ิมมาผลิตเปนมะขามหยี และมีการนํา
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาชวยในกระบวนการผลิต คือ เครื่องหั่นมะขามและเครื่องรีดถุง แตกลุมฯ มี
ปญหาในการกําจัดน้ําเสีย (น้ําปูนใส) ที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิต เพราะทางกลุมฯ ยังไมมี
งบประมาณที่เพียงพอสําหรับการซื้อเครื่องบําบัดน้ําเสีย 
 

4.2.4 ตนทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑ 
ในการศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑของกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ  มี

รายละเอียดดังตอไปนี้ 
1) ตนทุนผลิตภัณฑ 

เปนการคํานวณตนทุนรวมทั้งหมดซึ่งประกอบดวย ปจจัยการผลิต, แรงงาน, คา
เสื่อมราคา, คาใชจายอื่นๆ และคาใชจายทางการตลาด ในการผลิตมะขามแชอ่ิมตอหนวย และ
มะขามหยีตอหนวย พบวา  

มะขามแชอ่ิม 1 ถุง ๆ ละ 10 กิโลกรัม มีตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวยเทากับ 616.76 
บาท ซ่ึงตนทุนรวมทั้งหมดสวนใหญเปนตนทุนจากปจจัยการผลิต รองลงมาคือ คาจางแรงงาน คิด
เปนรอยละ 67.68 และรอยละ 12.43 ตามลําดับ (จากตารางที่ 4.12) 

มะขามแชอ่ิม 1 ถุง ๆ ละ 350 กรัม  มีตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวยเทากับ 23.45 บาท 
ซ่ึงตนทุนรวมทั้งหมดสวนใหญเปนตนทุนจากปจจัยการผลิต รองลงมาคือ คาจางแรงงาน คิดเปน
รอยละ 70.18 และรอยละ 11.47 ตามลําดับ (จากตารางที่ 4.13) 

มะขามหยี 1 ถุง ๆ ละ 10 กิโลกรัม  มีตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวยเทากับ 601.52 
บาท ซ่ึงตนทุนรวมทั้งหมดสวนใหญเปนตนทุนจากปจจัยการผลิต รองลงมาคือ คาจางแรงงาน คิด
เปนรอยละ 67.54 และรอยละ 12.00  ตามลําดับ (จากตารางที่ 4.14) 
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มะขามหยี 1 ถุง ๆ ละ 350 กรัม  มีตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวยเทากับ 22.90 บาท ซ่ึง
ตนทุนรวมทั้งหมดสวนใหญเปนตนทุนจากปจจัยการผลิต รองลงมาคือ คาจางแรงงาน คิดเปนรอย
ละ 70.10 และรอยละ 11.05  ตามลําดับ (จากตารางที่ 4.15) 

2) ผลตอบแทนของผลิตภัณฑ  
พิจารณาผลตอบแทนออกเปน  2 แบบ  คือ  ใชราคาขายสงในการวิ เคราะห

ผลตอบแทน และใชราคาขายปลีกในการวิเคราะหผลตอบแทนมีรายละเอียด ดังนี้ 
มะขามแชอ่ิม 1 ถุง ๆ ละ 10 กิโลกรัม  เมื่อพิจารณาตามราคาขายสงถุงละ 650 บาท 

พบวา ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมทั้งหมด 33.24 บาท มีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวยรอยละ 5.39 (จากตารางที่ 4.12) 

มะขามแชอ่ิม 1 ถุง ๆ ละ 350 กรัม  เมื่อพิจารณาตามราคาขายปลีกถุงละ 35 บาท 
พบวา ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมทั้งหมด 11.55 บาท มีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวยรอยละ 49.26 (จากตารางที่ 4.13) 

มะขามหยี 1 ถุง ๆ ละ 10 กิโลกรัม  เมื่อพิจารณาตามราคาขายสงถุงละ 700 บาท 
พบวา ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมทั้งหมด 98.48 บาท มีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวยรอยละ 16.37 (จากตารางที่ 4.14) 

มะขามหยี 1 ถุง ๆ ละ 350 กรัม  เมื่อพิจารณาตามราคาขายปลีกถุงละ 35 บาท พบวา 
ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมทั้งหมด 12.10 บาท มีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวม
ทั้งหมดตอหนวยรอยละ 52.81 (จากตารางที่ 4.15) 
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ตารางที่ 4.12  ตนทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑมะขามแชอ่ิม 1 ถุง (10 กิโลกรัม)   
                      (กรณีขายสง) 

 
มะขามแชอิ่ม 1 ถุง (10 กิโลกรัม) 

รายการ 
เงินสด ไมเปน 

เงินสด รวม อัตราสวนของตนทุน/ 
ตนทุนท้ังหมด (%) 

1. ปจจัยการผลิต  417.45 0.00 417.45 67.68 

- มะขาม, ปูนหมาก, เกลือเม็ด, เกลือปน, น้ําเปลา 297.92 0.00 297.92 48.30 

- น้ําตาลทรายแดง 108.33 0.00 108.33 17.56 

- แกส, หองเย็น 10.00 0.00 10.00 1.62 

- บรรจุภัณฑ 1.20 0.00 1.20 0.19 

2. แรงงาน 76.67 0.00 76.67 12.43 

3. คาเสื่อมราคา 0.00 15.73 15.73 2.55 

4. อื่นๆ (อาหาร, พาหนะ, ไฟฟา) 66.67 0.00 66.67 10.81 

5. ตนทุนทางการตลาด 40.25 0.00 40.25 6.53 

ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท/หนวย) 601.03 15.73 616.76 100.00 

ราคาขายสงผลิตภณัฑ (บาท/หนวย)     650.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมทั้งหมด (บาท/หนวย)     33.24   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย     5.39   

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
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ตารางที่ 4.13  ตนทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑมะขามแชอ่ิม 1 ถุง (350 กรัม)  
                      (กรณีขายปลีก) 

  
มะขามแชอิ่ม 1 ถุง (350 กรัม) 

รายการ 
เงินสด ไมเปนเงิน

สด รวม อัตราสวนของตนทุน/ 
ตนทุนท้ังหมด (%) 

1. ปจจัยการผลิต  16.46 0.00 16.46 70.18 

- มะขาม, ปูนหมาก, เกลือเม็ด, เกลือปน, น้ําเปลา 10.45 0.00 10.45 44.58 

- น้ําตาลทรายแดง 3.80 0.00 3.80 16.21 

- แกส, หองเย็น 0.35 0.00 0.35 1.50 

- บรรจุภัณฑ 1.85 0.00 1.85 7.89 

2. แรงงาน 2.69 0.00 2.69 11.47 

3. คาเสื่อมราคา 0.00 0.55 0.55 2.35 

4. อื่นๆ (อาหาร, พาหนะ, ไฟฟา) 2.34 0.00 2.34 9.98 

5. ตนทุนทางการตลาด 1.41 0.00 1.41 6.02 

ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท/หนวย) 22.90 0.55 23.45 100.00 

ราคาขายปลีกผลิตภัณฑ (บาท/หนวย)     35.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมทั้งหมด (บาท/หนวย)     11.55   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย     49.26   

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
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ตารางที่ 4.14  ตนทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑมะขามหยี 1 ถุง (10 กิโลกรัม)  
                      (กรณีขายสง) 

  
มะขามหยี 1 ถุง (10 กิโลกรัม) 

รายการ 
เงินสด ไมเปน 

เงินสด รวม อัตราสวนของตนทุน/
ตนทุนท้ังหมด (%) 

1. ปจจัยการผลิต  406.27 0.00 406.27 67.54 

- มะขาม, ปูนหมาก, เกลือเม็ด, เกลือปน, พริกปน, น้ําเปลา 248.31 0.00 248.31 41.28 

- น้ําตาลทรายแดง 87.84 0.00 87.84 14.60 

- น้ําตาลทรายขาว 60.81 0.00 60.81 10.11 

- แกส, หองเย็น 8.11 0.00 8.11 1.35 

- บรรจุภัณฑ 1.20 0.00 1.20 0.20 

2. แรงงาน 72.16 0.00 72.16 12.00 

3. คาเสื่อมราคา 0.00 22.89 22.89 3.81 

4. อื่นๆ (อาหาร, พาหนะ, ไฟฟา) 67.57 0.00 67.57 11.23 

5. ตนทุนทางการตลาด 32.64 0.00 32.64 5.43 

ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท/หนวย) 578.63 22.89 601.52 100.00 

ราคาขายสงผลิตภณัฑ (บาท/หนวย)     700.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมทั้งหมด (บาท/หนวย)     98.48   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย     16.37   

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
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ตารางที่ 4.15  ตนทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑมะขามหยี 1 ถุง (350 กรัม)  
                      (กรณีขายปลีก) 

  
มะขามหยี 1 ถุง (10 กิโลกรัม) 

รายการ 
เงินสด 

ไมเปน 
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน/
ตนทุนท้ังหมด (%) 

1. ปจจัยการผลิต  16.06 0.00 16.06 70.10 

- มะขาม, ปูนหมาก, เกลือเม็ด, เกลือปน, พริกปน, น้ําเปลา 8.71 0.00 8.71 38.02 

- น้ําตาลทรายแดง 3.08 0.00 3.08 13.45 

- น้ําตาลทรายขาว 2.13 0.00 2.13 9.31 

- แกส, หองเย็น 0.28 0.00 0.28 1.24 

- บรรจุภัณฑ 1.85 0.00 1.85 8.08 

2. แรงงาน 2.53 0.00 2.53 11.05 

3. คาเสื่อมราคา 0.00 0.80 0.80 3.50 

4. อื่นๆ (อาหาร, พาหนะ, ไฟฟา) 2.37 0.00 2.37 10.35 

5. ตนทุนทางการตลาด 1.14 0.00 1.14 5.00 

ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท/หนวย) 22.10 0.80 22.90 100.00 

ราคาขายปลีกผลิตภัณฑ (บาท/หนวย)     35.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมทั้งหมด (บาท/หนวย)     12.10   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย     52.81   

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 

4.2.5 การตลาด 
ในการศึกษาดานการตลาดของกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจประกอบดวย รูปแบบการ

แขงขัน  การบริหารการตลาดและการวางแผนการตลาด  ผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ  ชองทางการจัด
จําหนาย  ราคาและการตั้งราคา  การสงเสริมการขาย  ปญหาและความตองการความชวยเหลือดาน
การตลาด และศักยภาพดานการตลาด  มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
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1) รูปแบบและการแขงขัน 
เมื่อพิจารณาภาพรวมทางดานการตลาดของกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ พบวาเปน

กิจการที่มีการแขงขันสูง เนื่องจาก 
- มีผูผลิตหรือผูขายจํานวนมาก นั่นคือ มีผูผลิตในเขตพื้นที่เดียวกันและตางพื้นที่

เปนจํานวนกวา 50 ราย และเปนที่ทราบกันดีวามะขามหวานเปนผลิตผลเศรษฐกิจที่สําคัญของ
เพชรบูรณ 

- ผูผลิตหรือผูขายสามารถเขาหรือออกจากการประกอบกิจการประเภทนี้ได
คอนขางงายในระยะยาว เนื่องมาจากปจจุบันทางจังหวัดไดพยายามเนนการพัฒนาทางดานการ
ทองเที่ยว ซ่ึงนักทองเที่ยวก็นิยมซ้ือผลิตภัณฑมะขามแปรรูปไปเปนของฝาก และมีการจัดงานแสดง
สินคาตางๆ ทําใหผลิตภัณฑเปนที่รูจักของคนทั่วไป จึงไดมีผูเขามาประกอบกิจการประเภทนี้มาก
ขึ้น ซ่ึงโดยสวนใหญจะอยูในรูปของผูประกอบการรายเดียว ทําใหการแขงขันรุนแรงมากขึ้น 

- ผลิตภัณฑมีลักษณะที่คลายกัน คือ มีลักษณะการนํามะขามมาแปรรูปในหลาย
รูปแบบ หลายชนิด ซ่ึงถาลูกคาไมไดตองการผลิตภัณฑจากทางกลุมฯ ก็สามารถไปซื้อจากรานอื่น
ทดแทนได 

2) การบริหารการตลาดและการวางแผนการตลาด 
- การบริหารการตลาด 
กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ ไดรับความชวยเหลือสนับสนุนจากหนวยงานของ

ภาครัฐตางๆ ในการออกรานแสดงสินคาทั้งพื้นที่ภายในจังหวัด และตางจังหวัดที่กลุมฯ ไดรับเชิญ
ใหไปออกราน โดยในบางครั้งหนวยงานภาครัฐจะเปนผูออกคาใชจายในการเดินทางใหกับทาง
กลุมฯ สําหรับทางดานการจัดจําหนายจะมีการจําหนายทั้งแบบขายปลีกและขายสง โดยการขายสง
มะขามแชอ่ิมจะบรรจุถุงละ 10 กิโลกรัม จําหนายถุงละ 650 บาท  แตถาขายปลีกบรรจุถุงละ 350 
กรัม จําหนายถุงละ 35 บาท  สําหรับการขายสงมะขามหยีจะบรรจุถุงละ 10 กิโลกรัม จําหนายถุงละ 
700 บาท แตถาขายปลีกบรรจุถุงละ 350 กรัม จําหนายถุงละ 35 บาท 

- การวางแผนการตลาด 
แมวาทางกลุมฯ จะไมมีการวางแผนการตลาดที่ชัดเจนนัก แตทางกลุมมีการรักษา

ระดับคุณภาพของผลิตภัณฑใหไดมาตรฐาน พัฒนารูปแบบของบรรจุภัณฑ และพยายามขยายกลุม
ลูกคาเปาหมายใหเพิ่มขึ้น 

3) ผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 
กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจเขารวมโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑในป พ.ศ.

2543 ซ่ึงไดรับความชวยเหลือสนับสนุนจากทางภาครัฐ เชน การเขารวมสัมมนาวิชาการเพื่อพัฒนา
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ผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ และผลิตภัณฑของทางกลุมฯ ไดรับรางวัลชนะเลิศ การประกวดกิจกรรม
แมบานเกษตรกรดีเดนระดับอําเภอ และระดับจังหวัด รวมถึงผลิตภัณฑมะขามแชอ่ิมไดรับคัดสรร
เปนผลิตภัณฑระดับ 3 ดาวในระดับประเทศ ในป พ.ศ.2547 ทําใหผลิตภัณฑไดรับความเชื่อถือและ
ไววางใจจากกลุมลูกคา  นอกจากนี้ ทางกลุมฯ อยูในชวงการพัฒนาบรรจุภัณฑและปายผลิตภัณฑ
ในรูปแบบใหมเพื่อดึงดูดความสนใจจากกลมลูกคามากขึ้น 

4) ชองทางการจัดจําหนาย 
ทางกลุมฯ มีรูปแบบของชองทางการจัดจําหนาย 2 ชองทาง คือ ขายสงและขายปลีก 

โดยยอดขายจากทั้ง 2 ชองทางเฉลี่ยแลวสรางรายไดชองทางละ 50% ดังนี้ 
ชองทางที่ 1  ขายปลีก คือการจําหนายใหแกลูกคาโดยตรง แบงเปน 2 ลักษณะ คือ 

ลูกคามาซื้อที่ทําการกลุมฯ และจําหนายในงานแสดงสินคาตามสถานที่ตางๆ ทั้งภายในจังหวัดและ
ตางจังหวัด โดยจําหนายมะขามแชอ่ิมและมะขามหยีในราคาขายปลีกหอละ 35 บาท และรับชําระ
เปนเงินสด 
 
แผนภาพที่ 4.11  ชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑแบบที่ 1 

 
 
 
 

 
 

ชองทางที่ 2 ขายสง คือการจําหนายใหกับผูคาสง แบงเปน 2 ชองทางยอย คือ ผูคาสง
นําไปจําหนายใหกับผูคาปลีก หลังจากนั้นผูคาปลีกจะจําหนายใหแกผูบริโภคอีกตอหนึ่ง หรืออยูใน
รูปแบบที่ผูคาสงนําไปจําหนายใหกับผูบริโภคโดยตรง โดยกลุมฯ จะจําหนายมะขามแชอ่ิมและ
มะขามหยีถุงละ 10 กิโลกรัม ในราคาถุงละ 650 บาทและ 700 บาทตามลําดับ และรับชําระเปนเงิน
สด ซ่ึงกลุมฯ มีผูคาสงมาติดตอซ้ือผลิตภัณฑประมาณ 6-7 ราย เปนผูคาสงขาประจํา 3 ราย ไดแก 

- คุณเอฟ  จะซื้อผลิตภัณฑจากกลุมฯ ประมาณครั้งละ 2,000 – 3,000 บาท ความถี่ใน
การซื้อ 1-2 คร้ังตอเดือน แลวนําไปทําการบรรจุภัณฑใหมเอง  วางจําหนายตามหางสรรพสินคาและ
โรงเรียนในจังหวัดโคราช 

- รานคาที่กรุงเทพ จะซื้อผลิตภัณฑจากกลุมฯ ประมาณครั้งละ 3,000 บาท ความถี่
ในการซื้อ 1-2 คร้ังตอเดือน แลวนําไปทําการบรรจุภัณฑใหมเอง  วางจําหนายที่รานคาของตนเอง 

ผูผลิต 

ผูบริโภค 
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- กลุมแมคาดวยกันเองจะซื้อผลิตภัณฑจากกลุมฯ ประมาณครั้งละ 2,000 – 3,000 
บาท ความถี่ในการซื้อ 1-2 คร้ังตอเดือนหรือหากเปนชวงเทศกาลก็จะซื้อบอยคร้ังขึ้น แลวนําไปทํา
การจําหนายปลีกเอง   

 
แผนภาพที่ 4.12  ชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑแบบที่ 2 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

5) ราคาและการตั้งราคา 
ทางกลุมฯ มีการกําหนดราคาขายเอง โดยพิจารณาจากราคาพื้นฐานของตลาดทั่วไป

และดูความเหมาะสมของผลิตภัณฑ ซ่ึงในการตั้งราคาไมไดนําเอาตนทุนทางการตลาดและคาเสื่อม
ราคาของวัสดุอุปกรณที่ใชในการผลิตมาพิจารณารวมดวย แตผลิตภัณฑก็ใหผลตอบแทนที่เปนบวก 
โดยจากตารางที่ 4.16 พบวา เมื่อเปรียบเทียบตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวยของมะขามแชอ่ิมกับราคา
ขายสง มีกําไรถุงละ 33.45 บาท และเมื่อเปรียบเทียบตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวยของมะขามแชอ่ิม
กับราคาขายปลีก มีกําไรถุงละ11.56 บาท  เมื่อเปรียบเทียบตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวยของมะขาม
หยีกับราคาขายสง มีกําไรถุงละ101.90 บาท และเมื่อเปรียบเทียบตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวยของ
มะขามหยีกับราคาขายปลีก มีกําไรถุงละ12.22 บาท 
 
 
 
 
 

ผูผลิต 

ผูคาสง 

ผูผลิต 

ผูบริโภค ผูคาปลีก 

ผูคาสง 

ผูบริโภค 
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ตารางที่ 4.16  ราคาผลิตภัณฑและผลตอบแทนตอหนวย 
        

ผลิตภณัฑ ขนาดบรรจุ 
/หนวย 

ราคา 
(บาท/หนวย) 

ตนทุน 
การผลติ 

(บาท/หนวย) 

ตนทุน 
การตลาด 

(บาท/หนวย) 

ตนทุน 
รวม 

(บาท/หนวย) 

กําไร 
(บาท/หนวย) 

10 กิโลกรัม ขายสง 650 576.51 40.03 616.55 33.45 มะขามแชอิ่ม 

350 กรัม ขายปลีก 35 22.04 1.40 23.44 11.56 

10 กิโลกรัม ขายสง 700 565.64 32.46 598.10 101.90 มะขามหย ี

350 กรัม ขายปลีก 35 21.65 1.14 22.78 12.22 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 
6) การสงเสริมการขาย 

กิจกรรมการสงเสริมการขายที่กลุมฯ ใชคือ การลดราคาหรือแถมผลิตภัณฑใหกับผูที่
ซ้ือครั้งละจํานวนมากๆ โดยสําหรับการขายปลีก หากลูกคาซ้ือ 3 ถุงจะคิดราคา 100 บาท (จากปกติ 
105 บาท) รวมถึงมีการบริการจัดสงสินคาใหกับลูกคา การออกรานแสดงสินคาตามสถานที่ตางๆทั้ง
ภายในจังวัดเพชรบูรณและตางจังหวัด ประกอบกับการจัดทํานามบัตรใหกับลูกคาเพื่อที่ลูกคาจะ
สามารถติดตอไดในภายหลัง และเพื่อความสะดวกในการสั่งซื้อสําหรับผูที่สนใจสั่งซื้อผลิตภัณฑ
ไปจําหนาย นอกจากนี้ ทางกลุมฯยังมีเว็บไซตเพื่อใหเขาเยี่ยมชม ไดแก www.thaitambon.com ซ่ึง
เปนเว็บไซตที่รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับสินคาในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ รวมถึงทางกลุมฯ 
เคยถายทอดผานทางโทรทัศนชอง 7 รายการดวยลําแขง โดยคุณคํารณ  หวางหวังศรี และชอง 11 
รายการรุงอรุณที่ชอง 11 อีกดวย 

7) ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการตลาด 
- ปญหาดานการตลาด 
ทางกลุมฯ  คอนขางมีปญหาทางดานการตลาดมากพอสมควร เนื่องมาจากทาง

กลุมฯ มีกลุมลูกคาที่ไมแนนอน ถึงแมวาจะมีพอคาขายสงมาซื้อเปนประจํา แตลูกคาสวนใหญยังคง
เปนลูกคาขาจรจากการออกรานแสดงสินคาตามงานตางๆ ประกอบกับการแขงขันกันเองในทองถ่ิน
ที่นับวันก็จะมีมากยิ่งขึ้น  ทั้งจากสถานประกอบการ  และจากกลุมแปรรูปอ่ืนๆ  นอกจากนี้ 
ภาระหนาที่สวนใหญตกเปนของประธานกลุมฯ สมาชิกกลุมไมมีความรูความสามารถทางดานการ
บริหารจัดการ ทําใหกลุมฯไมไดพัฒนารูปแบบการสงเสริมการขายใหดีขึ้น 
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- ความตองการความชวยเหลือดานการตลาด 
ถึงแมวาจะไดรับความชวยเหลือจากภาครัฐในการออกรานแสดงสินคาตาม

สถานที่ตางๆ แตในการออกรานบางครั้งกลุมฯ ก็ตองเสียคาใชจายในการเดินทางเอง จึงมีความ
ตองการงบประมาณเพื่อสนับสนุนการออกราน และตองการกลุมลูกคาที่แนนอนเพราะผลิตภัณฑ
มะขามหยีหากเก็บไวนานจนเกินไป จะทําใหน้ําตาลเยิ้ม ละลาย ไมสามารถนํากลับมาจําหนายได  

8) ศักยภาพดานการตลาด 
จากการที่ทางกลุมฯ มีการติดตอกับหนวยงานภาครัฐตางๆ เชน สํานักงานพัฒนา

ชุมชน พาณิชยจังหวัดเพชรบูรณ  อยูเสมอทําใหไดรับขอมูลขาวสารดานการตลาดอยางสม่ําเสมอ 
ประกอบกับนโยบายรัฐบาลที่ใหการสนับสนุนโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑทําใหกลุมฯ มี
โอกาสติดตอกับลูกคากลุมใหมๆ ตลอดเวลา สามารถเจาะตลาดไดเพิ่มมากขึ้น 

 
4.2.6 การเงิน 

ในการศึกษาดานการเงินของกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจประกอบดวย การบริหาร
การเงินและการวางแผนการเงิน  แหลงเงินทุน  ผลการดําเนินงาน  ปญหาและความตองการความ
ชวยเหลือดานการเงิน และศักยภาพดานการเงิน มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1) การบริหารการเงินและการวางแผนการเงิน 
- การบริหารการเงิน 
ในการบริหารการเงินนั้น ประธานกลุมฯ และเหรัญญิกจะเปนผูรับผิดชอบการเงิน

ทั้งหมดรวมกัน ตั้งแตการจัดซื้อวัตถุดิบ วัสดุอุปกรณที่ใชในการผลิต คาใชจายตางๆ ที่เกี่ยวของกับ
กระบวนการผลิตทั้งหมด การจัดสงผลิตภัณฑ และการรับชําระคาผลิตภัณฑจากลูกคา สําหรับการ
จายคาจางสมาชิกจะคิดจากจํานวนชั่วโมงการทํางาน และลักษณะงานที่ทําตามสมุดลงเวลา แตหาก
ประธานกลุมฯ ไมอยู นางมะลิวัลย  สายแกวดี หรือนางชอุม  ทองหงํา รองประธานกลุมฯ จะทํา
หนาที่เปนผูเบิก-จาย รวมกับเหรัญญิกแทน 

ในสวนของระบบบัญชีเปนหนาที่ของนางบุญกวาง  สีทํามาและนางยุพิน วงศทอง 
เหรัญญิก/ฝายบัญชี เปนผูจดบันทึก แตการบันทึกบัญชียังไมถูกตองตามหลักการ เพราะขาดการนํา
คาเสื่อมราคาและคาใชจายทางการตลาดมาคิดคํานวณดวย  

สําหรับการแบงผลประโยชนนั้น เมื่อหักจากตนทุนทั้งหมดแลวจะแบงเปนปนคืน
ใหผูถือหุน 20%  คาแรงผูบริหาร 40%  คาแรงฝายปฏิบัติการ 20%  คาใชจายในสํานักงาน 5%  ทุน
หมุนเวียน 10% และเพื่อการอันเปนสาธารณะประโยชน 5% 
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- การวางแผนการเงิน 
ประธานกลุมฯ และเหรัญญิกจะเปนผูวางแผนความตองการใชเงินรวมกัน ให

สอดคลองกับปริมาณการผลิต โดยพิจารณาจากพื้นที่และขนาดของงานที่ทางกลุมฯ เขารวมเปดราน
แสดงสินคา รวมถึงจํานวนวันที่จัดแสดงสินคาดวย  สําหรับการจัดซ้ือวัตถุดิบนั้นกลุมฯ จะซื้อ
วัตถุดิบเปนเงินสดเสมอ 

2) แหลงเงินทุน 
สําหรับเงินที่ทางกลุมฯ ใชในกิจการ ทั้งใชเปนเงินทุนหมุนเวียน คาปจจัยการผลิต 

คาจางแรงงาน เปนของสมาชิกกอตั้งกลุมฯ และจํานวนจากการลงหุนของผูที่สมัครสมาชิกใหม 
โดยมีทุนเริ่มตน 21,000 บาท ตั้งแตป พ.ศ.2543 และไดรับเงินสนับสนุนจากชุมชนและหนวยงาน
ภาครัฐรวมทั้งสิ้น 732,790 บาท ดังรายละเอียดคือ 

- คณะสงฆ วัดศรีฐานปยารามและชาวบานรวมบริจาค รวมเปนเงิน 31,000 บาท 
- องคการบริหารสวนตําบลวังบาล ใหเงินอุดหนุน 50,000 บาท 
- พัฒนาชุมชนจังหวัดเพชรบูรณ ใหเงินอุดหนุน 100,000 บาท 
- สํานักงานเกษตร อําเภอหลมเกา และศูนยถายทอดเทคโนโลยีประจําตําบลวังบาล 

ใหเงินอุดหนุน 20,000 บาท 
- ศบอ.หลมเกา มอบเงินอุดหนุนเพื่อสงเสริมกิจกรรมกลุมฯ จํานวน 15,000 บาท 
- โครงการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ใหเงินสนับสนุน จํานวน 516,790 บาท 

3) ผลการดําเนินงาน 
เนื่องจากการจัดทําระบบบัญชีของทางกลุมฯ มิไดนําเอาตนทุนทั้งหมดมาคิดคํานวณ 

ผูศึกษาจึงไดจัดทําประมาณการงบกําไรขาดทุนขึ้นมา โดยคํานวณตัวเลขจากการสัมภาษณ ดัง
รายละเอียดตอไปนี้ 
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ประมาณการงบกําไรขาดทุน 
ณ   วนัที่  31  ธันวาคม   2547 

(หนวย : บาท) 
ยอดขาย 273,925.00 
หัก  ตนทนุสินคาที่ขาย 196,429.96 
กําไรขั้นตน 77,495.04 
หัก  คาใชจายในการดําเนินงาน 12,059.91   
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี 65,435.13 
หัก  ดอกเบี้ยจาย - 
กําไรกอนหักภาษ ี 65,435.13 
หัก  ภาษ ี - 
กําไรสุทธิหลังหักภาษ ี 65,435.13 

 
หมายเหตุ :  นําขอมูลของป  พ.ศ.2547  มาคํานวณ  คือ มะขามแชอ่ิม 50 โอง แบงขายเปนมะขาม

แชอ่ิม 30 โอง และนําไปผลิตเปนมะขามหยี 20 โอง แบงการคํานวณเปนขายสงและ
ขายปลีกอยางละ 50%  และนําตัวเลขในการคํานวณมาจากตาราง ข.9 – ตาราง ข.16 
ในภาคผนวก คือ  
- มะขามแชอ่ิมขายสงถุงละ 10 กิโลกรัม จํานวน 90 ถุง (15 โองๆละ 6 ถุง) ราคาถุง
ละ 650 บาทและขายปลีกถุงละ 350 กรัม จํานวน2,565 ถุง (15 โองๆละ 171 ถุง) 
ราคาถุงละ 35 บาท    

- มะขามแชอ่ิมขายสงถุงละ 10 กิโลกรัม จํานวน 74 ถุง (10 โองๆละ 7.4 ถุง) ราคา
ถุงละ 700 บาทและขายปลีกถุงละ 350 กรัม จํานวน 2,110 ถุง (10โองๆละ 211 ถุง) 
ราคาถุงละ 35 บาท 

 ยอดขาย    =  (90 x 650) + (2,565 x 35) + (74 x 700) + (2,110 x 35) 
  =  273,925 
 ตนทุนสินคาที่ขาย (ตนทุนการผลิตตอหนวยทั้งหมด) 
  =  (90 x 576.51) + (2,565 x 22.04) + (74 x 568.59) + (2,110 x 21.76) 
  =  196,421.96 
 คาใชจายในการดําเนินงาน (ตนทุนการตลาด) 
  =  (90 x 40.25) + (2,565 x 1.41) + (74 x 32.64) + (2,110 x 1.14) 
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  =  12,059.91 
จากการประมาณการงบกําไรขาดทุน  สามารถวิ เคราะห อัตราสวนแสดง

ความสามารถในการทํากําไร ไดดังนี้ 
(1) อัตรากําไรขั้นตนตอยอดขายเทากับ 28.29%  [(77,495.04/273,925)*100] 

หมายถึง ทุกๆ 100 บาท ของยอดขายรวม กอใหเกิดกําไรขั้นตน 28.29 บาท 
(2) อัตรากําไรสุทธิตอยอดขายเทากับ  23.89%  [(65,435.13/273,925)*100] 

หมายถึง ทุกๆ 100 บาท ของยอดขายรวม กอใหเกิดกําไรสุทธิ 23.89 บาท 
4) ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการเงิน 

- ปญหาดานการเงิน 
ทางกลุมฯ แทบจะไมมีปญหาทางดานการเงินเลย เพราะไดรับเงินอุดหนุนทั้งจาก

หนวยงานของภาครัฐ และคณะสงฆและชาวบานในทองถ่ิน  อีกทั้งมีการวางแผนทางการเงินในการ
ซ้ือวัตถุดิบทําใหไมตองเสียคาใชจายในการเก็บรักษาสินคาคงคลัง แตในการออกงานแสดงสินคาก็
ยังคงเสียคาใชจายคอนขางสูง ดังนั้นถาขายสินคาไมไดตามยอดที่กําหนดก็อาจทําใหขาดทุนได 
และการบันทึกรายรับจากการจําหนายผลิตภัณฑ และรายจายไมไดแยกแยะรายละเอียดและจํานวน
หนวยที่ชัดเจนจึงยากตอการตรวจสอบทางการเงิน 

- ความตองการความชวยเหลือดานการเงิน 
ถึงแมวาทางกลุมฯ จะเคยไดรับเงินอุดหนุนจากหนวยงานภาครัฐ และคณะสงฆ

และชาวบานในทองถ่ิน แตในระยะยาวกลุมฯ ตองการความชวยเหลือในดานเงินทุนเพื่อจัดซ้ือ
อุปกรณเพิ่มเติม เชน เครื่องบําบัดน้ําเสีย เพื่อเปนการรักษาแหลงน้ําทางธรรมชาติซ่ึงชาวบานยังคง
นํามาอุปโภคบริโภคอยูในปจจุบัน 

5) ศักยภาพดานการเงิน 
จากขอมูลทางการเงินของกลุมฯ ขางตน จะเห็นวากลุมฯ มีความมั่นคงทางดาน

การเงินระดับปานกลาง เพราะ ไมมีการกูยืมเงินจากแหลงเงินทุนภายนอก ทําใหไมตองรับภาระ
หนี้สิน รวมถึงมีเงื่อนไขในการแบงผลประโยชนที่ชัดเจน แตถึงอยางไรก็ตามในการออกรานแสดง
สินคาตองเสียคาใชจายตางๆ และหากในการออกรานครั้งนั้นไมสามารถจําหนายไดมากเทาที่ควร ก็
จะสงผลตอเงินทุนหมุนเวียนของกลุมฯ ได 

อยางไรก็ตาม ถึงแมวาทางกลุมฯ จะมีการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจาย  แตยังขาดการ
นําตนทุนทางดานการตลาดและคาเสื่อมราคามาคิดรวมดวย กลุมฯ จึงควรมีการปรับปรุงระบบการ
บันทึกบัญชีที่เปนระบบมากขึ้นกวาเดิม อีกทั้งควรแยกแยะรายละเอียดของรายรับและรายจายที่
ชัดเจนมากขึ้น เพื่อสามารถทราบถึงผลกําไร-ขาดทุน ที่แทจริงจากการดําเนินการของกลุม 
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4.2.7 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคของกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 
จากการสัมภาษณสามารถวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค (SWOT 

analysis) ไดดังนี้ 
จุดแข็ง (Strength) 
1) ผลิตภัณฑของกลุมฯ มีคุณภาพดี เนื่องจากมีการคัดเลือกวัตถุดิบที่ใชในการผลิต 
2) กลุมฯ มีการจัดโครงสรางองคกรโดยแบงเปนฝายตางๆ มีการแบงหนาที่กันอยาง

ชัดเจน ทําใหการทํางานไมซํ้าซอน 
3) สมาชิกภายในกลุมฯ อยูในเขตชุมชนเดียวกัน มีความรูจัก และสนิทสนมกันมากอน

ทําใหความสัมพันธระหวางสมาชิกภายในกลุมฯ มีความเขมแข็ง 
4) ผลิตภัณฑของกลุมฯ มีความสะอาด ผานการตรวจของสํานักงานอาหารและยา จาก

สํานักงานสาธารณสุข จังหวัดเพชรบูรณ 
5) กลุมฯ มีการสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑ คือ การนํามะขามแชอ่ิมมาผลิตเปน

มะขามหยี ซ่ึงสามารถสรางกําไรใหกับกลุมฯ เพิ่มมากขึ้น 
6) ผลิตภัณฑของกลุมฯ (มะขามแชอ่ิม) ไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑระดับสามดาว 

ในระดับประเทศ ตามโครงการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑไทยป พ.ศ.2547 
7) กลุมฯ มีการติดตอหนวยงานที่เกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ เชนสํานักงานพัฒนาชุมชน

เกษตรอําเภอ พาณิชยจังหวัดเพชรบูรณ ทําใหไดรับขอมูลขาวสารตางๆ อยางตอเนื่อง 
8) กลุมฯ มีความชํานาญในกระบวนการผลิตเปนอยางดี รวมถึงมีการนําเทคโนโลยีที่

ทันสมัยมาใชในกระบวนการผลิต 
9) ผลิตภัณฑทั้ง 2 ชนิดของกลุมฯ สามารถใหผลตอบแทน (กําไร) โดยเมื่อพิจารณา

ดวยราคาขายสงมะขามแชอ่ิมและมะขามหยีใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมทั้งหมด 
5.43%  และ 17.04% ตามลําดับ  เมื่อพิจารณาดวยราคาขายปลีกมะขามแชอ่ิมและมะขามหยีใหอัตรา
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมทั้งหมด 49.31%  และ  53.62% ตามลําดับ 

จุดออน (Weakness) 
1) ผลิตภัณฑไมคอยมีลักษณะเดน เนื่องมาจากขาดการพัฒนารูปแบบของบรรจุภัณฑ 

และปายฉลากใหเกิดความแตกตาง  
2) การจัดการทางดานการสงเสริมการขายยังทําไดไมดีพอ ถึงแมวาทางกลุมฯ จะมี

ขอมูลในเว็บไซตไทยตําบลใหลูกคาเขาชมก็ตาม แตก็ขาดการปรับปรุงขอมูลเกี่ยวกับกลุมฯ และ
รายละเอียดสินคาใหทันสมัย 
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3) ขาดตลาดที่แนนอนในการจัดจําหนาย ทําใหไมสามารถประมาณการผลิตลวงหนา
ได 

4) ถึงแมวาทางกลุมฯ จะมีการจัดตั้งฝายตางๆ ตามหนาที่เพื่อความไมซํ้าซอนในการ
ปฏิบัติการ แตเมื่อถึงเวลาปฏิบัติงานจริง ประธานกลุมฯ ยังคงเปนผูรับผิดชอบงานทางดานการ
บริหารแทบทั้งสิ้น 

5) ทางกลุมฯ มีเงินทุนหมุนเวียนนอย ไมเพียงพอตอการพัฒนาผลิตภัณฑ 
6) กลุมฯ มีระบบการบันทึกบัญชีที่ไมถูกตอง ทําใหไมทราบผลกําไรขาดทุนที่แทจริง

จากการดําเนินงานของกลุมฯ 
โอกาส (Opportunity) 
1) จากการที่ทางกลุมไดรับ อ.ย. จากสํานักงานสาธารณสุข จังหวัดเพชรบูรณ และ

ไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑระดับสามดาว ในระดับประเทศ ในป พ.ศ.2547 ทําใหผลิตภัณฑ
เปนที่เชื่อถือของลูกคาในเรื่องการผลิต ความสะอาด และคุณภาพของผลิตภัณฑ 

2) กลุมฯ ไดเขารวมโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑจึงไดรับความชวยเหลือ 
สนับสนุนจากหนวยงานของรัฐบาลทั้งในดานเงินอุดหนุน ขาวสารขอมูลทางการตลาดรวมถึงการ
ฝกอบรมเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ 

3) สมาชิกในกลุมฯ  อยูในเขตหมูบานเดียวกันหรือใกล เคียงกัน  สงผลใหการ
ติดตอส่ือสารระหวางสมาชิกสะดวกรวดเร็ว  

4) ทางกลุมฯ ไดรับการเผยแพรประชาสัมพันธผานทางสถานีโทรทัศนชอง 7 รายการ
ดวยลําแขง โดยคุณคํารณ หวางหวังศรี และชอง 11 รายการรุงอรุณที่ชอง 11 ทําใหกลุมฯ เปนที่รูจัก
ในวงกวางซึ่งเปนโอกาสในการสรางกลุมลูกคาใหมๆ 

5) ปจจุบันสถานประกอบการหลายแหงไมนิยมผลิตมะขามแชอ่ิมเอง แตหันมาซื้อ
ผลิตภัณฑมะขามแชอ่ิมจากกลุมฯ แทน เนื่องมาจากมะขามแชอ่ิมมีขั้นตอนการผลิตที่ยุงยาก และมี
น้ําเสียจากการผลิต ทําใหกลุมฯ มียอดขายมะขามแชอ่ิมเพิ่มมากขึ้น  

อุปสรรค (Threat) 
1) มีการแขงขันของสถานประกอบการในทองถ่ินเพิ่มมากขึ้น อีกทั้งสถานประกอบการ

มีประเภทของผลิตภัณฑที่หลากหลายกวา และมีรูปแบบการบรรจุภัณฑรวมถึงปายฉลากที่สามารถ
สรางความโดดเดนใหกับผลิตภัณฑไดดีกวา 
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4.2.8 ความเชื่อมโยงภายในและระหวางธุรกิจ 
กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ มีความเชื่อมโยงภายในและกับธุรกิจอื่นๆ ดังแผนภาพที่ 

4.13  ซ่ึงมีรายละเอียดนี้ 
1) กลุมผูปอนวัตถุดิบและวัสดุ  ไดแก 

- สมาชิกกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ เปนผูจําหนายมะขามใหกับกลุมฯ มากที่สุด 
เนื่องมาจาก สมาชิกกลุมฯ สวนใหญเปนเกษตรกรผูปลูกมะขามหวาน หรือทําไรนาซึ่งรวมกลุมฯ 
กันเพื่อแกไขปญหาการจําหนายผลผลิตมะขามไดไมหมด  และตองการหารายไดเสริมใหกับ
ครอบครัวในชวงนอกฤดูกาลเก็บเกี่ยว ตนทุนหรือคาใชจายจากการซื้อมะขามจากสมาชิกกลุมฯ มี
ประมาณ 50% จากปริมาณของการซื้อมะขามทั้งหมด หรือประมาณ 20.20% ของตนทุนการผลิต
ทั้งหมด 

- เกษตรกรผูปลูกมะขาม เปนอีกแหลงหนึ่งในการจัดจําหนายมะขามใหกับกลุมฯ 
โดยนํามาวางจําหนายที่ตลาดกลางจําหนายมะขามในลานวัดสระเกตุ ตนทุนหรือคาใชจายจากการ
ซ้ือมะขามจากเกษตรกรมีประมาณ 30% จากปริมาณของการซื้อมะขามทั้งหมด หรือประมาณ 
12.12% ของตนทุนการผลิตทั้งหมด 

- หองเย็น  เปนอีกแหลงหนึ่งที่เปนผูจัดจําหนายมะขามใหกับกลุมฯ โดยเฉพาะ
ในชวงนอกฤดูกาล เนื่องมาจากกลุมฯ ไมสามารถซื้อมะขามมาเก็บไวเพื่อรอการผลิตได เพราะ
มะขามเปนผลผลิตที่เร็วตอความชื้น  หากไมนํามาผลิตใหทันเวลาอาจเกิดความเสียหายตอเนื้อ
มะขามได   ตนทุนหรือคาใชจายจากการซื้อมะขามจากหองเย็นมีประมาณ 20% จากปริมาณของ
การซื้อมะขามทั้งหมด หรือประมาณ 8.08% ของตนทุนการผลิตทั้งหมด  

- โรงงานและรานคา ไดแก โรงงานในอําเภอหลมเกา  รานคาในอําเภอหลมเกาและ
หลมสัก  เปนผูจําหนายวัตถุดิบอื่นๆ วัสดุและบรรจุภัณฑที่ใช ซ่ึงก็คือ ปูนหมาก  น้ําตายทรายแดง  
น้ําตาลทรายขาว เกลือเม็ด  เกลือปน น้ําเปลา  พริก  ถุงพลาสติกและแกส  ตนทุนหรือคาใชจายที่
ทางกลุมฯ ตองจายใหกับโรงงานและรานคามีประมาณ  31.12% ของตนทุนการผลิตทั้งหมด  

2) ผูใหบริการดานอื่นๆ ไดแก ไฟฟา ประปา โทรศัพท อาหารและพาหนะ โดย
คาใชจายทางดานดังกลาวของกลุมฯ มีประมาณ  11.24% ของตนทุนการผลิตทั้งหมด 

3) แรงงานจากสมาชิกในกลุมฯ กลุมฯ จางแรงงานจากสมาชิกภายในกลุมฯ เพื่อทํา
หนาที่ในการผลิต ดึงหนวดมะขาม หั่นและคลุกมะขาม และหอแพ็ค  โดยกลุมฯ คิดอัตราคาจางตาม
หนาที่ที่ทําตอหนวยการผลิตตอคน คาใชจายทางดานการจางแรงงานจากสมาชิกกลุมฯ มีประมาณ  
12.46% ของตนทุนการผลิตทั้งหมด 
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4) กลุมผูใหบริการเฉพาะทาง ไดแก รานคาในจังหวัดนครสวรรค ซ่ึงทางกลุมฯ วาจาง
ใหจัดทําสติกเกอรผลิตภัณฑ คาใชจายทางดานการจัดทําสติกเกอรผลิตภัณฑมีประมาณ 1.60% ของ
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 

5) กลุมผูจัดจําหนาย 
- พอคาคนกลาง  เปนผูที่ชวยในการกระจายสินคาของกลุมฯ มีทั้งหมด 6-7 ราย เปน

พอคาขาประจํา 3 รายโดยจะมารับสินคาในราคาขายสงจากกลุมฯ แลวนําไปจัดจําหนายตอเองใน
ภายหลัง  

- กลุมฯ เปนผูจัดจําหนายเอง จากการออกรานแสดงสินคาตามสถานที่ตางๆ ทั้ง
ภายในจังหวัดและตางจังหวัด โดยจําหนายในลักษณะของการขายปลีก 

6) สถาบันและหนวยงานที่เก่ียวของ 
- สถานที่ทองเที่ยวทางธรรมชาติ มี 37 แหงทั่วจังหวัด เปนอีกแหลงหนึ่งที่ชวยใน

การจัดจําหนายผลิตภัณฑ  เนื่องมาจากเปนแหลงรวมนักทองเที่ยว  และกอนเดินทางกลับ
นักทองเที่ยวกลุมดังกลาว นิยมซ้ือผลิตภัณฑมะขามหวานแปรรูปเพื่อเปนของฝาก 

- ธุรกิจจําหนายของที่ระลึกหรือของฝากตามสถานีขนสง มีประมาณกวา 20 แหงมี
สวนชวยในการจําหนายและกระจายสินคา เนื่องมาจากเปนแหลงรวบรวมผลิตภัณฑที่ เปน
เอกลักษณของจังหวัด และเปนแหลงที่ผูเดินทางสามารถหาซื้อไดงาย 

7) หนวยงานของรัฐ 
- กรมสงเสริมอุตสาหกรรมและสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดเพชรบูรณ เปน

หนวยงานที่ใหความชวยเหลือสนับสนุนตั้งแตการจัดตั้งกลุมผูผลิตฯ และดําเนินการเพื่อใหกลุม
ผูผลิตฯ ดังกลาว ไดเขารวมในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 

- พัฒนาชุมชนอําเภอหลมเกา  เปนผูใหขาวสารขอมูลทางดานการตลาด และที่
สําคัญคือ ความชวยเหลือในดานการฝกอบรมตางๆ เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ 

- พาณิชยจังหวัดเพชรบูรณ  เปนผูใหความชวยเหลือเกี่ยวกับการหาตลาดเพิ่มเติม 
รวมถึงการเจาะกลุมลูกคาใหมๆ โดยสนับสนุนและใหขอมูลในการออกรานตามงานแสดงสินคา
ตางๆ ทั้งภายในจังหวัดและตางจังหวัด 

- สาธารณสุขอําเภอหลมเกา ใหความชวยเหลือโดยเปนผูใหคําแนะนําตางๆ 
เกี่ยวกับการผลิตใหถูกสุขอนามัย 
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แผนภาพที่ 4.13  ความเชื่อมโยงภายในและระหวางธุรกิจของกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หนวยงานของภาครัฐ 
- กรมสงเสริมอุตสาหกรรมและสํานักงาน

อุตสาหกรรมจังหวัดเพชรบูรณ 
- พัฒนาชุมชนอําเภอหลมเกา 
- พาณิชยจังหวัดเพชรบูรณ 
- สาธารณสุขอําเภอหลมเกา 

คาไฟฟา ประปา โทรศัพท 
พาหนะและคาจางในการทํา
นามบัตรและปายผลิตภัณฑ 

(12.84%) 

กลุมผูปอนวัตถุดิบ 
- สมาชิกกลุมฯ (20.20%) 
- เกษตรกร (12.12%) 
- หองเย็น (8.08%) 
- โรงงานและรานคา 

(31.12%) 

แรงงานจากสมาชิกใน
กลุมฯ (12.46%) 

สถาบันและหนวยงานที่เกี่ยวของ 
- สถานที่ทองเที่ยวทางธรรมชาติ (37 แหง) 
- ธุรกิจจําหนายของที่ระลึก (ประมาณกวา 20 แหง) 

ผูจัดจําหนาย 
- พอคาคนกลาง 

(6-7ราย) 

 
 

งานแสดงสินคา 

 
 
 
 

กลุมแมบาน
เกษตรกรรวมใจ 
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4.3 การเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของกลุม 102 สรางสรรคและกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 
จากการศึกษาผลการดําเนินงานของธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑมะขามหวานทั้ง 2 กลุม คือ 

กลุม 102 สรางสรรค และกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ สามารถเปรียบเทียบขอมูลโดยแยกพิจารณา
เปน 6 ดาน คือ การจัดองคกร   การผลิต   การตลาด   การเงิน  จุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค 
และความยั่งยืนของธุรกิจ  มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 
4.3.1 การจัดองคกร 

กลุม 102 สรางสรรค และกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจมีรูปแบบของการจัดองคกรใน
ลักษณะเดียวกัน คือ มีการแบงการบริหารงานออกเปนฝายตางๆ ตามหนาที่ความรับผิดชอบ แตก็
พบปญหา คือ เมื่อถึงเวลาปฏิบัติงานจริงนั้น หนาที่ทางการบริหารตกอยูกับประธานกลุมฯ แทบ
ทั้งหมด แตถึงอยางไรก็ตาม หนวยงานของทางภาครัฐก็ใหความชวยเหลือสนับสนุนในการ
ฝกอบรมและการหากลุมลูกคาใหมๆ  (ตารางที่ 4.17) 

 
4.3.2 การผลิต 

กลุม 102 สรางสรรค ทําการผลิตมะขามกวน โดยผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดรับคัดสรรเปน
ผลิตภัณฑระดับ 3 ดาวในระดับประเทศ ในป พ.ศ.2547 ตามโครงการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล 
หนึ่งผลิตภัณฑไทย  กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ ทําการผลิตมะขามแชอ่ิมและมะขามหยี โดย
มะขามแชอ่ิมไดรับคัดสรรเปนผลิตภัณฑระดับ 3 ดาวในระดับประเทศ ในป พ.ศ.2547 ตาม
โครงการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑไทย 

พิจารณาดานกระบวนการผลิต พบวา ทั้ง 2 กลุมฯ ไมสามารถวางแผนการผลิตลวงหนา
ได เพราะมีกลุมลูกคาที่ไมแนนอน สําหรับการซื้อวัตถุดิบและวัสดุที่ใชในการผลิต จะซื้อจาก
รานคาในชุมชนเปนหลักและชําระเงินเปนเงินสด แตกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจมีขั้นตอนการ
ผลิตที่ยุงยากและใชเวลาในการผลิต  6-8 วัน ในขณะที่กลุม 102 สรางสรรคมีขั้นตอนการผลิตที่ไม
ยุงยากซับซอนและใชเวลาในการผลิตเพียง  2  ชั่วโมงเทานั้น 

พิจารณาดานศักยภาพการผลิต พบวา  กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจมีศักยภาพในการผลิต
ที่ดีกวากลุม 102 สรางสรรค เพราะมีการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในกระบวนการผลิต รวมถึงมี
การสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑ คือ การนํามะขามแชอ่ิมมาผลิตเปนมะขามหยี ในขณะที่กลุม 
102 สรางสรรค มีผลิตภัณฑเพียงชนิดเดียวและมีการผลิตไมสม่ําเสมอตอเนื่องตลอดทั้งป (ตารางที่ 
4.18) 
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4.3.3 การตลาด 
กลุม 102 สรางสรรคและกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ มีลักษณะทางดานการตลาดที่

เหมือนกันคือ มีการแขงขันสูง ไมมีการวางแผนทางการตลาดที่ชัดเจน มีการจัดจําหนายเพียง 2 
ชองทาง คือขายสงและขายปลีก ซ่ึงทั้ง 2 ชองทางสรางรายไดเฉลี่ยชองทางละ 50% กําหนดราคา
ผลิตภัณฑโดยอาศัยราคาตลาดเปนหลัก และมีปญหาคือไมมีกลุมลูกคาที่แนนอน 

พิจารณาศักยภาพทางการตลาด พบวา ทั้ง 2 กลุมฯ มีศักยภาพดานการตลาดที่ใกลเคียง
กัน เพราะมีการติดตอกับหนวยงานภาครัฐอยูเสมอ จึงไดรับขอมูลขาวสารทางการตลาดและมี
โอกาสเจาะกลุมลูกคาใหมๆ (ตารางที่ 4.19) 

 
4.3.4 การเงิน 

กลุม 102 สรางสรรค และกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ มีลักษณะทางการเงินที่เหมือนกนั
คือ มีประธานเปนผูวางแผนการเงิน แหลงเงินทุนไดมาจากการลงหุนของสมาชิกและเงินอุดหนุน
จากหนวยงานภาครัฐ  โดยกลุม 102 สรางสรรคมีอัตรากําไรขั้นตนตอยอดขาย 38.65% และอัตรา
กําไรสุทธิตอยอดขาย 18.78%  กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจมีอัตรากําไรขั้นตนตอยอดขาย 28.29% 
และอัตรากําไรสุทธิตอยอดขาย 23.89% 

พิจารณาศักยภาพทางการเงิน พบวา ทั้ง 2 กลุมฯ มีความมั่นคงดานการเงินอยูในระดับ
ปานกลาง เพราะไมตองพึ่งพิงเงินทุนจากแหลงเงินทุนจึงไมตองรับภาระหนี้สิน แตควรปรับปรุง
ระบบการบันทึกบัญชีโดยนําคาเสื่อมราคาและตนทุนทางการตลาดมาคิดรวมดวย(ตารางที่ 4.20) 

 
4.3.5 จุดแข็ง  จุดออน  โอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis) 

กลุม 102 สรางสรรค และกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ มีลักษณะจุดแข็ง จุดออน โอกาส
และอุปสรรคที่คลายกัน คือ  

ดานจุดแข็ง ผลิตภัณฑของทั้ง 2 กลุมฯ ไดรับคัดสรรเปนผลิตภัณฑระดับสามดาว ใน
ระดับประเทศ ในป พ.ศ.2547ตามโครงการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑไทย การ
รวมกลุมมีความเขมแข็ง และมีการแบงการดําเนินงานออกเปนฝายตางๆ ตามหนาที่อยางชัดเจน 

ดานจุดออน ถึงแมวาทั้ง 2 กลุมฯ จะมีการแบงหนาที่ออกเปนฝายตางๆ แตเมื่อถึงเวลา
ปฏิบัติงานจริง ประธานกลุมฯ เปนผูรับผิดชอบแทบทั้งหมด และมีระบบการบันทึกบัญชีที่ไม
ถูกตองทําใหไมสามารถทราบผลกําไรขาดทุนที่แทจริงจากการดําเนินงานของกลุมฯ  กลุม 102 
สรางสรรค ขาดการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาชวยในการผลิต 
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ดานโอกาส ทั้ง 2 กลุมฯ ไดรับความชวยเหลือจากหนวยงานภาครัฐในการเผยแพร
ประชาสัมพันธผานทางระบบอินเทอรเน็ต ซ่ึงกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจมีโอกาสในการขาย
ผลิตภัณฑมะขามแชอ่ิมมากขึ้นเพราะสถานประกอบการหันมาซื้อมะขามแชอ่ิมจากกลุมฯ แทนการ
ผลิตเอง อันเนื่องมาจากขั้นตอนการผลิตที่ยุงยากและมีน้ําเสีย (น้ําปูนใส) จากการผลิต  

ดานอุปสรรค  พบวา  ทั้ ง  2 กลุมฯ  มีการแขงขันสูงเพราะตองแขงขันกับสถาน
ประกอบการรายอื่นในจังหวัดดวย (ตาราง 4.21) 

 
4.3.6 ความยั่งยืนทางธุรกิจ 

กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจมีความยั่งยืนทางธุรกิจมากกวากลุม 102 สรางสรรค 
พิจารณาไดจากปริมาณการผลิตผลิตภัณฑ ยอดขายและกําไรสุทธิ กลาวคือ กลุมแมบานเกษตรกร
รวมใจมีปริมาณการผลิต 3,280 กิโลกรัมตอป มากกวากลุม 102 สรางสรรคที่มีปริมาณการผลิตเพียง 
660 กิโลกรัมตอป ถึง 4.97 เทา   กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจมียอดขาย 273,925 บาทตอป มากกวา
กลุม 102 สรางสรรคที่มียอดขายเพียง 46,200 บาทตอป ถึง 5.93 เทา  และกลุมแมบานเกษตรกรรวม
ใจมีกําไรสุทธิ 65,435.13 บาทตอป สูงกวากลุม 102 สรางสรรคที่มีกําไรสุทธิเพียง 8,675 บาทตอป 
ถึง 7.54 เทา  รวมถึงกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจมีโอกาสในการขยายกลุมลูกคาและมียอดขาย
เพิ่มขึ้นเนื่องจาก สถานประกอบการไมนิยมผลิตมะขามแชอ่ิม เพราะไมตองการรับภาระในการ
กําจัดน้ําเสีย (น้ําปูนใส) ที่เกิดจากการผลิต แตทั้ง 2 กลุมฯ ควรมีการจัดการบริหารองคกรใหม คือ
ควรมีสมาชิกรายอื่นที่มีความรูทางการบริหารจัดการนอกเหนือจากประธานกลุมฯ และมีการบันทึก
บัญชีที่เปนระบบเพื่อใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และควรมีการจัดการทางดาน
การตลาดที่ดีกวานี้ โดยควรหากลุมลูกคาที่แนนอนและออกรานแสดงสินคาบอยครั้งขึ้น (ตาราง 
4.22) 
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ตารางที่ 4.17 แสดงการเปรียบเทียบการจัดองคกรของกลุม 102 สรางสรรค และกลุมแมบาน
เกษตรกรรวมใจ 

 
รายละเอียด กลุม 102 สรางสรรค กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 

ที่ต้ัง 52  หมู 10 บานวังแข  ต.หลมเกา   
อ.หลมเกา  จ.เพชรบูรณ 

93 หมู 8  ต.วังบาล  อ.หลมเกา   
จ.เพชรบูรณ 

ประธานกลุมฯ นางมอญ  วรีฤทธิ์ นางกาสิน  อินทรโฉม 
จํานวนสมาชิก 48  คน 42  คน 
ทุนดําเนินการ 20,000 บาท 18,000 บาท 

มีการแบงเปนฝายตางๆ ตามหนาที่ ความรับผิดชอบ  สมาชิกภายในกลุมฯ มี
ความสัมพันธที่ดีตอกัน  การรวมกลุมฯ มีความเขมแข็ง 

รูปแบบการดําเนินงาน 

แบงหนาที่การดําเนินงานเปนฝายตางๆ 
ไดแก ประธาน รองประธาน เลขานุการ 
เหรัญญิก ฝายบัญชี ประชาสัมพันธ 
ปฏิคม ฝายตลาด ฝายจัดซื้อ ฝายผลิต 
คณะกรรมการ ที่ปรึกษาและสมาชิก 

แบงหนาที่การดําเนินงานเปนฝายตางๆ 
ไดแก ประธาน รองประธาน เลขานุการ 
เหรัญญิก  ฝายบัญชี  ฝายจัดซื้อ
ประชาสัมพันธ ฝายตลาด ที่ปรึกษาและ
สมาชิก 

ปญหาที่พบ ถึงแมจะมีการแบงหนาที่การดําเนินงานออกเปนฝายตางๆ แตเมื่อถึงเวลาปฏิบัติงาน
จริงๆ หนาที่ทางการบริหารจะตกไปอยูที่หัวหนากลุมฯ แทบทั้งหมด 

ความชวยเหลือจาก
หนวยงานภาครัฐ 

ไดรับความชวยเหลือในลักษณะเดียวกัน คือ การฝกอบรมและการชวยเหลือในการ
เจาะกลุมลูกคาใหมๆ โดยหนวยงานหลักที่ใหความสนับสนุน ไดแก กรมสงเสริม
อุตสาหกรรมและสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดเพชรบูรณ  สํานักงานพัฒนา
ชุมชนอําเภอหลมเกา และพาณิชยจังหวัดเพชรบูรณ 
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ตารางที่ 4.18 แสดงการเปรียบเทียบการผลิตของกลุม 102 สรางสรรค  และกลุมแมบานเกษตรกร
รวมใจ 

 
รายละเอียด กลุม 102 สรางสรรค กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 

ผลิตภัณฑ มี 1 ชนิด คือมะขามกวน บรรจุหอละ 
250 กรัม ขายสงหอละ 15 บาท ขาย
ปลีกหอละ 20 บาท 

มี 2 ชนิด ไดแก มะขามแชอิ่มและมะขาม
หยี สําหรับการขายสงบรรจุถุงละ 10 
กิโลกรัม ราคา 650 บาทและ700 บาท
ตามลําดับ  สําหรับการขายปลีกบรรจุถุง
ละ 350 กรัม ราคาหอละ 35 บาททั้ง 2 
ผลิตภัณฑ 

การบริหารการผลิต ขึ้นอยูกับประธานกลุมฯ โดยเปนการ
ผลิตเพื่อรอขาย 

ขึ้นอยูกับประธานกลุมฯ และรอง
ประธานกลุมฯ โดยมีเหรัญญิกเปนผูชวย 
เปนการผลิตเพื่อรอขาย 

กรวางแผนการผลิต ไมสามารถประมาณปริมาณการผลิตลวงหนาได เนื่องมาจากลูกคาสวนใหญเปน
ลูกคาขาจรจากการออกรานแสดงสินคาตามงานตางๆ โดยถาตองไปออกรานแสดง
สินคาจะประมาณปริมาณการผลิตโดยพิจารณาจาก ขนาดของงานที่เขารวมและ
จํานวนวันในการออกราน 

การจัดหาปจจัยการผลิต สวนใหญจัดหามาจากชาวบาน รานคา
ในอําเภอหลมเกาหรือชุมชนอําเภอ
หลมสัก สมาชิกและหองเย็นในชุมชน 
เวนแตเตาที่สั่งซื้อจากรานคาในจังหวัด
สุพรรณบุรี โดยทางรานบริการจัดสง
ให คิดคาขนสงเหมารวมกับคาสินคา 

สวนใหญจัดหามาจาก สมาชิก โรงงาน
และรานคาในอําเภอหลมเกาหรือหลมสัก 
เวนแตกะละมังเคลือบ เครื่องรีดถุงและ
เครื่องหั่นมะขามสั่งซื้อจากรานคาใน
กรุงเทพ โดยทางรานบริการจัดสงให คิด
คาขนสงเหมารวมกับราคาสินคา 

แรงงานและการจางงาน จางงานจากแรงงานภายในกลุมฯ โดย
อัตราคาจางขึ้นอยูกับลักษณะของงาน
นั้นๆ  มีแรงงานที่ทําหนาที่ดานการ
บริหารจัดการจํานวน 9 คน สวน
แรงงานอีก 39 คนจะผลัดเวียนทํา
หนาที่ในการจัดซื้อวัตถุดิบ การออก
รานและการผลิต โดยมะขามกวน 1  
กะทะ จางแรงงานสมาชิกในการผลิต
จํานวน 8 คน 

จางงานเฉพาะภายในกลุมฯ โดยมี
แรงงานที่ทําหนาที่ดานการบริหารจัดการ
จํานวน 5 คน ทําหนาที่ในการบริหาร
จัดการและการผลิต 3 คน แรงงานอีก 34 
คนจะทําหนาที่ในการจัดซื้อวัตถุดิบ การ
ออกรานและการผลิต การผลิตมะขามแช
อิ่ม 10 โอง จางแรงงานสมาชิกในการ
ผลิตจํานวน 37 คน โดยอัตราคาจาง
ขึ้นอยูกับลักษณะของงานนั้นๆ 
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ตารางที่ 4.18 (ตอ) แสดงการเปรียบเทียบการผลิตของกลุม 102 สรางสรรค  และกลุมแมบาน
เกษตรกรรวมใจ 

 
รายละเอียด กลุม 102 สรางสรรค กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 

ตนทุนผลิตภัณฑ กรณีขายสงและขายปลีกมีตนทุนรวม
ตอหอ 14.24 บาท และ 14.18 บาท 
ตามลําดับ โดยตนทุนรวมสวนใหญ
เปนตนทุนจากปจจัยการผลิต 
รองลงมาเปนตนทุนทางการตลาด 
เฉลี่ย 49.295% และ 24.465% 
ตามลําดับ 

กรณีขายสงมะขามแชอิ่มและมะขามหยีมี
ตนทุนรวมตอถุง 616.76 บาท และ 
601.52 บาท ตามลําดับ 
กรณีขายปลีกมะขามแชอิ่มและมะขาม
หยีมีตนทุนรวมตอถุง 23.45 บาท และ 
22.90 บาท ตามลําดับ โดยตนทุนสวน
ใหญเปนตนทุนจากปจจัยการผลิต 
รองลงมาเปนตนทุนจากการจางแรงงาน 
เฉลี่ย 68.88% และ 11.74% ตามลําดับ 

ผลตอบแทนผลิตภัณฑ กรณีขายสงและขายปลีกมีกําไรตอ
ตนทุนรวม 0.76บาท/หอ  และ 5.82 
บาท/หอ มีอัตรากําไรตอตนทุนรวม 
5.31% และ 41.00% ตามลําดับ 

กรณีขายสงมะขามแชอิ่มและมะขามหยีมี
กําไรตอตนทุนรวม 33.24 บาท/ถุง และ 
98.48 บาท/ถุง และมีอัตรากําไรตอตนทุน
รวม 5.39% และ 16.37%  ตามลําดับ 
กรณีขายปลีกมะขามแชอิ่มและมะขาม
หยีมีกําไรตอตนทุนรวม 11.55 บาท/ถุง 
และ 12.10 บาท/ถุง มีอัตรากําไรตอ
ตนทุนรวม 49.26% และ 52.81% 
ตามลําดับ 

กระบวนการผลิต มีขั้นตอนการผลิตที่งาย ไมยุงยาก
ซับซอน และใชเวลาในการกวน
มะขามเพียง 2 ช่ัวโมงเทานั้น 

ทั้งมะขามแชอิ่มและมะขามหยีมีขั้นตอน
การผลิตหลายขั้นตอน ยุงยากซับซอน 
และตองใชเวลาถึง 6-8 วัน ในการทํา
มะขามแชอิ่ม และตองใชเวลาเพ่ิมขึ้นอีก 
2 วัน ในการนํามะขามแชอิ่มมาผลิตเปน
มะขามหยี 

การใชเทคโนโลยีใน
การผลิต 

ขาดการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาชวย
ในการผลิต  มีเพียงการใชเครื่องขูด
มะพราวไฟฟาเทานั้น 

มีการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาชวยใน
การผลิตทั้งเครื่องรีดถุง และเครื่องหั่น
มะขาม 
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ตารางที่ 4.18 (ตอ) แสดงการเปรียบเทียบการผลิตของกลุม 102 สรางสรรค  และกลุมแมบาน
เกษตรกรรวมใจ 

 
รายละเอียด กลุม 102 สรางสรรค กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 

ปญหาและความ
ตองการความชวยเหลือ
ในการผลิต 

แทบจะไมมีปญหาในกระบวนการ
ผลิตเลยผลิตเลย ขาดแตเครื่องมือที่
ทันสมัยมาใชในการผลิต คือ เครื่อง
กวนมะขาม และตองการกลุมลูกคาที่
แนนอน เพื่อการผลิตที่ตอเนื่องตลอด
ทั้งป 

แทบจะไมมีปญหาในการผลิตเลย แต
ตองการเครื่องบําบัดน้ําเสียเพื่อกรองน้ํา
ปูนใสกอนจะเททิ้งเพื่อชวยรักษา
สภาพแวดลอมในชุมชน 

ศักยภาพการผลิต ไมสามารถวางแผนการผลิตและ
ประมาณปริมาณการผลิตได  

มีการสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑ 
โดยนํามะขามแชอิ่มมาผลิตเปนมะขาม
หยี 

 
ตารางที่ 4.19 แสดงการเปรียบเทียบการตลาดของกลุม 102 สรางสรรค และกลุมแมบานเกษตรกร

รวมใจ 
 

รายละเอียด กลุม 102 สรางสรรค กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 
รูปแบบการแขงขัน มีการแขงขันสูง เนื่องมาจากมีผูผลิตและผูขายในเขตพื้นที่เดียวกันและตางพื้นที่

จํานวนมากกวา 50 ราย ผูผลิตและผูขายสามารถเขาหรือออกจากการประกอบการได
งายและผลิตภัณฑของผูผลิตแตละรายมีลักษณะคลายคลึงกัน 

การบริหารการตลาด ไดรับความชวยเหลือสนับสนุนจากหนวยงานของภาครัฐในการชวยจัดหาบูธเพื่อออก
รานตามงานแสดงสินคาตางๆทั้งภายในและตางจังหวัด 

กรวางแผนการตลาด ไมมีการวางแผนทางการตลาดที่ชัดเจน แตมีการรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑใหได
มาตรฐานเสมอ 

ผลิตภัณฑและบรรจุ
ภัณฑ 

ผลิตภัณฑ (มะขามกวนและมะขามแชอิ่ม) ไดรับคัดสรรเปนผลิตภัณฑระดับสามดาว 
ในระดับประเทศ ในป พ.ศ.2547 ตามโครงการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หน่ึง
ผลิตภัณฑไทย แตยังขาดการพัฒนาบรรจุภัณฑที่สามารถดึงดูดลูกคาได 
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ตารางที่ 4.19 (ตอ) แสดงการเปรียบเทียบการตลาดของกลุม 102 สรางสรรค และกลุมแมบาน
เกษตรกรรวมใจ 

 
รายละเอียด กลุม 102 สรางสรรค กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 

มีชองทางการจัดจําหนาย 2 ชองทางคือขายสงและขายปลีกโดยสรางรายไดชองทางละ
50% 

ชองทางการจัด
จําหนาย 
 มีจํานวนคนกลาง 3 ราย เปนขาจร

ทั้งหมด มารับมะขามกวนประมาณคราว
ละ 50 หอ ความถี่เฉลี่ย 1 ครั้ง ตอ1-2 
เดือน  

มีจํานวนคนกลาง 6-7 คน เปนคนกลางขา
ประจํา 3 คน มารับไปจําหนายที่โคราช 
กรุงเทพ และซื้อไปจําหนายเองใน
ทองถิ่น มารับผลิตภัณฑคราวละ 2,000-
3,000 บาท ความถี่เฉลี่ย 1-2 ครั้งตอเดือน 

ราคาและการตั้งราคา มีการตั้งราคาโดยพิจารณาจากราคาพื้นฐานตามตลาดทั่วไปและตามความเหมาะสม
ของผลิตภัณฑ โดยขาดการนําคาเสื่อมราคาและตนทุนทางการตลาดมาพิจารณารวม
ดวย 
มีการลดราคาหรือแถมผลิตภัณฑใหกับผูที่ซื้อครั้งละมากๆ รวมถึงมีบริการขนสง
ใหกับลูกคา และมีขอมูลในเว็บไซต www.thaitambon.com และการมอบนามบัตร
ใหกับกลุมลูกคาเพื่อความสะดวกในการติดตอกันในภายหลัง 

การสงเสริมการขาย 

อยูในชวงดําเนินการตัดตอภาพ
กระบวนการผลิตของกลุมฯ เพื่อนํามา
เผยแพรผานทาง internet ในอนาคต 

ในการขายปลีก หากลูกคาซื้อ 3 ถุง จะ
คิดเงิน 100 บาท (จากปกติ 105 บาท)เคย
ไดรับการถายทอดผานทาง
สถานีโทรทัศนชอง 7 รายการดวยลําแขง
และชอง 11 รายการรุงอรุณที่ชอง 11 

ปญหาและความ
ตองการความ
ชวยเหลือดาน
การตลาด 

มีกลุมลูกคาที่ไมแนนอน เนื่องมาจากลูกคาสวนใหญเปนลูกคาตามงานออกรานแสดง
สินคา และมีการแขงขันกันเองกับกลุมฯ อื่นและสถานประกอบการ  จึงตองการความ
ชวยเหลือสนับสนุนในการออกรานแสดงสินคา รวมถึงงบประมาณที่ตองใชในการออ
กรานดวย 

ศักยภาพดาน
การตลาด 

มีการติดตอกับหนวยงานภาครัฐอยางสม่ําเสมอ จึงไดรับขอมูลขาวสารทางการตลาด 
และมีโอกาสเจาะกลุมลูกคาใหมๆ เปดตลาดไดกวางขึ้น 
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ตารางที่ 4.20 แสดงการเปรียบเทียบการเงินของกลุม 102 สรางสรรค และกลุมแมบานเกษตรกร
รวมใจ 

 
รายละเอียด กลุม 102 สรางสรรค กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 

การบริหารการเงิน ประธานกลุมฯ เปนผูรับผดิชอบในการ
เบิก-จาย ทั้งหมด แตหากประธานกลุมไม
อยู รองประธานจะเปนผูเบกิ-จายแทน  มี
เลขานุการเปนผูจดบันทึกบัญชี แบง
ผลประโยชนโดยแบงเปนทุนดาํเนนิการ 
20% ใหคณะกรรมการดําเนินงาน 30% 
และใหสมาชิกผูลงหุน 50% 

ประธานกลุมฯ และเหรัญญิกเปน
ผูรับผิดชอบรวมกัน  แตหากประธานกลุมฯ 
ไมอยูรองประธานจะเปนผูทําหนาที่แทน มี
เหรัญญิกเปนผูจดบัญชี แบงผลประโยชน
โดยปนคืนใหผูถอืหุน 20% คาแรงผูบริหาร 
40% คาแรงฝายปฏิบัติการ 20% คาใชจายใน
สํานักงาน 5% ทนุหมุนเวียน 10% และเพือ่
การอันเปนสาธารณประโยชน 5% 

กรวางแผนการเงิน ประธานกลุมฯ เปนผูวางแผน ให
สอดคลองกบัปรมิาณการผลิต และซื้อ
วัตถุดบิเปนเงินสดเสมอ 

ประธานกลุมฯและเหรัญญิกเปนผูวางแผน 
ใหสอดคลองกบัปริมาณการผลิต และซือ้
วัตถุดบิเปนเงินสดเสมอ 

แหลงเงินทุน จากการลงหุนของสมาชิก โดยมีทนุ
เริ่มตน 2,800 บาท และไดรับเงิน
สนับสนุนคาวัสด/ุอุปกรณ และวัตถุดิบ
จากหนวยงานภาครัฐ 20,000 บาท 

จากการลงหุนของสมาชิก โดยมีทนุเริ่มตน 
21,000 บาท และไดรับเงินอุดหนุนจาก
ชุมชนและหนวยงานภาครัฐ 732,790 บาท 

ผลการดาํเนินงาน จากการประมาณการงบกําไรขาดทนุในป 
พ.ศ.2547 พบวา มียอดขาย 46,200 บาท  
ตนทุนสินคา 28,345 บาท  คาใชจายใน
การดําเนินงาน 9,180 บาท  มีกําไรสุทธิ 
8,675 บาท 

จากการประมาณการงบกําไรขาดทนุในป 
พ.ศ.2547 พบวา มียอดขาย 273,925 บาท  
ตนทุนสินคา 196,429.96 บาท  คาใชจายใน
การดําเนินงาน 12,059.91 บาท  มีกาํไรสุทธิ 
65,435.13 บาท 

ความสามารถในการทํา
กําไร 

มีอัตรากําไรขั้นตนตอยอดขาย 38.65% 
และอัตรากาํไรสทุธิตอยอดขาย18.78% 

มีอัตรากําไรขั้นตนตอยอดขาย 28.29% และ
อัตรากําไรสุทธิตอยอดขาย 23.89% 

ปญหาและความตองการ
ความชวยเหลือดาน
การเงิน 

แทบจะไมมปีญหาดานการเงินเลยเพราะ
ไดรับเงินสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ 
แตในระยะยาวตองการเงินทุนในการซื้อ
เครื่องกวนมะขาม เพื่อเพิ่มปริมาณการ
ผลิต 

แทบจะไมมปีญหาดานการเงินเลย เพราะ
ไดรับเงินอุดหนุนจากชุมชนและหนวยงาน
ภาครัฐ  แตในระยะยาวตองการเงนิทุนใน
การซื้อเครื่องบําบดัน้ําเสียเพื่อกรองน้ําปูนใส
กอนทิ้ง 

ศักยภาพดานการเงิน มีความมั่นคงทางการเงินอยูในระดบัปานกลางเพราะไมมีการกูยืมเงินจากแหลงเงินทุน ทาํ
ใหไมตองรับภาระหนี้สิน แตควรมกีารปรับปรุงระบบการบนัทึกบัญชโีดยนําคาเสื่อม
ราคาและตนทนุทางการตลาดมาคิดรวมดวย เพื่อจะไดทราบผลกาํไรขาดทุนที่แทจริง 

 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 
 

93

ตารางที่ 4.21 แสดงการเปรียบเทียบจุดแข็ง   จุดออน   โอกาสและอุปสรรคของกลุม  102 
สรางสรรค และกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 

 
รายละเอียด กลุม 102 สรางสรรค กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 

มีการคัดสรรคุณภาพของวัตถุดิบที่ใชในการผลิต  ผลิตภัณฑไดรับ อ.ย. และไดรับ
คัดสรรเปนผลิตภัณฑระดับ 3 ดาวในระดับประเทศ ในปพ.ศ.2547  มีการติดตอ
ประสานงานกับหนวยงานภาครัฐอยางสม่ําเสมอ และผลิตภัณฑสามารถสราง
ผลตอบแทนที่เปนบวกใหกับกลุมฯ รวมถึงมีการจัดโครงสรางองคกรเปนฝายตางๆ 
ทําใหการดําเนินงานมีแบบแผน ความสัมพันธภายในกลุมฯ เขมแข็ง 

จุดแข็ง 

 มีการสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑโดย
การนํามะขามแชอิ่มมาผลิตมะขามหยี 
และมีการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช
ในการผลิต 

ขาดตลาดที่แนนอน การสงเสริมการตลาดยังทําไดไมดีพอ รวมถึงหนาที่ทางการ
บริหารสวนใหญจะตกเปนของประธานกลุมฯ บรรจุภัณฑไมมีความโดดเดน มี
เงินทุนหมุนเวียนนอย และระบบบันทึกบัญชีไมถูกตอง 

จุดออน 

มีการผลิตไมสม่ําเสมอตลอดทั้งป และ
ขาดการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช
ในการผลิต 

 

ไดรับความชวยเหลือจากหนวยงานภาครัฐตามการสนับสนุนโครงการหนึ่งตําบล 
หนึ่งผลิตภัณฑ รวมถึงผานการรับรองคุณภาพจากสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด
เพชรบูรณ และสมาชิกอยูในเขตชุมชนเดียวกันหรือใกลเคียงกัน ทําใหสามารถ
ติดตอสื่อสารกันไดสะดวกรวดเร็ว 

โอกาส 

อยูในชวงการตัดตอกระบวนการผลิต
ของกลุมฯ เพื่อเผยแพรประชาสัมพันธ
ผานทางระบบอินเทอรเน็ต โดย
สํานักงานพัฒนาชุมชนเขต 6 จังหวัด
เพชรบูรณ 

เคยไดรับการเผยแพรประชาสัมพันธผาน
ทางสถานีโทรทัศนชอง 7 รายการดวยลํา
แขงและชอง 11 รายการรุงอรุณที่ชอง 11 
และสถานประกอบการหันมาซื้อ
ผลิตภัณฑมะขามแชอิ่มจากทางกลุมฯ 

อุปสรรค มีการแขงขันสูงเพราะสถานประกอบการสามารถออกแบบบรรจุภัณฑไดดีกวา  
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ตาราง 4.22   แสดงการเปรียบเทียบปจจัยที่มีผลตอความยั่งยืนทางธุรกิจของกลุม 102 สรางสรรค 
และกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 

รายละเอียด กลุม 102 สรางสรรค กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 
การบริหารการจัดการ
องคกร 

จากปญหาที่ทั้ง 2 กลุมฯ พบคือ เมื่อถึงเวลาปฏิบัติงานจริงประธานกลุมฯ จะเปน
ผูรับผิดชอบงานดานการบริหารเกือบทั้งหมด ซึ่งหากตองการจะพัฒนาใหเปน
ธุรกิจที่ยั่งยืนนั้น ควรมีผูอื่นที่มีความรูทางดานการบริหารนอกจากประธานกลุม 
เพื่อใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

การผลิต มีการผลิตนอยเพียง 660 กิโลกรัมตอป 
การผลิตไมตอเนื่องสม่ําเสมอตลอดทั้ง
ป และขาดการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัย
มาชวยในการผลิต 

มีปริมาณการผลิตสูง คือมะขามแชอิ่ม 
1,800 กิโลกรัมตอป  และมะขามหยี 
1,480 กิโลกรัมตอป รวมถึงมีการนํา
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชใน
กระบวนการผลิต 

การตลาด มีการแขงขันสูง ประกอบกับกลุมฯ มีกลุมลูกคาที่ไมแนนอน เพราะลูกคาสวนใหญ
เปนลูกคาจากการออกรานแสดงสินคา ไมมีการวางแผนทางการตลาดที่ชัดเจน
ถึงแมวา จะไดรับความชวยเหลือจากหนวยงานภาครัฐในการหาสถานที่ในการ 
ออกรานแสดงสินคาก็ตาม 

การเงิน จากการประมาณการงบกําไรขาดทุน
ในป พ.ศ.2547 พบวามียอดขายเพียง 
46,200 บาท มีกําไรสุทธิ 8,675 บาท  
แตยังขาดการบันทึกบัญชีที่เปนระบบ 

จากการประมาณการงบกําไรขาดทุนใน
ป พ.ศ.2547 พบวามียอดขาย 273,925 
บาท มีกําไรสุทธิ 65,435.13 บาท 
แตยังขาดการบันทึกบัญชีที่เปนระบบ 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส
และอุปสรรค 

ผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดรับคัดสรรเปน
ผลิตภัณฑระดับสามดาว ใน
ระดับประเทศ ในป พ.ศ.2547 และ
ไดรับความชวยเหลือจากหนวยงาน
ของรัฐในการเผยแพรประชาสัมพันธ
ผานทางระบบอินเทอรเน็ต แตกลุมฯ มี
การผลิตที่ไมสม่ําเสมอทั้งป 

ผลิตภัณฑ (มะขามแชอิ่ม) ของกลุมฯ 
ไดรับคัดสรรเปนผลิตภัณฑระดับสาม
ดาว ในระดับประเทศ ในป พ.ศ.2547 
และไดรับความชวยเหลือจากหนวยงาน
ของรัฐในการเผยแพรประชาสัมพันธ
ผานทางระบบอินเทอรเน็ตและ
สถานีโทรทัศน รวมถึงมีโอกาสที่
ยอดขายจะเพิ่มมากขึ้นเนื่องจากสถาน
ประกอบการไมนิยมผลิตมะขามแชอิ่ม
เองเพราะไมตองการรับภาระในการกําจัด
น้ําเสีย (น้ําปูนใส) จากการผลิต  
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