
บทที่  4 
ผลการศึกษา 

 
ในการศึกษา การวิเคราะหรายไดและการตลาดของธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑมะขามหวาน 

ในเขตอําเภอหลมเกา จังหวัดเพชรบูรณในครั้งนี้  ไดเลือกกลุมตัวอยางในการศึกษา 2 กลุมตัวอยาง 
คือ กลุม 102 สรางสรรค และกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ ผลการศึกษาประกอบดวย 3 สวน คือ 
การดําเนินงานของกลุม 102 สรางสรรค  การดําเนินงานของกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ และการ
เปรียบเทียบผลการดําเนินงานของกลุม 102 สรางสรรคและกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ ซ่ึงมี
รายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
4.1 การดําเนินงานของกลุม 102 สรางสรรค 

ผลการศึกษาการดําเนินงานกลุม 102 สรางสรรค ประกอบดวย ประวัติความเปนมาของ
กลุมฯ   การบริหารการจัดการองคกร  การผลิตและเทคโนโลยีการผลิต  ตนทุนและผลตอบแทน
ของผลิตภัณฑ  การตลาด  การเงิน  การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค  และความ
เชื่อมโยงภายในและระหวางธุรกิจ  มีรายละเอียดดังนี้  

4.1.1 ประวัติความเปนมาของกลุม 102 สรางสรรค 
ในการศึกษาประวัติความเปนมาของกลุม 102 สรางสรรค ประกอบดวย ขอมูลทั่วไปของ

กลุมฯ  ประวัติความเปนมาของกลุมฯ  บทบาทของกลุมฯ ตอชุมชน และแหลงใหความสนับสนุน
และชวยเหลือแกกลุมฯ  มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1) ขอมูลท่ัวไปของกลุมฯ 
ชื่อสถานประกอบการ :  กลุม 102 สรางสรรค 
สถานที่ตั้ง  :  52 หมู 10 บานวังแข ต.หลมเกา อ.หลมเกา จ.เพชรบูรณ 
  โทรศัพท 0-5674-7577 , 0-6938-4621 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 
 

18

ถนนพิทักษบํารุง 

แผนภาพที่ 4.1  ที่ตั้งกลุม 102 สรางสรรค 
 

N 
 
 
 
 
 
 
 
 
            
         
 
 
        กลุม 102 สรางสรรค 
 
 
 

2) ประวัติความเปนมาของกลุมฯ 
เนื่องมาจากจังหวัดเพชรบูรณเปนพื้นที่ที่มีเกษตรกรทําการปลูกมะขามหวานเปน

จํานวนมาก ในอําเภอหลมเกาก็เปนอีกพื้นที่หนึ่งที่มีผลผลิตมะขามหวานออกสูตลาด ซ่ึงผลิตผล
มักจะมีมากกวาความตองการของตลาดสงผลใหมะขามหวานมีราคาต่ําลง อีกทั้งมะขามหวานเปน
ผลิตผลที่ไมสามารถเก็บรักษาไวไดนานเพราะอาจขึ้นราไดจากความชื้น ยังผลใหเกิดความเสียหาย
แกเกษตรกรเปนอยางมาก จึงมีความคิดในการนํามะขามหวานมาแปรรูปเพื่อจะไดเก็บมะขามหวาน
ไวบริโภคและยังสามารถนํามาขายเพื่อสรางรายไดใหกับครอบครัวในชวงนอกฤดูกาลได 
สํานักงานเกษตรอําเภอหลมเกาจึงเปนผูรวบรวมและสนับสนุนใหราษฎรในหมูบานวังแข หมูที่ 10 
และบานหินกลิ้ง หมูที่ 2 ไดประชุมปรึกษาหารือกันซึ่งมีความเห็นรวมกันวาการกวนมะขามเปนภูมิ
ปญญาทองถ่ิน สามารถเก็บรักษาเนื้อมะขามกวนไวไดนานเปนป จึงรวมกันจัดตั้งกลุมมะขามกวน 
ใหช่ือกลุมวา  “กลุม 102 สรางสรรค”  เมื่อประมาณป พ.ศ.2539 โดยมีนางมอญ วรีฤทธิ์  เปน

ไปบานวัดตาล,  บานหนิกลิ้ง 

ถนนนฤพัฒน 

โรงเรียนบานน้ําคลัง่ 

วัดศรีมงคล วัดตาล 
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ประธานกลุมฯ มีสมาชิกแรกเริ่ม 28 คน สมาชิกแตละคนนําเงินมาลงหุนรวมกัน หุนละ 100 บาท 
(หนึ่งรอยบาทถวน)  ทั้งหมด  28 หุน รวมเปนเงิน 2,800บาท และนําเงินดังกลาวจัดซื้อเครื่องมือ 
อุปกรณ และวัตถุดิบในการแปรรูปมะขาม   โดยใชบานของประธานกลุมฯ เปนที่ทําการกลุมฯ ใน
เดือนตุลาคม 2544 ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 2 กรมสงเสริมอุตสาหกรรม กําหนดใหกลุมฯ 
เปนพื้นที่เปาหมายในการดําเนินงานในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑของกรมสงเสริม
อุตสาหกรรม และสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดเพชรบูรณ  ในปจจุบันกลุมฯ มีสมาชิกจํานวน 54 
คน (หมู 2 และหมู 10 ตําบลหลมเกา) มีทุนดําเนินการ 20,000 บาท 

3) บทบาทของกลุมฯ ตอชุมชน 
กลุม 102 สรางสรรคจะเปนตัวแทนของหมูบานในการรวมกิจกรรมกับชุมชนอื่น อีก

ทั้งยังชวยกิจกรรมของหมูบานในการใหความสนับสนุนทางดานผลิตภัณฑและกําลังโดยรวมจัดซุม
ในงานเทศกาลประจําจังหวัด เชน งานประเพณีอุมพระดําน้ํา นอกจากนี้กลุมฯ ยังมีสวนชวยเพิ่ม
รายไดเสริมในชวงนอกฤดูกาลเก็บเกี่ยวใหกับครอบครัวของสมาชิกจากกิจกรรมของทางกลุมฯ 

4) แหลงใหความสนับสนุนและชวยเหลือแกกลุมฯ 
กลุมฯ ไดรับความสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐหลายหนวยงาน ไดแก  
- กรมสงเสริมอุตสาหกรรมและสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดเพชรบูรณ โดยให

ความชวยเหลือในการเขารวมโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  
- พัฒนาชุมชนอําเภอหลมเกา โดยใหความชวยเหลือในการอบรมการรวมกลุมและ

การบริหารจัดการกลุม 
- พาณิชยจังหวัดเพชรบูรณ โดยใหความชวยเหลือในการจัดหาบูธในการออกราน

แสดงสินคาตามสถานที่ตางๆ 
 

4.1.2 การบริหารการจัดการองคกร 
ในการศึกษาการบริหารการจัดการองคกรของกลุม 102 สรางสรรค ประกอบดวย การ

บริหารการจัดการองคกร  การบริหารงานบุคคล  ปญหาการจัดการองคกรและศักยภาพดานการจัด
องคกร  มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1) การบริหารการจัดการองคกร 
โครงสรางองคกรของกลุมฯ ไดจัดเปนฝายตางๆ โดยยึดตามหนาที่งาน แตละฝายจะ

มีประธานเปนผูบริหารสูงสุด การบริหารงานของกลุมฯ เปนไปในในรูปของคณะกรรมการ ซ่ึงมี
ระเบียบขอบังคับกลุมกําหนดไวอยางชัดเจน การทํางานมุงไปตามวัตถุประสงคของกลุมฯ กิจกรรม
หรือการดําเนินการใดๆ ไมวาจะเปนการปลอยเงินกูใหแกสมาชิก หรือการติดตามหนี้ หรือการ
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ดําเนินการอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับกลุมฯ เปนไปในรูปของคณะกรรมการบริหารกลุมฯ มีที่ปรึกษา
กลุมฯ จํานวน 6 คน ซ่ึงสวนใหญเปนเจาหนาที่ของรัฐ เชน กํานัน ต.หลมเกา  สารวัตรกํานัน  ผูชวย
ผูใหญบาน และ อบต.บานวังแข  ปจจุบันมีสมาชิกจํานวน 48 คน โดยมีรายช่ือของสมาชิกภายใน
กลุมฯ พรอมทั้งหนาที่รับผิดชอบที่ไดรับ ดังตารางที่ 4.1 

 
ตารางที่ 4.1 แสดงรายชื่อสมาชิกลุม 102 สรางสรรค และตําแหนงหนาที่ 
 
ลําดับท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนง 

1 นางมอญ วรีฤทธิ์ ประธานกลุม / ฝายจัดซื้อ / ฝายผลิต 
2 นางจิตนา มีรอด รองประธาน 
3 นางกิตติกานต สายคําทอน เลขานุการ/บัญชี 
4 นางทองพูน กุลแจม เหรัญญิก 
5 นางสมจิตร ศรีมูล ประชาสัมพันธ 
6 นางบาหยนั อินบัวทอง ปฏิคม / ฝายตลาด 
7 นางจําป บุญสิงห กรรมการ 
8 นางกิตตยิา ทองหวล กรรมการ 
9 นางคําสอน จันสา กรรมการ 
10 นางสาคร ขันยศ สมาชิก 
11 นางเจียมจิตร แกวผม สมาชิก 
12 นางสลับ สีแสน สมาชิก 
13 นางบัวผัน บุญเคี่ยม สมาชิก 
14 นางละมุด พรมรักษา สมาชิก 
15 นางลวน กินเยน็ สมาชิก 
16 นางภัสสร คําแกว สมาชิก 
17 นางหัด ปองทาว สมาชิก 
18 นางจํากดั กินยนื สมาชิก 
19 นางตุมทอง ปองทาว สมาชิก 

ที่มา: มอญ  วรีฤทธิ์ (2548 : สัมภาษณ) 
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ตารางที่ 4.1 (ตอ)  แสดงรายชื่อสมาชิกลุม 102 สรางสรรค และตําแหนงหนาที่ 
 

ลําดับท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
20 นางสีกัด กุนเวิน สมาชิก 
21 นางสําเนียง ทองยอม สมาชิก 
22 นางประดับ พาคํา สมาชิก 
23 นางสมจิตร แกวครอง สมาชิก 
24 นางประจกัษ ปนนา สมาชิก 
25 นางชมนาด กันยาประสิทธิ์ สมาชิก 
26 น.ส.ไพรวัลย สายคําทอน สมาชิก 
27 นางเพ็ญศรี ทองกวด สมาชิก 
28 นางอุไร บุญพรม สมาชิก 
29 นางสนับ พิมเสน สมาชิก 
30 นางสลัด พิมเสน สมาชิก 
31 นางสมบัติ นันนวน สมาชิก 
32 นางสมปอง เชื้อบุญมี สมาชิก 
33 น.ส.จุฑารัตน กินยนื สมาชิก 
34 นางพิศพิลัย ทองเลื่อม สมาชิก 
35 นางประหยัด ไฉนรุน สมาชิก 
36 นางตาน หอมสมบัติ สมาชิก 
37 นางพัชรา กินยนื สมาชิก 
38 นางอรุณ ี ปานคํา สมาชิก 
39 นางวันคํา วันชื่น สมาชิก 
40 นางสมทรง เสาสิน สมาชิก 
41 นางหนนูอม พันลีลา สมาชิก 
42 นางเนตรนภา บุญแทง สมาชิก 

ที่มา: มอญ  วรีฤทธิ์ (2548 : สัมภาษณ) 
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ตารางที่ 4.1 (ตอ)  แสดงรายชื่อสมาชิกลุม 102 สรางสรรค และตําแหนงหนาที่ 
 

ลําดับท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
43 นางสมร สีเสือ สมาชิก 
44 นางแจง ไชยวงษ สมาชิก 
45 นางหมวน เสาสิน สมาชิก 
46 นางแกว ทนทาน สมาชิก 
47 นางแสวง ภูมา สมาชิก 
48 น.ส.สมจิตร ทองยอม สมาชิก 

ที่มา: มอญ  วรีฤทธิ์  (2548 : สัมภาษณ) 
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แผนภาพที่ 4.2   การจัดองคกรของกลุม 102 สรางสรรค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา: มอญ  วรีฤทธิ์  (2548 : สัมภาษณ) 

นางมอญ  วรีฤทธิ์ 
ประธานกลุม 102 สรางสรรค  

/ ฝายจัดซื้อ / ฝายผลิต 

คณะกรรมการ 

เลขานุการ 

รองประธาน 

ฝายที่ปรึกษา ฝายบัญช ี

ประชาสัมพันธ เหรัญญิก 

ฝายตลาด 

ฝายปฏิคม 
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2)   การบริหารงานบุคคล 
กลุมสมาชิกและคณะกรรมการจะเปนบุคคลที่สนใจมารวมกลุมดวยความสมัครใจ

ซ่ึงมีคุณสมบัติดังตอไปนี้ 
1. เปนคนไทย 
2. มีชื่ออยูในทะเบียนบาน และอาศัยอยูใน ต.หลมเกา อ.หลมเกา จ.เพชรบูรณ 
3. มีความซื่อสัตย สุจริต เสียสละ 
4. ตองปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับอยางเครงครัด 

- คณะกรรมการตองเปนบุคคลที่ผานความเห็นชอบของสมาชิกกลุมฯ พิจารณา
คัดเลือกใหเปนคณะกรรมการจํานวน 6 คน 

- ประธานกลุมฯ จะเปนผูบริหารสูงสุด ซ่ึงจะมีฝายตางๆ ที่รวมกันดําเนินการ
คือ รองประธาน เลขานุการ คณะกรรมการ เหรัญญิก ประชาสัมพันธ ปฏิคม ฝายผลิต ฝายจัดซื้อ 
ฝายตลาด ซ่ึงแตละฝายจะตองเปนบุคคลที่ผานความเห็นชอบของสมาชิกกลุมฯ พิจารณาคัดเลือก 
วาระของคณะกรรมการจะมีตําแหนงคราวละ  3 ป และเมื่อครบวาระใหกลุมสมาชิกเลือก
คณะกรรมการชุดใหมขึ้นมาดําเนินการภายใน 30 วัน เมื่อคณะกรรมการคนใดคนหนึ่งตาย ลาออก 
หรือไมสามารถปฏิบัติงานได กลุมฯจะมีการคัดเลือกบุคคลใหมภายใน 30 วัน โดยมีมติลงคะแนน
เสียง 2 ใน 3 ของสมาชิกในกลุมฯ ทั้งหมด สมาชิกสามารถเลือกคณะกรรมการชุดเดิมขึ้นมา
ดําเนินการอีกได เมื่อคณะกรรมการพนจากตําแหนงใหสงมอบเงินกองทุนและทรัพยสินอื่นๆ ที่เปน
สวนรวมของกลุมสมาชิกใหกับคณะกรรมการชุดใหมภายใน 30 วันเพื่อใหคณะกรรมการ
ดําเนินการตอไป 

- ที่ปรึกษากลุมฯ จะเปนบุคคลที่มีตําแหนงจากการเห็นชอบจากประชาชนใน
เขต ต.หลมเกา ซ่ึงจะมีที่ปรึกษากลุมฯ จํานวน 6 คน คือ กํานัน ต.หลมเกา , สารวัตรกํานัน 2 คน, 
ผูชวยผูใหญบานและ อบต. บานวังแข 2 คน 

- การเขามาเปนสมาชิกของกลุมฯ ใหยื่นคําขอสมัครเปนสมาชิกที่กรรมการ
กลุมฯ ซ่ึงจะตองมีคุณสมบัติครบและผานการพิจารณาจากคณะกรรมการกอน โดยสมาชิกตองมี
การลงหุนดวยหุนละ 100 บาท เปนคาวัสดุอุปกรณ และวัตถุดิบ 

- การพนสภาพของสมาชิกจะตองมีลักษณะดังนี้คือ ตาย ลาออก ตั้งใจทําผิด
กฎระเบียบทําใหกลุมประสบปญหารายแรง โดยหากที่ประชุมลงมติ 2 ใน 3 ของสมาชิกกลุมมีมติ
ใหออกได 

- การกลับเขามาเปนสมาชิกกลุมเมื่อสมาชิกไมไดรับเงินปนผลอันอื่น นอกจาก
เงินหุนสมัครเปนสมาชิกใหมไดและจะตองปฏิบัติตามขั้นตอนและกฎระเบียบขอบังคับดวย 
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- การติดตามผลและการประเมินผลการปฏิบัติงานของกลุมสมาชิกเพื่อสรุปผล
การดําเนินงานอยางนอยเดือนละ 1คร้ัง แตละครั้งจะมีการเก็บเงินออมคนละ 30 บาท/เดือน/คน เพื่อ
จะนําไปใหสมาชิกกลุมกู โดยกูไดคนละ 1,000 – 2,000 บาท 

- สิทธิของสมาชิกกลุมฯ 
(1) ไดรับเงินปนผลทุกครั้งตามการเฉลี่ยของจํานวนหุนของตนเอง 
(2) สมาชิกสามารถกูเงินในกลุมฯ ไดคนละ 1,000 – 2,000 บาท ดอกเบี้ย

ตามที่กลุมกําหนด 
(3) ไดรับความรูและขอมูลขาวสารจากกลุมฯ 
(4) สมาชิกสามารถแสดงความคิดเห็น เสนอแนะแนวทางเพื่อปรับปรุง แกไข 

พัฒนากลุมฯ ได 
(5) มีสิทธิในการลงคะแนนเลือกตั้งคณะกรรมการทุกครั้ง 

3) ปญหาการจัดการองคกร 
ถึงแมวาทางกลุมฯ จะมีการจัดโครงสรางองคกรโดยแยกเปนฝายตางๆ ตามหนาที่

งานอยางชัดเจน แตในการปฏิบัติงานจริงนั้น การควบคุมและรับผิดชอบงานโดยสวนใหญจะเปน
หนาที่ของประธานกลุมฯ แทบทั้งหมด 

4) ศักยภาพดานการจัดการองคกร 
กลุมฯ มีการแบงแยกอํานาจในการบริหารงานในแตละฝายอยางชัดเจน ผูนํากลุมฯ มี

ความรูความสามารถในกระบวนการผลิตเปนอยางดี  ประกอบกับการทํางานภายในกลุมฯ เปนแบบ
เครือญาติ พี่นอง ความสัมพันธภายในกลุมฯ เขมแข็ง การติดตอส่ือสารระหวางสมาชิกในกลุมฯ 
เปนไปอยางสะดวกรวดเร็วเนื่องจากสมาชิกอยูในเขตหมูบานเดียวกันหรือใกลเคียงกัน  

นอกจากนี้กลุมฯ ยังไดรับการสนับสนุน ชวยเหลือจากหนวยงานภาครัฐทั้งในดาน
เงินทุนหมุนเวียนรวมทั้งสิ้นจํานวน 20,000 บาท  การฝกอบรม แตยังขาดการชวยเหลือดาน
การตลาดอยางเพียงพอ 
 

4.1.3 การผลิตและเทคโนโลยีการผลิต 
ในการศึกษาการผลิตและเทคโนโลยีการผลิตของกลุม 102 สรางสรรค ประกอบดวย 

ผลิตภัณฑ  การบริหารการผลิตและการวางแผนการผลิต การจัดหาปจจัยการผลิต แรงงานและการ
จางงาน  กระบวนการผลิต  เทคโนโลยีที่ใชในการผลิต  ปญหาและความตองการความชวยเหลือ
ดานการผลิต และศักยภาพดานการผลิต  มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
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1) ผลิตภัณฑ 
ผลิตภัณฑของกลุมฯ มี 1 ชนิด คือ มะขามกวน โดยมะขามกวน 1 กะทะ  มีน้ําหนัก 

33 กิโลกรัม โดยแบงบรรจุได 132 หอ หอละ 10 แทง น้ําหนักหอละ 250 กรัม 
2) การบริหารการผลิต และการวางแผนการผลิต 

- การบริหารการผลิต 
การผลิตของกลุมฯ จะขึ้นอยูกับประธานกลุมฯ แทบทุกขั้นตอน ตั้งแตการวาง

แผนการผลิต การควบคุมการผลิตในแตละขั้นตอน รวมถึงการคัดเลือกวัตถุดิบที่ใชในการผลิต 
เนื่องมาจากใชบานของประธานกลุมฯ เปนสถานที่ในการผลิต โดยเปนการผลิตเพื่อรอขาย 

- การวางแผนการผลิต 
เนื่องจากลูกคาของกลุมฯ สวนใหญเปนลูกคาตามสถานที่ตางๆ ที่กลุมฯไปจัด

แสดงสินคา ทําใหไมสามารถวางแผนการผลิตลวงหนาไดวาในชวงเดือนใดจะขายไดมาก เดือนใด
จะขายไดนอย แตถาตองไปออกรานแสดงสินคาประธานกลุมฯ จะเปนผูประมาณการเองวาควรจะ
ผลิตสินคาในปริมาณมากนอยเพียงใด โดยพิจารณารวมกับปจจัยประกอบหลายอยางที่เกี่ยวของ 
เชน ขนาดของงานที่เขารวม จํานวนวันในการออกราน เปนตน 

3) การจัดหาปจจัยการผลิต 
ปจจัยการผลิตที่จะกลาวถึง  ประกอบดวย  วัตถุดิบหลัก  วัสดุที่ใชในการผลิต   

บรรจุภัณฑ  อุปกรณการผลิตและอุปกรณสํานักงาน (ตารางที่ 4.2 และตารางที่ 4.3) 
- วัตถุดิบหลัก  ไดแก  เนื้อมะขาม  เนื้อมะพราวขูด  น้ําเปลา  น้ําตาล  เกลือ  มี

รายละเอียดดังนี้ 
เนื้อมะขาม  ถาอยูในชวงฤดูกาลทางกลุมฯ จะซื้อจากสมาชิก หรือพอคาในลาน

ขายมะขามทีว่ดัสระเกตุ แตถาเปนชวงนอกฤดูกาลทางกลุมฯ จะซื้อมะขามจากหองเย็นในชุมชน 
อัตราสวนการซื้อมะขามจากสมาชิก จากตลาดและจากหองเย็น คือ 50%  25%  และ 25% ตามลําดบั
โดยการชําระเปนเงินสด ราคามะขามโดยเฉลี่ยกิโลกรัมละ 22 บาท 

เนื้อมะพราวขูด  ทางกลุมฯ จะซื้อมะพราวจากตลาดหลมสัก หรือจากผูขายใน
ชุมชน โดยผูขายดังกลาวเปนผูนํามาสงใหที่ทําการกลุมฯ โดยการชําระเปนเงินสด ราคามะพราวลูก
ละ 5 บาท  แลวจางสมาชิกภายในกลุมฯ เปนผูขูดโดยใชเครื่องขูดมะพราว 

น้ําเปลา  ทางกลุมฯ ส่ังซื้อน้ําเปลาจากผูขายในชุมชนโดยผูขายดังกลาว มีรถ
บริการสงถึงที่ทําการกลุมฯ ชําระเงินเปนเงินสด  น้ําเปลา 1 ถัง ขนาด 20 กิโลกรัม ราคา 15 บาท 

น้ําตาล ทางกลุมฯ จะซื้อจากรานคาในอําเภอหลมเกา โดยชําระเปนเงินสด น้ําตาล
กระสอบละ 50 กิโลกรัม กระสอบละ 640 บาท 
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เกลือ  ทางกลุมฯ จะซื้อจากรานคาในอําเภอหลมเกา หรืออําเภอหลมสัก โดยชําระ
เปนเงินสด เกลือถุงละ 500 กรัม ราคาถุงละ 5 บาท 

- วัสดุท่ีใชในการผลิต ในที่นี้คือ ฟน โดยทางกลุมซื้อจากผูขายในชุมชนที่นํามาขาย
คราวละ 20 บาทตอการทํามะขามกวน 1 กะทะ 

- บรรจุภัณฑ  ไดแก  ถุงพลาสติกขนาด 5" x 8"  ถุงพลาสติกขนาด 8" x 12"  ยางวง  
ปายผลิตภัณฑ  เทปใสและลังใสมะขาม  มีรายละเอียดดังนี้ 

ถุงพลาสติกขนาด  5" x 8"  ทางกลุมฯ จะซื้อจากรานคาในอําเภอหลมเกา หรือ
หลมสัก โดยชําระเปนเงินสด ราคาถุงฯ กิโลกรัมละ 65 บาท 

ถุงพลาสติกขนาด 8" x 12"  ทางกลุมฯ จะซื้อจากรานคาในอําเภอหลมเกา หรือ
หลมสัก โดยชําระเปนเงินสด ราคาถุงฯ กิโลกรัมละ 65 บาท 

ยางวง  ทางกลุมฯ จะซื้อจากรานคาในอําเภอหลมเกา หรือหลมสัก โดยชําระเปน
เงินสด ราคายางวง กิโลกรัมละ 70 บาท 

ปายผลิตภัณฑ  ทางกลุมฯ ส่ังทําที่รานคาในอําเภอหลมเกา โดยชําระเปนเงินสด 
ปายผลิตภัณฑ 10,000 ใบ ราคา 700 บาท 

เทปใส  ทางกลุมฯ จะซื้อจากรานคาในอําเภอหลมเกา โดยชําระเปนเงินสด ราคา
มวนละ 20 บาท 

ลังใสมะขาม  ทางกลุมฯ ซ้ือจากรานคาในอําเภอหลมเกา ใชสําหรับการขายสงโดย
บรรจุเนื้อมะขามกวน 50 กิโลกรัมตอลังใสมะขาม 1 ลัง โดยชําระเปนเงินสด ราคาลังละ 3 บาท 

- อุปกรณการผลิต  ไดแก  กะทะ  ไมกวนมะขาม  เครื่องขูดมะพราว  ผาพลาสติก  
ผาขาวบาง  กิโลใหญ  กิโลเล็ก  เตา  กะละมัง  มีรายละเอียดดังนี้ 

กะทะ  ทางกลุมฯ ซ้ือจากรานคาในอําเภอหลมสัก  โดยชําระเปนเงินสด ราคา
กะทะละ 600 บาท 

ไมกวนมะขาม  ทางกลุมฯจะจางสมาชิก หรือชาวบานในชุมชนเปนผูเหลาไมกวน
มะขาม โดยไมกวนมะขามราคาดามละ 100 บาท 

เคร่ืองขูดมะพราว  ทางกลุมฯ ซ้ือเครื่องขูดมะพราวจากรานคาในอําเภอหลมเกา 
ชําระเปนเงินสด ราคาเครื่องละ 700 บาท 

ผาพลาสติก  ทางกลุมฯ ซ้ือผาพลาสติกจากรานคาในอําเภอหลมเกา  โดยชําระเปน
เงินสด ราคาผาพลาสติกเมตรละ 20 บาท 

ผาขาวบาง  ทางกลุมฯ ซ้ือผาขาวบางจากรานคาในอําเภอหลมเกา  โดยชําระเปน
เงินสด ราคาผาขาวบางเมตรละ 20 บาท 
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ตาชั่งขนาดใหญ  สามารถชั่งน้ําหนักได 20 กิโลกรัม ทางกลุมฯ ซ้ือจากรานคาใน
อําเภอหลมสัก โดยชําระเปนเงินสด  ราคา 550 บาท 

ตาชั่งขนาดเล็ก  สามารถชั่งน้ําหนักได 2 กิโลกรัม ทางกลุมฯ  ซ้ือจาก รานคาใน
อําเภอหลมสัก  โดยชําระเปนเงินสด ราคา 280 บาท 

เตา  ทางกลุมฯ ส่ังซื้อเตาจากรานคาในจังหวัดสุพรรณบุรี โดยทางรานดังกลาว
บริการจัดสงให ชําระคาเตาเปนเงินสด ราคา 3,300 บาท  

กะละมัง  ทางกลุมฯ ซ้ือจากรานคาในอําเภอหลมเกา โดยชําระเปนเงินสด ราคาใบ
ละ 20 บาท 

- อุปกรณสํานักงาน  ไดแก  ตูโชว และโตะทํางาน มีรายละเอียด ดังนี้ 
ตูโชว  ใชสําหรับจัดวางผลิตภัณฑของกลุม ซ้ือจากรานคาในอําเภอหลมสัก โดย

ชําระเปนเงินสด ราคาตูละ 2,200 บาท 
โตะทํางาน  ใชสําหรับจัดเก็บเอกสารขอมูลตางๆ  ที่ทางกลุมจัดทําขึ้น  ซ้ือจาก

รานคาในอําเภอหลมสัก โดยชําระเปนเงินสด ราคาตัวละ 1,800 บาท 
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ตารางที่ 4.2  การจัดซื้อวัตถุดบิ และวัสดุทีใ่ชในการผลิต 
        

วัตถุดิบ หนวย 
ราคา/
หนวย แหลงที่มาของวัตถุดิบ 

ปริมาณการซื้อ / 
กะทะ การชําระเงิน วิธีขนสง คาขนสง 

เนื้อมะขาม กิโลกรัม 22.00 สมาชิก, พอคา, หองเย็น 2.5  กิโลกรัม เงินสด ขนเอง   
เนื้อมะพราวขูด ลูก 5.00 รานคาในอําเภอหลมสัก,ผูขายในชุมชน 40  ลูก เงินสด ขนเอง   
น้ําเปลา กิโลกรัม 0.75 ผูขายในชุมชน 3  กิโลกรัม เงินสด ขนเอง   
น้ําตาล กิโลกรัม 12.80 รานคาในอําเภอหลมเกา,อําเภอหลมสัก 25  กิโลกรัม เงินสด ขนเอง   
เกลือ กรัม 0.10 รานคาในอําเภอหลมเกา,อําเภอหลมสัก 50  กรัม เงินสด ขนเอง   
ฟน มัด 20.00 ผูขายในชุมชน 1  มัด เงินสด ขนเอง   
ถุงพลาสติกขนาด  5" x 8"   กิโลกรัม 65.00 รานคาในอําเภอหลมเกา,อําเภอหลมสัก 2.2  กิโลกรัม เงินสด ขนเอง   
ถุงพลาสติกขนาด  8" x12"   กิโลกรัม 65.00 รานคาในอําเภอหลมเกา,อําเภอหลมสัก 0.5  กิโลกรัม เงินสด ขนเอง   
ยางวง กิโลกรัม 70.00 รานคาในอําเภอหลมเกา,อําเภอหลมสัก 0.5  กิโลกรัม เงินสด ขนเอง   
ปายผลิตภัณฑ ใบ 0.07 รานคาในอําเภอหลมเกา 1,452  ใบ เงินสด ขนเอง   
เทปใส มวน 20.00 รานคาในอําเภอหลมเกา 0.33  มวน เงินสด ขนเอง   
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ตารางที่ 4.3  การจัดหาอุปกรณการผลิต และอุปกรณสํานกังาน 
      

รายการ จํานวน ราคา แหลงท่ีซ้ือ อายุการใช
งาน (ป) 

ลักษณะ
การไดมา 

อุปกรณการผลิต           
กะทะ 1 600 รานคาในอําเภอหลมสัก 4 ซ้ือ 
ไมกวนมะขาม 1 100 สมาชิก, ชาวบานในชุมชน 0.25 จางทํา 
เครื่องขูดมะพราว 1 700 รานคาในอําเภอหลมเกา 1.75 ซ้ือ 
ผาพลาสติก 4 160 รานคาในอําเภอหลมเกา 1 ซ้ือ 
ผาขาวบาง 3 60 รานคาในอําเภอหลมเกา 1.2 ซ้ือ 
ตาชั่งขนาดใหญ 1 550 รานคาในอําเภอหลมสัก 5 ซ้ือ 
ตาชั่งขนาดเลก็ 1 280 รานคาในอําเภอหลมสัก 5 ซ้ือ 
เตา 1 3,300 รานคาในจังหวัดสุพรรณบุรี 8.25 ซ้ือ 
กะละมัง 5 100 รานคาในอําเภอหลมเกา 1 ซ้ือ 
อุปกรณสํานักงาน           
ตูโชว 1 2,200 รานคาในอําเภอหลมสัก 5 ซ้ือ 
โตะทํางาน 1 1,800 รานคาในอําเภอหลมสัก 5 ซ้ือ 

ที่มา: จากการสํารวจ 
 

4) แรงงานและการจางงาน 
- การใชแรงงานในการผลิต  กลุมฯ มีลักษณะการจางงานเปนแบบรายคน และตอ

หนวยผลิต โดยแรงงานที่ใชมีสถานภาพเปนสมาชิกกลุมฯ ทําหนาที่ในการขูดมะพราว  คั้นน้ํา
มะขาม  กวนมะขามและหอแพ็ค โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 4.4 
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ตารางที่ 4.4  แรงงานที่ใชในการผลิต 
  

ลักษณะงาน/
หนาท่ี 

จํานวน
แรงงานที่ใช 

ลักษณะการ 
จางงาน อัตราคาจาง สถานภาพการ

เปนสมาชิกกลุม 
ขูดมะพราว 1  คน ตอกะทะ 25 บาท ตอการขูด

มะพราว 40 ลูก 
เปนสมาชิก 

คั้นน้ํามะขาม 1  คน ตอกะทะ 10 บาท เปนสมาชิก 
กวนมะขาม 1  คน ตอกะทะ 40 บาท ตอเวลาในการ

กวนมะขาม 2 ช่ัวโมง 
เปนสมาชิก 

หอแพ็ค 5  คน ตอกิโลกรัม 7 บาท ตอการหอมะขาม
กวน 1 กิโลกรัม 

เปนสมาชิก 

ที่มา: จากการสํารวจ 
 

- การจางงานกลุมฯ  กลุมฯ มีลักษณะการจางงาน  2 ทาง คือ  
การจางงานภายในกลุมฯ  คือ การจางงานจากแรงงานภายในกลุมฯ โดยอัตรา

คาจางขึ้นอยูกับลักษณะของงานนั้นๆ  มีแรงงานที่ทําหนาที่ดานการบริหารจัดการจํานวน 9 คน 
สวนแรงงานอีก 39 คนจะผลัดเวียนทําหนาที่ในการจัดซ้ือวัตถุดิบ การออกรานและการผลิต โดย
มะขามกวน 1  กะทะ จางแรงงานสมาชิกในการผลิตจํานวน 8 คน  มีรายละเอียดดังนี้ 

ขูดมะพราว  มีแรงงานเปนสมาชิกของกลุมฯ  ผลัดเวียนกันตามชวงเวลาที่สมาชิก
แตละคนวางจากการทํางานประจําของตน คิดอัตราคาจาง 25 บาท ตอการขูดมะพราว 40 ลูก ใช
แรงงาน 1 คนตอการทํามะขามกวน 1 กระทะ  

คั้นน้ํามะขาม  มีแรงงานเปนสมาชิกของกลุมฯ ผลัดเวียนกันตามชวงเวลาที่สมาชิก
แตละคนวางจากการทํางานประจําของตน ใชแรงงาน 1 คน คิดอัตราคาจาง 10 บาท ตอการคั้นน้ํา
มะขามสําหรับทํามะขามกวน 1 กะทะ  

กวนมะขาม  มีแรงงานเปนสมาชิกของกลุมฯ ผลัดเวียนกันตามชวงเวลาที่สมาชิก
แตละคนวางจากการทํางานประจําของตน ใชแรงงาน 1 คน คิดอัตราคาจาง 40 บาท ตอมะขามกวน 
1 กะทะ โดยใชเวลากวนกะทะละ 2 ชั่วโมง  
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หอแพ็ค  มีแรงงานเปนสมาชิกของกลุม ผลัดเวียนกันตามชวงเวลาที่สมาชิกแตละ
คนวางจากการทํางานประจําของตน คิดอัตราคาจาง 7 บาท ตอเนื้อมะขามที่กวนเสร็จแลว 1 
กิโลกรัม ใชแรงงาน 5 คน ตอมะขามกวน 1 กะทะ 

การจางงานภายนอกกลุมฯ  คือ การจางชาวบานในการทําไมกวนมะขาม 
5) กระบวนการผลิต 

กระบวนการผลิตมะขามกวน และปริมาณวัตถุดิบที่ใชในการผลิตมะขามกวน 1 
กะทะ มีขั้นตอนดังนี้ 

(1) จัดเตรียมวัตถุดิบหลัก ไดแก เนื้อมะขาม 2.5 กิโลกรัม, เนื้อมะพราวขูด 40 ลูก, 
น้ําเปลา 3 กิโลกรัม, น้ําตาล 25 กิโลกรัมและเกลือ 50 กรัม 

(2) แชเนื้อมะขามในน้ําเปลาทิ้งไวประมาณ 1 ชั่วโมง และขูดมะพราวโดยใชเครื่อง
ขูดมะพราว 

(3) เมื่อครบเวลา 1 ช่ัวโมง คั้นน้ํามะขามแลวนําผาขาวบางมากรองเอากากมะขาม
ออกใหเหลือแตน้ํามะขามเปยก 

(4) เทน้ํามะขามลงในกะทะ ใสสวนผสม คือ เนื้อมะพราวขูด น้ําตาล เกลือตาม
ปริมาณที่เตรียมไวแลวกวนใหเขากันจนงวดไดตามที่ตองการ (ประมาณ 2 ชั่วโมง) 

(5) นําผาพลาสติกมาปู แลวเทเนื้อมะขามที่กวนจนงวดแลวเทลงบนผาพลาสติก 
เกลี่ยออกใหทั่วผาพลาสติก พักไวใหเย็น 

(6) นําเนื้อมะขามกวนที่พักไวจนเย็นแลวนํามาบรรจุภัณฑ โดยมะขามกวน 1 กะทะ 
แยกบรรจุได 132 หอ  ซ่ึง 1 หอ ประกอบดวยมะขามกวน 10 แทง ใชปายผลิตภัณฑ 11 ใบ (แทงละ 
1 ใบ และใชสําหรับการรวมเปนหออีก 1 ใบ)  

6) เทคโนโลยีท่ีใชในการผลิต 
ทางกลุมฯ ยังไมมีการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชมากนัก เห็นไดจากปจจุบันสถาน

ประกอบการหลายแหงนําเครื่องกวนมะขามมาใชแทนการใชแรงงานคนเพราะชวยประหยัดเวลา 
และคาจาง แตกลุมฯ ยังคงกวนมะขามโดยใชแรงงานคนอยู ซ่ึงสูญเสียทั้งเวลาและแรงงาน รวมถึง
การกวนมะขามในแตละครั้งทําไดจํานวนไมมากนัก แตกลุมฯ ก็มีการใชเทคโนโลยีเขาชวยใน
บางสวน เชน เครื่องขูดมะพราวไฟฟา และการเปลี่ยนจากเตาธรรมดามาเปนเตาเศรษฐกิจ โดย
สามารถใชกะลามะพราวที่เหลือจากการขูดเนื้อมะพราวมาใชแทนฟนซ่ึงชวยลดตนทุนในการผลิต
ลงได 
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แผนภาพที่ 4.3  กระบวนการผลิตมะขามกวน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7) ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการผลิต 
- ปญหาดานการผลิต 
ทางกลุมฯ แทบจะไมมีปญหาในดานกระบวนผลิตเลย เนื่องมาจากการทํามะขาม

กวนเปนภูมิปญญาทองถ่ินที่มีการทํามานาน อีกทั้งขั้นตอนในการผลิตไมยุงยากซับซอน ทําใหมี
ความชํานาญในการผลิต เวนแตปญหาในการขาดเครื่องมือที่ทันสมัยเพื่อนํามาชวยใหการผลิต
เปนไปอยางรวดเร็วขึ้น และไมสามารถประมาณปริมาณการผลิตลวงหนาได 

- ความตองการความชวยเหลือดานการผลิต 
จากปญหาดังกลาว ทางกลุมฯ จึงมีความตองการเครื่องกวนมะขามเพื่อชวยลด

ระยะเวลาในการผลิตและลดตนทุน เนื่องมาจากทางกลุมฯ มีแนวโนมของยอดจําหนายเพิ่มขึ้นทุกป 
รวมถึงมีกลุมลูกคาที่แนนอนเพื่อสามารถประมาณปริมาณการผลิตลวงหนาได 

8) ศักยภาพดานการผลิต 
ผลิตภัณฑของกลุมฯ มี 1 ชนิด คือ มะขามกวน โดยผลิตภัณฑไดรับคัดสรรเปน

ผลิตภัณฑระดับสามดาว ในระดับประเทศ ในป พ.ศ.2547  วัตถุดิบที่ใชในการผลิตสวนใหญซ้ือ
จากรานคาในชุมชน และจางแรงงานจากสมาชิกภายในกลุมฯ โดยคิดอัตราคาจางแตกตางกันตาม
ลักษณะของงานนั้นๆ  สมาชิกกลุมฯ มีความชํานาญในการผลิตผลิตภัณฑเปนอยางดีเพราะการทํา
มะขามกวนเปนภูมิปญญาทองถ่ินที่มีการทํามานานแลว แตกลุมฯ พบปญหาในการผลิต คือ ไม
สามารถประมาณปริมาณการผลิตลวงหนาได เนื่องมาจากไมทราบวาในแตละเดือนจะขายไดมาก

แชมะขามในน้ําเปลา, ขูดเนือ้มะพราว 

เตรียมวัตถุดิบที่ใช 

คั้นเอากากมะขามออก 

กวนสวนผสมในกะทะ 

เทมะขามกวนลงผาพลาสติก พักไวให
เย็น 

บรรจุภัณฑ 
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นอยเพียงใด สงผลใหการผลิตไมสม่ําเสมอตอเนื่องตลอดทั้งป และยังขาดการนําเทคโนโลยีที่
ทันสมัยมาใชในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ 
 

4.1.4 ตนทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑ 
ในการศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑของกลุม  102 สรางสรรค  มี

รายละเอียดดังตอไปนี้ 
1) ตนทุนของผลิตภัณฑ  

เปนการคํานวณตนทุนการผลิตมะขามกวนตอหนวย (กะทะ หรือ หอ) โดยพิจารณา
จากตนทุนการผลิตทั้งที่คิดเปนเงินสดและไมเปนเงินสด (คาเสื่อมราคา) พบวา 

กรณีขายสง  มะขามกวน 1 หอ มีตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย เทากับ 14.24 บาท ซ่ึง
ตนทุนรวมทั้งหมดสวนใหญเปนตนทุนจากปจจัยการผลิต รองลงมาเปนตนทุนทางดานการตลาด 
คิดเปน 49.40% และ  24.41% ตามลําดับ (จากตารางที่ 4.5) 

กรณีขายปลีก  มะขามกวน 1 หอ มีตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย เทากับ 14.18 บาท 
ซ่ึงตนทุนรวมทั้งหมดสวนใหญเปนตนทุนจากปจจัยการผลิต รองลงมาเปนตนทุนทางดาน
การตลาด คิดเปน 49.19% และ  24.52% ตามลําดับ (จากตารางที่ 4.6) 

2) ผลตอบแทนของผลิตภัณฑ  
พิจารณาผลตอบแทนออกเปน  2 แบบ  คือ  ใชราคาขายสงในการวิ เคราะห

ผลตอบแทน และใชราคาขายปลีกในการวิเคราะหผลตอบแทน ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 
มะขามกวนราคาขายสง 15 บาท/หอ เมื่อพิจารณาผลตอบแทนจากราคาขายสงแลว 

ผลิตภัณฑมีผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมทั้งหมด 0.76 บาท มีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย 5.31%  (จากตารางที่ 4.5) 

มะขามกวนราคาขายปลีก 20 บาท/หอ เมื่อพิจารณาผลตอบแทนจากราคาขายปลีก
แลว ผลิตภัณฑมีผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมทั้งหมด 5.82 บาท มีอัตราผลตอบแทนสุทธิ
เหนือตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย 41.00%  (จากตารางที่ 4.6) 
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ตารางที่ 4.5  ตนทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑมะขามกวน 1 หอ (กรณีขายสง) 
  

มะขามกวน 1 หอ 

รายการ เงินสด 
ไมเปน 
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน/ 
ตนทุนการผลติท้ังหมด (%) 

1. ปจจัยการผลิต  7.04 0.00 7.04 49.40 

- เนื้อมะขาม, เนื้อมะพราวขูด, น้ําเปลา, เกลือ 1.99 0.00 1.99 13.95 

- น้ําตาลทราย 2.42 0.00 2.42 17.02 

- ฟน 0.15 0.00 0.15 1.06 

- บรรจุภัณฑ 2.47 0.00 2.47 17.37 

2. แรงงาน 2.32 0.00 2.32 16.27 

3. คาเสื่อมราคา 0.00 0.69 0.69 4.86 

4. อื่นๆ (อาหาร, พาหนะ, ไฟฟา) 0.72 0.00 0.72 5.05 

5. ตนทุนการตลาด 3.48 0.00 3.48 24.41 

ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท/หนวย) 13.55 0.69 14.24 100.00 

ราคาขายสงผลิตภณัฑ (บาท/หนวย)     15.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมทั้งหมด (บาท/หนวย)     0.76   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย     5.31   

ที่มา: จาการสํารวจและคํานวณ 
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ตารางที่ 4.6  ตนทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑมะขามกวน 1 หอ (กรณีขายปลีก) 
  

มะขามกวน 1 หอ 

รายการ เงินสด 
ไมเปน 
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน/ตนทุน
การผลติท้ังหมด (%) 

1. ปจจัยการผลิต  6.98 0.00 6.98 49.19 

- เนื้อมะขาม, เนื้อมะพราวขูด, น้ําเปลา, เกลือ 1.99 0.00 1.99 14.01 

- น้ําตาลทราย 2.42 0.00 2.42 17.09 

- ฟน  0.15 0.00 0.15 1.07 

- บรรจุภัณฑ 2.41 0.00 2.41 17.02 

2. แรงงาน 2.32 0.00 2.32 16.34 

3. คาเสื่อมราคา 0.00 0.69 0.69 4.88 

4. อื่นๆ (อาหาร, พาหนะ, ไฟฟา) 0.72 0.00 0.72 5.07 

5. ตนทุนการตลาด 3.48 0.00 3.48 24.52 

ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท/หนวย) 13.49 0.69 14.18 100.00 

ราคาขายปลีกผลิตภัณฑ (บาท/หนวย)     20.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมทั้งหมด (บาท/หนวย)     5.82   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย     41.00   

ที่มา: จาการสํารวจและคํานวณ 
 

4.1.5 การตลาด 
ในการศึกษาดานการตลาดของกลุม 102 สรางสรรค ประกอบดวย รูปแบบการแขงขัน  

การบริหารการตลาดและการวางแผนการตลาด  ผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ  ชองทางการจัดจําหนาย  
ราคาและการตั้งราคา  การสงเสริมการขาย  ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการตลาด 
และศักยภาพดานการตลาด  มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1) รูปแบบและการแขงขัน 
เมื่อพิจารณาภาพรวมทางดานการตลาดของกลุม 102 สรางสรรค พบวาเปนกิจการที่

มีการแขงขันสูง เนื่องจาก 
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- มีผูผลิตหรือผูขายจํานวนมาก นั่นคือ มีผูผลิตในเขตพื้นที่เดียวกันและตางพื้นที่
เปนจํานวนกวา 50 ราย และเปนที่ทราบกันดีวามะขามหวานเปนผลิตผลเศรษฐกิจที่สําคัญของ
เพชรบูรณ 

- ผูผลิตหรือผูขายสามารถเขาหรือออกจากการประกอบกิจการประเภทนี้ได
คอนขางงายในระยะยาว เนื่องมาจากปจจุบันทางจังหวัดไดพยายามเนนการพัฒนาทางดานการ
ทองเที่ยว ซ่ึงนักทองเที่ยวก็นิยมซ้ือผลิตภัณฑมะขามแปรรูปไปเปนของฝาก และมีการจัดงานแสดง
สินคาตางๆ ทําใหผลิตภัณฑเปนที่รูจักของคนทั่วไป จึงไดมีผูเขามาประกอบกิจการประเภทนี้มาก
ขึ้น ซ่ึงโดยสวนใหญจะอยูในรูปของผูประกอบการรายเดียว ทําใหการแขงขันรุนแรงมากขึ้น 

- ผลิตภัณฑมีลักษณะที่คลายกัน คือ มีลักษณะการนํามะขามมาแปรรูปในแบบที่
คลายกัน ซ่ึงถาลูกคาไมไดตองการผลิตภัณฑจากทางกลุมฯ ก็สามารถไปซื้อจากรานอื่นทดแทนได 

2) การบริหารการตลาดและการวางแผนการตลาด 
- การบริหารการตลาด 
กลุม 102 สรางสรรค ไดรับความชวยเหลือสนับสนุนจากหนวยงานของภาครัฐ

ตางๆ ในการออกรานแสดงสินคาทั้งพื้นที่ภายในจังหวัด และตางจังหวัดที่กลุมฯ ไดรับเชิญใหไป
ออกรานหรือสามารถเดินทางไปได ทางดานการจัดจําหนายจะมีทั้งราคาขายปลีกและขายสง ซ่ึง
ราคาจะแตกตางกัน โดยสําหรับการขายสงนั้นขึ้นอยูกับการตกลงระหวางกลุมฯ และผูซ้ือ รวมถึง
ขณะนี้ อยูในชวงการดําเนินการจัดทําการถายทอดขั้นตอนการผลิตของกลุมในเว็บไซตโดย
สํานักงานพัฒนาชุมชนเขต 6 ซ่ึงทําใหกลุมฯ เปนที่รูจักมากยิ่งขึ้นในอนาคต 

- การวางแผนการตลาด 
แมวาทางกลุมฯ จะไมมีการวางแผนการตลาดที่ชัดเจนนัก แตทางกลุมมีการรักษา

ระดับคุณภาพของผลิตภัณฑใหไดมาตรฐาน และพยายามขยายกลุมลูกคาเปาหมายใหเพิ่มขึ้น 
3) ผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 

กลุม 102 สรางสรรคจัดตั้งมาตั้งแตป พ.ศ.2539 และทําการผลิตมะขามกวนมา
ตลอดจนกระทั่งเมื่อเขารวมโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑในป พ.ศ.2544 ซ่ึงไดรับความ
ชวยเหลือ สนับสนุนจากทางภาครัฐ เชน เขารวมสัมมนาวิชาการ “การเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑ” และ
ผลิตภัณฑมะขามกวนไดรับคัดสรรเปนผลิตภัณฑระดับ 3 ดาวในระดับประเทศ ในป พ.ศ.2547 ทํา
ใหผลิตภัณฑไดรับความเชื่อถือจากกลุมลูกคา แตกลุมฯ ยังขาดการออกแบบรูปแบบการบรรจุภัณฑ
ที่หลากหลาย ทําใหไมคอยเปนที่ดึงดูดในสายตาของลูกคา 
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4) ชองทางการจัดจําหนาย 
ทางกลุมฯ มีรูปแบบของชองทางการจัดจําหนาย 2 ชองทาง คือ ขายสงและขายปลีก 

โดยยอดขายจากทั้ง  2  ชองทางเฉลี่ยแลวสรางรายไดชองทางละ  50%  ดังนี้ 
ชองทางที่ 1  ขายปลีก คือการจําหนายใหแกลูกคาโดยตรง แบงเปน 2 ลักษณะ คือ 

ลูกคามาซื้อที่ทําการกลุมฯ และจําหนายในงานแสดงสินคาตามสถานที่ตางๆ ทั้งภายในจังหวัดและ
ตางจังหวัด โดยจําหนายในราคาขายปลีกหอละ 20 บาท และรับชําระเปนเงินสด 
  
แผนภาพที่ 4.4  ชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑแบบที่ 1 

 
 
 

 
 

ชองทางที่ 2 ขายสง คือการจําหนายใหกับผูคาสง แบงเปน 2 ชองทางยอย คือ ผูคาสง
นําไปจําหนายใหกับผูคาปลีก หลังจากนั้นผูคาปลีกจะจําหนายใหแกผูบริโภคอีกตอหนึ่ง หรืออยูใน
รูปแบบที่ผูคาสงนําไปจําหนายใหกับผูบริโภคโดยตรง มีผูคาสง 3 คน เปนผูคาสงขาจรทั้งหมด โดย
จะรับผลิตภัณฑไปจําหนายคราวละประมาณ 50 หอ ความถี่ เดือนละครั้งหรือสองเดือนตอ 1 คร้ัง  
โดยกลุมจะจําหนายในราคาขายสงหอละ 15 บาท และรับชําระเปนเงินสด 

 
แผนภาพที่ 4.5  ชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑแบบที่ 2 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ผูผลิต 
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5) ราคาและการตั้งราคา 
ทางกลุมฯ มีการกําหนดราคาขายเอง โดยพิจารณาจากราคาพื้นฐานของตลาดทั่วไป

และดูความเหมาะสมของผลิตภัณฑ  ในบางครั้งก็มีการลดราคาใหกับผูที่ซ้ือคร้ังละมากๆ หรือมี
ของแถมใหกับผูที่มาซื้อผลิตภัณฑอีกดวย โดยการตั้งราคาไมไดนําเอาตนทุนทางการตลาดและคา
เสื่อมราคามาพิจารณารวมดวย คือจาก ตาราง 4.7 พบวา เมื่อเปรียบเทียบราคาตนทุนรวมทั้งหมดตอ
หนวยของมะขามกวนกับราคาขายสง มีกําไรหอละ 0.76 บาท และพบวาเมื่อเปรียบเทียบตนทุนรวม
ทั้งหมดตอหนวยของมะขามกวนกับราคาขายปลีก มีกําไรหอละ 5.82 บาท 
 
ตารางที่ 4.7  ราคาผลิตภัณฑและผลตอบแทนตอหนวย 

  

ผลิตภณัฑ ขนาดบรรจุ 
/หนวย ราคา (บาท/หนวย) 

ตนทุน 
การผลติ  

(บาท/หนวย) 

ตนทุน
การตลาด  

(บาท/หนวย) 

ตนทุน 
รวม  

(บาท/หนวย) 

กําไร  
(บาท/หนวย) 

ขายสง 15.00 10.77 3.48 14.24 0.76 มะขามกวน 250 กรัม 

ขายปลีก 20.00 10.71 3.48 14.18 5.82 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 

6) การสงเสริมการขาย 
กิจกรรมการสงเสริมการขายที่กลุมฯ ใชคือ การลดราคาหรือแถมผลิตภัณฑใหกับผูที่

ซ้ือคร้ังละจํานวนมากๆ  การบริการจัดสงสินคาใหลูกคา การออกงานแสดงสินคาตามสถานที่ตางๆ 
ทั้งภายในจังหวัดเพชรบูรณและตางจังหวัด รวมถึงการใหนามบัตรของกลุมฯ เพื่อลูกคาสามารถ
ติดตอไดในภายหลัง นอกจากนี้ยังมีเว็บไซตเพื่อใหเขาเยี่ยมชม ไดแก www.thaitambon.com ซ่ึงเปน
เว็บไซตที่รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับสินคาในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ รวมถึงเว็บไซตที่
สํานักงานพัฒนาชุมชน เขต 6 จังหวัดเพชรบูรณ ซ่ึงกําลังอยูในชวงของการดําเนินการอยูในขณะนี้ 

7) ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการตลาด 
- ปญหาดานการตลาด 
ทางกลุมฯ  คอนขางมีปญหาทางดานการตลาดมากพอสมควร เนื่องมาจากทาง

กลุมฯ ไมมีกลุมลูกคาที่แนนอน ลูกคาสวนใหญเปนลูกคาขาจร จากการไปออกงานแสดงสินคา 
ประกอบกับในทองถ่ินมีผูประกอบกิจการแปรรูปมะขามหลายรายทั้งที่เปนสถานประกอบการ และ
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การรวมกลุม ทําใหเกิดการแขงขันกันเอง และประธานกลุมฯ มักจะเปนผูรับภาระงานตางๆ ภายใน
กลุม ทําใหไมมีเวลาในการพัฒนาการสงเสริมการขาย  

- ความตองการความชวยเหลือดานการตลาด 
ถึงแมวาจะไดรับความชวยเหลือจากภาครัฐในการออกรานแสดงสินคาตาม

สถานที่ตางๆ แตในการออกรานแตละครั้งกลุมฯ ตองเสียคาใชจายเอง ทางกลุมฯ จึงตอง
การงบประมาณสนับสนุนการออกราน หรือการออกรานโดยไมตองเสียคาใชจาย 

8) ศักยภาพดานการตลาด 
เนื่องมาจากการที่ทางกลุมฯ มีการติดตอกับหนวยงานทางภาครัฐอยางสม่ําเสมอ เชน 

สํานักงานพัฒนาชุมชน  พาณิชยจังหวัดเพชรบูรณ เปนตน ทําใหกลุมฯ ไดรับขอมูลทางการตลาด
อยางตอเนื่อง มีโอกาสเจาะกลุมตลาดใหมๆ อยูตลอดเวลา และจากนโยบายของรัฐบาลที่ใหการ
สนับสนุนโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ทําใหมีโอกาสเปดตลาดไดกวางขวางยิ่งขึ้น 
 

4.1.6 การเงิน 
ในการศึกษาดานการเงินของกลุม 102 สรางสรรค ประกอบดวย การบริหารการเงินและ

การวางแผนการเงิน  แหลงเงินทุน  ผลการดําเนินงาน  ปญหาและความตองการความชวยเหลือดาน
การเงิน และศักยภาพดานการเงิน มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1) การบริหารการเงินและการวางแผนการเงิน 
- การบริหารการเงิน 
ในการบริหารการเงินนั้น ประธานกลุมฯ จะเปนผูรับผิดชอบการเงินทั้งหมด 

ตั้งแตการรับคาสินคาจากลูกคา การจายเงินคาวัตถุดิบ วัสดุและคาใชจายตางๆ ที่เกี่ยวของกับ
กระบวนการผลิตทั้งหมด และเปนผูจายคาจางใหกับสมาชิกตามอัตราคาจางที่กําหนดเมื่อทํางาน
ของตนเสร็จ แตหากประธานกลุมฯ ไมอยู นางจิตนา มีรอด รองประธานกลุมฯ จะเปนผูทําหนาที่
เบิก – จาย เงินแทน 

ในสวนของระบบบัญชีเปนหนาที่ของ นางกิตติกานต สายคําทอน เลขานุการ เปน
ผูจดบันทึก แตระบบการบันทึกบัญชีไมถูกตองตามหลักการ เพราะขาดการนําคาเสื่อมราคาและ
คาใชจายทางดานการตลาดมาคิดคํานวณดวย 

สําหรับการแบงผลประโยชนนั้น เมื่อหักจากตนทุนทั้งหมดแลวจะแบงเปนทุน
ดําเนินการ 20%  ใหคณะกรรมการดําเนินงาน 30%  และใหกับสมาชิกที่รวมลงหุน 50% 
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- การวางแผนการเงิน 
ประธานกลุมฯ จะเปนผูวางแผนความตองการใชเงินใหสอดคลองกับปริมาณการ

ผลิต โดยพิจารณาจากพื้นที่และขนาดของงานที่ทางกลุมฯ เขารวมเปดรานแสดงสินคา รวมถึง
จํานวนวันที่จัดแสดงสินคาดวย  สําหรับการจัดซื้อวัตถุดิบนั้นกลุมฯ จะซื้อวัตถุดิบเปนเงินสดเสมอ 

2) แหลงเงินทุน 
สําหรับเงินที่ทางกลุมฯ ใชในกิจการ ทั้งใชเปนเงินทุนหมุนเวียน คาปจจัยการผลิต 

คาจางแรงงาน เปนของสมาชิกกอตั้งกลุมฯ และจากการลงหุนของผูที่สมัครสมาชิกใหม โดยมีทุน
เริ่มตน 2,800 บาท ตั้งแตป พ.ศ.2539 และไดรับเงินสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐรวมทั้งส้ิน 
20,000 บาท ดังรายละเอียดคือ 

- องคการบริหารสวนตําบลหลมเกา สนับสนุนวัสดุ/อุปกรณ และวัตถุดิบ จํานวน 
10,000 บาท 

- เกษตรอําเภอหลมเกา สนับสนุนวัสดุ/อุปกรณ และวัตถุดิบ จํานวน 10,000 บาท 
3) ผลการดําเนินงาน 

เนื่องจากการจัดทําระบบบัญชีของทางกลุมฯ มิไดนําเอาตนทุนทั้งหมดมาคิดคํานวณ 
ผูศึกษาจึงไดจัดทําประมาณการงบกําไรขาดทุนขึ้นมา โดยคํานวณตัวเลขจากการสัมภาษณ ดัง
รายละเอียดตอไปนี้ 
 

ประมาณการงบกําไรขาดทุน 
ณ   วนัที่  31  ธันวาคม   2547 

(หนวย : บาท) 
ยอดขาย 46,200 
หัก  ตนทนุสินคาที่ขาย 28,345 
กําไรขั้นตน 17,855 
หัก  คาใชจายในการดําเนินงาน 9,180   
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี 8,675 
หัก  ดอกเบี้ยจาย - 
กําไรกอนหักภาษ ี 8,675 
หัก  ภาษ ี - 
กําไรสุทธิหลังหักภาษ ี 8,675 
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หมายเหตุ  :  นําขอมูลของป พ.ศ.2547 มาคํานวณ คือ มะขามกวน 20 กะทะ  โดยแบงการคํานวณ
เปนขายสง 10 กะทะ และ ขายปลีก 10 กระทะ และนําตัวเลขในการคํานวณมาจาก 
ตาราง ข.3 – ตาราง ข.6 ในภาคผนวก ข.  มีวิธีการคํานวณ ดังนี้ 

 ยอดขาย    =  (10 x 1,980) + (10 x 2,640) 
  =  46,200 
 ตนทุนสินคาที่ขาย (ตนทุนการผลิตตอหนวยทั้งหมด) 
  =  (10 x 1,421.21) + (10 x 1,413.29) 
  =  28,345 
 คาใชจายในการดําเนินงาน (ตนทุนการตลาด) 
  =  (10 x 459) + (10 x 459) 
  =  9,180 
  

จากการประมาณการงบกําไรขาดทุน  สามารถวิ เคราะห อัตราสวนแสดง
ความสามารถในการทํากําไร ไดดังนี้ 

(1) อัตรากําไรขั้นตนตอยอดขายเทากับ 38.65%  [(17,855/46,200)*100] หมายถึง 
ทุกๆ 100 บาท ของยอดขายรวม กอใหเกิดกําไรขั้นตน 38.65 บาท 

(2) อัตรากําไรสุทธิตอยอดขายเทากับ  18.78%  [(8,675/46,200)*100] หมายถึง 
ทุกๆ 100 บาท ของยอดขายรวม กอใหเกิดกําไรสุทธิ 18.78 บาท 

4) ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการเงิน 
- ปญหาดานการเงิน 
ทางกลุมฯ แทบจะไมมีปญหาทางดานการเงินเลย เพราะไดรับเงินอุดหนุนจาก

หนวยงานของภาครัฐ และมีการวางแผนทางการเงินในการจัดซื้อวัตถุดิบ  แตในการออกงานแสดง
สินคาบางครั้งก็ตองเสียคาใชจายมาก ทําใหกําไรที่ควรไดรับลดนอยลง 

- ความตองการความชวยเหลือดานการเงิน 
ถึงแมจะเคยไดรับเงินชวยเหลือจากหนวยงานภาครัฐในการจัดตั้งกลุม  แตในระยะ

ยาวก็ตองการความชวยเหลือดานเงินทุนเพื่อซ้ือวัสดุ อุปกรณเพิ่มเติม เชน เครื่องกวนมะขาม เพราะ
ในอนาคตกลุมฯ มีแนวโนมการจําหนายผลิตภัณฑเพิ่มขึ้น 

5) ศักยภาพดานการเงิน 
จากขอมูลทางการเงินของกลุมฯ ขางตน จะเห็นวากลุมฯ มีความมั่นคงทางดาน

การเงินระดับปานกลาง เพราะกลุมฯ ไมมีการกูเงินจากแหลงเงินทุน ทําใหไมตองรับภาระหนี้สิน 
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แตถึงอยางไรก็ตามในการออกรานแสดงสินคายังคงเสียคาใชจายสูง ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอจํานวน
เงินหมุนเวียนของกลุมฯ ได ถาการออกรานในงานแสดงสินคาดังกลาว ทํายอดขายไดไมมาก
เทาที่ควร 

อยางไรก็ตาม ถึงแมวาทางกลุมฯ จะมีการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจาย แตยังขาดการ
นําตนทุนทางดานการตลาดและคาเสื่อมราคามาคิดรวมดวย กลุมฯ จึงควรมีการปรับปรุงระบบการ
บันทึกบัญชีที่เปนระบบมากขึ้นกวาเดิม เพื่อสามารถทราบถึงผลกําไร-ขาดทุน ที่แทจริงจากการ
ดําเนินการของกลุมฯ 
 

4.1.7 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค 
จากการสัมภาษณสามารถวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค (SWOT 

analysis) ไดดังนี้ 
จุดแข็ง (Strength) 
1) ผลิตภัณฑของกลุมฯ มีคุณภาพที่ดี เนื่องมาจากมีการคัดสรรวัตถุดิบที่ใชในการผลิต 
2) กลุมฯ มีการจัดโครงสรางองคกรโดยแบงเปนฝายตางๆ มีประธาน (ผูนํากลุมฯ) เปน

ผูบริหารสูงสุด ทําใหการดําเนินงานมีแบบแผน 
3) การทํางานภายในกลุมฯ มีลักษณะเปนแบบเครือญาติ พี่นอง ผูนํากลุมฯ และสมาชิก

มีทัศนคติที่ดีตอกันกอใหเกิดความสามัคคีและความแข็งแกรงภายในกลุมฯ 
4) ผลิตภัณฑของกลุมฯ มีความสะอาด ผานการตรวจของสํานักงานอาหารและยา จาก

สํานักงานสาธารณสุข จังหวัดเพชรบูรณ 
5) ผลิตภัณฑของกลุ มฯ  ได รับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑระดับสามดาว  ใน

ระดับประเทศ ตามโครงการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑไทยป พ.ศ.2547 
6) กลุมฯ มีการติดตอหนวยงานที่เกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ เชนสํานักงานพัฒนาชุมชน

เกษตรอําเภอ พาณิชยจังหวัดเพชรบูรณ ทําใหไดรับขอมูลขาวสารตางๆ อยางตอเนื่อง 
7) ใชตนทุนในการผลิตต่ํา เพราะวัตถุดิบที่ใชสามารถหาซื้อไดในทองถ่ิน 
8) ผลิตภัณฑของกลุมฯ สามารถใหผลตอบแทน (กําไร) โดยเมื่อพิจารณาดวยราคาขาย

สงใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด 5.31% และเมื่อพิจารณาดวยราคาขายปลีกให
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด 41.00% 
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จุดออน (Weakness) 
1) ผลิตภัณฑไมคอยมีลักษณะเดน เนื่องมาจากขาดการพัฒนารูปแบบของบรรจุภัณฑ 

และปายฉลากใหเกิดความแตกตาง อีกทั้งมีการจัดทําผลิตภัณฑเพียงชนิดเดียว คือมะขามกวน ไมมี
ความหลากหลาย ขาดการพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ เขาสูตลาด 

2) การผลิตไมสม่ําเสมอตลอดทั้งป ยอดการผลิตมีนอยเพียง 660 กิโลกรัม/ป ซ่ึงไม
สามารถเปนธุรกิจที่ยั่งยืนได 

3) ขาดเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการผลิต ทําใหการผลิตเปนไปอยางลาชา 
4) การจัดการดานการสงเสริมการขายยังทําไดไมดีพอ ถึงแมวาทางกลุมฯ จะมีขอมูลใน

เว็บไซตไทยตําบลใหลูกคาเขาชมก็ตาม แตก็ขาดการปรับปรุงขอมูลและรายละเอียดสินคา  
5) ขาดตลาดที่แนนอนในการจัดจําหนาย ทําใหไมสามารถประมาณปริมาณการผลิต

ลวงหนาได 
6) ถึงแมวาทางกลุมฯ จะมีการจัดตั้งฝายตางๆ ตามหนาที่ แตเมื่อตองปฏิบัติงานหัวหนา

กลุมฯ ก็ยังคงตองรับผิดชอบภาระงานสวนใหญ 
7) ทางกลุมฯ มีเงินทุนหมุนเวียนนอย ไมเพียงพอตอการพัฒนาผลิตภัณฑ 
8) กลุมฯ มีระบบการบันทึกบัญชีที่ไมถูกตอง ทําใหไมทราบผลกําไรขาดทุนที่แทจริง

จากการดําเนินงานของกลุมฯ 
โอกาส (Opportunity) 
1) จากการที่ทางกลุมฯ ไดรับ อ.ย. จากสํานักงานสาธารณสุข จังหวัดเพชรบูรณ และ

ไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑระดับสามดาว ในระดับประเทศ ทําใหผลิตภัณฑเปนที่เชื่อถือของ
ลูกคาในเรื่องการผลิต ความสะอาด และคุณภาพของผลิตภัณฑ 

2) กลุมฯ ไดเขารวมโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑจึงไดรับความชวยเหลือ 
สนับสนุนจากหนวยงานของรัฐบาลทั้งในดานเงินอุดหนุน ขาวสารขอมูลทางการตลาดรวมถึงการ
ฝกอบรมเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ 

3) สมาชิกในกลุมฯ  อยูในเขตหมูบานเดียวกันหรือใกล เคียงกัน  สงผลใหการ
ติดตอส่ือสารระหวางสมาชิกสะดวกรวดเร็ว  

4) สํานักงานพัฒนาชุมชน เขต 6 จังหวัดเพชรบูรณไดทําการบันทึกเทปเกี่ยวกับขั้นตอน
การผลิตของกลุมฯ ซ่ึงขณะนี้อยูในชวงดําเนินการตัดตอและแปลภาษาเพื่อทําการเผยแพร
ประชาสัมพันธผานทางระบบอินเทอรเน็ต ซ่ึงจะทําใหกลุมฯ เปนที่รูจักแพรหลายและสามารถเจาะ
ตลาดเขาสูตางประเทศไดมากขึ้น 
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อุปสรรค (Threat) 
1) มีการแขงขันของสถานประกอบการในทองถ่ินเพิ่มมากขึ้น อีกทั้งสถานประกอบการ

มีประเภทของผลิตภัณฑที่หลากหลายกวา และมีรูปแบบการบรรจุภัณฑรวมถึงปายฉลากที่สามารถ
สรางความโดดเดนใหกับผลิตภัณฑไดดีกวา 
 

4.1.8 ความเชื่อมโยงภายในและระหวางธุรกิจ 
กลุม 102 สรางสรรค มีความเชื่อมโยงภายในและกับธุรกิจอ่ืนๆ ดังแผนภาพที่ 4.6 ซ่ึงมี

รายละเอียดนี้ 
1) กลุมผูปอนวัตถุดิบและวัสดุ  ไดแก 

- สมาชิกกลุม 102 สรางสรรค  เปนผูจําหนายมะขามใหกับกลุมฯ  มากที่ สุด 
เนื่องมาจาก สมาชิกกลุมฯ สวนใหญเปนเกษตรกรผูปลูกมะขามหวาน หรือทําไรนาซึ่งรวมกลุมฯ 
กันเพื่อแกไขปญหาการจําหนายผลผลิตมะขามไดไมหมด  และตองการหารายไดเสริมใหกับ
ครอบครัวในชวงนอกฤดูกาลเก็บเกี่ยว ตนทุนหรือคาใชจายจากการซื้อมะขามจากสมาชิกกลุมฯ มี
ประมาณ 50% จากปริมาณของการซื้อมะขามทั้งหมด หรือประมาณ 1.94% ของตนทุนการผลิต
ทั้งหมด 

- เกษตรกรผูปลูกมะขาม เปนอีกแหลงหนึ่งในการจัดจําหนายมะขามใหกับกลุมฯ 
โดยนํามาวางจําหนายที่ตลาดกลางจําหนายมะขามในลานวัดสระเกตุ ตนทุนหรือคาใชจายจากการ
ซ้ือมะขามจากเกษตรกรมีประมาณ 25% จากปริมาณของการซื้อมะขามทั้งหมด หรือประมาณ 
0.97% ของตนทุนการผลิตทั้งหมด 

- หองเย็น  เปนอีกแหลงหนึ่งที่เปนผูจัดจําหนายมะขามใหกับกลุมฯ โดยเฉพาะ
ในชวงนอกฤดูกาล เนื่องมาจากกลุมฯ ไมสามารถซื้อมะขามมาเก็บไวเพื่อรอการผลิตได เพราะ
มะขามเปนผลผลิตที่เร็วตอความชื้น  หากไมนํามาผลิตใหทันเวลาอาจเกิดความเสียหายตอเนื้อ
มะขามได   ตนทุนหรือคาใชจายจากการซื้อมะขามจากหองเย็นมีประมาณ 25% จากปริมาณของ
การซื้อมะขามทั้งหมด หรือประมาณ 0.97% ของตนทุนการผลิตทั้งหมด  

- ผูขายในชุมชน  ไดแก  พอคาแมคาในตลาดหลมเกาและหลมสัก รวมถึงชาวบาน
ในชุมชน เปนผูจําหนายวัตถุดิบอื่นๆและวัสดุที่ใชในการผลิต ซ่ึงก็คือมะพราว น้ําเปลาและฟน 
ใหกับทางกลุมฯ  ตนทุนหรือคาใชจายจากการซื้อวัตถุดิบอื่นๆ และวัสดุที่ใชในการผลิตมีประมาณ 
15.68% ของตนทุนการผลิตทั้งหมด  

- รานคาในชุมชน ไดแก รานคาในอําเภอหลมเกาและหลมสัก เปนผูจําหนาย
วัตถุดิบอื่นๆ และบรรจุภัณฑที่ใช ซ่ึงก็คือ น้ําตาล เกลือ ถุงพลาสติก ยางวง เทปใสและลังใสมะขาม  
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ตนทุนหรือคาใชจายที่ทางกลุมฯ ตองจายใหกับรานคาในชุมชนมีประมาณ  38.53% ของตนทุนการ
ผลิตทั้งหมด  

2) ผูใหบริการดานอื่นๆ ไดแก ไฟฟา ประปา โทรศัพท อาหารและพาหนะ โดย
คาใชจายทางดานดังกลาวของกลุมฯ มีประมาณ  6.7% ของตนทุนการผลิตทั้งหมด 

3) แรงงานจากสมาชิกในกลุมฯ กลุมฯ จางแรงงานจากสมาชิกภายในกลุมฯ เพื่อทํา
หนาที่ในกระบวนการผลิต คือ ขูดมะพราว  คั้นน้ํามะขาม  กวนมะขามและหอแพ็ค โดยกลุมฯ คิด
อัตราคาจางตามหนาที่ที่ทําตอหนวยการผลิต คาใชจายทางดานการจางแรงงานจากสมาชิกกลุมฯ มี
ประมาณ  21.59% ของตนทุนการผลิตทั้งหมด 

4) กลุมผูใหบริการเฉพาะทาง ไดแก รานคาในอําเภอหลมเกา ซ่ึงทางกลุมฯ วาจางให
จัดทํานามบัตร และปายผลิตภัณฑ คาใชจายทางดานการจัดทํานามบัตรและปายผลิตภัณฑมี
ประมาณ 7.17% ของตนทุนการผลิตทั้งหมด 

5) กลุมผูจัดจําหนาย 
- พอคาคนกลาง  เปนผูที่ชวยในการกระจายสินคาของกลุมฯ มีทั้งหมด 3 ราย เปน

พอคาขาจรทั้งหมด โดยจะมารับสินคาในราคาขายสงจากกลุมฯ แลวนําไปจัดจําหนายตอเองใน
ภายหลัง 

- กลุมฯ เปนผูจัดจําหนายเอง จากการออกรานแสดงสินคาตามสถานที่ตางๆ ทั้ง
ภายในจังหวัดและตางจังหวัด โดยจําหนายในลักษณะของการขายปลีก 

6) สถาบันและหนวยงานที่เก่ียวของ 
- สถานที่ทองเที่ยวทางธรรมชาติ มี 37 แหงทั่วจังหวัดเปนอีกแหลงหนึ่งที่ชวยใน

การจัดจําหนายผลิตภัณฑ  เนื่องมาจากเปนแหลงรวมนักทองเที่ยว  และกอนเดินทางกลับ
นักทองเที่ยวกลุมดังกลาว นิยมซ้ือผลิตภัณฑมะขามหวานแปรรูปเพื่อเปนของฝาก 

- ธุรกิจจําหนายของที่ระลึกหรือของฝากตามสถานีขนสง ประมาณกวา 20 ราน มี
สวนชวยในการจําหนายและกระจายสินคา เนื่องมาจากเปนแหลงรวบรวมผลิตภัณฑที่ เปน
เอกลักษณของจังหวัด และเปนแหลงที่ผูเดินทางสามารถหาซื้อไดงาย 

7) หนวยงานของรัฐ 
- กรมสงเสริมอุตสาหกรรมและสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดเพชรบูรณ เปน

หนวยงานที่ใหความชวยเหลือสนับสนุนตั้งแตการจัดตั้งกลุมผูผลิตฯ และดําเนินการเพื่อใหกลุม
ผูผลิตฯ ดังกลาว ไดเขารวมในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 

- พัฒนาชุมชนอําเภอหลมเกา  เปนผูใหขาวสารขอมูลทางดานการตลาด และที่
สําคัญคือ ความชวยเหลือในดานการฝกอบรมตางๆ เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ 
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- พาณิชยจังหวัดเพชรบูรณ  เปนผูใหความชวยเหลือเกี่ยวกับการหาตลาดเพิ่มเติม 
รวมถึงการเจาะกลุมลูกคาใหมๆ โดยสนับสนุนและใหขอมูลในการออกรานตามงานแสดงสินคา
ตางๆ ทั้งภายในจังหวัดและตางจังหวัด 
 
แผนภาพที่ 4.6  ความเชื่อมโยงภายในและระหวางธุรกิจของกลุม 102 สรางสรรค 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หนวยงานของภาครัฐ 
- กรมสงเสริมอุตสาหกรรมและสํานักงาน

อุตสาหกรรมจังหวัดเพชรบูรณ 
- พัฒนาชุมชนอําเภอหลมเกา 
- พาณิชยจังหวัดเพชรบูรณ 

คาไฟฟา ประปา โทรศัพท 
พาหนะและคาจางในการทํา
นามบัตรและปายผลิตภัณฑ 

(13.87%) 

กลุมผูปอนวัตถุดิบ 
- สมาชิกกลุมฯ (1.94%) 
- เกษตรกร (0.97%) 
- หองเย็น (0.97%) 
- ผูขายในชุมชน (15.68%) 
- รานคา (38.53%) 

แรงงานจากสมาชิกใน
กลุมฯ (21.59%) 

สถาบันและหนวยงานที่เกี่ยวของ 
- สถานที่ทองเที่ยวทางธรรมชาติ 

(37 แหง) 
- ธุรกิจจําหนายของที่ระลึก (กวา 

20 ราน) 

ผูจัดจําหนาย 
- พอคาคน

กลาง (3ราย) 

 
 

งานแสดงสินคา 

 
 
 
 

กลุม 102 
สรางสรรค 
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4.2 การดําเนินงานของกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 
ผลการศึกษาการดําเนินงานกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ ประกอบดวยประวัติความ

เปนมาของกลุมฯ   การบริหารการจัดการองคกร  การผลิตและเทคโนโลยีการผลิต  ตนทุนและ
ผลตอบแทนของผลิตภัณฑ  การตลาด  การเงิน  การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค  
และความเชื่อมโยงภายในและระหวางธุรกิจ  มีรายละเอียดดังนี้  

4.2.1 ประวัติความเปนมาของกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 
ในการศึกษาประวัติความเปนมาของกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจประกอบดวย ขอมูล

ทั่วไปของกลุมฯ  ประวัติความเปนมาของกลุมฯ  บทบาทของกลุมฯ ตอชุมชน และแหลงใหความ
สนับสนุนและชวยเหลือแกกลุมฯ  มีรายละเอียดดังตอไปนี้  

1) ขอมูลท่ัวไปของกลุมฯ 
ชื่อสถานประกอบการ :  กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 
สถานที่ตั้ง  :   93  หมู 8  ต.วังบาล  อ.หลมเกา  จ.เพชรบูรณ 
 โทรศัพท 0-5670-9671  

2) ประวัติความเปนมาของกลุมฯ 
เนื่องมาจาก ในชวงป พ.ศ.2543 เปนชวงที่เศรษฐกิจตกต่ํา สินคามีราคาแพงขึ้น 

เกษตรกรที่ไมสามารถจําหนายผลผลิตมะขามหวานไดมากพอจึงขาดเงินทุนหมุนเวียนในการ
ประกอบอาชีพทําใหตองกูยืมเงินทุนจากสถาบันการเงินเพิ่มมากขึ้น กอใหเกิดภาระหนี้สินกับ
เกษตรกรผูกู เกษตรตําบล  พัฒนากร  และสาธารณสุขตําบลวังบาล ไดมองเห็นถึงปญหาดังกลาวซึ่ง
หากไมคิดหาทางแกไขก็จะเปนปญหาเรื้อรังในระยะยาว  ดังนั้นจึงไดจัดการประชาคมขึ้นเมื่อวันที่ 
18  กันยายน  พ.ศ.2543  เพื่อแกไขปญหาวิกฤตการณทางเศรษฐกิจดังกลาวในชุมชนหมู 8 ต.วังบาล 
อ.หลมเกา กลุมแมบานเกษตรกรที่วางเวนจากการทํางานในชวงฤดูกาลเก็บเกี่ยวผลผลิต จึงตกลง
รวมตัวจัดตั้งกลุมเพื่อทําการแปรรูปผลผลิตขึ้นเมื่อวันที่ 20 กันยายน พ.ศ.2543 โดยใชช่ือกลุม
เริ่มแรกวา “กลุมเกษตรกรแปรรูปผลิตภัณฑทางการเกษตร” โดยมีนางกาสิน  อินทรโฉมเปน
ประธานกลุมฯ มีสมาชิกกอตั้ง 32 คน โดยการระดมเงินทุนจํานวน 210 หุนๆ ละ 100 บาท รวมเปน
เงิน 21,000 บาท และไดรับบริจาค จากคณะสงฆ วัดศรีฐานปยาราม และชาวบานรวมบริจาครวม
เปนเงิน 31,000 บาท เร่ิมตนดําเนินการโดยแปรรูปมะขามเปนมะขามแชอ่ิม  มะขามคลุก  มะขาม
แกว  มะขามหยี  จําหนายผลผลิตในตลาดหลมเกา หลมสัก และน้ําหนาว รวมถึงมีการแปรรูป
ผลผลิตจากกลวยในชวงฤดูกาล ตอมาไดเปลี่ยนชื่อเปน “กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ” ปจจุบันมี
สมาชิก 54 คน เงินทุนดําเนินการจํานวน 19,800 บาท  
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ถนนพิทักษบํารุง 

แผนภาพที่ 4.7  ท่ีตั้งกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 
 N 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
3) บทบาทของกลุมฯ ตอชุมชน 

กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจจะเปนตัวแทนของหมูบานในการรวมกิจกรรมกับ
ชุมชนอื่น อีกทั้งยังชวยกิจกรรมของหมูบานในการใหความสนับสนุนทั้งทางดานผลิตภัณฑ กําลัง 
และเงินทุน โดยรวมจัดซุมแสดงสินคาในงานเทศกาลประจําจังหวัด เชน งานขนมจีน อําเภอหลม
เกา  งานประเพณีอุมพระดําน้ํา รวมถึงใหความสนับสนุนในการจัดกระเชาของขวัญเพื่อมอบเปน
ของท่ีระลึกตอขาราชการชั้นผูใหญที่ใหความสนับสนุนงานเทศกาลดังกลาว นอกจากนี้กลุมฯ ยังมี
สวนชวยเพิ่มรายไดเสริมใหกับครอบครัวของสมาชิกกลุมฯ ในชวงนอกฤดูกาลอีกดวย 

โรงเรียนบานน้ําคลั่ง 

กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 

ซอยวังบาลพัฒนา 1 

ไปบานวังบาล 

ไปบานนาทราย ไปบานน้ําคลัง่ 

ไปบานวัดตาล,  บานหนิกลิ้ง 

ถนนนฤพัฒน 

วัดทุงธงชัย 
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4) แหลงใหความสนับสนุนและชวยเหลือแกกลุมฯ 
กลุมฯ ไดรับความสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐหลายหนวยงาน ไดแก  
- กรมสงเสริมอุตสาหกรรมและสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดเพชรบูรณ โดยให

ความชวยเหลือในการเขารวมโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  
- สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอหลมเกา โดยใหความชวยเหลือในการอบรมการ

รวมกลุมและการบริหารจัดการกลุม  
- พาณิชยจังหวัดเพชรบูรณ โดยใหความชวยเหลือในการจัดหาบูธรานคาในการ

แสดงสินคาตามสถานที่ตางๆ 
- สาธารณสุขอําเภอหลมเกา ใหความชวยเหลือโดยใหคําแนะนําดานตางๆ เกี่ยวกับ

การผลิตที่ถูกสุขอนามัย เพื่อคงมาตรฐาน คุณภาพและความสะอาดของผลิตภัณฑของกลุมฯ 
- ผูใหญบาน หมู 8 เปนผูใหคําปรึกษาและแนะนํา ตลอดจนถึงใหความสนับสนุน

ในการออกรานแสดงสินคาตามงานตางๆ 
 

4.2.2 การบริหารการจัดการองคกร 
ในการศึกษาการบริหารการจัดการองคกรของกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ ประกอบดวย 

การบริหารการจัดการองคกร  การบริหารงานบุคคล  ปญหาการจัดการองคกรและศักยภาพดานการ
จัดองคกร  มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1) การบริหารการจัดการองคกร 
โครงสรางของกลุมฯ ไดจัดเปนฝายตางๆ โดยยึดตามหนาที่ความรับผิดชอบเปน

หลัก แตละฝายจะมีประธานเปนผูบริหารสูงสุด การดําเนินงานของกลุมฯ เปนไปในรูปของ
คณะกรรมการ โดยดําเนินการตามวัตถุประสงคที่กลุมฯ กําหนดไว กลุมฯ มีที่ปรึกษาทั้งหมด 12 
คน สวนใหญเปนเจาหนาที่ของรัฐ  เชน  เจาหนาที่สาธารณสุข อําเภอหลมเกา  พัฒนากร อําเภอ
หลมเกา  พยาบาลวิชาชีพ  ขาราชการครู และสมาชิกองคการบริหารสวนตําบลหมูที่ 8  ปจจุบันมี
สมาชิกจํานวน 42 คน โดยมีรายชื่อของสมาชิกภายในกลุมฯ พรอมทั้งหนาที่รับผิดชอบที่ไดรับ ดัง
ตารางที่ 4.8 
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ตารางที่ 4.8  แสดงรายชื่อสมาชิกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ และตําแหนงหนาที่ 
 
ลําดับท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนง 

1 นางกาสิน อินทรโฉม ประธานกลุม/ฝายจัดซื้อ 
2 นางมะลิวัลย สายแกวด ี รองประธาน 
3 นางชอุม ทองหงํา รองประธาน 
4 นางธีรนุช คําอยู เลขานุการ 
5 นางบุญกวาง สีทํามา เหรัญญิก/ฝายบัญชี 
6 นางยุพนิ วงศทอง เหรัญญิก/ฝายบัญชี 
7 นางนิยม สายบุญตั้ง ประชาสัมพันธ 
8 นางบุญทา ทองเย็น ฝายตลาด 
9 น.ส.ทับทิม แสงสีแกว สมาชิก 
10 นางสวรรค แกวพินิจ สมาชิก 
11 นางเกน ทองเปง สมาชิก 
12 นางวัฒนา อินทรมาตย สมาชิก 
13 นางสุวรรณ วงศทอง สมาชิก 
14 นางปนเกลา โลวิเลิศ สมาชิก 
15 นางอรทัย แกวมาคูณ สมาชิก 
16 นางบรรจง จันทรทิพย สมาชิก 
17 นางคําเปลี่ยน จะนา สมาชิก 
18 นางประนอม บัวอินทร สมาชิก 
19 นางรัชดา นงธเนศ สมาชิก 
20 นางรัศมี อุดอาย สมาชิก 
21 นางถาวร ทองนึก สมาชิก 
22 นางสมคิด ทองเปง สมาชิก 
23 นางสงกรานต สีสันต สมาชิก 

ที่มา: กาสิน  อินทรโฉม (2548 : สัมภาษณ) 
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ตารางที่ 4.8 (ตอ)  แสดงรายชื่อสมาชิกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ และตําแหนงหนาที่ 
 

ลําดับท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
24 น.ส.ละมัด อินทรโฉม สมาชิก 
25 นางคําเครือ สายแกวมา สมาชิก 
26 นางขัน จีแจม สมาชิก 
27 น.ส.วาริยา เหรียญทอง สมาชิก 
28 นางเสงี่ยม แสงนวล สมาชิก 
29 นางปุน วันแสนชืน่ สมาชิก 
30 นางบุญธง วงศดอน สมาชิก 
31 นางอารี วิเชียรศร ี สมาชิก 
32 นายสามารถ แกวพินิจ สมาชิก 
33 นายเลิศชัย วงศทอง สมาชิก 
34 นายจํารัส ทองหงํา สมาชิก 
35 นายณรงค สายแกวด ี สมาชิก 
36 นายวัชระ ทองหงํา สมาชิก 
37 น.ส.ฉัตรกมล ศรีจริยา สมาชิก 
38 น.ส.ศศิธร แกวพินิจ สมาชิก 
39 น.ส.กานตธิดา สายแกวมา สมาชิก 
40 น.ส.ธนาภรณ ทองหงํา สมาชิก 
41 น.ส.อนุสรา อินทรโฉม สมาชิก 
42 น.ส.มลฤดี แกวมาคูณ สมาชิก 

ที่มา: กาสิน  อินทรโฉม (2548 : สัมภาษณ) 
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แผนภาพที่ 4.8   การจัดองคกรของกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา: กาสิน  อินทรโฉม  (2548 : สัมภาษณ) 

นางกาสิน  อินทรโฉม 
ประธานกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 

/ ฝายจัดซื้อ  

เลขานุการ 

รองประธาน 

ฝายที่ปรึกษา 

ฝายบัญช ี

ประชาสัมพันธ เหรัญญิก 

ฝายตลาด 
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2)   การบริหารงานบุคคลของกลุมฯ 
สมาชิกภาพของกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ  ตองเปนบุคคลที่มีคุณสมบัติ 

ดังตอไปนี้ 
(1) ตองมีภูมิลําเนาอยูที่หมู 8 ตําบลวังบาล อําเภอหลมเกา เทานั้น 
(2) สมาชิกจะตองมีเพดานหุนแรกเขาไมนอยกวา 100 บาท 
(3) สมาชิกจะมีเพดานหุนไดไมเกิน 20,000 บาท (สองหมื่นบาทถวน) 
(4) มีคาธรรมเนียมคาสมัครคนละ 10 บาท 
(5) สมาชิกจะพนจากการเปนสมาชิกก็ตอเมื่อ 

- ลาออกจากการเปนสมาชิก 
- ตาย 
- ยายภูมิลําเนาไปอยูที่อ่ืน 

(6) คณะกรรมการการเงิน  1 คนไมใหถือเงินสดเกินกวา  20,000 บาท  โดย
คณะกรรมการ 1 ชุด มีวาระ 1 ป 

(7) สาระอื่นๆ 
- สมาชิกที่มาทํางานจะคิดคาแรงใหตามสมุดลงเวลา และในการลงเวลาจะ

นับเปนชั่วโมงของการมาทํางาน 
- สมาชิกผูถือหุนแตไมมาทํางาน จะคิดเงินปนผลเปนเปอรเซ็นตใหตามกําไร

ของการปนผลตอนสิ้นป 
- ทุกวันที่ 3 ของเดือน จะมีการประชุมแจงรายรับ – รายจาย ของกลุมฯ ให

สมาชิกทราบ 
- ทุกๆ ส้ินป จะมีการประชุมสามัญ 1 คร้ังเปนอยางนอย 
- เปดรับสมาชิกใหมเมื่อเริ่มตนปใหมเทานั้น 
- สมาชิกใหมตองรับเงื่อนไขตามที่สมาชิกเกาไดตกลงใจไว คือ อาจมีการเพิ่ม

คาสมัครมากกวาสมาชิกเกา และไดรับเงินปนผลนอยกวาสมาชิกเกา 
- มีการแกไขปรับปรุงการดําเนินงานตามความเหมาะสม 

3) ปญหาการจัดการองคกร 
ถึงแมวาทางกลุมฯ จะมีการจัดโครงสรางองคกรโดยแยกเปนฝายตางๆ ตามหนาที่

งานอยางชัดเจน แตในการปฏิบัติงานทางดานการบริหาร และการควบคุมการดําเนินงานโดยสวน
ใหญจะเปนหนาที่ของประธานกลุมฯ แทบทั้งหมด 
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4) ศักยภาพการจัดการองคกรของกลุม 
กลุมฯ มีการแบงแยกอํานาจ หนาที่ ความรับผิดชอบของแตละฝายยางชัดเจน ผูนํา

กลุมฯ  มีความรูความสามารถในกระบวนการผลิตแตละขั้นตอนเปนอยางดี  ประกอบกับ
ความสัมพันธของสมาชิกกลุมมีความเขมแข็ง เพราะสมาชิกอยูในเขตพื้นที่เดียวกัน รูจักและสนิท
สนมกันเปนอยางดี รวมถึงการติดตอส่ือสารระหวางสมาชิกเปนไปอยางสะดวกรวดเร็ว แตควรมี
การปรับปรุงในดานการบันทึกบัญชีใหมีระบบมากกวานี้ 

นอกจากนี้ กลุมฯ  ยังไดรับการสนับสนุน ชวยเหลือในดานเงินทุนจากคณะสงฆวัด
ศรีฐานปยารามและชาวบานรวมเปนเงิน 31,000 บาท และจากหนวยงานภาครัฐในดานเงินทุน
หมุนเวียนรวมทั้งสิน 701,795 บาท รวมถึงการฝกอบรม แตก็ยังขาดการชวยเหลือทางดานการตลาด
อยางเพียงพอ 

 
4.2.3 การผลิตและเทคโนโลยีการผลิต 

ในการศึกษาการผลิตและเทคโนโลยีการผลิตของกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ
ประกอบดวย ผลิตภัณฑ  การบริหารการผลิตและการวางแผนการผลิต การจัดหาปจจัยการผลิต 
แรงงานและการจางงาน  กระบวนการผลิต  เทคโนโลยีที่ใชในการผลิต  ปญหาและความตองการ
ความชวยเหลือดานการผลิต และศักยภาพดานการผลิต  มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1) ผลิตภัณฑ 
ผลิตภัณฑของกลุมฯ ที่นํามาใชในการศึกษาครั้งนี้มี  2  ชนิด คือ มะขามแชอ่ิม และ

มะขามหยี โดยมะขามแชอ่ิม 1 โอง มีน้ําหนัก 60 กิโลกรัม ถาทําการขายสงจะบรรจุ 6 ถุง ๆ ละ 10 
กิโลกรัม แตถาทําการขายปลีกจะบรรจุ 171 ถุง ๆ ละ 350 กรัม  และมะขามหยี 74 กิโลกรัม ถาทํา
การขายสงบรรจุ 7.4 ถุง ๆ ละ 10 กิโลกรัม แตถาทําการขายปลีกบรรจุ 211 ถุง ๆ ละ 350 กรัม 

2) การบริหารการผลิต และการวางแผนการผลิต 
- การบริหารการผลิต 
การผลิตของกลุมฯ จะขึ้นอยูกับประธานกลุมฯ และรองประธานกลุมฯ เปนหลัก

ตั้งแตการควบคุมการผลิต รวมถึงการคัดเลือกวัตถุดิบที่ใชในการลิต โดยมีเหรัญญิกเปนผูชวยใน
การวางแผนการผลิต เนื่องมาจากใชบานของเหรัญญิกเปนสถานที่หลักในการผลิต และการจําหนาย
ผลิตภัณฑ โดยมีการผลิตเพื่อรอขาย 

- การวางแผนการผลิต 
เนื่องจากลูกคาของกลุมฯ สวนใหญเปนลูกคาตามสถานที่ตางๆ ที่กลุมฯไปจัด

แสดงสินคา ทําใหไมสามารถวางแผนการผลิตลวงหนาไดวาในชวงเดือนใดจะขายไดมาก เดือนใด
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จะขายไดนอย แตถาตองไปออกรานแสดงสินคาประธานกลุมฯ และเหรัญญิกจะเปนผูประมาณการ
วาควรจะผลิตสินคาในปริมาณมากนอยเพียงใด โดยพิจารณารวมกับปจจัยประกอบหลายอยางที่
เกี่ยวของ เชน สถานที่ที่ใชจัดแสดงงาน  ขนาดของงานที่เขารวม  จํานวนวันในการออกราน เปนตน 

3) การจัดหาปจจัยการผลิต 
ปจจัยการผลิตที่จะกลาวถึงประกอบดวย วัตถุดิบหลัก  วัสดุที่ใชในการผลิต  บรรจุ

ภัณฑ  อุปกรณการผลิตและอุปกรณสํานักงาน 
- วัตถุดิบหลัก  ไดแก  มะขาม  ปูนหมาก  น้ําตาลทรายแดง  เกลือเม็ด  เกลือปน  

น้ําเปลา  น้ําตาลทรายขาว  พริกปน  มีรายละเอียดดังนี้ 
มะขาม  ถาอยูในชวงฤดูกาลทางกลุมฯ จะซื้อจากสมาชกิ และพอคาในลานขาย

มะขามที่วดัสระเกตุ แตถาเปนชวงนอกฤดูกาลทางกลุมฯ จะซือ้มะขามจากหองเย็นในชุมชน 
อัตราสวนในการซื้อ คือ 50%  30%  และ 20% ตามลําดับ โดยการชําระเปนเงินสด ราคามะขามโดย
เฉลี่ยกิโลกรัมละ 20 บาท 

ปูนหมาก  ทางกลุมฯ จะซื้อปูนหมากจากรานคาในอําเภอหลมเกา โดยการชําระ
เปนเงินสด ราคาปบละ 100  บาท  

น้ําตาลทรายแดง  ทางกลุมฯ ส่ังซ้ือน้ําตาลทรายแดงจากโรงงานในอําเภอหลมเกา 
โดยทางโรงงานมีรถบริการสงถึงที่ทําการกลุมฯ ชําระเงินเปนเงินสด  น้ําตาลทรายแดง 1 กระสอบ 
หนัก 50 กิโลกรัม  ราคากระสอบละ 650 บาท (กิโลกรัมละ 13 บาท) 

เกลือเม็ด ทางกลุมฯ จะซื้อจากรานคาในอําเภอหลมเกา โดยชําระเปนเงินสด เกลือ
เม็ด 1 ถุงหนัก 350 กรัม ราคาถุงละ 5 บาท 

เกลือปน  ทางกลุมฯ จะซื้อจากรานคาในอําเภอหลมเกา โดยชําระเปนเงินสด เกลือ
ถุงละ 500 กรัม ราคาถุงละ 5 บาท 

น้ําเปลา  ทางกลุมฯ ซ้ือน้ําเปลาจากรานคาในอําเภอหลมเกา โดยรานคาบริการสง
ให ชําระเปนเงินสด น้ําเปลา 1 ถัง ขนาด 20 กิโลกรัม ราคา 15 บาท 

น้ําตาลทรายขาว  ทางกลุมฯ ส่ังซื้อน้ําตาลทรายขาวจากโรงงานในอําเภอหลมเกา 
โดยทางโรงงานมีรถบริการสงถึงที่ทําการกลุมฯ ชําระเงินเปนเงินสด  น้ําตาลทรายขาว 1 กระสอบ 
หนัก 50 กิโลกรัม  ราคากระสอบละ 750 บาท (กิโลกรัมละ 15 บาท) 

พริกปน  ทางกลุมฯ ซ้ือพริกแหงจากรานคาในอําเภอหลมเกา แลวนํามาปนเอง 
ชําระเปนเงินสด ราคาพริกแหงกิโลกรัมละ 70 บาท 

- วัสดุท่ีใชในการผลิต ในที่นี้คือ แกส โดยทางกลุมซื้อจากรานคาในอําเภอหลมเกา 
โดยทางรานบริการสงให ชําระเปนเงินสด ราคาแกสถังละ 260 บาท 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 
 

57

- บรรจุภัณฑ  ไดแก  ถุงพลาสติกขนาด 16" x 26"  ถุงพลาสติกขนาด 6" x 9"  สติก
เกอร มีรายละเอียดดังนี้ 

ถุงพลาสติกขนาด  16" x 26"  ทางกลุมฯ จะซื้อจากรานคาในอําเภอหลมเกา โดย
ชําระเปนเงินสด ราคาถุงฯ กิโลกรัมละ 60 บาท 

ถุงพลาสติกขนาด 6" x 9"  ทางกลุมฯ จะซื้อจากรานคาในอําเภอหลมสัก โดย
ชําระเปนเงินสด ราคาถุงฯ กิโลกรัมละ 90 บาท 

สติกเกอร  ทางกลุมฯ ส่ังทําจากรานคาในจังหวัดนครสวรรค โดยทางรานบริการ
จัดสงให ชําระเปนเงินสด  สติกเกอร 10,000 ใบ ราคา 3,500 บาท 

- อุปกรณการผลิต  ไดแก  โองมังกร  เตาแกส  หมอเบอร 45  ตะหลิว  มีด  ตาขาย
ตากมะขาม  เครื่องปน  เครื่องหั่นมะขาม  เครื่องรีดถุง  กะละมัง  กะละมังเคลือบ  ตาชั่งขนาดใหญ 
และตาชั่งขนาดเล็ก มีรายละเอียดดังนี้ 

โองมังกร  ทางกลุมฯ ซ้ือตอมาจากรานคาในอําเภอหลมเกา  ชําระเปนเงินสด ราคา
โองละ 350 บาท 

เตาแกส  ทางกลุมฯ ซ้ือจากรานคาในอําเภอหลมสัก โดยทางรานบริการสงให 
ชําระเปนเงินสด ราคาเตาละ 1,400 บาท 

หมอเบอร 45  ทางกลุมฯ  ซ้ือจากรานคาในอําเภอหลมสัก ชําระเปนเงินสด ราคา
ใบละ 790 บาท 

ตะหลิว  ทางกลุมฯ  ซ้ือจากรานคาในอําเภอหลมสัก ชําระเปนเงินสด ราคาดามละ 
70 บาท 

มีด  ทางกลุมฯ  ซ้ือจากรานคาในอําเภอหลมสัก ชําระเปนเงินสด ราคาดามละ 39 
บาท 

ตาขายตากมะขาม  ทางกลุมฯ ซ้ือจากรานคาในอําเภอหลมสัก ชําระเปนเงินสด 
ราคามวนละ 600 บาท 

เคร่ืองปน  ทางกลุมฯ ซ้ือจากรานคาในอําเภอหลมเกา ชําระเปนเงินสด ราคาเครื่อง
ละ 5,000 บาท 

เคร่ืองห่ันมะขาม  ทางกลุมฯ ส่ังซ้ือจากรานคาในกรุงเทพฯ โดยทางรานจัดสงให 
คิดคาขนสงเหมารวมกับคาเครื่องหั่นมะขาม ชําระเปนเงินสด ราคาเครื่องละ 13,000 บาท  

เคร่ืองรีดถุง  ทางกลุมฯ ส่ังซื้อจากรานคาในกรุงเทพฯ โดยทางรานจัดสงให คิดคา
ขนสงเหมารวมกับคาเครื่องรีดถุง ชําระเปนเงินสด ราคาเครื่องละ 3,500 บาท 
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กะละมัง  ทางกลุมฯ ซ้ือจากรานคาในตลาดหลมเกาหรือตลาดหลมสัก  ชําระเปน
เงินสด ราคากะละมังใบละ 20 บาท 

กะละมังเคลือบ  ทางกลุมฯ  ซ้ือจากรานคาในกรุงเทพฯ โดยเดินทางไปซื้อมาเอง 
ชําระเปนเงินสด ราคากะละมังใบละ 175 บาท 

ตาชั่งขนาดใหญ  สามารถชั่งน้ําหนักได 20 กิโลกรัม ทางกลุมฯ ซ้ือจากรานคาใน
อําเภอหลมสัก โดยชําระเปนเงินสด  ราคา 550 บาท 

ตาชั่งขนาดเล็ก  สามารถชั่งน้ําหนักได 2 กิโลกรัม ทางกลุมฯ  ซ้ือจากรานคาใน
อําเภอหลมสัก  โดยชําระเปนเงินสด ราคา 280 บาท 

- อุปกรณสํานักงาน  ไดแก  เกาอ้ีพลาสติก และโตะเอนกประสงค มีรายละเอียด 
ดังนี้ 

เกาอ้ีพลาสติก  ใชสําหรับการประชุมกลุมฯ  ซ้ือจากรานคาในอําเภอหลมสัก โดย
ชําระเปนเงินสด ราคาตัวละ 120 บาท 

โตะเอนกประสงค  ใชสําหรับจัดเก็บเอกสารตางๆ ซ้ือจากรานคาในอําเภอหลมสัก 
โดยชําระเปนเงินสด ราคาตัวละ 2,000 บาท 
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ตารางที่ 4.9  การจัดซื้อวัตถุดบิ และวัสดุทีใ่ชในการผลิต 
        

วัตถุดิบ หนวย ราคา/หนวย แหลงที่มาของวัตถุดิบ ปริมาณการซือ้ / โอง การชําระเงิน วิธีขนสง คาขนสง 
มะขาม กิโลกรัม 20.00 สมาชิก, พอคา, หองเย็น 80  กิโลกรัม เงินสด ขนเอง   
ปูนหมาก ปบ 100.00 รานคาในอําเภอหลมเกา 0.005 ปบ (2 ชอนชา) เงินสด ขนเอง   
น้ําตายทรายแดง กิโลกรัม 13.00 โรงงานในอําเภอหลมเกา 50  กิโลกรัม เงินสด ผูจําหนายสงให   
เกลือเม็ด กรัม 0.0143 รานคาในอําเภอหลมเกา 350  กรัม   เงินสด ขนเอง   
เกลือปน กรัม 0.01 รานคาในอําเภอหลมเกา 1.7  กิโลกรัม เงินสด ขนเอง   
น้ําเปลา กิโลกรัม 0.75 รานคาในอําเภอหลมเกา 240  กิโลกรัม เงินสด ผูจําหนายสงให   
น้ําตาลทรายขาว กิโลกรัม 15.00 โรงงานในอําเภอหลมเกา 30  กิโลกรัม เงินสด ผูจําหนายสงให   
พริกปน กิโลกรัม 70.00 รานคาในอําเภอหลมเกา 0.5  กิโลกรัม เงินสด ขนเอง   

ที่มา: จาการสํารวจ 
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ตารางที่ 4.10  การจัดหาอุปกรณการผลิต และอุปกรณสํานักงาน 
      

รายการ จํานวน ราคา แหลงที่ซื้อ อายุการใช
งาน (ป) 

ลักษณะการ 
ไดมา 

อุปกรณการผลิต           
โองมังกร 30 10,500 รานคาในอําเภอหลมเกา 2 ซื้อ 

เตาแกส 1 1,400 รานคาในอําเภอหลมสัก 5 ซื้อ 

หมอ เบอร 45 2 1,580 รานคาในอําเภอหลมสัก 1 ซื้อ 

ตะหลิว 2 140 รานคาในอําเภอหลมสัก 3 ซื้อ 

มีด 3 115 รานคาในอําเภอหลมสัก 1 ซื้อ 

ตาขายตากมะขาม 1 600 รานคาในอําเภอหลมสัก 1 ซื้อ 

เครื่องปน 1 5,000 รานคาในอําเภอหลมเกา 5 ซื้อ 

เครื่องหั่นมะขาม 1 13,000 รานคาในกรุงเทพ 5 ซื้อ 

เครื่องรีดถุง 1 3,500 รานคาในกรุงเทพ 3.5 ซื้อ 

กะละมัง 3 60 รานคาในอําเภอหลมเกา 1 ซื้อ 

กะละมังเคลือบ 2 350 รานคาในกรุงเทพ 1 ซื้อ 

ตาชั่งขนาดใหญ 2 1,100 รานคาในอําเภอหลมสัก 5 ซื้อ 

ตาชั่งขนาดเล็ก 4 1,120 รานคาในอําเภอหลมสัก 5 ซื้อ 

อุปกรณสํานักงาน           

เกาอี้พลาสติก 70 8,400 รานคาในอําเภอหลมสัก 3 ซื้อ 

โตะเอนกประสงค 3 6,000 รานคาในอําเภอหลมสัก 5 ซื้อ 

ที่มา: จากการสํารวจ 
 

4) แรงงานและการจางงาน 
- การใชแรงงานในการผลิต  กลุมฯ มีลักษณะการจางงานเปนแบบรายคน และ

รายชิ้น โดยแรงงานที่ใชมีสถานภาพเปนสมาชิกกลุมฯ ทําหนาที่ในกระบวนการผลิต  ดึงหนวด
มะขาม  หั่นและคลุกมะขามและหอแพ็ค โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 4.11 
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ตารางที่ 4.11  แรงงานที่ใชในการผลิต 
     
ลักษณะงาน/

หนาท่ี 
จํานวน

แรงงานที่ใช 
ลักษณะการ
จางงาน อัตราคาจาง สถานภาพการ

เปนสมาชิกกลุม 
การผลิต 5 คน ตอ 10 โอง เหมาจาย 50 บาท/วัน/คน เปนสมาชิก 
ดึงหนวดมะขาม 12 คน ตอ 10 โอง 1 บาท/กิโลกรัม/คน เปนสมาชิก 
หั่นและคลุก
มะขาม 

5 คน ตอ 10 โอง 1 บาท/กิโลกรัม/คน เปนสมาชิก 

หอแพ็ค 15 คน ตอ 10 โอง 100 บาท/คร้ัง/คน เปนสมาชิก 
ที่มา: จากการสํารวจ 
 

- การจางงานกลุมฯ  มีลักษณะการจางงานเฉพาะการจางงานภายในกลุมฯ โดย
มีแรงงานที่ทําหนาที่ดานการบริหารจัดการจํานวน 5 คน ทําหนาที่ในการบริหารจัดการและการ
ผลิต 3 คน แรงงานอีก 34 คนจะทําหนาที่ในการจัดซ้ือวัตถุดิบ การออกรานและการผลิต การผลิต
มะขามแชอ่ิม 10 โอง จางแรงงานสมาชิกในการผลิตจํานวน 37 คน โดยอัตราคาจางขึ้นอยูกับ
ลักษณะของงานนั้นๆ มีรายละเอียดดังนี้ 

การผลิต  มีแรงงานเปนสมาชิกของกลุมฯ ผลัดเวียนกันตามชวงเวลาที่สมาชิก
แตละคนวางจากการทํางานประจําของตน คิดอัตราคาจางแบบเหมาจาย 50 บาท/วัน/คน โดยทํางาน
ทั้งการแชมะขามในน้ําปูนในผสมเกลือเม็ด การตากมะขามและการแชมะขามในน้ําเชื่อม โดยจาง
สมาชิกคราวละ 5 คน ตอการทํามะขามแชอ่ิม 1 คร้ัง ๆ ละ 10 โอง 

ดึงหนวดมะขาม  มีแรงงานเปนสมาชิกของกลุมฯ ผลัดเวียนกันตามชวงเวลาที่
สมาชิกแตละคนวางจากการทํางานประจําของตน คิดอัตราคาจาง 1 บาท/มะขามแชอ่ิม 1 กิโลกรัม 
โดยจางสมาชิกคราวละ 12 คน ตอการทํามะขามแชอ่ิม 1 คร้ัง ๆ ละ 10 โอง 

หั่นและคลุกมะขาม  มีแรงงานเปนสมาชิกของกลุม ผลัดเวียนกันตามชวงเวลา
ที่สมาชิกแตละคนวางจากการทํางานประจําของตน คิดอัตราคาจาง 1 บาท/การหั่นมะขามแชอ่ิม 1
กิโลกรัม/คน โดยจางสมาชิกคราวละ 5 คน ตอการทํามะขามแชอ่ิม 1 คร้ัง ๆ ละ 10 โอง 

หอแพ็ค  มีแรงงานเปนสมาชิกของกลุม ผลัดเวียนกันตามชวงเวลาที่สมาชิก
แตละคนวางจากการทํางานประจําของตน คิดอัตราคาจาง 100 บาท/โอง/คน โดยจางสมาชิกคราว
ละ 15 คน ตอการทํามะขามแชอ่ิม 1 คร้ัง ๆ ละ 10 โอง 
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5) กระบวนการผลิต 
- มะขามแชอ่ิม 
กระบวนการผลิตมะขามแชอ่ิม และปริมาณวัตถุดิบที่ใชในการผลิตมะขามแชอ่ิม 

1 โอง (60 กิโลกรัม)  มีขั้นตอนดังนี้ 
(1) จัดเตรียมวัตถุดิบหลัก ไดแก มะขาม 80 กิโลกรัม, ปูนหมาก 0.005 ปบ (2 

ชอนชา),น้ําตาลทรายแดง  50  กิโลกรัม, เกลือเม็ด  350  กรัม, เกลือปน  200  กรัมและน้ําเปลา 240  
กิโลกรัม 

(2) ทําน้ําปูนใสโดยผสมน้ําเปลา 80 กิโลกรัม กับเกลือเม็ด 350 กรัมและปูนใส 
0.005 ปบ (2 ชอนชา) แลวนํามะขามแชน้ําปูนใสในกะละมังเคลือบเปนเวลา 1 คืน   

(3) ทําน้ําเชื่อมโดยตมน้ําเปลา 75 กิโลกรัม กับน้ําตาลทรายแดง 20 กิโลกรัมและ
เกลือปน 40 กรัม หลังจากนั้นนํามะขามมาผาเอาเม็ดออกแลวแชน้ําเชื่อมในโองเปนเวลา 1-2 วัน  

(4) ถายน้ําเชื่อมแรกออก แลวตมน้ําเชื่อมเพื่อแชมะขามใหมตามอัตราสวนคือ
น้ําเปลา 75 กิโลกรัม  น้ําตาลทรายแดง 16 กิโลกรัมและเกลือ 40 กรัม แชทิ้งไวเปนเวลาอีก 1-2 วัน 

(5) นําน้ําเชื่อมที่ 2 ออกมาตมใหมโดยเติมน้ําเปลาเพิ่มลงไป 5 กิโลกรัม  น้ําตาล
ทรายแดง 7 กิโลกรัมและเกลือ 10 กรัม แลวแชทิ้งไวอีก 1-2 วัน  

(6) นําน้ําเชื่อมที่ 3 ออกมาตมใหมอีกครั้งโดยเติมน้ําเปลาเพิ่มลงไป 5 กิโลกรัม  
น้ําตาลทรายแดง 7 กิโลกรัมและเกลือ 10 กรัม แลวแชทิ้งไวอีก 1-2 วัน โดยรวมแลวแชน้ําเชื่อม 4 
น้ําใชเวลาประมาณ 6-8 วัน 

(7) นํามะขามมาผึ่งแดดประมาณ 2 วัน หลังจากนั้นนํามาดึงหนวดมะขามออก 
(8) เมื่อผานขั้นตอนการผลิตทุกขั้นตอนแลวมะขาม 80 กิโลกรัม จะไดมะขามแช

อ่ิมน้ําหนัก 60 กิโลกรัม ทําการบรรจุโดยจุถุงละ 10 กิโลกรัมสําหรับการขายสง หรือบรรจุถุงละ 
350 กรัมสําหรับการขายปลีก และหากยังไมไดจําหนายตองนํามะขามไปฝากหองเย็น โดยคาฝากคดิ
กิโลกรัมละ 50 สตางค/เดือน 
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แผนภาพที่ 4.9  กระบวนการผลิตมะขามแชอ่ิม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มะขามหยี 
กระบวนการผลิตมะขามหยี และปริมาณวัตถุดิบที่ใชในการผลิตมะขามหยี (74 

กิโลกรัม)  มีขั้นตอนดังนี้ 
(1) เตรียมวัตถุดิบหลัก  ไดแก  มะขามแชอ่ิม 60 กิโลกรัม (1 โอง), น้ําตาล

ทรายขาว 30 กิโลกรัม, เกลือปน 1.5 กิโลกรัมและพริกปน 0.5 กิโลกรัม 
(2) นํามะขามแชอ่ิมมาหั่นฝอยโดยใชเครื่องหั่นมะขาม แลวนําไปผึ่งแดด

ประมาณ 2 วัน 
(3) มะขามแชอ่ิม 60 กิโลกรัม หลังจากหั่นฝอยหลังผ่ึงแดดจะมีน้ําหนักเหลือ

ประมาณ42 กิโลกรัม  นํามะขามแชอ่ิมหั่นฝอยมาคลุกกับสวนผสม คือ น้ําตาล, เกลือปนและพริก
ปน ตามอัตราสวนที่เตรียมไวในขอแรก 

(4) เมื่อคลุกสวนผสมเสร็จจะไดน้ําหนักรวมทั้งสิ้น 74 กิโลกรัม ทําการบรรจุ
โดยบรรจุถุงละ 10 กิโลกรัมสําหรับขายสง หรือบรรจุถุงละ 350 กรัมสําหรับขายปลีก 
 
 
 

แชมะขามในน้ําปูนใสเปนเวลา 1 คืน 

เตรียมวัตถุดิบที่ใช 

นํามะขามมาแชในน้ําเชื่อมน้ําแรกเปน
เวลา 1-2 วัน 

ถายน้ําเชื่อมแรกทิ้ง แลวตมน้ําเชื่อมที่ 2 
ใหม แชมะขามอีกประมาณ 1-2 วัน 

นําน้ําเชื่อมที่ 3 มาตมใหมเปนน้ําเชื่อมที่ 4 
แลวแชมะขามไวอีกประมาณ 1-2 วัน 

(โดยเฉลี่ยน้ําเชื่อม 4 น้ําใชเวลาแช
ประมาณ 6-8 วัน) 

นํามะขามมาผึ่งแดดประมาณ 2 วัน 

นําน้ําเชื่อมที่ 2 มาตมใหมเปนน้ําเชื่อมที่ 3
แชมะขามไวอีกประมาณ 1-2 วัน 

ดึงหนวดมะขามออกแลวนํามาบรรจ ุ
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แผนภาพที่ 4.10  กระบวนการผลิตมะขามหยี 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6) เทคโนโลยีท่ีใชในการผลิต 
ทางกลุมฯ มีการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยเขามาชวยในการผลิต เห็นไดจากการนํา

เครื่องหั่นมะขามมาชวยในการหั่นมะขามแชอ่ิม ซ่ึงชวยใหกระบวนการผลิตเปนไปอยางสะดวก
รวดเร็ว ประหยัดมากยิ่งขึ้น อีกทั้งเสนของมะขามแชอ่ิมหั่นฝอยจะมีขนาดสม่ําเสมอและความ
สวยงามดีกวาการใชแรงงานคนหั่น รวมถึงมีการนําเครื่องรีดถุงมาใชในการบรรจุภัณฑ ซ่ึงทําให
บรรจุภัณฑดูมีความสะอาด เปนที่นาเชื่อถือของลูกคา ปองกันการรั่วหรือฉีกขาดของบรรจุภัณฑ อีก
ทั้งยังชวยใหสามารถเก็บรักษาผลิตภัณฑไดนานยิ่งขึ้น  

7) ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการผลิต 
- ปญหาดานการผลิต 
ทางกลุมฯ แทบจะไมมีปญหาในดานการผลิตเลย เนื่องมาจากการทํามะขามแชอ่ิม

เปนภูมิปญญาทองถ่ินที่มีการทํามานานแลว ทางกลุมฯ จึงมีความชํานาญในการผลิต แตจากการ
ผลิตทําใหมีน้ําทิ้งที่ทําลายสภาพแวดลอมได ซ่ึงก็คือน้ําปูนใส ทําใหเกิดปญหาในการกรองน้ําทิ้ง
ดังกลาวใหสะอาดกอนนําไปทิ้ง 

 

เตรียมวัตถุดิบที่ใช 

นํามะขามแชอิ่มมาหั่นฝอย แลวนําไป 
ผึ่งแดดประมาณ 2 วัน 

นํามะขามแชอิ่มหั่นฝอยมาคลุกกับน้ําตาล
ทรายขาว, เกลือและพริกปน 

บรรจุภัณฑ 
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- ความตองการความชวยเหลือดานการผลิต 
จากปญหาดังกลาว ทางกลุมฯ จึงมีความตองการเครื่องบําบัดน้ําเสียเพื่อกรองน้ํา

ปูนใสกอนจะเททิ้งหรือปลอยลงแหลงน้ําตามธรรมชาติ ซ่ึงจะชวยลดปญหาเกี่ยวกับสภาพน้ําใน
ชุมชน เนื่องจากชาวบานบางครัวเรือนยังคงใชน้ําบาดาล หรือน้ําคลองอยู 

8) ศักยภาพดานการผลิต 
ผลิตภัณฑของกลุมฯ มี 2 ชนิด คือ มะขามแชอ่ิมและมะขามหยี โดยมะขามแชอ่ิม

ไดรับคัดสรรเปนผลิตภัณฑระดับสามดาว ในระดับประเทศ ในป พ.ศ.2547  วัตถุดิบที่ใชในการ
ผลิตสวนใหญซ้ือจากรานคาในชุมชน และจางแรงงานจากสมาชิกภายในกลุมฯ โดยคิดอัตราคาจาง
แตกตางกันตามลักษณะของงานนั้นๆ  สมาชิกกลุมฯ มีความชํานาญในการผลิตผลิตภัณฑเปนอยาง
ดี มีการเพิ่มมูลคาใหกับผลิตภัณฑ คือ การนํามะขามแชอ่ิมมาผลิตเปนมะขามหยี และมีการนํา
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาชวยในกระบวนการผลิต คือ เครื่องหั่นมะขามและเครื่องรีดถุง แตกลุมฯ มี
ปญหาในการกําจัดน้ําเสีย (น้ําปูนใส) ที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิต เพราะทางกลุมฯ ยังไมมี
งบประมาณที่เพียงพอสําหรับการซื้อเครื่องบําบัดน้ําเสีย 
 

4.2.4 ตนทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑ 
ในการศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑของกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ  มี

รายละเอียดดังตอไปนี้ 
1) ตนทุนผลิตภัณฑ 

เปนการคํานวณตนทุนรวมทั้งหมดซึ่งประกอบดวย ปจจัยการผลิต, แรงงาน, คา
เสื่อมราคา, คาใชจายอื่นๆ และคาใชจายทางการตลาด ในการผลิตมะขามแชอ่ิมตอหนวย และ
มะขามหยีตอหนวย พบวา  

มะขามแชอ่ิม 1 ถุง ๆ ละ 10 กิโลกรัม มีตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวยเทากับ 616.76 
บาท ซ่ึงตนทุนรวมทั้งหมดสวนใหญเปนตนทุนจากปจจัยการผลิต รองลงมาคือ คาจางแรงงาน คิด
เปนรอยละ 67.68 และรอยละ 12.43 ตามลําดับ (จากตารางที่ 4.12) 

มะขามแชอ่ิม 1 ถุง ๆ ละ 350 กรัม  มีตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวยเทากับ 23.45 บาท 
ซ่ึงตนทุนรวมทั้งหมดสวนใหญเปนตนทุนจากปจจัยการผลิต รองลงมาคือ คาจางแรงงาน คิดเปน
รอยละ 70.18 และรอยละ 11.47 ตามลําดับ (จากตารางที่ 4.13) 

มะขามหยี 1 ถุง ๆ ละ 10 กิโลกรัม  มีตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวยเทากับ 601.52 
บาท ซ่ึงตนทุนรวมทั้งหมดสวนใหญเปนตนทุนจากปจจัยการผลิต รองลงมาคือ คาจางแรงงาน คิด
เปนรอยละ 67.54 และรอยละ 12.00  ตามลําดับ (จากตารางที่ 4.14) 
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มะขามหยี 1 ถุง ๆ ละ 350 กรัม  มีตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวยเทากับ 22.90 บาท ซ่ึง
ตนทุนรวมทั้งหมดสวนใหญเปนตนทุนจากปจจัยการผลิต รองลงมาคือ คาจางแรงงาน คิดเปนรอย
ละ 70.10 และรอยละ 11.05  ตามลําดับ (จากตารางที่ 4.15) 

2) ผลตอบแทนของผลิตภัณฑ  
พิจารณาผลตอบแทนออกเปน  2 แบบ  คือ  ใชราคาขายสงในการวิ เคราะห

ผลตอบแทน และใชราคาขายปลีกในการวิเคราะหผลตอบแทนมีรายละเอียด ดังนี้ 
มะขามแชอ่ิม 1 ถุง ๆ ละ 10 กิโลกรัม  เมื่อพิจารณาตามราคาขายสงถุงละ 650 บาท 

พบวา ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมทั้งหมด 33.24 บาท มีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวยรอยละ 5.39 (จากตารางที่ 4.12) 

มะขามแชอ่ิม 1 ถุง ๆ ละ 350 กรัม  เมื่อพิจารณาตามราคาขายปลีกถุงละ 35 บาท 
พบวา ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมทั้งหมด 11.55 บาท มีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวยรอยละ 49.26 (จากตารางที่ 4.13) 

มะขามหยี 1 ถุง ๆ ละ 10 กิโลกรัม  เมื่อพิจารณาตามราคาขายสงถุงละ 700 บาท 
พบวา ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมทั้งหมด 98.48 บาท มีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวยรอยละ 16.37 (จากตารางที่ 4.14) 

มะขามหยี 1 ถุง ๆ ละ 350 กรัม  เมื่อพิจารณาตามราคาขายปลีกถุงละ 35 บาท พบวา 
ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมทั้งหมด 12.10 บาท มีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวม
ทั้งหมดตอหนวยรอยละ 52.81 (จากตารางที่ 4.15) 
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ตารางที่ 4.12  ตนทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑมะขามแชอ่ิม 1 ถุง (10 กิโลกรัม)   
                      (กรณีขายสง) 

 
มะขามแชอิ่ม 1 ถุง (10 กิโลกรัม) 

รายการ 
เงินสด ไมเปน 

เงินสด รวม อัตราสวนของตนทุน/ 
ตนทุนท้ังหมด (%) 

1. ปจจัยการผลิต  417.45 0.00 417.45 67.68 

- มะขาม, ปูนหมาก, เกลือเม็ด, เกลือปน, น้ําเปลา 297.92 0.00 297.92 48.30 

- น้ําตาลทรายแดง 108.33 0.00 108.33 17.56 

- แกส, หองเย็น 10.00 0.00 10.00 1.62 

- บรรจุภัณฑ 1.20 0.00 1.20 0.19 

2. แรงงาน 76.67 0.00 76.67 12.43 

3. คาเสื่อมราคา 0.00 15.73 15.73 2.55 

4. อื่นๆ (อาหาร, พาหนะ, ไฟฟา) 66.67 0.00 66.67 10.81 

5. ตนทุนทางการตลาด 40.25 0.00 40.25 6.53 

ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท/หนวย) 601.03 15.73 616.76 100.00 

ราคาขายสงผลิตภณัฑ (บาท/หนวย)     650.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมทั้งหมด (บาท/หนวย)     33.24   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย     5.39   

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
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ตารางที่ 4.13  ตนทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑมะขามแชอ่ิม 1 ถุง (350 กรัม)  
                      (กรณีขายปลีก) 

  
มะขามแชอิ่ม 1 ถุง (350 กรัม) 

รายการ 
เงินสด ไมเปนเงิน

สด รวม อัตราสวนของตนทุน/ 
ตนทุนท้ังหมด (%) 

1. ปจจัยการผลิต  16.46 0.00 16.46 70.18 

- มะขาม, ปูนหมาก, เกลือเม็ด, เกลือปน, น้ําเปลา 10.45 0.00 10.45 44.58 

- น้ําตาลทรายแดง 3.80 0.00 3.80 16.21 

- แกส, หองเย็น 0.35 0.00 0.35 1.50 

- บรรจุภัณฑ 1.85 0.00 1.85 7.89 

2. แรงงาน 2.69 0.00 2.69 11.47 

3. คาเสื่อมราคา 0.00 0.55 0.55 2.35 

4. อื่นๆ (อาหาร, พาหนะ, ไฟฟา) 2.34 0.00 2.34 9.98 

5. ตนทุนทางการตลาด 1.41 0.00 1.41 6.02 

ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท/หนวย) 22.90 0.55 23.45 100.00 

ราคาขายปลีกผลิตภัณฑ (บาท/หนวย)     35.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมทั้งหมด (บาท/หนวย)     11.55   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย     49.26   

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
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ตารางที่ 4.14  ตนทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑมะขามหยี 1 ถุง (10 กิโลกรัม)  
                      (กรณีขายสง) 

  
มะขามหยี 1 ถุง (10 กิโลกรัม) 

รายการ 
เงินสด ไมเปน 

เงินสด รวม อัตราสวนของตนทุน/
ตนทุนท้ังหมด (%) 

1. ปจจัยการผลิต  406.27 0.00 406.27 67.54 

- มะขาม, ปูนหมาก, เกลือเม็ด, เกลือปน, พริกปน, น้ําเปลา 248.31 0.00 248.31 41.28 

- น้ําตาลทรายแดง 87.84 0.00 87.84 14.60 

- น้ําตาลทรายขาว 60.81 0.00 60.81 10.11 

- แกส, หองเย็น 8.11 0.00 8.11 1.35 

- บรรจุภัณฑ 1.20 0.00 1.20 0.20 

2. แรงงาน 72.16 0.00 72.16 12.00 

3. คาเสื่อมราคา 0.00 22.89 22.89 3.81 

4. อื่นๆ (อาหาร, พาหนะ, ไฟฟา) 67.57 0.00 67.57 11.23 

5. ตนทุนทางการตลาด 32.64 0.00 32.64 5.43 

ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท/หนวย) 578.63 22.89 601.52 100.00 

ราคาขายสงผลิตภณัฑ (บาท/หนวย)     700.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมทั้งหมด (บาท/หนวย)     98.48   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย     16.37   

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
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ตารางที่ 4.15  ตนทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑมะขามหยี 1 ถุง (350 กรัม)  
                      (กรณีขายปลีก) 

  
มะขามหยี 1 ถุง (10 กิโลกรัม) 

รายการ 
เงินสด 

ไมเปน 
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน/
ตนทุนท้ังหมด (%) 

1. ปจจัยการผลิต  16.06 0.00 16.06 70.10 

- มะขาม, ปูนหมาก, เกลือเม็ด, เกลือปน, พริกปน, น้ําเปลา 8.71 0.00 8.71 38.02 

- น้ําตาลทรายแดง 3.08 0.00 3.08 13.45 

- น้ําตาลทรายขาว 2.13 0.00 2.13 9.31 

- แกส, หองเย็น 0.28 0.00 0.28 1.24 

- บรรจุภัณฑ 1.85 0.00 1.85 8.08 

2. แรงงาน 2.53 0.00 2.53 11.05 

3. คาเสื่อมราคา 0.00 0.80 0.80 3.50 

4. อื่นๆ (อาหาร, พาหนะ, ไฟฟา) 2.37 0.00 2.37 10.35 

5. ตนทุนทางการตลาด 1.14 0.00 1.14 5.00 

ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท/หนวย) 22.10 0.80 22.90 100.00 

ราคาขายปลีกผลิตภัณฑ (บาท/หนวย)     35.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมทั้งหมด (บาท/หนวย)     12.10   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย     52.81   

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 

4.2.5 การตลาด 
ในการศึกษาดานการตลาดของกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจประกอบดวย รูปแบบการ

แขงขัน  การบริหารการตลาดและการวางแผนการตลาด  ผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ  ชองทางการจัด
จําหนาย  ราคาและการตั้งราคา  การสงเสริมการขาย  ปญหาและความตองการความชวยเหลือดาน
การตลาด และศักยภาพดานการตลาด  มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
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1) รูปแบบและการแขงขัน 
เมื่อพิจารณาภาพรวมทางดานการตลาดของกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ พบวาเปน

กิจการที่มีการแขงขันสูง เนื่องจาก 
- มีผูผลิตหรือผูขายจํานวนมาก นั่นคือ มีผูผลิตในเขตพื้นที่เดียวกันและตางพื้นที่

เปนจํานวนกวา 50 ราย และเปนที่ทราบกันดีวามะขามหวานเปนผลิตผลเศรษฐกิจที่สําคัญของ
เพชรบูรณ 

- ผูผลิตหรือผูขายสามารถเขาหรือออกจากการประกอบกิจการประเภทนี้ได
คอนขางงายในระยะยาว เนื่องมาจากปจจุบันทางจังหวัดไดพยายามเนนการพัฒนาทางดานการ
ทองเที่ยว ซ่ึงนักทองเที่ยวก็นิยมซ้ือผลิตภัณฑมะขามแปรรูปไปเปนของฝาก และมีการจัดงานแสดง
สินคาตางๆ ทําใหผลิตภัณฑเปนที่รูจักของคนทั่วไป จึงไดมีผูเขามาประกอบกิจการประเภทนี้มาก
ขึ้น ซ่ึงโดยสวนใหญจะอยูในรูปของผูประกอบการรายเดียว ทําใหการแขงขันรุนแรงมากขึ้น 

- ผลิตภัณฑมีลักษณะที่คลายกัน คือ มีลักษณะการนํามะขามมาแปรรูปในหลาย
รูปแบบ หลายชนิด ซ่ึงถาลูกคาไมไดตองการผลิตภัณฑจากทางกลุมฯ ก็สามารถไปซื้อจากรานอื่น
ทดแทนได 

2) การบริหารการตลาดและการวางแผนการตลาด 
- การบริหารการตลาด 
กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ ไดรับความชวยเหลือสนับสนุนจากหนวยงานของ

ภาครัฐตางๆ ในการออกรานแสดงสินคาทั้งพื้นที่ภายในจังหวัด และตางจังหวัดที่กลุมฯ ไดรับเชิญ
ใหไปออกราน โดยในบางครั้งหนวยงานภาครัฐจะเปนผูออกคาใชจายในการเดินทางใหกับทาง
กลุมฯ สําหรับทางดานการจัดจําหนายจะมีการจําหนายทั้งแบบขายปลีกและขายสง โดยการขายสง
มะขามแชอ่ิมจะบรรจุถุงละ 10 กิโลกรัม จําหนายถุงละ 650 บาท  แตถาขายปลีกบรรจุถุงละ 350 
กรัม จําหนายถุงละ 35 บาท  สําหรับการขายสงมะขามหยีจะบรรจุถุงละ 10 กิโลกรัม จําหนายถุงละ 
700 บาท แตถาขายปลีกบรรจุถุงละ 350 กรัม จําหนายถุงละ 35 บาท 

- การวางแผนการตลาด 
แมวาทางกลุมฯ จะไมมีการวางแผนการตลาดที่ชัดเจนนัก แตทางกลุมมีการรักษา

ระดับคุณภาพของผลิตภัณฑใหไดมาตรฐาน พัฒนารูปแบบของบรรจุภัณฑ และพยายามขยายกลุม
ลูกคาเปาหมายใหเพิ่มขึ้น 

3) ผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 
กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจเขารวมโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑในป พ.ศ.

2543 ซ่ึงไดรับความชวยเหลือสนับสนุนจากทางภาครัฐ เชน การเขารวมสัมมนาวิชาการเพื่อพัฒนา
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ผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ และผลิตภัณฑของทางกลุมฯ ไดรับรางวัลชนะเลิศ การประกวดกิจกรรม
แมบานเกษตรกรดีเดนระดับอําเภอ และระดับจังหวัด รวมถึงผลิตภัณฑมะขามแชอ่ิมไดรับคัดสรร
เปนผลิตภัณฑระดับ 3 ดาวในระดับประเทศ ในป พ.ศ.2547 ทําใหผลิตภัณฑไดรับความเชื่อถือและ
ไววางใจจากกลุมลูกคา  นอกจากนี้ ทางกลุมฯ อยูในชวงการพัฒนาบรรจุภัณฑและปายผลิตภัณฑ
ในรูปแบบใหมเพื่อดึงดูดความสนใจจากกลมลูกคามากขึ้น 

4) ชองทางการจัดจําหนาย 
ทางกลุมฯ มีรูปแบบของชองทางการจัดจําหนาย 2 ชองทาง คือ ขายสงและขายปลีก 

โดยยอดขายจากทั้ง 2 ชองทางเฉลี่ยแลวสรางรายไดชองทางละ 50% ดังนี้ 
ชองทางที่ 1  ขายปลีก คือการจําหนายใหแกลูกคาโดยตรง แบงเปน 2 ลักษณะ คือ 

ลูกคามาซื้อที่ทําการกลุมฯ และจําหนายในงานแสดงสินคาตามสถานที่ตางๆ ทั้งภายในจังหวัดและ
ตางจังหวัด โดยจําหนายมะขามแชอ่ิมและมะขามหยีในราคาขายปลีกหอละ 35 บาท และรับชําระ
เปนเงินสด 
 
แผนภาพที่ 4.11  ชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑแบบที่ 1 

 
 
 
 

 
 

ชองทางที่ 2 ขายสง คือการจําหนายใหกับผูคาสง แบงเปน 2 ชองทางยอย คือ ผูคาสง
นําไปจําหนายใหกับผูคาปลีก หลังจากนั้นผูคาปลีกจะจําหนายใหแกผูบริโภคอีกตอหนึ่ง หรืออยูใน
รูปแบบที่ผูคาสงนําไปจําหนายใหกับผูบริโภคโดยตรง โดยกลุมฯ จะจําหนายมะขามแชอ่ิมและ
มะขามหยีถุงละ 10 กิโลกรัม ในราคาถุงละ 650 บาทและ 700 บาทตามลําดับ และรับชําระเปนเงิน
สด ซ่ึงกลุมฯ มีผูคาสงมาติดตอซ้ือผลิตภัณฑประมาณ 6-7 ราย เปนผูคาสงขาประจํา 3 ราย ไดแก 

- คุณเอฟ  จะซื้อผลิตภัณฑจากกลุมฯ ประมาณครั้งละ 2,000 – 3,000 บาท ความถี่ใน
การซื้อ 1-2 คร้ังตอเดือน แลวนําไปทําการบรรจุภัณฑใหมเอง  วางจําหนายตามหางสรรพสินคาและ
โรงเรียนในจังหวัดโคราช 

- รานคาที่กรุงเทพ จะซื้อผลิตภัณฑจากกลุมฯ ประมาณครั้งละ 3,000 บาท ความถี่
ในการซื้อ 1-2 คร้ังตอเดือน แลวนําไปทําการบรรจุภัณฑใหมเอง  วางจําหนายที่รานคาของตนเอง 

ผูผลิต 

ผูบริโภค 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 
 

73

- กลุมแมคาดวยกันเองจะซื้อผลิตภัณฑจากกลุมฯ ประมาณครั้งละ 2,000 – 3,000 
บาท ความถี่ในการซื้อ 1-2 คร้ังตอเดือนหรือหากเปนชวงเทศกาลก็จะซื้อบอยคร้ังขึ้น แลวนําไปทํา
การจําหนายปลีกเอง   

 
แผนภาพที่ 4.12  ชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑแบบที่ 2 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

5) ราคาและการตั้งราคา 
ทางกลุมฯ มีการกําหนดราคาขายเอง โดยพิจารณาจากราคาพื้นฐานของตลาดทั่วไป

และดูความเหมาะสมของผลิตภัณฑ ซ่ึงในการตั้งราคาไมไดนําเอาตนทุนทางการตลาดและคาเสื่อม
ราคาของวัสดุอุปกรณที่ใชในการผลิตมาพิจารณารวมดวย แตผลิตภัณฑก็ใหผลตอบแทนที่เปนบวก 
โดยจากตารางที่ 4.16 พบวา เมื่อเปรียบเทียบตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวยของมะขามแชอ่ิมกับราคา
ขายสง มีกําไรถุงละ 33.45 บาท และเมื่อเปรียบเทียบตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวยของมะขามแชอ่ิม
กับราคาขายปลีก มีกําไรถุงละ11.56 บาท  เมื่อเปรียบเทียบตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวยของมะขาม
หยีกับราคาขายสง มีกําไรถุงละ101.90 บาท และเมื่อเปรียบเทียบตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวยของ
มะขามหยีกับราคาขายปลีก มีกําไรถุงละ12.22 บาท 
 
 
 
 
 

ผูผลิต 

ผูคาสง 

ผูผลิต 

ผูบริโภค ผูคาปลีก 

ผูคาสง 

ผูบริโภค 
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ตารางที่ 4.16  ราคาผลิตภัณฑและผลตอบแทนตอหนวย 
        

ผลิตภณัฑ ขนาดบรรจุ 
/หนวย 

ราคา 
(บาท/หนวย) 

ตนทุน 
การผลติ 

(บาท/หนวย) 

ตนทุน 
การตลาด 

(บาท/หนวย) 

ตนทุน 
รวม 

(บาท/หนวย) 

กําไร 
(บาท/หนวย) 

10 กิโลกรัม ขายสง 650 576.51 40.03 616.55 33.45 มะขามแชอิ่ม 

350 กรัม ขายปลีก 35 22.04 1.40 23.44 11.56 

10 กิโลกรัม ขายสง 700 565.64 32.46 598.10 101.90 มะขามหย ี

350 กรัม ขายปลีก 35 21.65 1.14 22.78 12.22 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 
6) การสงเสริมการขาย 

กิจกรรมการสงเสริมการขายที่กลุมฯ ใชคือ การลดราคาหรือแถมผลิตภัณฑใหกับผูที่
ซ้ือครั้งละจํานวนมากๆ โดยสําหรับการขายปลีก หากลูกคาซ้ือ 3 ถุงจะคิดราคา 100 บาท (จากปกติ 
105 บาท) รวมถึงมีการบริการจัดสงสินคาใหกับลูกคา การออกรานแสดงสินคาตามสถานที่ตางๆทั้ง
ภายในจังวัดเพชรบูรณและตางจังหวัด ประกอบกับการจัดทํานามบัตรใหกับลูกคาเพื่อที่ลูกคาจะ
สามารถติดตอไดในภายหลัง และเพื่อความสะดวกในการสั่งซื้อสําหรับผูที่สนใจสั่งซื้อผลิตภัณฑ
ไปจําหนาย นอกจากนี้ ทางกลุมฯยังมีเว็บไซตเพื่อใหเขาเยี่ยมชม ไดแก www.thaitambon.com ซ่ึง
เปนเว็บไซตที่รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับสินคาในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ รวมถึงทางกลุมฯ 
เคยถายทอดผานทางโทรทัศนชอง 7 รายการดวยลําแขง โดยคุณคํารณ  หวางหวังศรี และชอง 11 
รายการรุงอรุณที่ชอง 11 อีกดวย 

7) ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการตลาด 
- ปญหาดานการตลาด 
ทางกลุมฯ  คอนขางมีปญหาทางดานการตลาดมากพอสมควร เนื่องมาจากทาง

กลุมฯ มีกลุมลูกคาที่ไมแนนอน ถึงแมวาจะมีพอคาขายสงมาซื้อเปนประจํา แตลูกคาสวนใหญยังคง
เปนลูกคาขาจรจากการออกรานแสดงสินคาตามงานตางๆ ประกอบกับการแขงขันกันเองในทองถ่ิน
ที่นับวันก็จะมีมากยิ่งขึ้น  ทั้งจากสถานประกอบการ  และจากกลุมแปรรูปอ่ืนๆ  นอกจากนี้ 
ภาระหนาที่สวนใหญตกเปนของประธานกลุมฯ สมาชิกกลุมไมมีความรูความสามารถทางดานการ
บริหารจัดการ ทําใหกลุมฯไมไดพัฒนารูปแบบการสงเสริมการขายใหดีขึ้น 
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- ความตองการความชวยเหลือดานการตลาด 
ถึงแมวาจะไดรับความชวยเหลือจากภาครัฐในการออกรานแสดงสินคาตาม

สถานที่ตางๆ แตในการออกรานบางครั้งกลุมฯ ก็ตองเสียคาใชจายในการเดินทางเอง จึงมีความ
ตองการงบประมาณเพื่อสนับสนุนการออกราน และตองการกลุมลูกคาที่แนนอนเพราะผลิตภัณฑ
มะขามหยีหากเก็บไวนานจนเกินไป จะทําใหน้ําตาลเยิ้ม ละลาย ไมสามารถนํากลับมาจําหนายได  

8) ศักยภาพดานการตลาด 
จากการที่ทางกลุมฯ มีการติดตอกับหนวยงานภาครัฐตางๆ เชน สํานักงานพัฒนา

ชุมชน พาณิชยจังหวัดเพชรบูรณ  อยูเสมอทําใหไดรับขอมูลขาวสารดานการตลาดอยางสม่ําเสมอ 
ประกอบกับนโยบายรัฐบาลที่ใหการสนับสนุนโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑทําใหกลุมฯ มี
โอกาสติดตอกับลูกคากลุมใหมๆ ตลอดเวลา สามารถเจาะตลาดไดเพิ่มมากขึ้น 

 
4.2.6 การเงิน 

ในการศึกษาดานการเงินของกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจประกอบดวย การบริหาร
การเงินและการวางแผนการเงิน  แหลงเงินทุน  ผลการดําเนินงาน  ปญหาและความตองการความ
ชวยเหลือดานการเงิน และศักยภาพดานการเงิน มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1) การบริหารการเงินและการวางแผนการเงิน 
- การบริหารการเงิน 
ในการบริหารการเงินนั้น ประธานกลุมฯ และเหรัญญิกจะเปนผูรับผิดชอบการเงิน

ทั้งหมดรวมกัน ตั้งแตการจัดซื้อวัตถุดิบ วัสดุอุปกรณที่ใชในการผลิต คาใชจายตางๆ ที่เกี่ยวของกับ
กระบวนการผลิตทั้งหมด การจัดสงผลิตภัณฑ และการรับชําระคาผลิตภัณฑจากลูกคา สําหรับการ
จายคาจางสมาชิกจะคิดจากจํานวนชั่วโมงการทํางาน และลักษณะงานที่ทําตามสมุดลงเวลา แตหาก
ประธานกลุมฯ ไมอยู นางมะลิวัลย  สายแกวดี หรือนางชอุม  ทองหงํา รองประธานกลุมฯ จะทํา
หนาที่เปนผูเบิก-จาย รวมกับเหรัญญิกแทน 

ในสวนของระบบบัญชีเปนหนาที่ของนางบุญกวาง  สีทํามาและนางยุพิน วงศทอง 
เหรัญญิก/ฝายบัญชี เปนผูจดบันทึก แตการบันทึกบัญชียังไมถูกตองตามหลักการ เพราะขาดการนํา
คาเสื่อมราคาและคาใชจายทางการตลาดมาคิดคํานวณดวย  

สําหรับการแบงผลประโยชนนั้น เมื่อหักจากตนทุนทั้งหมดแลวจะแบงเปนปนคืน
ใหผูถือหุน 20%  คาแรงผูบริหาร 40%  คาแรงฝายปฏิบัติการ 20%  คาใชจายในสํานักงาน 5%  ทุน
หมุนเวียน 10% และเพื่อการอันเปนสาธารณะประโยชน 5% 

 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 
 

76

- การวางแผนการเงิน 
ประธานกลุมฯ และเหรัญญิกจะเปนผูวางแผนความตองการใชเงินรวมกัน ให

สอดคลองกับปริมาณการผลิต โดยพิจารณาจากพื้นที่และขนาดของงานที่ทางกลุมฯ เขารวมเปดราน
แสดงสินคา รวมถึงจํานวนวันที่จัดแสดงสินคาดวย  สําหรับการจัดซ้ือวัตถุดิบนั้นกลุมฯ จะซื้อ
วัตถุดิบเปนเงินสดเสมอ 

2) แหลงเงินทุน 
สําหรับเงินที่ทางกลุมฯ ใชในกิจการ ทั้งใชเปนเงินทุนหมุนเวียน คาปจจัยการผลิต 

คาจางแรงงาน เปนของสมาชิกกอตั้งกลุมฯ และจํานวนจากการลงหุนของผูที่สมัครสมาชิกใหม 
โดยมีทุนเริ่มตน 21,000 บาท ตั้งแตป พ.ศ.2543 และไดรับเงินสนับสนุนจากชุมชนและหนวยงาน
ภาครัฐรวมทั้งสิ้น 732,790 บาท ดังรายละเอียดคือ 

- คณะสงฆ วัดศรีฐานปยารามและชาวบานรวมบริจาค รวมเปนเงิน 31,000 บาท 
- องคการบริหารสวนตําบลวังบาล ใหเงินอุดหนุน 50,000 บาท 
- พัฒนาชุมชนจังหวัดเพชรบูรณ ใหเงินอุดหนุน 100,000 บาท 
- สํานักงานเกษตร อําเภอหลมเกา และศูนยถายทอดเทคโนโลยีประจําตําบลวังบาล 

ใหเงินอุดหนุน 20,000 บาท 
- ศบอ.หลมเกา มอบเงินอุดหนุนเพื่อสงเสริมกิจกรรมกลุมฯ จํานวน 15,000 บาท 
- โครงการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ใหเงินสนับสนุน จํานวน 516,790 บาท 

3) ผลการดําเนินงาน 
เนื่องจากการจัดทําระบบบัญชีของทางกลุมฯ มิไดนําเอาตนทุนทั้งหมดมาคิดคํานวณ 

ผูศึกษาจึงไดจัดทําประมาณการงบกําไรขาดทุนขึ้นมา โดยคํานวณตัวเลขจากการสัมภาษณ ดัง
รายละเอียดตอไปนี้ 
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ประมาณการงบกําไรขาดทุน 
ณ   วนัที่  31  ธันวาคม   2547 

(หนวย : บาท) 
ยอดขาย 273,925.00 
หัก  ตนทนุสินคาที่ขาย 196,429.96 
กําไรขั้นตน 77,495.04 
หัก  คาใชจายในการดําเนินงาน 12,059.91   
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี 65,435.13 
หัก  ดอกเบี้ยจาย - 
กําไรกอนหักภาษ ี 65,435.13 
หัก  ภาษ ี - 
กําไรสุทธิหลังหักภาษ ี 65,435.13 

 
หมายเหตุ :  นําขอมูลของป  พ.ศ.2547  มาคํานวณ  คือ มะขามแชอ่ิม 50 โอง แบงขายเปนมะขาม

แชอ่ิม 30 โอง และนําไปผลิตเปนมะขามหยี 20 โอง แบงการคํานวณเปนขายสงและ
ขายปลีกอยางละ 50%  และนําตัวเลขในการคํานวณมาจากตาราง ข.9 – ตาราง ข.16 
ในภาคผนวก คือ  
- มะขามแชอ่ิมขายสงถุงละ 10 กิโลกรัม จํานวน 90 ถุง (15 โองๆละ 6 ถุง) ราคาถุง
ละ 650 บาทและขายปลีกถุงละ 350 กรัม จํานวน2,565 ถุง (15 โองๆละ 171 ถุง) 
ราคาถุงละ 35 บาท    

- มะขามแชอ่ิมขายสงถุงละ 10 กิโลกรัม จํานวน 74 ถุง (10 โองๆละ 7.4 ถุง) ราคา
ถุงละ 700 บาทและขายปลีกถุงละ 350 กรัม จํานวน 2,110 ถุง (10โองๆละ 211 ถุง) 
ราคาถุงละ 35 บาท 

 ยอดขาย    =  (90 x 650) + (2,565 x 35) + (74 x 700) + (2,110 x 35) 
  =  273,925 
 ตนทุนสินคาที่ขาย (ตนทุนการผลิตตอหนวยทั้งหมด) 
  =  (90 x 576.51) + (2,565 x 22.04) + (74 x 568.59) + (2,110 x 21.76) 
  =  196,421.96 
 คาใชจายในการดําเนินงาน (ตนทุนการตลาด) 
  =  (90 x 40.25) + (2,565 x 1.41) + (74 x 32.64) + (2,110 x 1.14) 
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  =  12,059.91 
จากการประมาณการงบกําไรขาดทุน  สามารถวิ เคราะห อัตราสวนแสดง

ความสามารถในการทํากําไร ไดดังนี้ 
(1) อัตรากําไรขั้นตนตอยอดขายเทากับ 28.29%  [(77,495.04/273,925)*100] 

หมายถึง ทุกๆ 100 บาท ของยอดขายรวม กอใหเกิดกําไรขั้นตน 28.29 บาท 
(2) อัตรากําไรสุทธิตอยอดขายเทากับ  23.89%  [(65,435.13/273,925)*100] 

หมายถึง ทุกๆ 100 บาท ของยอดขายรวม กอใหเกิดกําไรสุทธิ 23.89 บาท 
4) ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการเงิน 

- ปญหาดานการเงิน 
ทางกลุมฯ แทบจะไมมีปญหาทางดานการเงินเลย เพราะไดรับเงินอุดหนุนทั้งจาก

หนวยงานของภาครัฐ และคณะสงฆและชาวบานในทองถ่ิน  อีกทั้งมีการวางแผนทางการเงินในการ
ซ้ือวัตถุดิบทําใหไมตองเสียคาใชจายในการเก็บรักษาสินคาคงคลัง แตในการออกงานแสดงสินคาก็
ยังคงเสียคาใชจายคอนขางสูง ดังนั้นถาขายสินคาไมไดตามยอดที่กําหนดก็อาจทําใหขาดทุนได 
และการบันทึกรายรับจากการจําหนายผลิตภัณฑ และรายจายไมไดแยกแยะรายละเอียดและจํานวน
หนวยที่ชัดเจนจึงยากตอการตรวจสอบทางการเงิน 

- ความตองการความชวยเหลือดานการเงิน 
ถึงแมวาทางกลุมฯ จะเคยไดรับเงินอุดหนุนจากหนวยงานภาครัฐ และคณะสงฆ

และชาวบานในทองถ่ิน แตในระยะยาวกลุมฯ ตองการความชวยเหลือในดานเงินทุนเพื่อจัดซ้ือ
อุปกรณเพิ่มเติม เชน เครื่องบําบัดน้ําเสีย เพื่อเปนการรักษาแหลงน้ําทางธรรมชาติซ่ึงชาวบานยังคง
นํามาอุปโภคบริโภคอยูในปจจุบัน 

5) ศักยภาพดานการเงิน 
จากขอมูลทางการเงินของกลุมฯ ขางตน จะเห็นวากลุมฯ มีความมั่นคงทางดาน

การเงินระดับปานกลาง เพราะ ไมมีการกูยืมเงินจากแหลงเงินทุนภายนอก ทําใหไมตองรับภาระ
หนี้สิน รวมถึงมีเงื่อนไขในการแบงผลประโยชนที่ชัดเจน แตถึงอยางไรก็ตามในการออกรานแสดง
สินคาตองเสียคาใชจายตางๆ และหากในการออกรานครั้งนั้นไมสามารถจําหนายไดมากเทาที่ควร ก็
จะสงผลตอเงินทุนหมุนเวียนของกลุมฯ ได 

อยางไรก็ตาม ถึงแมวาทางกลุมฯ จะมีการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจาย  แตยังขาดการ
นําตนทุนทางดานการตลาดและคาเสื่อมราคามาคิดรวมดวย กลุมฯ จึงควรมีการปรับปรุงระบบการ
บันทึกบัญชีที่เปนระบบมากขึ้นกวาเดิม อีกทั้งควรแยกแยะรายละเอียดของรายรับและรายจายที่
ชัดเจนมากขึ้น เพื่อสามารถทราบถึงผลกําไร-ขาดทุน ที่แทจริงจากการดําเนินการของกลุม 
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4.2.7 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคของกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 
จากการสัมภาษณสามารถวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค (SWOT 

analysis) ไดดังนี้ 
จุดแข็ง (Strength) 
1) ผลิตภัณฑของกลุมฯ มีคุณภาพดี เนื่องจากมีการคัดเลือกวัตถุดิบที่ใชในการผลิต 
2) กลุมฯ มีการจัดโครงสรางองคกรโดยแบงเปนฝายตางๆ มีการแบงหนาที่กันอยาง

ชัดเจน ทําใหการทํางานไมซํ้าซอน 
3) สมาชิกภายในกลุมฯ อยูในเขตชุมชนเดียวกัน มีความรูจัก และสนิทสนมกันมากอน

ทําใหความสัมพันธระหวางสมาชิกภายในกลุมฯ มีความเขมแข็ง 
4) ผลิตภัณฑของกลุมฯ มีความสะอาด ผานการตรวจของสํานักงานอาหารและยา จาก

สํานักงานสาธารณสุข จังหวัดเพชรบูรณ 
5) กลุมฯ มีการสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑ คือ การนํามะขามแชอ่ิมมาผลิตเปน

มะขามหยี ซ่ึงสามารถสรางกําไรใหกับกลุมฯ เพิ่มมากขึ้น 
6) ผลิตภัณฑของกลุมฯ (มะขามแชอ่ิม) ไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑระดับสามดาว 

ในระดับประเทศ ตามโครงการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑไทยป พ.ศ.2547 
7) กลุมฯ มีการติดตอหนวยงานที่เกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ เชนสํานักงานพัฒนาชุมชน

เกษตรอําเภอ พาณิชยจังหวัดเพชรบูรณ ทําใหไดรับขอมูลขาวสารตางๆ อยางตอเนื่อง 
8) กลุมฯ มีความชํานาญในกระบวนการผลิตเปนอยางดี รวมถึงมีการนําเทคโนโลยีที่

ทันสมัยมาใชในกระบวนการผลิต 
9) ผลิตภัณฑทั้ง 2 ชนิดของกลุมฯ สามารถใหผลตอบแทน (กําไร) โดยเมื่อพิจารณา

ดวยราคาขายสงมะขามแชอ่ิมและมะขามหยีใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมทั้งหมด 
5.43%  และ 17.04% ตามลําดับ  เมื่อพิจารณาดวยราคาขายปลีกมะขามแชอ่ิมและมะขามหยีใหอัตรา
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมทั้งหมด 49.31%  และ  53.62% ตามลําดับ 

จุดออน (Weakness) 
1) ผลิตภัณฑไมคอยมีลักษณะเดน เนื่องมาจากขาดการพัฒนารูปแบบของบรรจุภัณฑ 

และปายฉลากใหเกิดความแตกตาง  
2) การจัดการทางดานการสงเสริมการขายยังทําไดไมดีพอ ถึงแมวาทางกลุมฯ จะมี

ขอมูลในเว็บไซตไทยตําบลใหลูกคาเขาชมก็ตาม แตก็ขาดการปรับปรุงขอมูลเกี่ยวกับกลุมฯ และ
รายละเอียดสินคาใหทันสมัย 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 
 

80

3) ขาดตลาดที่แนนอนในการจัดจําหนาย ทําใหไมสามารถประมาณการผลิตลวงหนา
ได 

4) ถึงแมวาทางกลุมฯ จะมีการจัดตั้งฝายตางๆ ตามหนาที่เพื่อความไมซํ้าซอนในการ
ปฏิบัติการ แตเมื่อถึงเวลาปฏิบัติงานจริง ประธานกลุมฯ ยังคงเปนผูรับผิดชอบงานทางดานการ
บริหารแทบทั้งสิ้น 

5) ทางกลุมฯ มีเงินทุนหมุนเวียนนอย ไมเพียงพอตอการพัฒนาผลิตภัณฑ 
6) กลุมฯ มีระบบการบันทึกบัญชีที่ไมถูกตอง ทําใหไมทราบผลกําไรขาดทุนที่แทจริง

จากการดําเนินงานของกลุมฯ 
โอกาส (Opportunity) 
1) จากการที่ทางกลุมไดรับ อ.ย. จากสํานักงานสาธารณสุข จังหวัดเพชรบูรณ และ

ไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑระดับสามดาว ในระดับประเทศ ในป พ.ศ.2547 ทําใหผลิตภัณฑ
เปนที่เชื่อถือของลูกคาในเรื่องการผลิต ความสะอาด และคุณภาพของผลิตภัณฑ 

2) กลุมฯ ไดเขารวมโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑจึงไดรับความชวยเหลือ 
สนับสนุนจากหนวยงานของรัฐบาลทั้งในดานเงินอุดหนุน ขาวสารขอมูลทางการตลาดรวมถึงการ
ฝกอบรมเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ 

3) สมาชิกในกลุมฯ  อยูในเขตหมูบานเดียวกันหรือใกล เคียงกัน  สงผลใหการ
ติดตอส่ือสารระหวางสมาชิกสะดวกรวดเร็ว  

4) ทางกลุมฯ ไดรับการเผยแพรประชาสัมพันธผานทางสถานีโทรทัศนชอง 7 รายการ
ดวยลําแขง โดยคุณคํารณ หวางหวังศรี และชอง 11 รายการรุงอรุณที่ชอง 11 ทําใหกลุมฯ เปนที่รูจัก
ในวงกวางซึ่งเปนโอกาสในการสรางกลุมลูกคาใหมๆ 

5) ปจจุบันสถานประกอบการหลายแหงไมนิยมผลิตมะขามแชอ่ิมเอง แตหันมาซื้อ
ผลิตภัณฑมะขามแชอ่ิมจากกลุมฯ แทน เนื่องมาจากมะขามแชอ่ิมมีขั้นตอนการผลิตที่ยุงยาก และมี
น้ําเสียจากการผลิต ทําใหกลุมฯ มียอดขายมะขามแชอ่ิมเพิ่มมากขึ้น  

อุปสรรค (Threat) 
1) มีการแขงขันของสถานประกอบการในทองถ่ินเพิ่มมากขึ้น อีกทั้งสถานประกอบการ

มีประเภทของผลิตภัณฑที่หลากหลายกวา และมีรูปแบบการบรรจุภัณฑรวมถึงปายฉลากที่สามารถ
สรางความโดดเดนใหกับผลิตภัณฑไดดีกวา 
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4.2.8 ความเชื่อมโยงภายในและระหวางธุรกิจ 
กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ มีความเชื่อมโยงภายในและกับธุรกิจอื่นๆ ดังแผนภาพที่ 

4.13  ซ่ึงมีรายละเอียดนี้ 
1) กลุมผูปอนวัตถุดิบและวัสดุ  ไดแก 

- สมาชิกกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ เปนผูจําหนายมะขามใหกับกลุมฯ มากที่สุด 
เนื่องมาจาก สมาชิกกลุมฯ สวนใหญเปนเกษตรกรผูปลูกมะขามหวาน หรือทําไรนาซึ่งรวมกลุมฯ 
กันเพื่อแกไขปญหาการจําหนายผลผลิตมะขามไดไมหมด  และตองการหารายไดเสริมใหกับ
ครอบครัวในชวงนอกฤดูกาลเก็บเกี่ยว ตนทุนหรือคาใชจายจากการซื้อมะขามจากสมาชิกกลุมฯ มี
ประมาณ 50% จากปริมาณของการซื้อมะขามทั้งหมด หรือประมาณ 20.20% ของตนทุนการผลิต
ทั้งหมด 

- เกษตรกรผูปลูกมะขาม เปนอีกแหลงหนึ่งในการจัดจําหนายมะขามใหกับกลุมฯ 
โดยนํามาวางจําหนายที่ตลาดกลางจําหนายมะขามในลานวัดสระเกตุ ตนทุนหรือคาใชจายจากการ
ซ้ือมะขามจากเกษตรกรมีประมาณ 30% จากปริมาณของการซื้อมะขามทั้งหมด หรือประมาณ 
12.12% ของตนทุนการผลิตทั้งหมด 

- หองเย็น  เปนอีกแหลงหนึ่งที่เปนผูจัดจําหนายมะขามใหกับกลุมฯ โดยเฉพาะ
ในชวงนอกฤดูกาล เนื่องมาจากกลุมฯ ไมสามารถซื้อมะขามมาเก็บไวเพื่อรอการผลิตได เพราะ
มะขามเปนผลผลิตที่เร็วตอความชื้น  หากไมนํามาผลิตใหทันเวลาอาจเกิดความเสียหายตอเนื้อ
มะขามได   ตนทุนหรือคาใชจายจากการซื้อมะขามจากหองเย็นมีประมาณ 20% จากปริมาณของ
การซื้อมะขามทั้งหมด หรือประมาณ 8.08% ของตนทุนการผลิตทั้งหมด  

- โรงงานและรานคา ไดแก โรงงานในอําเภอหลมเกา  รานคาในอําเภอหลมเกาและ
หลมสัก  เปนผูจําหนายวัตถุดิบอื่นๆ วัสดุและบรรจุภัณฑที่ใช ซ่ึงก็คือ ปูนหมาก  น้ําตายทรายแดง  
น้ําตาลทรายขาว เกลือเม็ด  เกลือปน น้ําเปลา  พริก  ถุงพลาสติกและแกส  ตนทุนหรือคาใชจายที่
ทางกลุมฯ ตองจายใหกับโรงงานและรานคามีประมาณ  31.12% ของตนทุนการผลิตทั้งหมด  

2) ผูใหบริการดานอื่นๆ ไดแก ไฟฟา ประปา โทรศัพท อาหารและพาหนะ โดย
คาใชจายทางดานดังกลาวของกลุมฯ มีประมาณ  11.24% ของตนทุนการผลิตทั้งหมด 

3) แรงงานจากสมาชิกในกลุมฯ กลุมฯ จางแรงงานจากสมาชิกภายในกลุมฯ เพื่อทํา
หนาที่ในการผลิต ดึงหนวดมะขาม หั่นและคลุกมะขาม และหอแพ็ค  โดยกลุมฯ คิดอัตราคาจางตาม
หนาที่ที่ทําตอหนวยการผลิตตอคน คาใชจายทางดานการจางแรงงานจากสมาชิกกลุมฯ มีประมาณ  
12.46% ของตนทุนการผลิตทั้งหมด 
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4) กลุมผูใหบริการเฉพาะทาง ไดแก รานคาในจังหวัดนครสวรรค ซ่ึงทางกลุมฯ วาจาง
ใหจัดทําสติกเกอรผลิตภัณฑ คาใชจายทางดานการจัดทําสติกเกอรผลิตภัณฑมีประมาณ 1.60% ของ
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 

5) กลุมผูจัดจําหนาย 
- พอคาคนกลาง  เปนผูที่ชวยในการกระจายสินคาของกลุมฯ มีทั้งหมด 6-7 ราย เปน

พอคาขาประจํา 3 รายโดยจะมารับสินคาในราคาขายสงจากกลุมฯ แลวนําไปจัดจําหนายตอเองใน
ภายหลัง  

- กลุมฯ เปนผูจัดจําหนายเอง จากการออกรานแสดงสินคาตามสถานที่ตางๆ ทั้ง
ภายในจังหวัดและตางจังหวัด โดยจําหนายในลักษณะของการขายปลีก 

6) สถาบันและหนวยงานที่เก่ียวของ 
- สถานที่ทองเที่ยวทางธรรมชาติ มี 37 แหงทั่วจังหวัด เปนอีกแหลงหนึ่งที่ชวยใน

การจัดจําหนายผลิตภัณฑ  เนื่องมาจากเปนแหลงรวมนักทองเที่ยว  และกอนเดินทางกลับ
นักทองเที่ยวกลุมดังกลาว นิยมซ้ือผลิตภัณฑมะขามหวานแปรรูปเพื่อเปนของฝาก 

- ธุรกิจจําหนายของที่ระลึกหรือของฝากตามสถานีขนสง มีประมาณกวา 20 แหงมี
สวนชวยในการจําหนายและกระจายสินคา เนื่องมาจากเปนแหลงรวบรวมผลิตภัณฑที่ เปน
เอกลักษณของจังหวัด และเปนแหลงที่ผูเดินทางสามารถหาซื้อไดงาย 

7) หนวยงานของรัฐ 
- กรมสงเสริมอุตสาหกรรมและสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดเพชรบูรณ เปน

หนวยงานที่ใหความชวยเหลือสนับสนุนตั้งแตการจัดตั้งกลุมผูผลิตฯ และดําเนินการเพื่อใหกลุม
ผูผลิตฯ ดังกลาว ไดเขารวมในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 

- พัฒนาชุมชนอําเภอหลมเกา  เปนผูใหขาวสารขอมูลทางดานการตลาด และที่
สําคัญคือ ความชวยเหลือในดานการฝกอบรมตางๆ เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ 

- พาณิชยจังหวัดเพชรบูรณ  เปนผูใหความชวยเหลือเกี่ยวกับการหาตลาดเพิ่มเติม 
รวมถึงการเจาะกลุมลูกคาใหมๆ โดยสนับสนุนและใหขอมูลในการออกรานตามงานแสดงสินคา
ตางๆ ทั้งภายในจังหวัดและตางจังหวัด 

- สาธารณสุขอําเภอหลมเกา ใหความชวยเหลือโดยเปนผูใหคําแนะนําตางๆ 
เกี่ยวกับการผลิตใหถูกสุขอนามัย 
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แผนภาพที่ 4.13  ความเชื่อมโยงภายในและระหวางธุรกิจของกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หนวยงานของภาครัฐ 
- กรมสงเสริมอุตสาหกรรมและสํานักงาน

อุตสาหกรรมจังหวัดเพชรบูรณ 
- พัฒนาชุมชนอําเภอหลมเกา 
- พาณิชยจังหวัดเพชรบูรณ 
- สาธารณสุขอําเภอหลมเกา 

คาไฟฟา ประปา โทรศัพท 
พาหนะและคาจางในการทํา
นามบัตรและปายผลิตภัณฑ 

(12.84%) 

กลุมผูปอนวัตถุดิบ 
- สมาชิกกลุมฯ (20.20%) 
- เกษตรกร (12.12%) 
- หองเย็น (8.08%) 
- โรงงานและรานคา 

(31.12%) 

แรงงานจากสมาชิกใน
กลุมฯ (12.46%) 

สถาบันและหนวยงานที่เกี่ยวของ 
- สถานที่ทองเที่ยวทางธรรมชาติ (37 แหง) 
- ธุรกิจจําหนายของที่ระลึก (ประมาณกวา 20 แหง) 

ผูจัดจําหนาย 
- พอคาคนกลาง 

(6-7ราย) 

 
 

งานแสดงสินคา 

 
 
 
 

กลุมแมบาน
เกษตรกรรวมใจ 
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4.3 การเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของกลุม 102 สรางสรรคและกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 
จากการศึกษาผลการดําเนินงานของธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑมะขามหวานทั้ง 2 กลุม คือ 

กลุม 102 สรางสรรค และกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ สามารถเปรียบเทียบขอมูลโดยแยกพิจารณา
เปน 6 ดาน คือ การจัดองคกร   การผลิต   การตลาด   การเงิน  จุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค 
และความยั่งยืนของธุรกิจ  มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 
4.3.1 การจัดองคกร 

กลุม 102 สรางสรรค และกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจมีรูปแบบของการจัดองคกรใน
ลักษณะเดียวกัน คือ มีการแบงการบริหารงานออกเปนฝายตางๆ ตามหนาที่ความรับผิดชอบ แตก็
พบปญหา คือ เมื่อถึงเวลาปฏิบัติงานจริงนั้น หนาที่ทางการบริหารตกอยูกับประธานกลุมฯ แทบ
ทั้งหมด แตถึงอยางไรก็ตาม หนวยงานของทางภาครัฐก็ใหความชวยเหลือสนับสนุนในการ
ฝกอบรมและการหากลุมลูกคาใหมๆ  (ตารางที่ 4.17) 

 
4.3.2 การผลิต 

กลุม 102 สรางสรรค ทําการผลิตมะขามกวน โดยผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดรับคัดสรรเปน
ผลิตภัณฑระดับ 3 ดาวในระดับประเทศ ในป พ.ศ.2547 ตามโครงการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล 
หนึ่งผลิตภัณฑไทย  กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ ทําการผลิตมะขามแชอ่ิมและมะขามหยี โดย
มะขามแชอ่ิมไดรับคัดสรรเปนผลิตภัณฑระดับ 3 ดาวในระดับประเทศ ในป พ.ศ.2547 ตาม
โครงการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑไทย 

พิจารณาดานกระบวนการผลิต พบวา ทั้ง 2 กลุมฯ ไมสามารถวางแผนการผลิตลวงหนา
ได เพราะมีกลุมลูกคาที่ไมแนนอน สําหรับการซื้อวัตถุดิบและวัสดุที่ใชในการผลิต จะซื้อจาก
รานคาในชุมชนเปนหลักและชําระเงินเปนเงินสด แตกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจมีขั้นตอนการ
ผลิตที่ยุงยากและใชเวลาในการผลิต  6-8 วัน ในขณะที่กลุม 102 สรางสรรคมีขั้นตอนการผลิตที่ไม
ยุงยากซับซอนและใชเวลาในการผลิตเพียง  2  ชั่วโมงเทานั้น 

พิจารณาดานศักยภาพการผลิต พบวา  กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจมีศักยภาพในการผลิต
ที่ดีกวากลุม 102 สรางสรรค เพราะมีการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในกระบวนการผลิต รวมถึงมี
การสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑ คือ การนํามะขามแชอ่ิมมาผลิตเปนมะขามหยี ในขณะที่กลุม 
102 สรางสรรค มีผลิตภัณฑเพียงชนิดเดียวและมีการผลิตไมสม่ําเสมอตอเนื่องตลอดทั้งป (ตารางที่ 
4.18) 
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4.3.3 การตลาด 
กลุม 102 สรางสรรคและกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ มีลักษณะทางดานการตลาดที่

เหมือนกันคือ มีการแขงขันสูง ไมมีการวางแผนทางการตลาดที่ชัดเจน มีการจัดจําหนายเพียง 2 
ชองทาง คือขายสงและขายปลีก ซ่ึงทั้ง 2 ชองทางสรางรายไดเฉลี่ยชองทางละ 50% กําหนดราคา
ผลิตภัณฑโดยอาศัยราคาตลาดเปนหลัก และมีปญหาคือไมมีกลุมลูกคาที่แนนอน 

พิจารณาศักยภาพทางการตลาด พบวา ทั้ง 2 กลุมฯ มีศักยภาพดานการตลาดที่ใกลเคียง
กัน เพราะมีการติดตอกับหนวยงานภาครัฐอยูเสมอ จึงไดรับขอมูลขาวสารทางการตลาดและมี
โอกาสเจาะกลุมลูกคาใหมๆ (ตารางที่ 4.19) 

 
4.3.4 การเงิน 

กลุม 102 สรางสรรค และกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ มีลักษณะทางการเงินที่เหมือนกนั
คือ มีประธานเปนผูวางแผนการเงิน แหลงเงินทุนไดมาจากการลงหุนของสมาชิกและเงินอุดหนุน
จากหนวยงานภาครัฐ  โดยกลุม 102 สรางสรรคมีอัตรากําไรขั้นตนตอยอดขาย 38.65% และอัตรา
กําไรสุทธิตอยอดขาย 18.78%  กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจมีอัตรากําไรขั้นตนตอยอดขาย 28.29% 
และอัตรากําไรสุทธิตอยอดขาย 23.89% 

พิจารณาศักยภาพทางการเงิน พบวา ทั้ง 2 กลุมฯ มีความมั่นคงดานการเงินอยูในระดับ
ปานกลาง เพราะไมตองพึ่งพิงเงินทุนจากแหลงเงินทุนจึงไมตองรับภาระหนี้สิน แตควรปรับปรุง
ระบบการบันทึกบัญชีโดยนําคาเสื่อมราคาและตนทุนทางการตลาดมาคิดรวมดวย(ตารางที่ 4.20) 

 
4.3.5 จุดแข็ง  จุดออน  โอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis) 

กลุม 102 สรางสรรค และกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ มีลักษณะจุดแข็ง จุดออน โอกาส
และอุปสรรคที่คลายกัน คือ  

ดานจุดแข็ง ผลิตภัณฑของทั้ง 2 กลุมฯ ไดรับคัดสรรเปนผลิตภัณฑระดับสามดาว ใน
ระดับประเทศ ในป พ.ศ.2547ตามโครงการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑไทย การ
รวมกลุมมีความเขมแข็ง และมีการแบงการดําเนินงานออกเปนฝายตางๆ ตามหนาที่อยางชัดเจน 

ดานจุดออน ถึงแมวาทั้ง 2 กลุมฯ จะมีการแบงหนาที่ออกเปนฝายตางๆ แตเมื่อถึงเวลา
ปฏิบัติงานจริง ประธานกลุมฯ เปนผูรับผิดชอบแทบทั้งหมด และมีระบบการบันทึกบัญชีที่ไม
ถูกตองทําใหไมสามารถทราบผลกําไรขาดทุนที่แทจริงจากการดําเนินงานของกลุมฯ  กลุม 102 
สรางสรรค ขาดการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาชวยในการผลิต 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 
 

86

ดานโอกาส ทั้ง 2 กลุมฯ ไดรับความชวยเหลือจากหนวยงานภาครัฐในการเผยแพร
ประชาสัมพันธผานทางระบบอินเทอรเน็ต ซ่ึงกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจมีโอกาสในการขาย
ผลิตภัณฑมะขามแชอ่ิมมากขึ้นเพราะสถานประกอบการหันมาซื้อมะขามแชอ่ิมจากกลุมฯ แทนการ
ผลิตเอง อันเนื่องมาจากขั้นตอนการผลิตที่ยุงยากและมีน้ําเสีย (น้ําปูนใส) จากการผลิต  

ดานอุปสรรค  พบวา  ทั้ ง  2 กลุมฯ  มีการแขงขันสูงเพราะตองแขงขันกับสถาน
ประกอบการรายอื่นในจังหวัดดวย (ตาราง 4.21) 

 
4.3.6 ความยั่งยืนทางธุรกิจ 

กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจมีความยั่งยืนทางธุรกิจมากกวากลุม 102 สรางสรรค 
พิจารณาไดจากปริมาณการผลิตผลิตภัณฑ ยอดขายและกําไรสุทธิ กลาวคือ กลุมแมบานเกษตรกร
รวมใจมีปริมาณการผลิต 3,280 กิโลกรัมตอป มากกวากลุม 102 สรางสรรคที่มีปริมาณการผลิตเพียง 
660 กิโลกรัมตอป ถึง 4.97 เทา   กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจมียอดขาย 273,925 บาทตอป มากกวา
กลุม 102 สรางสรรคที่มียอดขายเพียง 46,200 บาทตอป ถึง 5.93 เทา  และกลุมแมบานเกษตรกรรวม
ใจมีกําไรสุทธิ 65,435.13 บาทตอป สูงกวากลุม 102 สรางสรรคที่มีกําไรสุทธิเพียง 8,675 บาทตอป 
ถึง 7.54 เทา  รวมถึงกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจมีโอกาสในการขยายกลุมลูกคาและมียอดขาย
เพิ่มขึ้นเนื่องจาก สถานประกอบการไมนิยมผลิตมะขามแชอ่ิม เพราะไมตองการรับภาระในการ
กําจัดน้ําเสีย (น้ําปูนใส) ที่เกิดจากการผลิต แตทั้ง 2 กลุมฯ ควรมีการจัดการบริหารองคกรใหม คือ
ควรมีสมาชิกรายอื่นที่มีความรูทางการบริหารจัดการนอกเหนือจากประธานกลุมฯ และมีการบันทึก
บัญชีที่เปนระบบเพื่อใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และควรมีการจัดการทางดาน
การตลาดที่ดีกวานี้ โดยควรหากลุมลูกคาที่แนนอนและออกรานแสดงสินคาบอยครั้งขึ้น (ตาราง 
4.22) 
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ตารางที่ 4.17 แสดงการเปรียบเทียบการจัดองคกรของกลุม 102 สรางสรรค และกลุมแมบาน
เกษตรกรรวมใจ 

 
รายละเอียด กลุม 102 สรางสรรค กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 

ที่ต้ัง 52  หมู 10 บานวังแข  ต.หลมเกา   
อ.หลมเกา  จ.เพชรบูรณ 

93 หมู 8  ต.วังบาล  อ.หลมเกา   
จ.เพชรบูรณ 

ประธานกลุมฯ นางมอญ  วรีฤทธิ์ นางกาสิน  อินทรโฉม 
จํานวนสมาชิก 48  คน 42  คน 
ทุนดําเนินการ 20,000 บาท 18,000 บาท 

มีการแบงเปนฝายตางๆ ตามหนาที่ ความรับผิดชอบ  สมาชิกภายในกลุมฯ มี
ความสัมพันธที่ดีตอกัน  การรวมกลุมฯ มีความเขมแข็ง 

รูปแบบการดําเนินงาน 

แบงหนาที่การดําเนินงานเปนฝายตางๆ 
ไดแก ประธาน รองประธาน เลขานุการ 
เหรัญญิก ฝายบัญชี ประชาสัมพันธ 
ปฏิคม ฝายตลาด ฝายจัดซื้อ ฝายผลิต 
คณะกรรมการ ที่ปรึกษาและสมาชิก 

แบงหนาที่การดําเนินงานเปนฝายตางๆ 
ไดแก ประธาน รองประธาน เลขานุการ 
เหรัญญิก  ฝายบัญชี  ฝายจัดซื้อ
ประชาสัมพันธ ฝายตลาด ที่ปรึกษาและ
สมาชิก 

ปญหาที่พบ ถึงแมจะมีการแบงหนาที่การดําเนินงานออกเปนฝายตางๆ แตเมื่อถึงเวลาปฏิบัติงาน
จริงๆ หนาที่ทางการบริหารจะตกไปอยูที่หัวหนากลุมฯ แทบทั้งหมด 

ความชวยเหลือจาก
หนวยงานภาครัฐ 

ไดรับความชวยเหลือในลักษณะเดียวกัน คือ การฝกอบรมและการชวยเหลือในการ
เจาะกลุมลูกคาใหมๆ โดยหนวยงานหลักที่ใหความสนับสนุน ไดแก กรมสงเสริม
อุตสาหกรรมและสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดเพชรบูรณ  สํานักงานพัฒนา
ชุมชนอําเภอหลมเกา และพาณิชยจังหวัดเพชรบูรณ 
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ตารางที่ 4.18 แสดงการเปรียบเทียบการผลิตของกลุม 102 สรางสรรค  และกลุมแมบานเกษตรกร
รวมใจ 

 
รายละเอียด กลุม 102 สรางสรรค กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 

ผลิตภัณฑ มี 1 ชนิด คือมะขามกวน บรรจุหอละ 
250 กรัม ขายสงหอละ 15 บาท ขาย
ปลีกหอละ 20 บาท 

มี 2 ชนิด ไดแก มะขามแชอิ่มและมะขาม
หยี สําหรับการขายสงบรรจุถุงละ 10 
กิโลกรัม ราคา 650 บาทและ700 บาท
ตามลําดับ  สําหรับการขายปลีกบรรจุถุง
ละ 350 กรัม ราคาหอละ 35 บาททั้ง 2 
ผลิตภัณฑ 

การบริหารการผลิต ขึ้นอยูกับประธานกลุมฯ โดยเปนการ
ผลิตเพื่อรอขาย 

ขึ้นอยูกับประธานกลุมฯ และรอง
ประธานกลุมฯ โดยมีเหรัญญิกเปนผูชวย 
เปนการผลิตเพื่อรอขาย 

กรวางแผนการผลิต ไมสามารถประมาณปริมาณการผลิตลวงหนาได เนื่องมาจากลูกคาสวนใหญเปน
ลูกคาขาจรจากการออกรานแสดงสินคาตามงานตางๆ โดยถาตองไปออกรานแสดง
สินคาจะประมาณปริมาณการผลิตโดยพิจารณาจาก ขนาดของงานที่เขารวมและ
จํานวนวันในการออกราน 

การจัดหาปจจัยการผลิต สวนใหญจัดหามาจากชาวบาน รานคา
ในอําเภอหลมเกาหรือชุมชนอําเภอ
หลมสัก สมาชิกและหองเย็นในชุมชน 
เวนแตเตาที่สั่งซื้อจากรานคาในจังหวัด
สุพรรณบุรี โดยทางรานบริการจัดสง
ให คิดคาขนสงเหมารวมกับคาสินคา 

สวนใหญจัดหามาจาก สมาชิก โรงงาน
และรานคาในอําเภอหลมเกาหรือหลมสัก 
เวนแตกะละมังเคลือบ เครื่องรีดถุงและ
เครื่องหั่นมะขามสั่งซื้อจากรานคาใน
กรุงเทพ โดยทางรานบริการจัดสงให คิด
คาขนสงเหมารวมกับราคาสินคา 

แรงงานและการจางงาน จางงานจากแรงงานภายในกลุมฯ โดย
อัตราคาจางขึ้นอยูกับลักษณะของงาน
นั้นๆ  มีแรงงานที่ทําหนาที่ดานการ
บริหารจัดการจํานวน 9 คน สวน
แรงงานอีก 39 คนจะผลัดเวียนทํา
หนาที่ในการจัดซื้อวัตถุดิบ การออก
รานและการผลิต โดยมะขามกวน 1  
กะทะ จางแรงงานสมาชิกในการผลิต
จํานวน 8 คน 

จางงานเฉพาะภายในกลุมฯ โดยมี
แรงงานที่ทําหนาที่ดานการบริหารจัดการ
จํานวน 5 คน ทําหนาที่ในการบริหาร
จัดการและการผลิต 3 คน แรงงานอีก 34 
คนจะทําหนาที่ในการจัดซื้อวัตถุดิบ การ
ออกรานและการผลิต การผลิตมะขามแช
อิ่ม 10 โอง จางแรงงานสมาชิกในการ
ผลิตจํานวน 37 คน โดยอัตราคาจาง
ขึ้นอยูกับลักษณะของงานนั้นๆ 
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ตารางที่ 4.18 (ตอ) แสดงการเปรียบเทียบการผลิตของกลุม 102 สรางสรรค  และกลุมแมบาน
เกษตรกรรวมใจ 

 
รายละเอียด กลุม 102 สรางสรรค กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 

ตนทุนผลิตภัณฑ กรณีขายสงและขายปลีกมีตนทุนรวม
ตอหอ 14.24 บาท และ 14.18 บาท 
ตามลําดับ โดยตนทุนรวมสวนใหญ
เปนตนทุนจากปจจัยการผลิต 
รองลงมาเปนตนทุนทางการตลาด 
เฉลี่ย 49.295% และ 24.465% 
ตามลําดับ 

กรณีขายสงมะขามแชอิ่มและมะขามหยีมี
ตนทุนรวมตอถุง 616.76 บาท และ 
601.52 บาท ตามลําดับ 
กรณีขายปลีกมะขามแชอิ่มและมะขาม
หยีมีตนทุนรวมตอถุง 23.45 บาท และ 
22.90 บาท ตามลําดับ โดยตนทุนสวน
ใหญเปนตนทุนจากปจจัยการผลิต 
รองลงมาเปนตนทุนจากการจางแรงงาน 
เฉลี่ย 68.88% และ 11.74% ตามลําดับ 

ผลตอบแทนผลิตภัณฑ กรณีขายสงและขายปลีกมีกําไรตอ
ตนทุนรวม 0.76บาท/หอ  และ 5.82 
บาท/หอ มีอัตรากําไรตอตนทุนรวม 
5.31% และ 41.00% ตามลําดับ 

กรณีขายสงมะขามแชอิ่มและมะขามหยีมี
กําไรตอตนทุนรวม 33.24 บาท/ถุง และ 
98.48 บาท/ถุง และมีอัตรากําไรตอตนทุน
รวม 5.39% และ 16.37%  ตามลําดับ 
กรณีขายปลีกมะขามแชอิ่มและมะขาม
หยีมีกําไรตอตนทุนรวม 11.55 บาท/ถุง 
และ 12.10 บาท/ถุง มีอัตรากําไรตอ
ตนทุนรวม 49.26% และ 52.81% 
ตามลําดับ 

กระบวนการผลิต มีขั้นตอนการผลิตที่งาย ไมยุงยาก
ซับซอน และใชเวลาในการกวน
มะขามเพียง 2 ช่ัวโมงเทานั้น 

ทั้งมะขามแชอิ่มและมะขามหยีมีขั้นตอน
การผลิตหลายขั้นตอน ยุงยากซับซอน 
และตองใชเวลาถึง 6-8 วัน ในการทํา
มะขามแชอิ่ม และตองใชเวลาเพ่ิมขึ้นอีก 
2 วัน ในการนํามะขามแชอิ่มมาผลิตเปน
มะขามหยี 

การใชเทคโนโลยีใน
การผลิต 

ขาดการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาชวย
ในการผลิต  มีเพียงการใชเครื่องขูด
มะพราวไฟฟาเทานั้น 

มีการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาชวยใน
การผลิตทั้งเครื่องรีดถุง และเครื่องหั่น
มะขาม 
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ตารางที่ 4.18 (ตอ) แสดงการเปรียบเทียบการผลิตของกลุม 102 สรางสรรค  และกลุมแมบาน
เกษตรกรรวมใจ 

 
รายละเอียด กลุม 102 สรางสรรค กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 

ปญหาและความ
ตองการความชวยเหลือ
ในการผลิต 

แทบจะไมมีปญหาในกระบวนการ
ผลิตเลยผลิตเลย ขาดแตเครื่องมือที่
ทันสมัยมาใชในการผลิต คือ เครื่อง
กวนมะขาม และตองการกลุมลูกคาที่
แนนอน เพื่อการผลิตที่ตอเนื่องตลอด
ทั้งป 

แทบจะไมมีปญหาในการผลิตเลย แต
ตองการเครื่องบําบัดน้ําเสียเพื่อกรองน้ํา
ปูนใสกอนจะเททิ้งเพื่อชวยรักษา
สภาพแวดลอมในชุมชน 

ศักยภาพการผลิต ไมสามารถวางแผนการผลิตและ
ประมาณปริมาณการผลิตได  

มีการสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑ 
โดยนํามะขามแชอิ่มมาผลิตเปนมะขาม
หยี 

 
ตารางที่ 4.19 แสดงการเปรียบเทียบการตลาดของกลุม 102 สรางสรรค และกลุมแมบานเกษตรกร

รวมใจ 
 

รายละเอียด กลุม 102 สรางสรรค กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 
รูปแบบการแขงขัน มีการแขงขันสูง เนื่องมาจากมีผูผลิตและผูขายในเขตพื้นที่เดียวกันและตางพื้นที่

จํานวนมากกวา 50 ราย ผูผลิตและผูขายสามารถเขาหรือออกจากการประกอบการได
งายและผลิตภัณฑของผูผลิตแตละรายมีลักษณะคลายคลึงกัน 

การบริหารการตลาด ไดรับความชวยเหลือสนับสนุนจากหนวยงานของภาครัฐในการชวยจัดหาบูธเพื่อออก
รานตามงานแสดงสินคาตางๆทั้งภายในและตางจังหวัด 

กรวางแผนการตลาด ไมมีการวางแผนทางการตลาดที่ชัดเจน แตมีการรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑใหได
มาตรฐานเสมอ 

ผลิตภัณฑและบรรจุ
ภัณฑ 

ผลิตภัณฑ (มะขามกวนและมะขามแชอิ่ม) ไดรับคัดสรรเปนผลิตภัณฑระดับสามดาว 
ในระดับประเทศ ในป พ.ศ.2547 ตามโครงการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หน่ึง
ผลิตภัณฑไทย แตยังขาดการพัฒนาบรรจุภัณฑที่สามารถดึงดูดลูกคาได 
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ตารางที่ 4.19 (ตอ) แสดงการเปรียบเทียบการตลาดของกลุม 102 สรางสรรค และกลุมแมบาน
เกษตรกรรวมใจ 

 
รายละเอียด กลุม 102 สรางสรรค กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 

มีชองทางการจัดจําหนาย 2 ชองทางคือขายสงและขายปลีกโดยสรางรายไดชองทางละ
50% 

ชองทางการจัด
จําหนาย 
 มีจํานวนคนกลาง 3 ราย เปนขาจร

ทั้งหมด มารับมะขามกวนประมาณคราว
ละ 50 หอ ความถี่เฉลี่ย 1 ครั้ง ตอ1-2 
เดือน  

มีจํานวนคนกลาง 6-7 คน เปนคนกลางขา
ประจํา 3 คน มารับไปจําหนายที่โคราช 
กรุงเทพ และซื้อไปจําหนายเองใน
ทองถิ่น มารับผลิตภัณฑคราวละ 2,000-
3,000 บาท ความถี่เฉลี่ย 1-2 ครั้งตอเดือน 

ราคาและการตั้งราคา มีการตั้งราคาโดยพิจารณาจากราคาพื้นฐานตามตลาดทั่วไปและตามความเหมาะสม
ของผลิตภัณฑ โดยขาดการนําคาเสื่อมราคาและตนทุนทางการตลาดมาพิจารณารวม
ดวย 
มีการลดราคาหรือแถมผลิตภัณฑใหกับผูที่ซื้อครั้งละมากๆ รวมถึงมีบริการขนสง
ใหกับลูกคา และมีขอมูลในเว็บไซต www.thaitambon.com และการมอบนามบัตร
ใหกับกลุมลูกคาเพื่อความสะดวกในการติดตอกันในภายหลัง 

การสงเสริมการขาย 

อยูในชวงดําเนินการตัดตอภาพ
กระบวนการผลิตของกลุมฯ เพื่อนํามา
เผยแพรผานทาง internet ในอนาคต 

ในการขายปลีก หากลูกคาซื้อ 3 ถุง จะ
คิดเงิน 100 บาท (จากปกติ 105 บาท)เคย
ไดรับการถายทอดผานทาง
สถานีโทรทัศนชอง 7 รายการดวยลําแขง
และชอง 11 รายการรุงอรุณที่ชอง 11 

ปญหาและความ
ตองการความ
ชวยเหลือดาน
การตลาด 

มีกลุมลูกคาที่ไมแนนอน เนื่องมาจากลูกคาสวนใหญเปนลูกคาตามงานออกรานแสดง
สินคา และมีการแขงขันกันเองกับกลุมฯ อื่นและสถานประกอบการ  จึงตองการความ
ชวยเหลือสนับสนุนในการออกรานแสดงสินคา รวมถึงงบประมาณที่ตองใชในการออ
กรานดวย 

ศักยภาพดาน
การตลาด 

มีการติดตอกับหนวยงานภาครัฐอยางสม่ําเสมอ จึงไดรับขอมูลขาวสารทางการตลาด 
และมีโอกาสเจาะกลุมลูกคาใหมๆ เปดตลาดไดกวางขึ้น 
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ตารางที่ 4.20 แสดงการเปรียบเทียบการเงินของกลุม 102 สรางสรรค และกลุมแมบานเกษตรกร
รวมใจ 

 
รายละเอียด กลุม 102 สรางสรรค กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 

การบริหารการเงิน ประธานกลุมฯ เปนผูรับผดิชอบในการ
เบิก-จาย ทั้งหมด แตหากประธานกลุมไม
อยู รองประธานจะเปนผูเบกิ-จายแทน  มี
เลขานุการเปนผูจดบันทึกบัญชี แบง
ผลประโยชนโดยแบงเปนทุนดาํเนนิการ 
20% ใหคณะกรรมการดําเนินงาน 30% 
และใหสมาชิกผูลงหุน 50% 

ประธานกลุมฯ และเหรัญญิกเปน
ผูรับผิดชอบรวมกัน  แตหากประธานกลุมฯ 
ไมอยูรองประธานจะเปนผูทําหนาที่แทน มี
เหรัญญิกเปนผูจดบัญชี แบงผลประโยชน
โดยปนคืนใหผูถอืหุน 20% คาแรงผูบริหาร 
40% คาแรงฝายปฏิบัติการ 20% คาใชจายใน
สํานักงาน 5% ทนุหมุนเวียน 10% และเพือ่
การอันเปนสาธารณประโยชน 5% 

กรวางแผนการเงิน ประธานกลุมฯ เปนผูวางแผน ให
สอดคลองกบัปรมิาณการผลิต และซื้อ
วัตถุดบิเปนเงินสดเสมอ 

ประธานกลุมฯและเหรัญญิกเปนผูวางแผน 
ใหสอดคลองกบัปริมาณการผลิต และซือ้
วัตถุดบิเปนเงินสดเสมอ 

แหลงเงินทุน จากการลงหุนของสมาชิก โดยมีทนุ
เริ่มตน 2,800 บาท และไดรับเงิน
สนับสนุนคาวัสด/ุอุปกรณ และวัตถุดิบ
จากหนวยงานภาครัฐ 20,000 บาท 

จากการลงหุนของสมาชิก โดยมีทนุเริ่มตน 
21,000 บาท และไดรับเงินอุดหนุนจาก
ชุมชนและหนวยงานภาครัฐ 732,790 บาท 

ผลการดาํเนินงาน จากการประมาณการงบกําไรขาดทนุในป 
พ.ศ.2547 พบวา มียอดขาย 46,200 บาท  
ตนทุนสินคา 28,345 บาท  คาใชจายใน
การดําเนินงาน 9,180 บาท  มีกําไรสุทธิ 
8,675 บาท 

จากการประมาณการงบกําไรขาดทนุในป 
พ.ศ.2547 พบวา มียอดขาย 273,925 บาท  
ตนทุนสินคา 196,429.96 บาท  คาใชจายใน
การดําเนินงาน 12,059.91 บาท  มีกาํไรสุทธิ 
65,435.13 บาท 

ความสามารถในการทํา
กําไร 

มีอัตรากําไรขั้นตนตอยอดขาย 38.65% 
และอัตรากาํไรสทุธิตอยอดขาย18.78% 

มีอัตรากําไรขั้นตนตอยอดขาย 28.29% และ
อัตรากําไรสุทธิตอยอดขาย 23.89% 

ปญหาและความตองการ
ความชวยเหลือดาน
การเงิน 

แทบจะไมมปีญหาดานการเงินเลยเพราะ
ไดรับเงินสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ 
แตในระยะยาวตองการเงินทุนในการซื้อ
เครื่องกวนมะขาม เพื่อเพิ่มปริมาณการ
ผลิต 

แทบจะไมมปีญหาดานการเงินเลย เพราะ
ไดรับเงินอุดหนุนจากชุมชนและหนวยงาน
ภาครัฐ  แตในระยะยาวตองการเงนิทุนใน
การซื้อเครื่องบําบดัน้ําเสียเพื่อกรองน้ําปูนใส
กอนทิ้ง 

ศักยภาพดานการเงิน มีความมั่นคงทางการเงินอยูในระดบัปานกลางเพราะไมมีการกูยืมเงินจากแหลงเงินทุน ทาํ
ใหไมตองรับภาระหนี้สิน แตควรมกีารปรับปรุงระบบการบนัทึกบัญชโีดยนําคาเสื่อม
ราคาและตนทนุทางการตลาดมาคิดรวมดวย เพื่อจะไดทราบผลกาํไรขาดทุนที่แทจริง 
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ตารางที่ 4.21 แสดงการเปรียบเทียบจุดแข็ง   จุดออน   โอกาสและอุปสรรคของกลุม  102 
สรางสรรค และกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 

 
รายละเอียด กลุม 102 สรางสรรค กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 

มีการคัดสรรคุณภาพของวัตถุดิบที่ใชในการผลิต  ผลิตภัณฑไดรับ อ.ย. และไดรับ
คัดสรรเปนผลิตภัณฑระดับ 3 ดาวในระดับประเทศ ในปพ.ศ.2547  มีการติดตอ
ประสานงานกับหนวยงานภาครัฐอยางสม่ําเสมอ และผลิตภัณฑสามารถสราง
ผลตอบแทนที่เปนบวกใหกับกลุมฯ รวมถึงมีการจัดโครงสรางองคกรเปนฝายตางๆ 
ทําใหการดําเนินงานมีแบบแผน ความสัมพันธภายในกลุมฯ เขมแข็ง 

จุดแข็ง 

 มีการสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑโดย
การนํามะขามแชอิ่มมาผลิตมะขามหยี 
และมีการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช
ในการผลิต 

ขาดตลาดที่แนนอน การสงเสริมการตลาดยังทําไดไมดีพอ รวมถึงหนาที่ทางการ
บริหารสวนใหญจะตกเปนของประธานกลุมฯ บรรจุภัณฑไมมีความโดดเดน มี
เงินทุนหมุนเวียนนอย และระบบบันทึกบัญชีไมถูกตอง 

จุดออน 

มีการผลิตไมสม่ําเสมอตลอดทั้งป และ
ขาดการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช
ในการผลิต 

 

ไดรับความชวยเหลือจากหนวยงานภาครัฐตามการสนับสนุนโครงการหนึ่งตําบล 
หนึ่งผลิตภัณฑ รวมถึงผานการรับรองคุณภาพจากสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด
เพชรบูรณ และสมาชิกอยูในเขตชุมชนเดียวกันหรือใกลเคียงกัน ทําใหสามารถ
ติดตอสื่อสารกันไดสะดวกรวดเร็ว 

โอกาส 

อยูในชวงการตัดตอกระบวนการผลิต
ของกลุมฯ เพื่อเผยแพรประชาสัมพันธ
ผานทางระบบอินเทอรเน็ต โดย
สํานักงานพัฒนาชุมชนเขต 6 จังหวัด
เพชรบูรณ 

เคยไดรับการเผยแพรประชาสัมพันธผาน
ทางสถานีโทรทัศนชอง 7 รายการดวยลํา
แขงและชอง 11 รายการรุงอรุณที่ชอง 11 
และสถานประกอบการหันมาซื้อ
ผลิตภัณฑมะขามแชอิ่มจากทางกลุมฯ 

อุปสรรค มีการแขงขันสูงเพราะสถานประกอบการสามารถออกแบบบรรจุภัณฑไดดีกวา  
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ตาราง 4.22   แสดงการเปรียบเทียบปจจัยที่มีผลตอความยั่งยืนทางธุรกิจของกลุม 102 สรางสรรค 
และกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 

รายละเอียด กลุม 102 สรางสรรค กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 
การบริหารการจัดการ
องคกร 

จากปญหาที่ทั้ง 2 กลุมฯ พบคือ เมื่อถึงเวลาปฏิบัติงานจริงประธานกลุมฯ จะเปน
ผูรับผิดชอบงานดานการบริหารเกือบทั้งหมด ซึ่งหากตองการจะพัฒนาใหเปน
ธุรกิจที่ยั่งยืนนั้น ควรมีผูอื่นที่มีความรูทางดานการบริหารนอกจากประธานกลุม 
เพื่อใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

การผลิต มีการผลิตนอยเพียง 660 กิโลกรัมตอป 
การผลิตไมตอเนื่องสม่ําเสมอตลอดทั้ง
ป และขาดการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัย
มาชวยในการผลิต 

มีปริมาณการผลิตสูง คือมะขามแชอิ่ม 
1,800 กิโลกรัมตอป  และมะขามหยี 
1,480 กิโลกรัมตอป รวมถึงมีการนํา
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชใน
กระบวนการผลิต 

การตลาด มีการแขงขันสูง ประกอบกับกลุมฯ มีกลุมลูกคาที่ไมแนนอน เพราะลูกคาสวนใหญ
เปนลูกคาจากการออกรานแสดงสินคา ไมมีการวางแผนทางการตลาดที่ชัดเจน
ถึงแมวา จะไดรับความชวยเหลือจากหนวยงานภาครัฐในการหาสถานที่ในการ 
ออกรานแสดงสินคาก็ตาม 

การเงิน จากการประมาณการงบกําไรขาดทุน
ในป พ.ศ.2547 พบวามียอดขายเพียง 
46,200 บาท มีกําไรสุทธิ 8,675 บาท  
แตยังขาดการบันทึกบัญชีที่เปนระบบ 

จากการประมาณการงบกําไรขาดทุนใน
ป พ.ศ.2547 พบวามียอดขาย 273,925 
บาท มีกําไรสุทธิ 65,435.13 บาท 
แตยังขาดการบันทึกบัญชีที่เปนระบบ 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส
และอุปสรรค 

ผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดรับคัดสรรเปน
ผลิตภัณฑระดับสามดาว ใน
ระดับประเทศ ในป พ.ศ.2547 และ
ไดรับความชวยเหลือจากหนวยงาน
ของรัฐในการเผยแพรประชาสัมพันธ
ผานทางระบบอินเทอรเน็ต แตกลุมฯ มี
การผลิตที่ไมสม่ําเสมอทั้งป 

ผลิตภัณฑ (มะขามแชอิ่ม) ของกลุมฯ 
ไดรับคัดสรรเปนผลิตภัณฑระดับสาม
ดาว ในระดับประเทศ ในป พ.ศ.2547 
และไดรับความชวยเหลือจากหนวยงาน
ของรัฐในการเผยแพรประชาสัมพันธ
ผานทางระบบอินเทอรเน็ตและ
สถานีโทรทัศน รวมถึงมีโอกาสที่
ยอดขายจะเพิ่มมากขึ้นเนื่องจากสถาน
ประกอบการไมนิยมผลิตมะขามแชอิ่ม
เองเพราะไมตองการรับภาระในการกําจัด
น้ําเสีย (น้ําปูนใส) จากการผลิต  
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