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สารบาญ 
 
 หนา 
กิตติกรรมประกาศ ค 
บทคัดยอภาษาไทย ง 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ ฉ 
สารบาญตาราง ฎ 
สารบาญภาพ ฐ 
บทที่  1 บทนํา 1 

1.1 ที่มาและความสําคัญของปญหา 1 
1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 3 
1.3 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 3 
1.4 ขอบเขตของการศึกษา 3 

 
บทที่  2 แนวคดิ ทฤษฎี และงานวิจยัที่เกี่ยวของ 4 

2.1 แนวคดิและทฤษฎีที่ใชในการศึกษา 4 
2.1.1 โครงสรางตลาดและการกําหนดราคา 4 
2.1.2 สวนประสมการตลาด 6 
2.1.3 การวิเคราะหจดุแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค 10 

2.2 งานวิจยัที่เกี่ยวของ 11 
 
บทที่  3 ระเบียบวิธีวิจยั 15 
 3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 15 
 3.2 เครื่องมือที่ใชในการศึกษา 15 
 3.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 15 
 3.4 การวิเคราะหขอมูล 16 
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บทที่  4 ผลการศึกษา 17 
 4.1 การดําเนนิงานของกลุม 102 สรางสรรค 17 
  4.1.1 ประวัติความเปนมาของกลุม 102 สรางสรรค 17 
  4.1.2 การบริหารการจัดการองคกร 19
  4.1.3 การผลิตและเทคโนโลยีการผลิต 25 
  4.1.4 การบริหารการจัดการองคกร 34 
  4.1.5 การตลาด 36 
  4.1.6 การเงิน 40 
  4.1.7 การวิเคราะหจดุแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค 43 
  4.1.8 ความเชื่อมโยงภายในและระหวางธุรกิจ 45 
 4.2 การดําเนนิงานกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 48 
  4.2.1 ประวัติความเปนมาของกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 48 
  4.2.2 การบริหารการจัดการองคกร 50
  4.2.3 การผลิตและเทคโนโลยีการผลิต 55 
  4.2.4 ตนทุนละผลตอบแทนผลิตภณัฑ 65 
  4.2.5 การตลาด 70 
  4.2.6 การเงิน 75 
  4.2.7 การวิเคราะหจดุแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค 79 
  4.2.8 ความเชื่อมโยงภายในและระหวางธุรกิจ 81 
 4.3 การเปรียบเทยีบผลการดําเนนิงานของกลุม 102 สรางสรรค 84
  และกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 
  4.3.1 การจัดองคกร 84
  4.3.2 การผลิต 84
  4.3.3 การตลาด 85
  4.3.4 การเงิน 85
  4.3.5 จุดแข็ง จดุออน โอกาสและอุปสรรค 85 
  4.3.6 ความยั่งยืนของธุรกิจ 86 
 
บทที่  5 สรุปและขอเสนอแนะ 95
 5.1 สรุปผลการศึกษา 95
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  5.1.1 การดําเนนิงานกลุม 102 สรางสรรค 95
  5.1.2 การดําเนนิงานกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 96
  5.1.3 เปรียบเทียบการดําเนินงานกลุม 102 สรางสรรคและ 97 
   กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ  
  5.2 ขอเสนอแนะ 99
  
เอกสารอางอิง  100 
ภาคผนวก   102 
 ภาคผนวก  ก  รูปภาพ 103 
 ภาคผนวก  ข  การคํานวณตนทุนการผลิต 107 
ประวัติผูเขียน  139 
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สารบาญตาราง 
 

 ตาราง หนา 
4.1 แสดงรายชื่อสมาชิกกลุม 102 สรางสรรคและตําแหนงหนาที่ 20 
4.2 การจัดซื้อวัตถุดิบ และวัสดุทีใ่ชในการผลิต 29 
4.3 การจัดหาอุปกรณการผลิตและอุปกรณสํานักงาน 30 
4.4 แรงงานที่ใชในการผลิต 31 
4.5 ตนทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑมะขามกวน 1 หอ (กรณีขายสง) 35 
4.6 ตนทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑมะขามกวน 1 หอ (กรณีขายปลีก) 36 
4.7 ราคาผลิตภัณฑและผลตอบแทนตอหนวย 39 
4.8 แสดงรายชื่อสมาชิกกลุมเกษตรกรรวมใจและตําแหนงหนาที่ 51 
4.9 การจัดซื้อวัตถุดิบ และวัสดุทีใ่ชในการผลิต 59 
4.10 การจัดหาอุปกรณการผลิตและอุปกรณสํานักงาน 60 
4.11 แรงงานที่ใชในการผลิต 61 
4.12 ตนทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑมะขามแชอ่ิม 1 ถุง(10 กิโลกรัม) 67 
 (กรณีขายสง)  
4.13 ตนทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑมะขามแชอ่ิม 1 ถุง(350 กรัม) 68 
 (กรณีขายปลีก)  
4.14 ตนทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑมะขามหยี 1 ถุง(10กิโลกรัม) 69 
 (กรณีขายสง) 
4.15 ตนทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑมะขามหยี 1 ถุง(350 กรัม) 70 
 (กรณีขายปลีก) 
4.16 ราคาผลิตภัณฑและผลตอบแทนตอหนวย 74 
4.17 แสดงการเปรยีบเทียบการจดัองคกรของกลุม 102 สรางสรรคและ 87 
 กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ  
4.18 แสดงการเปรยีบเทียบการผลิตของกลุม 102 สรางสรรคและ 88 
 กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 
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4.19 แสดงการเปรยีบเทียบการตลาดของกลุม 102 สรางสรรคและ 90 
 กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 
4.20 แสดงการเปรยีบเทียบการเงนิของกลุม 102 สรางสรรคและ 92 
 กลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 
4.21 แสดงการเปรยีบเทียบจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค 93 
 ของกลุม 102 สรางสรรคและกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 
4.22 แสดงการเปรยีบเทียบปจจยัที่มีผลตอความยั่งยืนทางธุรกิจ 94 
 ของกลุม 102 สรางสรรคและกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 
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สารบาญภาพ 
 

รูป หนา 
2.1 ชองทางการจดัจําหนายทางตรงหรือชองทางศูนยระดับ 8 
2.2 ชองทางการจดัจําหนายทางออมหนึ่งระดบั 8 
2.3 ชองทางการจดัจําหนายทางออมสองระดับ 9 
2.4 ชองทางการจดัจําหนายทางออมสามระดับ 9 
4.1 ที่ตั้งกลุม 102 สรางสรรค 18 
4.2 การจัดองคกรของกลุม 102 สรางสรรค 23 
4.3 กระบวนการผลิตมะขามกวน 33 
4.4 ชองทางการจดัจําหนายผลิตภัณฑแบบที่ 1 38 
4.5 ชองทางการจดัจําหนายผลิตภัณฑแบบที่ 2 38 
4.6 ความเชื่อมโยงภายในและระหวางธุรกิจของกลุม 102 สรางสรรค 47 
4.7 ที่ตั้งกลุมเกษตรกรรวมใจ 49 
4.8 การจัดองคกรของกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 53 
4.9 กระบวนการผลิตมะขามแชอ่ิม 63 
4.10 กระบวนการผลิตมะขามหย ี 64 
4.11 ชองทางการจดัจําหนายผลิตภัณฑแบบที่ 1 72 
4.12 ชองทางการจดัจําหนายผลิตภัณฑแบบที่ 2 73 
4.13 ความเชื่อมโยงภายในและระหวางธุรกิจของกลุมแมบานเกษตรกรรวมใจ 83 
 

 
ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d


