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บทที่ 10 
สรุปผลการศึกษา 

 
10.1 สรุป 
        ดานการจัดการ 
 กิจการของวิสาหกิจทองถ่ินจะเปนกิจการของครอบครัว โดยฝายสามีจะทําหนาที่แกะสลัก 
เปนการทํางานนอกสถานที่ และฝายภรรยาทํางานตกแตงผลิตภัณฑเปนเจาของรานมีอํานาจบริหาร
จัดการทุกอยางภายในราน มีบุคคลภายในครอบครัวคอยชวยเหลือในการทํางาน  แตทางวิสาหกิจ
ทองถ่ินรายที่ 1 นายสุวรรณไดหยุดรับแกะสลักเพราะไดรับเลือกเปนกํานันของตําบลขุนดง 
 การวางแผนในเรื่องตาง ๆ ทั้งดานการจัดการ การตลาดและการเงินนั้นจะไมมีการวางแผน
ไวลวงหนา จะมีแตการวางแผนการผลิตในเรื่องรูปแบบสินคา ระยะเวลาในการผลิต และการ
แจกจายงานใหแรงงาน เมื่อมีคําส่ังซื้อของลูกคาเปนแผนระยะสั้น นอกจากนี้ยังมีการวางแผนการ
ผลิตสินคาตามเทศกาลดวยโดยจะเพิ่มการผลิตสินคาที่เปนที่นิยมในชวงเวลาเทศกาลนั้นและจะ
ชะลอการผลิตสินคาชนิดอื่นลง 

การแบงโครงสรางองคกรนั้นจะแบงตามกระบวนการผลิต แบงการทํางานของแรงงานตาม
ความถนัดของแรงงาน จัดแผนกงานตามกระบวนการผลิต ไมมีการกระจายอํานาจความรับผิดชอบ 
การตัดสินใจอยูที่เจาของราน แรงงาน 1 คนจะทํางานมากกวา 1 แผนก ตามความยากงายของงาน 
โดยท่ีวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 2 นั้นจะไมมีการแบงโครงสรางองคกร  เนื่องจากการผลิตจะแบง
จํานวนสินคาที่ตองผลิตใหแตละคนรับผิดชอบ ไมมีการวาจางแรงงานภายในโรงงานแตจtมีการ
วาจางแรงงานจากภายนอก และมีการผลิตสินคากันเองภายในครอบครัว วางแผนผังโรงงานตาม
แบบสินคา ผลิตสินคาทีละชนิดตามลําดับ และทางวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 3 จะมีการมอบอํานาจ
หนาที่ใหหัวหนาคนงานคอยดูแลแรงงานโดยจะเขามาดูแลแรงงานชวงเชา – เย็น  
 การรับแรงงานจะรับจากคนในทองถ่ิน ไมมีวิธีการคัดคนงานที่แนนอน โดยจะรับคนงาน
เขามาทดลองงานกอน มีการฝกอบรมคนงานโดยการสอนงานจากเจาของราน ประเมินผลงาน
แรงงานจากความขยัน ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงาน สวนการจายผลตอบแทน
แกแรงงานจะจายในรูปแบบรายวัน วันละ 100 – 145 บาท มีเบี้ยขยันใหสําหรับคนงานที่ทํางานดี 
มาประจําไมไดขาด 20 – 50 บาท เมื่อมีงานภายในหมูบานหรืองานประเพณีตาง ๆ จะไมมีการปด
รานหรือหยุดการผลิตสินคา ถาแรงงานตองการลาหยุด ก็จะใหผลัดเปลี่ยนกันลาหยุด ซ่ึงทาง
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วิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 1 นอกจากคนงานประจําแลว ยังมีการรับเด็กนักเรียนจากโรงเรียนในทองถ่ิน
ที่ตองการหารายไดพิเศษและใชเวลาวางในเปนประโยชนชวงปดเทอมมาทํางานที่รานดวย มีการ
จายผลตอบแทนใหแกเด็กนักเรียนในรูปแบบรายวัน วันละ 60-105 บาท ตามความสามารถของเด็ก
นักเรียน แตวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 2 นั้น การจายผลการตอบแทนจะจายตามจํานวนชิ้นงานที่แตละ
คนรับผิดชอบ  
 การตัดสินใจในการบริหารและการมอบหมายอํานาจหนาที่นั้นเปนของเจาของราน ไมมี
วิธีการสรางแรงจูงใจในการทํางาน  มีการประสานงานกันในแตละแผนกเพื่อใหงานเปนไปอยาง
ตอเนื่องแตวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 1 จะมีการสรางจูงใจแกแรงงานใหตั้งใจทํางาน 
 การควบคุมคุณภาพนั้นจะมีการควบคุมและการติดตามการทํางานทุกขั้นตอนโดยเจาของ
ราน เครื่องมือที่ใชในการติดตามและควบคุมคือ ปริมาณงาน ระยะเวลาในการทํางานและคุณภาพ
สินคา มีการใชเทคนิคในการควบคุมคือ การควบคุมทางดานคุณภาพและการควบคุมทางดาน
ปริมาณ 
 ปญหาที่พบคือ ไมมีการบริหารจัดการที่เปนระเบียบแบบแผน  โครงสรางองคกรและการ
แบงอํานาจหนาที่ที่ชัดเจน ไมมีการวางแผนการผลิตและการจําหนายอยางเปนระบบ ส่ิงสําคัญคือ 
การขาดบุคคลที่จะสืบทอดความรูการแกะสลักไมจากคนรุนเกา หันไปประกอบอาชีพอ่ืนที่ตน
สนใจมากกวา 
       ดานการผลิต 
 ประเภทของผลิตภัณฑภายในราน มีทั้งสินคาไมแกะสลักและสินคาไมกลึง เพื่อรองรับ
ความตองการของตลาด แตจะมีการเลือกผลิตสินคาประเภทที่ตนมีความถนัด สวนประเภทอื่น ๆ จะ
มีการจัดแสดงตัวอยางสินคาภายในราน สามารถผลิตไดเมื่อลูกคาตองการ ลักษณะการผลิตสินคา
คือ การนําไมแกะสลักที่ขึ้นรูปมาแลวจากแหลงอ่ืนมาตกแตงขึ้นสุดทายที่บานถวาย โดยสินคาที่
วิสาหกิจทองถ่ินจะสงเขารับการคัดสรรในโครงการ OTOP คือ เทพพนมขนาด 60 นิ้ว นางรําขนาด 
40 นิ้ว ขันโตกขนาด 18 นิ้ว ชางทองแบบยืนขนาด 6 นิ้วและกวางทองแบบยืนขนาด 4 นิ้ว 
 สถานที่ตั้งของโรงงานจะอยูใกลแหลงวัตถุดิบ ตลาดสินคา แหลงแรงงาน พลังงานและ
สาธารณูปโภคทําใหสะดวกตอการขนสง แรงงานเพียงพอ สาธารณูปโภคอุดมสมบูรณ สวน
ลักษณะการวางผังโรงงานจะวางผังโรงงานตามกระบวนการผลิตคือ การแบงงานออกเปนแผนก 
ตามขั้นตอนการผลิตหรือกระแสการไหลของโรงงาน ผลิตสินคาทีละหลายชนิดตามขั้นตอนการ
ผลิตที่เหมือนกัน แตวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 2 จะวางผังโรงงานตามแบบสินคาคือ การผลิตสินคา
ตามลําดับการผลิต สินคาชนิดใดผลิตจะกอนจะจัดไวกอน สินคาที่จะผลิตถัดไปก็จะจัดใหอยูใน
ลําดับถัดไป 



ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

 134

 กระบวนการผลิตสินคาจะมีกระบวนการผลิตที่เหมือนกัน จะแตกตางกันตามระยะเวลาใน
การผลิตเพราะสินคามีหลายขนาด ลักษณะสินคามีทั้งการผลิตตามความสามารถของกิจการและ
ตามคําสั่งซื้อของลูกคา วัสดุที่ใชในการผลิตอื่นๆ สามารถหาซื้อไดจากรานคาภายในหมูบาน มี
ปญหาในการจัดการเรื่องขยะแตมีการรวมตัวกันภายในหมูบานเพื่อแกไขปญหา 
 วิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 1 และวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 2 เปนการผลิตตามคําส่ังซ้ือเปนสวน
ใหญ แตวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 3 จะเปนการผลิตความสามารถของกิจการ การปรับกําลังการผลิต
นั้น จะมีการปรับกําลังผลิตสินคาในกรณีผลิตสินคาไมทันตามกําหนดสงสินคา วิสาหกิจทองถ่ิน
รายที่ 3 จะใชวิธีการทํางานลวงเวลาในเวลากลางคืน และวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 1 จะใชวิธีการ
กระจายการผลิตไปยังโรงงานใกลเคียงเพื่อชวยในการผลิตสินคา แตวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 2 จะไม
มีการปรับการผลิต เนื่องจากในการรับงาน ทางรานจะปรึกษากันภายในครอบครัว ทราบถึง
ความสามารถในการผลิตของตนเองวาทําไดหรือไม จึงไมมีปญหาในการตองปรับกําลังผลิต 
 วัตถุดิบที่ ใชคือ  ไมแกะสลักที่ขึ้นรูปมาแลว  มีทั้งประเภทสินคาไมแกะสลัก  เชน 
พระพุทธรูป ตุกตารูปคนตางๆ เปนตน และสินคาไมกลึง เชน แจกัน ดอกบัว ขันโตก หมอ กลอง
ทิชชู กวาง ชาง ปลาทอง มา เปนตน การสั่งซื้อวัตถุดิบจะซื้อจากผูผลิตจํานวนหลายรายเพราะสินคา 
1 ชนิด จะเลือกซ้ือจากผูผลิต 1 ราย เปนการสั่งซื้อประจํารายเดิม วัตถุดิบที่ซ้ือจะไมมีการตรวจสอบ
คุณภาพ เพราะทางรานจะนําสินคามาปรับปรุงแกไขเอง วัตถุดิบที่เสียจากการผลิตจะมีจํานวนนอย 
แตสามารถนํามาแกไขปรับปรุงไดโดยไมทําใหคุณภาพของสินคาเสียหาย การสํารองวัตถุดิบที่ใช
ในการผลิตจะไมมีการสํารองไว วิธีการขนสงวัตถุดิบจากแหลงวัตถุดิบมายังโรงงานนั้น ผูผลิตจะ
เปนผูรับผิดชอบในการขนสงวัตถุดิบมายังโรงงาน โดยจะไมเสียคาขนสงเพราะรวมอยูในคา
วัตถุดิบแลว แตวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 2 จะมีการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ หากสินคามีรอยตําหนิ
มากก็จะสงคืนผูผลิต และจะซื้อวัตถุดิบจากผูผลิตเพียง 1 ราย ส่ังซื้อวัตถุดิบทุกชนิดจากผูผลิตราย
เดียว จะมีการสํารองวัตถุดิบไวเพื่อผลิตสินคาจําหนายในราน  
 การควบคุมคุณภาพจะมีการควบคุมคุณภาพสินคาทุกขั้นตอนการผลิต ตั้งแตเริ่มการผลิต
จนกระทั่งเสร็จสิ้นการผลิต ตรวจสอบคุณภาพ ความสวยงาม รูปแบบสินคาและลวดลายใหตรงตาม
แบบที่กําหนด ตรวจสอบความเสียหายเพื่อนํามาแกไข จะมีการใชอุปกรณปดจมูกเฉพาะวิสาหกิจ
ทองถ่ินรายที่ 1 
 สินคาคงคลังในโรงงานจะมีทั้งวัตถุดิบ สินคาคงเหลือระหวางกระบวนการผลิต ผลิตภัณฑ
สําเร็จรูป และอุปกรณเครื่องมือตางๆ 



ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

 135

 การผลิตสินคาจะผลิตในรูปแบบเดิม ๆ เพราะทํางานกันมานาน มีความถนัดและชํานาญใน
การผลิตสินคาชนิดเดิม มีการพัฒนาสินคาใหมบาง ถาหากมีสินคาใหมจากคําสั่งซื้อของลูกคา ทาง
รานก็สามารถผลิตใหได 
 ปญหาที่พบคือ เร่ืองของขยะ เพราะไมมีรถขยะเขามาเก็บขยะภายในหมูบาน แตกําลังมีการ
ประชุมกันภายในหมูบานเพื่อหาทางดําเนินการแกไขปญหา นอกจากนี้กระบวนการผลิตสินคามี
การใชสารระเหยและเกิดฝุนจึงเปนอันตรายตอระบบทางเดินหายใจและสงผลกระทบตอ
ส่ิงแวดลอมดวย 
       ดานการตลาด 
 การออกแบบผลิตภัณฑมีทั้งการออกแบบเองโดยการใชประสบการณทดลองทําและไดรับ
การถายทอดความรูจากผูใหญในหมูบานและยังมีการออกแบบโดยลูกคาดวย 
 การปรับเปลี่ยนรูปแบบจะมีทั้งการปรับเปลี่ยนสี ลวดลาย สวนใหญเปนการปรับเปลี่ยน
ตามความตองการของลูกคา  
 ตราสินคาของราน ทางรานไดมีการขออนุญาตในการจัดทํา ตราสินคาของตนเอง แตไมได
รับอนุญาต ทําใหเกิดปญหาในการเรียนแบบสินคา  
 บรรจุภัณฑสินคา จะมีบรรจุภัณฑแบบงายๆ รักษาคุณภาพไดระยะหนึ่งแตขาดรายระเอียด
ที่ตองระบุตามมาตรฐาน จะเปนการหอดวยถุงกันกระแทก (บั้บเบิ้ล) และหอดวยกระดาษ
หนังสือพิมพ โดยที่วิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 1 จะมีการตีหีบหรือลังดวยใหลูกคาดวยเพราะสินคาสวน
ใหญจะมีขนาดใหญ 
 กลุมลูกคาจะมีทั้งกลุมลูกคาชาวไทยและชาวตางประเทศ จุดประสงคในการซื้อสินคาเพื่อ
เปนของที่ระลึก ของขวัญหรือบริโภคเอง และนําไปจําหนายตอ ไมมีการออกไปหาลูกคาจาก
ภายนอก ถาเปนกลุมลูกคาที่มากับทัวรทองเที่ยว จะมีไกดนําเที่ยวพามา มีการติดตอซ้ือขายกันผาน
ไกดนําเที่ยว แตถาหากนักทองเที่ยวชาวตางประเทศมาเลือกซื้อสินคาดวยตนเอง จะใชเครื่องคิดเลข
เปนสื่อกลางในการติดตอซ้ือขาย แตวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 2 จะมีการออกรานไปจัดแสดงสินคาใน
งานที่หางสรรพสินคาโรบินสัน 
 การตรวจสอบคุณภาพกอนการจําหนายจะมีการตรวจสอบทั้งคุณภาพ รูปแบบ และ
ลวดลายใหตรงตามแบบที่กําหนด สินคาไมเกิดความเสียหายจึงจะจําหนายสินคาแกลูกคาได 
 การกําหนดราคาสินคาจะกําหนดโดยเจาของรานโดยคํานึงถึงตนทุนการผลิต และคุณภาพ
สินคาเปนสําคัญ วิธีการตั้งราคาจะยึดตนทุนเปนเกณฑ เงื่อนไขการซื้อของลูกคาแตละรายจะไม
แตกตางกัน ไมมีเสนอกลยุทธดานราคาแกลูกคา ระดับราคาสินคาจะเทากับผูผลิตรายอ่ืนในกลุม
เดียวกัน แตทางวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 1 จะมีเงื่อนไขในการซื้อสินคาของลูกคาแตกตางกัน ระดับ
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ราคาสินคาจะสูงกวาผูผลิตรายอื่นและวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 3 ยังมีการกําหนดราคาโดยคํานึงถึง
ราคาขายของคูแขงขันดวย                                                                   
 ชองทางการจําหนายสินคา จะมีทั้งลูกคามาซื้อสินคาดวยตนเอง และพอคาคนกลางนํา
สินคาไปจําหนายตอ โดยทางรานจะไมมีภาระผูกพันใด ๆ อีก เมื่อจําหนายสินคาใหแกลูกคาแลว 
 แหลงจําหนายสินคามี 2 แหลง ทั้งที่โรงงานและที่รานคา แตวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 2 จะมี
แหลงจําหนายสินคาแหลงเดียวคือ ที่รานเพราะรานและโรงงานอยูที่เดียวกันในบริเวณบาน 
 การจําหนายสินคาผานพอคาคนกลางหรือไกดนําเที่ยว ทางรานจะจําหนายในราคาปกติ
แลวใหพอคาคนกลางและไกดนําเที่ยวบวกกําไรในราคาขายเอง การขนสงสินคาจากโรงงานไปยัง
ผูบริโภคจะใชบริการของบริษัทขนสงที่จะมารับสินคาที่ราน โดยชองทางการขนสงหรือบริษัท
ขนสง ลูกคาอาจจะจัดหามาใหทางรานเลือกหรือระบุวิธีการขนสง บริษัทขนสงมาใหทางราน
ดําเนินการ โดยมีการจัดเก็บคาขนสงปลายทาง แตวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 3 และวิสาหกิจทองถ่ินราย
ที่ 1 การขนสงสินคาภายในประเทศจะสงสินคาไปยังสนามบินหรือสถานีขนสง ตามชองทางที่
ลูกคาตองการ ซ่ึงทางรานจะคํานวณคาขนสงดวยตนเองเพราะเก็บคาขนสงตนทาง หลังจากนั้นจึง
จะใหลูกคาโอนเงิน คาขนสงผานบัญชีธนาคารใหในภายหลัง การคํานวณคาขนสงบางครั้งไดกําไร
บางครั้งขาดทุน 
 ดานการสงเสริมตลาด ทางรานจะไมมีการจัดการสงเสริมการขาย ไมมีการใชพนักงานขาย 
เจาของรานจะจําหนายสินคาดวยตนเอง มีการรวมตัวกันกับรานอื่นๆ (ไมทุกราน) จัดทําโฆษณา
โดยใชส่ือโฆษณา เชน แผนพับโฆษณาหมูบานถวาย แผนที่หมูบานถวาย ส่ือโฆษณาอื่นๆ จะเปน
ภาพรวมของหมูบานโดยมีองคกรของรัฐเขามาชวยสนับสนุนการโฆษณาของหมูบาน แตวิสาหกิจ
ทองถ่ินรายที่ 3 จะมีการจัดการสงเสริมการขายของราน มีการลดราคาสินคา 5% หากซื้อสินคา
จํานวน 100 ชิ้นขึ้นไป 

ปญหาที่พบคือ การขาดเอกลักษณของรูปแบบสินคา  การขาดบรรจุภัณฑที่ไดมาตราฐาน 
เร่ืองของราคาสินคาที่มีแตกตางกันมากและไมมีการปดปายบอกราคาสินคา ไมมีการจัดการสงเสริม
การขายเพื่อดึงดูดใจลูกคา การจําหนายสินคาพึ่งพาแตนักทองเที่ยวชาวตางประเทศมากเกินไป 
สินคาสวนใหญเปนสินคาที่มาจากธรรมชาติแตไมมีการเสริมสรางบรรยากาศภายในหมูบานที่เปน
ธรรมชาติ อนุรักษส่ิงแวดลอม จํานวนรานคาที่เขามาแขงขันจากภายนอกเพิ่มขึ้น 
       ดานการเงิน 
 อํานาจการรับผิดชอบทางดานการวางแผนทางการเงินจะเปนของเจาของราน ไมมีการ
วางแผนทางการเงินอยางเปนแบบแผน ไมมีการจัดทํางบประมาณคาใชจายและไมมีการจัดทําระบบ
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บัญชีเปนระบบแบบแผน จะมีเพียงแตใบเสร็จรับเงิน แตทางวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 3 จะมีการ
บันทึกคาใชจายลงบัญชีประจําวันแบบงายๆ 
 แหลงเงินทุนของรานมาจากเงินทุนสวนตัวทั้งหมด วิธีการชําระคาวัตถุดิบและวิธีการชําระ
เงินของลูกคาจะชําระทันทีดวยเงินสดหรือโอนเงินผานบัญชีธนาคาร หากตรวจสอบบัญชีเรียบรอย
แลวจึงสงมอบสินคาแกลูกคาเพื่อไมใหเกิดปญหาหนี้สินคางชําระ รายได คาใชจายและกําไรของ
รานจะเปนการประมาณโดยไมมีการบันทึกไวเปนลายลักษณอักษร ทําใหไมทราบผลการ
ดําเนินงานที่แทจริงของราน  แตวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 1 และวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 3 เคยใชวิธีการ
ใหเครดิตลูกคา จึงทําใหเกิดหนี้ที่ไมสามารถติดตามไดจํานวนหนึ่ง และวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 3 มี
การกูเงินจากสถาบันเงินดวยเพื่อนํามาหมุนเวียนใชจายภายในราน 
 ปญหาที่พบคือ ไมมีการวางแผนทางการเงินใหเปนระเบียบแบบแผน ไมมีการจัดทําระบบ
บันทึกบัญชี งบประมาณคาใชจายตางๆ ทําใหไมสามารถทราบผลการดําเนินงาน รายได ตนทุน 
และกําไรที่แทจริงของกิจการได นอกจากนี้ยังมีปญหาในเรื่องการเสียภาษีซํ้าซอน ทําใหตนทุนการ
ผลิตสูงขึ้น แตไมสามารถขึ้นราคาสินคาได 
 
10.2 ขอเสนอแนะ 
         ขอเสนอแนะแกวิสาหกิจทองถิ่น 

1) การที่รัฐจะสนับสนุนให็วิสาหกิจทองถ่ินในลักษณะผูประกอบการขนาดเล็ก ขนาด
กลาง (SMEs) มีผลิตภัณฑที่มีคุณภาพดีขึ้นและไดระดับ 3 ดาวขึ้นไป รัฐควรชวยสนับสนุนในดาน
การใหความเขาใจเกี่ยวกับเกณฑการตัดสิน โดยเนนลักษณะความงดงาม มีเอกลักษณ และความ
เปนที่ตองการของตลาด การจัดการตลาด และคุณภาพผลิตภัณฑเปนหลัก นอกจากนี้ควรพยายาม
ใหชุมชนมีสวนรวมใหมากขึ้นโดยผานการจางงานและมีการใหสวัสดิการในรูปแบบเดียวกับ
วิสาหกิจชุมชน มีการรวมกลุมเพื่ออนุรักษหัตถกรรมการแกะสลักไม การฝกอบรมทักษะฝมือของ
แรงงาน เพื่อชวยยกระดับฝมือของแรงงานและเพื่อเปนประโยชนตอคนในทองถ่ิน 

2) ดานการผลิตในการผลิตสินคาควรคํานึงถึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมในระหวางการผลิต
สินคา ปญหาเรื่องขยะที่เกิดจากการผลิต ควรจะมีการรวมตัวกันเพื่อแกไขปญหา โดยการจายเงิน
คาจางใหแกรถเก็บขยะที่มาจัดเก็บขยะของนักทองเที่ยว ใหมาจัดเก็บขยะภายในหมูบานดวย 

3)ดานการตลาด ควรหาวิธีการเพิ่มรายไดจากการจําหนายสินคาทั้งการใชวิธีการจัดการ
สงเสริมการตลาด เชน การจัดการสงเสริมการขายดวยการลดราคาสินคาหรือแถมสินคาใหแกลุกคา
ที่ซ้ือในปริมาณมาก และการเสนอกลยุทธทางดานราคาแกลูกคา เชน การตั้งราคาพิเศษเนื่องใน
โอกาสตางๆ หรือการใหสวนลด เปนตน และภาครัฐหรือหนวยงานที่เกี่ยวของควรใหความ
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ชวยเหลือในการเพิ่มชองทางการจําหนายสินคาทางพาณิชยอิเล็กทรอนิคส (E-commerce) เพื่อเพิ่ม
แหลงจําหนายสินคาของวิสาหกิจทองถ่ินใหเปนที่รูจักในตางประเทศมากยิ่งขึ้น รวมถึงภาษาที่ใช
ในการติดตอส่ือสารกับลูกคาชาวตางชาติเพื่อใหวิสาหกิจทองถ่ินสามารถจําหนายสินคาเองทั้งใน
และตางประเทศได นอกจากนี้ควรมีการจัดส่ิงอํานวยความสะดวกทางดานการทองเทยวภายใน
หมูบาน เชนการปรับปรุงสภาพภูมิทัศนภายในหมูบาน เสริมสรางบรรยากาศใหเปนธรรมชาติ มี
ความรมร่ืน จัดสถานที่จอดรถใหเปนระเบียบ มีหองน้ําสะอาดใหบริการอยางทั่วถึง 

สําหรับวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 3 ควรรักษาความตอเนื่องของตลาดโดยการใชการ
ติดตอส่ือสารทางการตลาดแบบผสมผสาน (Integrated Marketing Communication: IMC) 

เพื่อหาลูกคาใหมและรักษาลูกคาเกา 
4) ดานการบริหารองคกรและการเงิน ควรมีการจัดทําบัญชี บันทึกบัญชีอยางเปนระบบ

และเก็บรวบรวมเอกสารตางๆ แลวจัดทํางบการเงินของกิจการ เชน งบดุล งบกําไรขาดทุนเพื่อจะได
ทราบถึงตนทุน รายรับ รายจายและกําไรที่แทจริงของกิจการ เพื่อเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจ
ในการผลิต การตลาด และการวางแผนทางการเงินตอไปในอนาคต  และวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 2 
ควรจะมีการวางแผน การบริหารจัดการองคกรที่มีโครงสราง มีระเบียบแบบแผนที่ชัดเจน โดย
ภาครัฐหรือหนวยงานเอกชนที่เกี่ยวของควรจะเขาไปใหความชวยเหลือ ใหความรูแกวิสาหกิจ
ทองถ่ินในดานการบริหารจัดการองค เพื่อใหวิสาหกิจทองถ่ินมีการบริหารจัดการองคกรที่เปน
ระบบ 

5) ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ เนื่องจากสินคามีรูปแบบใกลเคียงกันและมีการลอกเลียนแบบ
สินคา วิสาหกิจทองถ่ินจึงควรมีการพัฒนารูปแบบ สีสัน ขนาด สวนประกอบของผลิตภัณฑใหมี
เอกลักษณ โดดเดนและแตกตางจากผูผลิตรายอื่นในกลุมเดียวกัน เชน การทําเครื่องประดับประเภท
ตุมหู ที่ติดผม หรือของที่ใชในชีวิตประจําวัน เชน นาฬิกาตั้งโตะ เปนตน  

นอกจากนี้วิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 1 ควรจะมีการพัฒนาบรรจุภัณฑของสินคาใหได
มาตรฐาน โดยเนนที่การพัฒนาบรรจุภัณฑเพื่อการขนสง เพื่อรักษาคุณภาพของสินคาและเปนการ
เพิ่มมูลคาของสินคา เพราะสินคาของวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 1 สวนใหญเปนสินคาที่มีขนาดใหญ 
สวนวิสาหกิจทองถ่ินอีก 2 ราย ควรจะมีการพัฒนาบรรจุภัณฑของสินคาใหไดมาตรฐาน และ
ปรับปรุงพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑทั้งจากคําแนะนําของลูกคาและปญหาเกี่ยวกับบรรจุภัณฑของ
วิสาหกิจทองถ่ินเองเพื่อใหไดบรรจุภัณฑที่ไดมาตรฐานที่ดีขึ้น รักษาคุณภาพของสินคาและเปนการ
เพิ่มมูลคาของสินคา เชน การทํากลองลูกฟูกแบบดานหนาเปนพลาสติกใสสามารถมองเห็นสินคา
ภายในและมีการบอกรายละเอียดเกี่ยวกับรูปแบบ สี ขนาดของสินคาไวขางกลอง 
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     6) ดานเรื่องราวหรือตํานานผลิตภัณฑ ควรมีการจัดทําเอกสารหรือคําอธิบายตางๆ เกีย่วกับ
ตัวผลิตภัณฑ เพื่อนําเสนอเรือ่งราวของตัวผลิตภัณฑ 
 
10.3 ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป 
 ควรมีการศึกษาความตองการของผูบริโภคที่มีตอผลิตภัณฑไมแกะสลักบานถวาย ตําบล 
ขุนคง อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม เพื่อใหเกิดความชัดเจนในดานผลิตภัณฑเปนที่ตองการของ 
ลูกคาอันเปนหลักเกณฑในการคัดสรรหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑขอหนึ่ง ซ่ึงที่ผานมาการพิจารณา
การใหคะแนนผลิตภัณฑขึ้นอยูกับการตัดสินตามความคิดเห็นของคณะกรรมการเทานั้น 


