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บทที่ 9 
การวิเคราะหศักยภาพของวิสาหกิจทองถิ่น 

 
 ในการศึกษาการวิเคราะหศักยภาพของวิสาหกิจทองถ่ิน เปนการศึกษาการวิเคราะห
ศักยภาพของวิสาหกิจทองถ่ินในดานการจัดการ การผลิต การตลาดและการเงินตามหลักเกณฑ 
SWOT Analysis และการวิเคราะหศักยภาพวิสาหกิจทองถ่ินตามหลักเกณฑการคัดสรรสุดยอดหนึ่ง
ตําบลหนึ่งผผลิตภัณฑไทย 
 9.1 การวิเคราะหศักยภาพวสิาหกิจทองถ่ินตามหลักเกณฑ SWOT Analysis 
 9.2 การวิเคราะหศักยภาพวสิาหกิจทองถ่ินตามหลักเกณฑการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล
หนึ่งผลิตภณัฑไทย 
 
9.1 การวิเคราะหศักยภาพวิสาหกิจทองถิ่นตามหลักเกณฑ SWOT Analysis 
       9.1.1 ดานการจัดการ 
 วิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 1 จะมีจุดแข็งมากที่สุด รองลงมาคือวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 2 และ
วิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 3 เนื่องจากวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 1 นั้นจะมีการฝกใหบุตรชายมาเรียนรูการ
ทํางานเพื่อบริหารจัดการราน นอกจากแรงงานประจําแลวยังมีการรับเด็กนักเรียนจากโรงเรียนใน
ทองถ่ินมาทํางาน ใชระบบรุนพี่รุนนองดูแลกัน แบงการทํางานตามความถนัดของแรงงาน มีการ
สรางแรงจูงใจใหแกแรงงานในการทํางานดวย การรับแรงงานจะรับจากบุคคลภายในทองถ่ิน 
นอกจากนี้ยังมีการวางแผนเพิ่มการผลิตสินคาที่เปนที่นิยมในชวงเทศกาลอีกดวย  
 สวนวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 2 มีลักษณะเดนเปนจุดแข็งคือ การทราบถึงกําลังการผลิต
ความสามารถในการผลิตของตนทําใหงายไดตอการวางแผนการผลิต และเปนการทํางานผลิต
ภายในครอบครัว ไมมีการวาจางแรงงาน จึงสามารถควบคุมการทํางานทางดานคุณภาพ เวลาและ
ปริมาณงานได การจายผลตอบแทนนั้นจะจายตามจํานวนชิ้นงานที่ตนรับผิดชอบทํางานการผลิต มี
ลูกสะใภและหลานสาวชวยผลิตสินคา และเปนผูสืบกิจการตอไป 
 ทางวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 3 นั้น มีการฝกงานใหบุตรชายคอยชวยเหลือในการทํางาน เพื่อ
สืบทอดกิจการ มีการกระจายอํานาจความรับผิดชอบใหหัวหนาคนงานคอยดูแลแรงงานและการ
ผลิตสินคา มีการแบงงานตามความถนัดของแรงงาน แตแรงงานก็สามารถทํางานไดทุกงาน และจะ
รับแรงงานจากคนภายในทองถ่ิน 
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สวนจุดออนของทั้ง 3 รานคือ อํานาจการตัดสินใจตาง ๆ ตอมาจากเจาของรานทําใหเกิดการลาชาใน
การตัดสินใจ 
       9.1.2 ดานการผลิต 
 วิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 2 จะมีจุดแข็งมากที่สุด รองลงมาคือวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 1 และ
วิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 3 เนื่องจากวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 2 มีสถานที่ที่ตั้งโรงงานอยูในตลาดสินคา 
ใกลแหลงวัตถุดิบ แหลงพลังและสาธารณูปโภค มีการวางแผนผลิตอยางรอบคอบไมมีการปรับ
กําลังผลิต มีการซื้อวัตถุดิบสํารองการผลิตไว และมีความเสียหายจากการผลิตสินคานอยมาก เพราะ
เปนการทํางานภายในครอบครัว จุดออนที่สําคัญของรานคือ การจัดซื้อวัตถุดิบจากผูผลิตเพียง 1 ราย 
ทําใหไมสามารถเลือกซื้อวัตถุดิบจากผูผลิตไดหลากหลาย การจัดเก็บวัตถุดิบยังไมเปนระเบียบไมมี
ชั้นวางจัดเก็บใหเปนระเบียบและไมมีการใชอุปกรณบิดจมูกในขณะทําการผลิต นอกจากนี้ยังไมมี
การพัฒนาผลิตภัณฑใหม 
 ทางวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 1 ลักษณะเดนที่เปนจุดแข็งคือ มีความชํานาญในการทําของเกา
และมีการใชอุปกรณปดจมูกในระหวางการผลิตสินคาที่กระบวนผลิตมีการใชสารระเหยและมีฝุน
มาก สถานที่ตั้งโรงงานอยูใกลตลาดสินคา แหลงแรงงาน พลังงานและสาธารณูปโภค และมีการ
จัดซื้อวัตถุดิบ 1 ชนิด จากผูผลิต 1 ราย ทําใหสามารถเลือกผูผลิตที่ผลิตสินคาชนิดนั้นๆ ไดดีที่สุดได 
ยังมีจุดออนคือการคํานวณระยะเวลาในการผลิตอาจมีการคํานวณผิดพลาด ทําใหตองมีการปรับ
กําลังผลิต ไมมีการตรวจสอบวัตถุดิบและจัดเก็บวัตถุดิบใหเปนระเบียบ นอกจากนี้ยังไมมีการ
พัฒนาผลิตภัณฑใหม 
 สวนทางวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 3 นั้น ลักษณะเดนของทางรานคือ มีการจัดวางวัตถุดิบอยาง
เปนระเบียบโดยมีช้ันสําหรับการจัดวางวัตถุดิบและสินคาที่ผลิตเสร็จแลว สวนการจัดซ้ือวัตถุดิบ
ของทางรานจะมีการจัดซื้อวัตถุดิบ1 ชนิด จากผูผลิต 1 ราย ทําใหสามารถเลือกผูผลิตที่ผลิตสินคา
ชนิดนั้นๆ ไดดีที่สุดได ดานจุดออนคือ การไมมีการตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบ ไมมีการใช
อุปกรณปดจมูกในระหวางการผลิตสินคา และไมมีการพัฒนาผลิตภัณฑใหม การผลิตสินคาเปน
การผลิตในรูปแบบเดิม ๆ  
       9.1.3 ดานการตลาด 
 วิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 1 จะมีจุดแข็งมากที่สุด รองลงมาคือวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 2 และ
วิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 3 เนื่องจากวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 1 นั้น คือมีการตีหีบหรือลังเพื่อเปนบรรจุ
ภัณฑสําหรับสินคาดวย มีการจัดการสงเสริมการขายแกลูกคาโดยการการแถมสินคาเปนสวนใหญ 
จุนออนคือ การคํานวณคาขนสงสินคาภายในประเทศตองเก็บเงินตนทางทําใหเกิดทั้งกําไรและการ
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ขาดทุน ไมมีตราสินคาเปนของตนเอง ไมมีการใชพนักงานขายและไมมีการเสนอกลยุทธดานราคา
แกลูกคา 
 สวนวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 2 นั้น ลักษณะเดนที่เปนจุดแข็งคือ วิธีการขนสงสินคาไปยัง
ผูบริโภคนั้นจะใชบริการจากบริษัทขนสงสินคาทั้งการสงภายในประเทศและตางประเทศ ทําใหไม
ตองรับภาระคาขนสง จุดออนคือ ไมมีตราสินคาเปนของตนเอง ไมมีการจัดการสงเสริมการขาย ไม
มีการใชพนักงานขายและไมมีการเสนอกลยุทธดานราคาแกลูกคา 
 ทางวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 3 ลักษณะเดนคือ มีการจัดการสงเสริมการขายใหแกลูกคา มี
สวนลด 5% สําหรับการซื้อสินคาครบ 100 ชิ้นขึ้นไป จุดออนคือ ไมมีตราสินคาเปนของตนเองทํา
ใหเกิดการเลียนแบบสินคา ไมมีการใชพนักงานขายและไมมีการเสนอกลยุทธดานราคาแกลูกคา 
       9.1.4 ดานการเงิน 
 วิสาหกิจทองถ่ินทั้ง 3 ราย จะมีจุดแข็งทางดานการเงินเหมือนกันคือ มีวิธีการชําระคา
วัตถุดิบและมีวิธีการชําระเงินของลูกคา ดวยการชําระทันทีดวยเงินสด หรือโอนผานบัญชีธนาคาร 
จะมีการตรวจสอบใหเรียบรอยแลวจึงสงมอบสินคา แตวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 1 และวิสาหกิจ
ทองถ่ินรายที่ 2 นั้นลักษณะเดนคือแหลงเงินทุนของรานเปนแหลงเงินทุนสวนตัว และจุดออนของ
ทั้ง 2 รานคือ ไมมีการลงบัญชีและปดบัญชีประจําวัน สวนวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 3 จะมีการลง
บันทึกรายรับ รายจายของรานในแตละวันไว จุดออนของวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 3 นั้นคือ มีการกู
เงินจากสถาบันการเงิน ไมไดมาจากเงินทุนสวนตัวทั้งหมดทําใหตองรับภาระการชําระหนี้ 
 และจุดออนที่วิสาหกิจทองถ่ินทั้ง 3 ราย ประสบอยู คือ การเสียภาษีซํ้าซอนตองเสียภาษีทั้ง
ที่อบต. และอําเภอ  ทําใหตนทุนในการผลิตสินคาสูงขึ้น 
 
9.2 การวิเคราะหศักยภาพวิสาหกิจทองถิ่นตามหลักเกณฑการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑไทย 
       9.2.1 วิสาหกิจทองถิ่นรายที่ 1 
 ในการวิเคราะหตามหลักเกณฑการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑไทย ผลิตภณัฑ
เทพพนมขนาด 60 นิ้วและนางรําขนาด 40 นิ้วของวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 1 ไดคะแนน 67 คะแนน 
เนื่องจากวาการผลิตของวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 1 ใชวัตถุดิบในประเทศทั้งหมด โดยซ้ือวัตถุดิบจาก
ผูผลิตที่จังหวัดลําพูน มีการขยายแรงงานมากกวารอยละ 20 ขึ้นไป จากการรับแรงงานเด็กนักเรียน
ในทองถ่ินมาทํางานที่ราน ในการผลิตสินคายังมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมจากปญหาการจัดเก็บขยะ
ที่เกิดขึ้นในการผลิต เนื่องจากไมมีระบบการจัดเก็บขยะที่ดีแตมีการหาทางดําเนินการแกไขจากการ
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ประชุมกันภายในหมูบาน และศักยภาพในการผลิตสินคาจํานวนมากนั้น สามารถทําการผลิตซ้ําได
ในปริมาณและคุณภาพเดิม มีความสามารถในการผลิตตาคําสั่งซื้อของลูกคา 
 ดานการตลาด แหลงจําหนายหลักของสินคาคือ ตลาดระหวางจังหวัด เชน พัทยา ภูเก็ต 
กรุงเทพฯ เปนตน การผลิตจะเปนการผลิตตามคําสั่งซื้อของลูกคา รายไดในการจัดจําหนายเทียบเทา
กับปที่ผานมาเพิ่มขึ้นไมเกินรอยละ 25 มีความตอเนื่องของตลาดเพราะมีทั้งลูกคาเกาและลูกคาใหม
และมีการสั่งซื้ออยางสม่ําเสมอ ชองทางการจําหนายของทางรานนั้น จะจําหนายผานตัวแทนการคา
ทั้งในและตางประเทศโดยจะมีพอคาคนกลางมาซื้อสินคาเพื่อนําไปจําหนายตอ 
 ดานความเขมแข็งของชุมชนนั้น แมวาวิสาหกิจทองถ่ินจะเปน SMEs แตไดผานเกณฑการ
เขารับการคัดสรรเบื้องตนของกรมพัฒนาชุมชนจังหวัดขอใดขอหนึ่งใน 3 ขอ คือ แรงงานที่ใชใน
การผลิตเปนแรงงานในทองถ่ิน ดังนั้นวิสากิจทองถ่ินจึงสามารถเขารับการคัดสรรใชเกณฑการให
คะแนนเชนเดียวกับวิสาหกิจชุมชน โดยมีรายละเอียดดังนี้ ระยะเวลาในการจัดตั้งกลุม 5 ปขึ้นไป มี
ที่ของเงินทุนหลักจากการระดมทุนจากสมาชิกอยางเดียว การบริหารจัดการองคกรจะมีผูนํา มี
ระเบียบปฏิบัติและโครงสรางการบริหารกลุม ไมมีการบันทึกบัญชีใด ๆ  
 ดานการพัฒนาผลิตภัณฑโดยที่มาของรูปแบบ  สีสัน  ขนาด และองคประกอบของ
ผลิตภัณฑเปนภูมิปญญาทองถ่ินดั้งเดิมและมีการพัฒนาอยางสรางสรรค  ไมมีการพัฒนารูปแบบ 
สีสันของผลิตภัณฑอยางตอเนื่องเพราะการผลิตสวนใหญเปนการผลิตในรูปแบบเดิมๆ  การพัฒนา
รูปแบบ ผลิตภัณฑที่ผลิตในรอบ 1 ปจะพัฒนาตามคําแนะนําของลูกคา ไมมีคะแนนทางดาน        
บรรจุภัณฑเนื่องจากเปนสินคาขนาดใหญจึงไมมีบรรจุภัณฑบรรจุผลิตภัณฑ 
 ดานเรื่องราวหรือตํานานของผลิตภัณฑ มีเรื่องราวของเกี่ยวกับตัวผลิตภัณฑ ภูมิปญญา
นํามาจากที่อ่ืนและนําพัฒนาเพิ่มเติม 
 หลักเกณฑการพิจารณาดานมาตรฐานผลิตภัณฑ กรณีผลิตภัณฑยังไมมีมาตรฐานรองรับ 
ผลิตภัณฑจะมีความแข็งแรง ทนทาน เหมาะสมกับการใชงาน มีความสวยงาม ประณีต ทันสมัย 
ปลอดภัยตอผูใชและดูแลรักษางาย 
 การวิเคราะหตามหลักเกณฑการคัดสรรสุดยอดผลิตภัณฑไทย วิสาหกิจรายที่ 1 ไดคะแนน 
67 คะแนน จัดอยูในระดับ 2 ดาว เปนสินคาระดับที่สามารถพัฒนาสูระดับ 3 ดาวได มีการประเมิน
ศักยภาพเปนระยะ 
       9.2.2 วิสาหกิจทองถิ่นรายที่ 2 
 ในการวิเคราะหตามหลักเกณฑการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑไทย ผลิตภณัฑ
ขันโตกขนาด 18 นิ้ว ของวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 2 ไดคะแนน 66 คะแนน เนื่องจากวาการผลิตของ
วิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 2 ใชวัตถุดิบในประเทศทั้งหมดโดยซื้อวัตถุดิบจากผูผลิตในอําเภอหางดง ไม
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มีการขยายแรงงานเพราะเปนการทํางานภายในครอบครัว จางแรงงานภายนอก ในการผลิตสินคายัง
มีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมเนื่องจากปญหาขยะที่ไมมีระบบการจัดเก็บที่ดี แตมีการหาทาง
ดําเนินการแกไขจากการประชุมกันภายในหมูบาน และศักยภาพในการผลิตสินคาจํานวนมากนั้น
สามารถทําการผลิตซ้ําไดในปริมาณและคุณภาพเดิม 
 ดานการตลาด แหลงจําหนายหลักของสินคาคือ ตลาดตางประเทศ เชน ประเทศอเมริกา 
รายไดในการจัดจําหนายเทียบเทากับปที่ผานมาเพิ่มขึ้นไมเกินรอยละ 25 มีความตอเนื่องของตลาด
เพราะมีทั้งลูกคาเกาและลูกคาใหมและมีการสั่งซื้ออยางสม่ําเสมอ ชองทางการจําหนายของทางราน
นั้นจะจําหนายผานตัวแทนการคาทั้งในและตางประเทศโดยจะมีพอคาคนกลางมาซื้อสินคาเพื่อ
นําไปจําหนายตอ 
 ดานความเขมแข็งของชุมชน แมวาวิสาหกิจทองถ่ินจะเปน SMEs แตไดผานเกณฑการเขา
รับการคัดสรรเบื้องตนของกรมพัฒนาชุมชนจังหวัดขอใดขอหนึ่งใน 3 ขอ คือ แรงงานที่ใชในการ
ผลิตเปนแรงงานในทองถ่ิน ดังนั้นวิสากิจทองถ่ินจึงสามารถเขารับการคัดสรรใชเกณฑการให
คะแนนเชนเดียวกับวิสาหกิจชุมชน โดยมีรายละเอียดดังนี้ ระยะเวลาในการจัดตั้งกลุม 5 ปขึ้นไป มี
ที่ของเงินทุนหลักจากการระดมทุนจากสมาชิกอยางเดียว การบริหารจัดการองคกรจะมีผูนํา แตไม
กําหนดระเบียบปฏิบัติและไมมีการบันทึกบัญชีใด ๆ  
 ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ ที่มาของรูปแบบ สีสัน ขนาด และองคประกอบของผลิตภัณฑ
เปนภูมิปญญาทองถ่ินดั่งเดิมและมีการพัฒนาอยางสรางสรรค ไมมีการพัฒนารูปแบบ สีสันของ
ผลิตภัณฑสวนใหญจะเปนการผลิตในรูปแบบเดิมๆ การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑที่ผลิตในรอบ 1 ป
จะพัฒนาตามคําแนะนําของลูกคา บรรจุภัณฑเปนแบบดั้งเดิม 
 ดานเรื่องราวหรือตํานานของผลิตภัณฑ มีเร่ืองราวของเกี่ยวกับตัวผลิตภัณฑและภูมิปญญา
นํามาจากที่อ่ืนและนําพัฒนาเพิ่มเติม 
 หลักเกณฑการพิจารณาดานมาตรฐานผลิตภัณฑ กรณีผลิตภัณฑยังไมมีมาตรฐานรองรับ 
ผลิตภัณฑจะมีความแข็งแรง ทนทาน เหมาะสมกับการใชงาน มีความสวยงาม ประณีต ทันสมัย 
ปลอดภัยตอผูใชและดูแลรักษางาย 
 การวิเคราะหตามหลักเกณฑการคัดสรรสุดยอดผลิตภัณฑไทย รานคําหลาอดุลยสิงหได
คะแนน 66 คะแนน จัดอยูในระดับ 2 ดาว เปนสินคาเปนสินคาที่สามารถพัฒนาสูระดับ 3 ดาวได มี
การประเมินศักยภาพเปนระยะ 

9.2.3 วิสาหกิจทองถิ่นรายที่ 3 
 ในการวิเคราะหตามหลักเกณฑการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑไทย ผลิตภณัฑ
ทั้งชางทองแบบยืนขนาด 6 นิ้วและกวางทองแบบยืนขนาด 4 นิ้ว ของวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 3 ได
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คะแนน 61 คะแนน เนื่องจากวาการผลิตใชวัตถุดิบในประเทศทั้งหมดโดยมีการจัดซื้อวัตถุดิบจาก
จังหวัดลําพูนและจังหวัดลําปาง มีการขยายแรงงานนอยกวารอยละ 20 เนื่องจากการรับแรงงานใหม
ตองใชเวลาในการฝกฝมือมาก ในการผลิตสินคายังมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมเพราะไมมีระบบการ
จัดเก็บขยะที่ดีแตมีการหาทางดําเนินการแกไขจากการประชุมภายในหมูบาน และศักยภาพในการ
ผลิตสินคาจํานวนมากนั้นสามารถทําการผลิตซ้ําไดในปริมาณและคุณภาพเดิม 
 ดานการตลาด แหลงจําหนายหลักของสินคาคือ ตลาดระหวางจังหวัด เชน กรุงเทพฯ 
รายไดในการจัดจําหนายเทียบเทากับปที่ผานมาเพิ่มขึ้นไมเกินรอยละ 25 ความตอเนื่องของตลาด มี    
ลูกคาเกาแตไมมีการสั่งซื้ออยางสม่ําเสมอเพราะลูกคาสวนใหญเปนลุกคาขาจรที่มาซื้อสินคาที่ศูนย
หัตถกรรมบานถวาย ชองทางการจําหนายของทางรานนั้นจะจําหนายผานตัวแทนการคาทั้งในและ
ตางประเทศโดยจะมีพอคาคนกลางมาซื้อสินคาเพื่อนําไปจําหนายตอ 
 ดานความเขมแข็งของชุมชน แมวาวิสาหกิจทองถ่ินจะเปน SMEs แตไดผานเกณฑการเขา
รับการคัดสรรเบื้องตนของกรมพัฒนาชุมชนจังหวัดขอใดขอหนึ่งใน 3 ขอ คือ แรงงานที่ใชในการ
ผลิตเปนแรงงานในทองถ่ิน ดังนั้นวิสากิจทองถ่ินจึงสามารถเขารับการคัดสรรใชเกณฑการให
คะแนนเชนเดียวกับวิสาหกิจชุมชน โดยมีรายละเอียดดังนี้ ระยะเวลาในการจัดตั้งกลุม 5 ปขึ้นไป มี
ที่ของเงินทุนหลักมาจากการกูยืมมากกวาหุนของสมาชิก การบริหารจัดการองคกรจะมีผูนํา มี
ระเบียบปฏิบัติและและโครงสรางการบริหารกลุมและมีการบันทึกบัญชีอยางงาย ๆ ไมเปนระบบ 
 ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ ที่มาของรูปแบบ สีสัน ขนาด และองคประกอบของผลิตภัณฑ
เปนภูมิปญญาทองถ่ินดั้งเดิม การพัฒนารูปแบบ สีสันของผลิตภัณฑไมมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
การพัฒนารูปแบบ ผลิตภัณฑที่ผลิตในรอบ 1 ปจะพัฒนาตามคําแนะนําของลูกคา บรรจุภัณฑเปน
แบบดั้งเดิม 
 ดานเรื่องราวหรือตํานานของผลิตภัณฑ มีเร่ืองราวของเกี่ยวกับตัวผลิตภัณฑและภูมิปญญา
นํามาจากที่อ่ืนและนําพัฒนาเพิ่มเติม 
 หลักเกณฑการพิจารณาดานมาตรฐานผลิตภัณฑ กรณีผลิตภัณฑยังไมมีมาตรฐานรองรับ 
ผลิตภัณฑจะมีความแข็งแรง ทนทาน เหมาะสมกับการใชงาน มีความสวยงาม ประณีต ทันสมัย 
ปลอดภัยตอผูใชและดูแลรักษางาย 
 การวิเคราะหตามหลักเกณฑการคัดสรรสุดยอดผลิตภัณฑไทย วิเชียรหัตถกรรมไดคะแนน 
61 คะแนน จัดอยูในระดับ 2 ดาว เปนสินคาระดับที่สามารถพัฒนาสูระดับ 3 ดาวมีการประเมินเปน
ระยะ ๆ  
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ตาราง 9.1 การวิเคราะหศักยภาพวิสาหกิจทองถิ่นตามหลักเกณฑ SWOT 
 

          ราน 
 SWOT สุวรรณ แอนตคิ คําหลาอดุลยสงิห วิเชียรหัตถกรรม 

1) จุดแข็ง 
    ดานการจัดการ 
               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1) มีการฝกงานลูกชายในการบริหาร

กิจการของครอบครัว ดูแลรานใน
ศูนยหัตถกรรมบานถวาย 2 ฝงคลอง 
เพื่อสืบทอดกิจการตอไปในอนาคต  

2) นอกจากจะมีการแบงการทํางานของ
แรงงานตามความถนัดแลว แรงงาน
ทุกคนสามารถทํ า ง านทุ กอย า ง
ภายในกระบวนการผลิตได ทําให
สามารถหมุนเวียนแรงงานใหทํา
หนาที่หลายๆ หนาที่ภายในรานได 

3) นอกจากแรงงานประจําแลว ยังมีการ
จางแรงงานพิเศษ คือ เด็กนักเรียนที่
ตองการรายไดพิเศษ และใชเวลาวาง

 
1) มีนางคําหลาและนางสาวภัทติพร

ชวยเหลือในการผลิตและสืบทอด
กิจการตอไปในอนาคต 

2) การจายผลตอบแทน จะเปนการแบง
จายตามจํานวนชิ้นงานของแตละคน
ที่ รั บ ผิ ดชอบทํ า ให ต อ งมี ค ว าม
รับผิดชอบตองานของตนที่รับไปทํา 

3) มีการวางแผนการผลิตสินคาอยางดีมี
การปรึกษากันภายในครอบครัว ถึง
ความสามารถใหการผลิตของตน 
เพราเปนการทํางานภายในครอบครัว 
ทําใหงายตอการวางแผนการผลิต 

4) สามารถควบคุมการทํางานทั้งดาน

 
1) มีการฝกงานลูกชายในการที่จะบริหาร

กิจการของครอบครัว  เพื่อสืบทอด
กิจการตอไปในอนาคต 

2) นอกจาก จะมีการแบงการทํางานของ
แรงงานตามความถนัดแลวแรงงานทุก
คนยังทํางานทุกอยางในกระบวนการ
ผลิตได  ทําใหมีการหมุนเวียนของ
แรงงาน สามารถทําหนาที่อื่นๆ ใน
กระบวนการผลิตได 

3) การรับแรงงานจะเปนแรงงานภายใน
ทองถิ่น คือ ภายในหมูบานหรือภายใน 
ต.ขุนดง เทานั้น  

4) มีการกระจายอํานาจโดยใหหัวหนา
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     ดานการผลติ 
               
 

ใหเปนประโยชน ถือเปนการตอบ
แทนใหแกสังคม 

4) มีการใหผลตอบแทนนอกเหนือจาก
คาจาง เพื่อเปนสิ่งจูงใจใหแกแรงงาน
ในการทํางาน เชน เลี้ยงอาหาร ขนม 
น้ําหวาน ทําใหแรงงานมีความตั้งใจ
ในการทํางานมากขึ้น 

5) การรับแรงงานจะเปนแรงงานภายใน
หมูบาน  หรือใน  ต .ขุนดง  เทานั้น 
เกณฑการรับแรงงานที่สําคัญคือ มี
ใจรักและมีความรับผิดชอบ 

6) มีการวางแผนการเพิ่มการผลิตสินคา
ที่ เ ป น นิ ย ม ใ น ช ว ง ต า ง ๆ เ ช น
เ ข า พ ร ร ษ า จ ะ ผ ลิ ต ด อ ก บั ว
ออกจําหนายมากกวาสินคาชนิดอื่น 

 
1) มีการควบคุมดูแลกระบวนการผลิต

ทุกขั้นตอนในการผลิต โดยนางวลี 
ทําใหไดสินคาที่มีคุณภาพ 

คุณภาพ ดานปริมาณ และดานเวลา
ได เพราะทราบความสามารถในการ
ผลิตของตนเอง 

5) มีการวางแผนการเพิ่มการผลิตสินคา
ที่เปนนิยมในชวงตางๆเชนเขาพรรษา 
จะผลิตขันโตกออกจําหนายมากกวา
สินคาชนิดอื่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
1) มีการควบคุมดูแลกระบวนการผลิต

ในทุกขั้นตอนของการผลิต ทั้งการ
ควบคุมการทํางานของตนเอง และ

คนงานเปนผูคอยดูแลแรงงาน 
5) มีการวางแผนการเพิ่มการผลิตสินคาที่

เปนนิยมในชวงตางๆ เชน เขาพรรษา 
จะผลิตดอกบัวทองออกจํ าหน าย
มากกวาสินคาชนิดอื่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1) มีการควบคุมกระบวนการผลิต ทุก

ขั้นตอนโดยหัวหนาคนงานและนาง
บัวผัน 
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2) สถานที่ตั้งโรงงาน ใกลกับแหลง
วัตถุดิบ ตลาดสินคา แหลงแรงงาน 
แ ล ะ แ ห ล ง พ ลั ง ง า น แ ล ะ
สาธารณูปโภค ทําใหสะดวกตอการ
ขนส ง  แ ร ง ง า น เ พี ย ง พ อ  แ ล ะ
สาธารณูปโภคอุดมสมบูรณ  

3) การจั ด ซื้ อวั ต ถุดิ บ  เ ป นก ารซื้ อ
วัตถุดิบ 1 ชนิด กับผูผลิต 1 ราย ทํา
ใหสามารถเลือกผูผลิตที่สามารถ
ผลิตสินคาชนิดนี้ไดดีที่สุดได 

4) การทําสี มีสวนผสมของน้ํามันวานิช 
และน้ํามันกาด ซึ่งเปนสารระเหย มี
ผลตอระบบทางเดินหายใจ จึงมีการ
ใชอุปกรณปดจมูก 

5) ลักษณะการผลิตสวนใหญเปนผลิต
ตามคําสั่งซื้อทําใหทราบจํานวนการ
ผลิตแนนอน 

6)   มีความชํานาญในการทําของเกา 
 

จากนางจันทรสม 
2) สถานที่ตั้งโรงงานอยูในตลาดสินคา 

ใกลแหลงวัตถุดิบ แหลงพลังงานและ
สาธารณูปโภค ทําใหสะดวกตอการ
ขนสง สาธารณูปโภคอุดมสมบูรณ 

3) นื่องจากการผลิตเปนการทํางาน
ภายในครอบครัว  ทําให สินค าที่
เสี ยหายจากการผลิตมีน อยมาก 
สามารถนํามาแกไขปรับปรุงใหม ที่
ไมทําใหคุณภาพของสินคาเสียหาย 

4) การวางแผนการผลิตมาเปนอยางดีทํา
ใหไมมีปญหาในเรื่องกําหนดสง
สินคาและการปรับกําลังการผลิต 

5) มีการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบกอน
ทุกครั้งหากสินคามีตําหนิมีรอยไม
สามารถแกไขได สงคืนผูผลิต 

6) มีการสํารองวัตถุดิบทุกครั้งที่สั่งซื้อ
วัตถุดิบ เพราะตองสํารองการผลิต
สินคาไวเก็บไวเปนสินคาคงคลังและ

2)  สถานที่ตั้งโรงงานอยูใกลตลาดสินคา 
แหลงวัตถุดิบ แรงงานและพลังงาน
และสาธารณูปโภคทําใหสะดวกตอ
การขนสง มีแรงงานเพียงพอ 
สาธารณูปโภคอุดมสมบูรณ 

3) การซื้อวัตถุดิบเปนการซื้อวัตถุดิบ 1 
ชนิด จากผูผลิต 1 ราย ทําใหสามารถ
เลือกผูผลิตที่สามารถผลิตสินคาชนิด
นี้ไดดีที่สุดได 

4) มีการจัดวางวัตถุดิบอยางเปนระเบียบ 
โดยมีการจัดชั้นสําหรับจัดวางวัตถุดิบ
และสินคาที่ผลิตเสร็จแลว 

5)  ลักษณะการผลิตสินคาจะมีทั้งการ
ผลิตสินคาเพื่อจําหนายในรานที่ศูนย
หัตถกรรมหมูบาน และการผลิตตาม
คําสั่งซื้อของลูกคา 
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     ดานการตลาด 
               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
1) กลุมลูกคาสวนใหญ เปนลูกคาประจํา 

ทําใหมีคําสั่งซื้อเขามาอยางตอเนื่อง 
2) มีบรรจุภัณฑสําหรับสินคา นอกจาก

จะใชถุงกันกระแทก  และหอดวย
หนังสือพิมพนอกจากนี้ยังมีการตีหีบ
หรือลังใหลูกคาดวย 

3) มีแหลงจําหนายสินคา 2 แหลง คือที่
บานซึ่งเปนโรงงาน และรานในศูนย
หัตถกรรม 2 ฝงคลอง ทําใหมีแหลง
กระจายสินคาไดมากขึ้น 

4) มีการสงเสริมการขายใหแกลูกคาโดย
สวนใหญจะเปนการแถมสินคาขนาด
เล็กให หากซื้อในปริมาณมาก 

5) มีการจัดทําโฆษณาของรานโดยการ

ขายหนาราน 
7) ลักษณะการผลิตสินคาสวนใหญเปน

การผลิตตามคําสั่งซื้อทําใหสามารถ
ทราบถึงปริมาณการผลิตที่แนนอน 

 
1) กลุมลูกคาสวนใหญเปนลูกคาประจํา 

ทําใหมีคําสั่งซื้อเขามาอยางตอเนื่อง  
2) การขนสงสินคาไปยังผูบริโภค ใช

บริการของบริษัทขนสง ทําใหไมตอง
รับภาระในเรื่องการขนสงสินคาไป
ยังลูกคา และคาสงสินคา 

3) การขนสงสินคาใชบริการบรรจุภัณฑ
ของบริ ษัทขนส ง  ทํ า ให ไม ต อ ง
รับภาระเรื่องบรรจุภัณฑ  

4) มีการจัดทําโฆษณาของราน โดยการ
ลงสื่อโฆษณาของราน เชน แผนพับ 
โฆษณาของหมูบาน 
 
 

 
 
 
 
 
1) กลุมลูกคาสวนใหญของรานจะเปน

นักทองเที่ยวที่มาซื้อสินคาที่ราน ใน
ศูนยหัตถกรรมหมูบานถวาย 

2) มีการจัดการสงเสริมการขายใหแก
ลูกคา หากซื้อในปริมาณมากกวา 100 
ชิ้น จะลดราคาสินคา 5 %  

3) มีการจัดทําโฆษณาของราน โดยการลง
สื่อโฆษณา เชน แผนพับของหมูบาน 
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     ดานการเงนิ 
 

ลงสื่อโฆษณาเชน แผนพับโฆษณา
ของหมูบาน 

 
1) วิ ธีการชํ าระ เงินของลูกค า  และ

วิธีการชําระเงินคาวัตถุดิบจะชําระ
ทันทีดวยเงินสด ทําใหไมมีหนี้สิน
คางชําระในกิจการ 

2) หากเปนวิธีการชําระเงินโดยการโอน
ผานธนาคาร จะมีการตรวจสอบยอด
บัญชีกอนเสมอ จึงจะสงมอบสินคา 
ทําใหไมเกิดปญหาหนี้ไมสามารถ
ติดตามได 

3) แหลงเงินทุนของรานเปนเงินทุน
สวนตัวทั้งหมดทําใหไมมีหนี้สินคาง
ชําระ 

 

 
 
 

1) วิ ธีการชํ าระเงินของลูกค า  และ
วิธีการชําระเงินคาวัตถุดิบจะชําระ
ทันทีดวยเงินสด ทําใหไมมีหนี้สิน
คางชําระในกิจการ 

2) หากเปนวิธีการชําระเงินโดยการ
โอนผานธนาคาร จะมีการตรวจสอบ
ยอดบัญชีกอนเสมอ จึงจะสงมอบ
สินคา  ทําใหไม เกิดปญหาหนี้ไม
สามารถติดตามได 

3) แหลงเงินทุนของรานเปนเงินทุน
สวนตัวทั้งหมด ทําใหไมมีหนี้สิน
คางชําระ 
 

 
 
 
1) วิธีการชําระเงินของลูกคา และวิธีการ

ชําระเงินคาวัตถุดิบจะชําระทันทีดวย
เงินสด ทําใหไมมีหนี้สินคางชําระใน
กิจการ 

2) หากเปนวิธีการชําระเงินโดยการโอน
ผานธนาคาร จะมีการตรวจสอบยอด
บัญชีกอนเสมอ จึงจะสงมอบสินคา ทํา
ใหไมเกิดปญหาหนี้ไมสามารถติดตาม
ได 

3) รายไดสวนใหญที่นํามาหมุนเวียนใช
จ า ย ภ า ย ใ น ร า น ส ว น ใ ห ญ เ ป น
นักทองเที่ยวที่มาซื้อสินคาที่รานใน
ศูนยหัตถกรรมหมูบานถวาย 

4) มีการลงบัญชีและปดบัญชีประจําวัน 
บันทึกรายรับรายจาย ของราน 
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2) จุดออน               

ดานการจัดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     ดานการผลิต 
 
 
 

 
 
อํานาจการตัดสินใจอยูที่  นาง  วลี  

ทั้งหมด  จําให เกิดความลาชาในการ
ตัดสินใจและการตัดสินใจในเรื่องตางๆ 
ทั้งดานการผลิต การตลาดและการเงิน 
จะเปนการตัดสินใจ โดยใชประสบการณ
ในการทํางาน ทําใหเกิดขอผิดพลาดขึ้น
ได  เชน  การวางแผนการผลิต  การ
คํานวณคาขนสง  

 
 
 
 
 

1) มีการวางแผนการผลิตสินคาจากการ
คํานวณระยะเวลาการผลิตดวยตนเอง 
อาจมีการคํานวณผิดพลาด ทําใหตอง
มีการปรับกําลังการผลิต  โดยการ

 
  
อํานาจการตัดสินใจสวนใหญอยูที่ นาง

จันทรสม ทําใหเกิดความลาชาในการ
ตัดสินใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1) ไมมีการจัดวางวัตถุดิบใหเปนระบบ

ระเบียบ โดยจะวางวัตถุดิบไวหลัง
ราน ไมมีชั้นจัดเก็บวาง 

2)  การทําสีมีสวนผสมของน้ํามันวานิช 

 
 
อํ าน าจการตั ด สินในแม จ ะมี ก า ร

กระจายอํานาจใหแกหัวหนาคนงาน แต
สุดทายก็ตองรอการตัดสินใจจากนางบัว
ผัน ทําใหเกิดความลาชา เพราะนางบัวผัน
ไมไดอยูที่โรงงาน  จะอยูที่รานในศูนย
หัตถกรรมหมูบาน จะเขาโรงงานเพื่อตรวจ
งานตอนเชา – เย็น เทานั้นและการ
ตัดสินใจในเรื่องตางๆ ทั้งดานการผลิต 
การตลาดและการเงิน จะเปนการตัดสินใจ 
โดยใชประสบการณในการทํางาน ทําให
เกิดขอผิดพลาดขึ้นได เชน การวางแผน
การผลิต  
 
1) มีการวางแผนการผลิตสินคาจากการ

คํานวณระยะเวลาในการผลิตดวย
ตนเองอาจมีการคํานวณผิดพลาด ทําให
ตองมีการปรับกําลังการผลิต โดยการ
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     ดานการตลาด 
 
 
 
 
 

กระจายการผลิตไปยังโรงงานอื่น 
2) ไมมีการจัดวางวัตถุดิบใหเปนระบบ

ระ เบี ยบ  โดยจะว า ง วั ต ถุ ดิ บ ไว
ดานหลังโรงงานไมมีชั้นจัดเก็บ 

3) ไมมีการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ 
หากเกิดรอยตําหนิมากทําใหตองใช
เวลาในการตกแตงปรับปรุงรอย
ตําหนิตางๆ 

4) ไมมีการพัฒนาผลิตภัณฑใหม การ
ผลิตสินคา จะผลิตในรูปแบบเดิมๆ 
 
 
 

1) ผลิตภัณฑไมมีตราสินคาเปนของ
ตนเอง ทําใหเกิดการเลียนแบบสินคา  

2) ราคาสูงกวา ผูผลิตรายอื่นในกลุม
เดียวกัน ทําใหมีลูกคาใหมจํานวน
นอย 

3) ไมมีการใชพนักงานขายในการ

และน้ํามันกาด ซึ่งเปนสารระเหย มี
ผลตอทางเดินหายใจ แตไมมีการใช
อุปกรณปดจมูก  

3) ไมมีการพัฒนาผลิตภัณฑใหม การ
ผลิตสินคา จะผลิตในรูปแบบเดิมๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) ผลิตภัณฑไมมีตราสินคาเปนของ
ตนเอง ทําใหเกิดการลอกเลียนแบบ
สินคา 

2) ไมมีการจัดการสงเสริมการขายใหแก
ลูกคา 

3) ไมมีการใชพนักงานขายในการ

ทํางานกลางคืน หรือใหแรงงานนําไป
ทําตอที่บาน 

2) ไมมีการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ 
หากเกิดรอยตําหนิมากทําใหตองใช
เวลาในการตกแตงปรับปรุงรอยตําหนิ
ตางๆ 

3) การทําสีมีสวนผสมของน้ํามันกาด และ
น้ํามันวานิช ซึ่งเปนสารระเหยมีผลตอ
ทางเดินหายใจ แตไมมีการใชอุปกรณ
ปดจมูก 

5) ไมมีการพัฒนาผลิตภัณฑใหมการผลิต
สินคา จะผลิตในรูปแบบเดิมๆ 

 
1) ผลิตภัณฑไมมีตราสินค า เปนของ

ตนเอง ทําใหเกิดการลอกเลียนแบบ
สินคา 

2) ไม มี ก า ร ใช พนั ก ง านข า ย ในก า ร
จําหนายสินคา 

3) ไมมีการใชกลยุทธดานราคาเสนอแก
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     ดานการเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จําหนายสินคา 
4) ไมมีการใชกลยุทธดานราคาเสนอแก

ลูกคา  
5) การขนสงสินคาไปยังลูกคา หากสง

ภายในประเทศ จะทําการขนสงไปยัง
สนามบินหรือสถานีขนสง และมีการ
คํานวณคาขนสงดวยตนเอง ทําใหมี
ทั้งกําไรและขาดทุน 
 

1) ไมมีการทําระบบบัญชีของราน ทําให
ไมทราบผลการดําเนินงาน รายรับ 
รายจายและกําไรที่แทจริงของราน 

2) มีหนี้ สินที่ ไมสามารถติดตามได
จํานวนหนึ่งจากการที่เคยใชวิธีการให
เครดิตแกลูกคา 

จําหนายสินคา 
4) ไมมีการใชกลยุทธดานราคาเสนอแก

ลูกคา  
 
 
 
 
 
 

1) ไมมีการวางแผนทางการเงิน และการ
จัดทําระบบบัญชีของราน ทําใหไม
ทราบผลการดํ า เนินงาน  รายรับ 
รายจายและกําไรที่แทจริงของราน 
 

ลูกคา  
 
 
 
 
 
 
 
 
1) ไมมีการทําระบบบัญชีของราน ทําให

ไมทราบผลการดําเนินงาน  รายรับ 
รายจายและกําไรที่แทจริงของราน 

2) มีหนี้สินที่ไมสามารถติดตามไดจํานวน
หนึ่งจากการที่เคยใชวิธีการใหเครดิต
แกลูกคา 

3) มีการกูเงินจากสถาบันการเงิน ทําให
ตองมีภาระคาใชจายในการชําระหนี้ 
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3) โอกาส 1) ไดรับการสนับสนุนจากรัฐ และมีหนวยงานเขามาใหความชวยเหลือ เชน รัฐใหเงินชวยเหลือในการปรับปรุงสภาพภูมิทัศนศูนย

หัตถกรรมบานถวาย 2 ฝงคลอง หนวยงานสาธารณสุขเขามาตรวจสุขภาพและแจกอุปกรณปดจมูก  ททท.เขามาชวยเหลือ
สนับสนุนทางดานการทองเที่ยวชมวิถีชีวิต การผลิตสินคาของชาวบาน ทําใหเปนโอกาสที่ดีของหมูบานที่จะเปนที่รูจักแกบุคคล
ทั่วไปมากขึ้น 

2) ไดรับเลือกใหเปนหมูบานทองเที่ยวโอทอป เพื่อสรางความเชื่อมโยงระหวางวิถีชีวิตของชุมชนในทองถิ่นกับแหลงทองเที่ยว
ใกลเคียง 

3) หนวยงานราชการในทองถิ่นมีบทบาทหนาที่ในการสนับสนุนใหความรูและใหความชวยเหลือในการประชาสัมพันธกิจกรรม
งานเทศกาลของหมูบานใหเปนที่รูจักแกบุคคลทั่วไป 

 
4) ขอจํากัด 1) ในฤดูฝน การทําสีจะแหงชาทําใหเสียเวลาในการผลิต 

2) หนวยงานราชการในทองถิ่นไมมีการควบคุม ขัดขวางธุรกิจอื่นที่มีสินคาในลักษณะเดียวกัน เพื่อไมใหสามารถมาแขงขันใน
หมูบานได 

3) การเสียภาษีซ้ําซอนทําใหตนทุนในการผลิตสินคาสูงขึ้น 
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ตาราง 9.2 การวิเคราะหศักยภาพวิสาหกิจชุมชนตามหลกัเกณฑการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตาํบลหนึง่ผลติภัณฑไทย 
 

วิสาหกิจทองถิ่นรายที่ 1
วิสาหกิจทองถิ่นรายที่ 2 

วิสาหกิจทองถิ่นรายที่ 3หลักเกณฑ 
เทพพนม นางรํา ขันโตก  ชางทอง กวางทอง 

สวน ก การพจิารณาดานการผลิตและความเขมแข็งของชุมชน 3 ประเด็น      
            ประเด็นที่ 1 ดานการผลิต       

             1.1  แหลงที่มาของวตัถุดิบ       

                  1) ใชวัตถุดิบภายในประเทศนอยการรอยละ 80  ( 1 คะแนน )      

                    2) ใชวัตถุดิบภายในประเทศมากกวารอยละ 80 ( 2 คะแนน )      

                    3) ใชวัตถุดิบภายในประเทศทัง้หมด ( 3 คะแนน )      

             1.2 การขยายแรงงาน       

                   1) ไมมีการขยายแรงงาน ( 1 คะแนน )   
   

                   2) มีการขยายแรงงานนอยกวา 20 % ( 2 คะแนน )      

                   3) มีการขยายแรงงานมากกวา 20 % ขึ้นไป ( 3 คะแนน )      

             1.3 การรักษาสิ่งแวดลอมในกระบวนการผลิต       

                   1) ไมคํานึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ( 1 คะแนน )      



ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

 128

                   2) การผลิตมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมแตมกีารดําเนินแกไข  ( 3 คะแนน )       
                   3) การผลิตไมสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ( 5 คะแนน )      

             1.4 ศักยภาพการผลติจํานวนมากเพื่อจําหนาย       

                   1) ไมสามารถผลิตซ้ําไดในปรมิาณและคณุภาพเดิม ( 1 คะแนน )      

                   2) สามารถผลิตซ้ําไดในปริมาณและคณุภาพใกลเคียงของเดิม ( 2 คะแนน )      

                   3) สามารถผลิตซ้ําไดในปริมาณและคณุภาพเดิม ( 3 คะแนน )      

              ประเด็นที่ 2 ดานการตลาด       

              2.1 แหลงจําหนายหลักของสินคา       

                    1) ตลาดภายในจังหวดั ( 1 คะแนน )      

                    2) ตลาดระหวางจังหวดั ( 2 คะแนน )      

                    3) ตลาดตางประเทศ ( 3 คะแนน )       

              2.2 รายไดในการจดัจําหนายสินคา เทียบกับปที่ผานมา       

                    1) เพิ่มขึ้นไมเกนิรอยละ 25 ( 1 คะแนน )      

                    2) เพิ่มขึ้นรอยละ 25 – 50  ( 2 คะแนน )      

                    3) เพิ่มขึ้นรอยละ 51 ขึ้นไป ( 3 คะแนน )      

              2.3 ความตอเนื่องของตลาด       

                    1) มีเฉพาะลูกคาใหม ( 1 คะแนน )      

                    2) มีลูกคาเกาแตไมมีการสั่งซื้ออยางสม่ําเสมอ ( 2 คะแนน )      
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                    3) มีลูกคาเกาและลูกคาใหม และมีการสั่งซื้ออยางสม่ําเสมอ ( 3 คะแนน )       

              
              2.4 ชองทางการจัดจําหนาย 

      

                    1) จําหนายเองในประเทศ ( 1 คะแนน )      

                    2) จําหนายผานตัวแทนการคาทั้งในและตางประเทศ ( 2 คะแนน )      

                    3) จําหนายเองทั้งในประเทศและตางประเทศ ( 3 คะแนน )      

              ประเด็นที ่3 ดานความเขมแข็งของชุมชน 
      

              3.1 ระยะเวลาในการจัดกลุม (ตั้งแตเริ่มทําธุรกิจ)       

                    1) นอยกวา 3 ป ( 1 คะแนน )      

                    2) 3 – 5 ป ( 2 คะแนน )      

                    3) 5 ปขึ้นไป ( 3 คะแนน )       

              3.2 ที่มาของแหลงเงินทุนหลัก       

                    1) จากการกูยืมมากกวาหุนของสมาชิก ( 1 คะแนน )       

                    2) จากหุนสวนมากกวากูยืม ( 2 คะแนน )      

                    3) ระดมหุนจากสมาชิกอยางเดียว ( 3 คะแนน )       

             3.3 การบริหารจัดองคกร / กลุม       

                   1) ไมมีการรวมกลุม ตางคนตางผลิต ( 1 คะแนน )      

                   2) มีผูนํากลุมแตไมมีการกําหนดระเบียบปฏิบตัิของกลุม ( 2 คะแนน )      
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                   3) มีผูนํากลุม มีระเบียบปฏิบัตแิละโครงสรางการบริการกลุม ( 3 คะแนน )      

              
             3.4 ระบบการบันทึกบัญชี 

      

                   1) ไมมีการบันทกึบัญชี หรือบันทึกเมื่อนกึได ( 1 คะแนน )      

                   2) มีการบันทึกบญัชีอยางงาย ๆ ไมเปนระบบ ( 2 คะแนน )      

                   3) มีการบันทึกบญัชีตามระบบบัญชี ( 3 คะแนน )      

สวน ค หลักเกณฑการพิจารณาดานตัวผลิตภัณฑ 2 ประเด็น       

             ประเด็นที่ 1 ดานการพัฒนาผลิตภณัฑ       

              1.1 ที่มาของรปูแบบ สีสัน ขนาด สวนประกอบของผลติภณัฑ       

                    1) เปนการออกแบบและสรางสรรคใหมทั้งหมด ( 1 คะแนน )      

                    2) เปนภมูิปญญาจากทองถิ่นเดิม ( 3 คะแนน )      

                    3) เปนภมูิปญญาทองถิ่นเดิม และการพัฒนาสรางสรรค ( 5 คะแนน )       

              1.2 การพัฒนารูปแบบสีสัน ขนาด สวนประกอบของผลิตภัณฑ       

                    1) ไมมีการพัฒนาอยางตอเนือ่ง ( 1 คะแนน )      

                    2) มีการพัฒนาตอเนื่องโดยใชภูมิปญญาทองถิ่น ( 3 คะแนน )      

                    3) มีการพัฒนาอยางตอเนื่องดวยตนเองโดยใชภูมิปญญาทองถิ่น  ( 5 คะแนน )      

             1.3 การพัฒนารปูแบบผลิตภัณฑที่ผลิตในรอบ 1 ป       

                   1) พัฒนาจากผูอื่นเล็กนอย ( 1 คะแนน )      
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                   2) พัฒนาจากแนวความคิดของกลุม ( 3 คะแนน )      

                   3) พัฒนาตามขอแนะนําของลูกคา ( 5 คะแนน )      

             1.4 การพัฒนาบรรจภุัณฑ       

                   1) เปนแบบดั้งเดมิ ( 1 คะแนน )       

                   2) มีการพัฒนาไมสม่ําเสมอ ( 3 คะแนน )       

                   3) มีการพัฒนาอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ ( 5 คะแนน )      

             ประเด็นที่ 2  ดานเรื่องราวหรือตํานานผลิตภัณฑ       

              2.1 เรื่องราวของผลติภัณฑ       

                    1) ไมมีเรื่องราวเกี่ยวกับตวัผลิตภัณฑ ( 1 คะแนน )      

                    2) มีเรื่องราวเกีย่วกับตัวผลิตภัณฑ ( 3 คะแนน )      

                    3) มีเรื่องราวพรอมทั้งวิธีการนาํเสนอ เชน มีเอกสาร ( 5 คะแนน )      

หรือคําอธิบายประกอบกับตวัผลิตภัณฑ       

             2.2 ภมูิปญญาทองถิ่น / เอกลักษณของทองถิ่น       

                   1) นํามาจากที่อื่นไมไดพัฒนาเพิ่มเติม ( 1 คะแนน )      

                   2) นํามาจากที่อื่นและพัฒนาเพิ่มเติม ( 3 คะแนน )       

                   3) เปนของทองถิ่น และพัฒนาเพิ่มขึ้น ( 5 คะแนน )      

สวน ง หลักเกณฑการพิจารณาดานมาตรฐานผลติภัณฑ       

            “กรณีผลิตภัณฑมีมาตรฐานรองรบั”       
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            1) ผลิตภัณฑมีมาตรฐาน (10 คะแนน)      

            2) แข็งแรง ทนทาน เหมาะสมกับการใชงาน ( 5 คะแนน )      

            3) สวยงาม ประณีต ทันสมัย ( 5 คะแนน )      

            4) ปลอดภัยตอผูใช ( 5 คะแนน )      

            5) ดูแลรักษางาย ( 5 คะแนน )      

            “กรณีผลิตภัณฑยังไมมีมาตรฐานรองรับ”       

            1) ไดรับรางวัลระดับประเทศ (10 คะแนน)      

            2) แข็งแรง ทนทาน เหมาะสมกับการใชงาน ( 5 คะแนน )       

            3) สวยงาม ประณีต ทันสมัย ( 5 คะแนน )       

            4) ปลอดภัยตอผูใช ( 5 คะแนน )      

            5) ดูแลรักษางาย ( 5 คะแนน )       

                                                                                 รวมคะแนน                       (คะแนน) 69  69 66  61 61 
 




