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ภาคผนวก  ก 

 
วาระการสัมภาษณผูบริหาร  (Scoping Meeting) 

หัวขอองคความรู “ งานวินยัขาราชการธุรการ สํานักงานอัยการสูงสุด” 
วันพฤหัสบดท่ีี  30  มิถุนายน  2554   

ณ  ฝายการเจาหนาท่ี  อาคารหลักเมือง 
………………. 

 
ผูบริหาร :  นางธนนันท  วรพงศธรณ ผูอํานวยการฝายการเจาหนาท่ี 
ผูสัมภาษณ :  นายปรีดา  โตวรวิรัตน   นักศึกษาปริญญาโท สาขาการจัดการความรู 
 
วาระท่ี 1  ผูสัมภาษณช้ีแจงวัตถุประสงคของโครงการ 
วาระท่ี 2  ผูสัมภาษณช้ีแจงวัตถุประสงคของการสัมภาษณผูบริหาร 
วาระท่ี 3  สัมภาษณเพื่อกําหนดขอบเขตหัวขอความรู ผูเช่ียวชาญ และแผนการสัมภาษณ 
                ผูเช่ียวชาญ 
วาระท่ี 4  สัมภาษณเพื่อใหทราบความตองการของผูใชงานแตละประเภทวาเปนแบบใด 
วาระท่ี 5  สัมภาษณเพื่อใหทราบวิสัยทัศนการจัดการความรูของฝายการเจาหนาท่ี และจะส่ือสาร 
                ระบบการจัดการความรูและวิสัยทัศนการจัดการความรูของฝายการเจาหนาท่ีใหกับ       
               ใครบาง  เม่ือใด  วธีิใด  เพื่อใหทุกคนเขาใจตรงกัน 
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สรุปคําสัมภาษณผูบริหาร  (Scoping Meeting) 
หัวขอองคความรู “ งานวินยัขาราชการธุรการ สํานักงานอัยการสูงสุด” 

วันพฤหัสบดท่ีี  30  มิถุนายน  2554    
ณ  ฝายการเจาหนาท่ี  อาคารหลักเมือง 

………………. 
ผูบริหาร :  นางธนนันท  วรพงศธรณ ผูอํานวยการฝายการเจาหนาท่ี 
ผูสัมภาษณ :  นายปรีดา  โตวรวิรัตน   นักศึกษาปริญญาโท สาขาการจัดการความรู 
 
วาระท่ี 1  ผูสัมภาษณชี้แจงวัตถุประสงคของโครงการ 

ผูสัมภาษณช้ีแจงวา สืบเนื่องจากสํานักงานอัยการสูงสุดไดกําหนดแผนแมบทการจัดการ
ความรู สํานักงานอัยการสูงสุด พ.ศ.2552-2561 โดยแผนแมบทดังกลาวกําหนดวิสัยทัศนไววา 
“สํานักงานอัยการสูงสุดจะพัฒนาไปสูองคกรแหงการเรียนรู โดยใชการจัดการความรู (Knowledge 
Management) อยางเปนระบบ ทันสมัย และเช่ือถือได” สํานักงานอัยการสูงสุดจึงไดประสานงาน
กับวิทยาลัยศิลปะ ส่ือและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม จัดทําโครงการหลักสูตรการศึกษาใน
ระดับปริญญาโท สาขาวิชาการจัดการความรู เปนการเฉพาะ ซ่ึงปจจุบันมีนักศึกษาจํานวน 2 รุน 
รวม 44 คน เพื่อเสริมสรางและพัฒนาบุคลากรที่เขาศึกษาหลักสูตรดังกลาวใหเปนผูนําดานการ
จัดการความรูในสํานักงานอัยการสูงสุด อันจะสงผลใหบรรลุวิสัยทัศนของแผนแมบทการจัดการ
ความรูดังกลาว 
 
วาระท่ี 2  ผูสัมภาษณชี้แจงวัตถุประสงคของการสัมภาษณผูบริหาร 

ผูสัมภาษณช้ีแจงวา วัตถุประสงคของการสัมภาษณในวันนี้ เปนการสัมภาษณผูบริหาร  
เพื่อกําหนดขอบเขตหัวขอความรู ทําใหทราบภารกิจที่สําคัญ (Critical Tasks) ของงานวินัย
ขาราชการธุรการ สํานักงานอัยการสูงสุด ผูเช่ียวชาญในภารกิจที่สําคัญ แผนการสัมภาษณ
ผูเช่ียวชาญ ความตองการของผูใชงานแตละประเภทวาเปนแบบใด วิสัยทัศนการจัดการความรูของ
ฝายการเจาหนาท่ี และจะส่ือสารระบบการจัดการความรูและวิสัยทัศนการจัดการความรูของฝายการ
เจาหนาท่ีใหกับใครบาง เม่ือใด วิธีใด เพื่อใหทุกคนเขาใจตรงกัน 
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วาระท่ี 3  สัมภาษณเพื่อกําหนดขอบเขตหัวขอความรู   ผูเชี่ยวชาญ   และแผนการสมัภาษณ 
                ผูเชีย่วชาญ 

ผูบริหารเห็นวา ปญหาของงานวินัยขาราชการธุรการ สํานักงานอัยการสูงสุด คือ 
ขาราชการธุรการขาดความรูความเขาใจในเร่ืองวินัย และขาดการเสริมสรางโดยการสงเสริมให
ขาราชการธุรการมีวินัยในตัวเอง ทําใหมีขาราชการธุรการกระทําผิดวินัยทุก ๆ ปท่ีผานมา และ
ปญหาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยงานวินัย ฝายการเจาหนาท่ี ยังไมมีการใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศสําหรับเปนแหลงความรูในเร่ืองวินัย การรักษาวินัยขาราชการธุรการ และแนวทางการ
ลงโทษวินัยขาราชการธุรการ 

สําหรับภารกิจท่ีสําคัญของงานวินัยขาราชการธุรการ มี 2 ภารกิจ คือ  
1. ภารกิจการเสริมสรางวินัยและปองกันการกระทําผิดวินัย 
2. ภารกิจการดําเนินการทางวินัย 
ผูบริหารเห็นวา ภารกิจการเสริมสรางวินัยและปองกันการกระทําผิดวินัย เปนหัวขอความรู

วิกฤตท่ีควรจะดําเนินการจัดการความรูกอนภารกิจการดําเนินการทางวินัย เพื่อแกไขปญหาขางตน  
โดยกลุมผูใชงานไดแก นิติกร งานวินัย ผูบังคับบัญชาทุกหนวยงาน และขาราชการธุรการทุก
หนวยงานภายในสํานักงานอัยการสูงสุด  

สําหรับผูเช่ียวชาญงานวินัยขาราชการธุรการนั้น ผูบริหารเห็นวา นายดุลยพินิจ  กิติศักดิ์ 
หัวหนางานวินัย  ฝายการเจาหนาท่ี ซ่ึงมีประสบการณในการทํางานดานวินัยขาราชการธุรการมา
หลายป มีความเหมาะสมท่ีจะเปนผูเช่ียวชาญได และกําหนดแผนการสัมภาษณผูเช่ียวชาญระหวาง
วันท่ี 12-14 กรกฎาคม 2554  ณ งานวินัย ฝายการเจาหนาท่ี อาคารหลักเมือง เวลา 14.00 น.-16.00 น.   
 
วาระท่ี 4  สัมภาษณเพื่อใหทราบความตองการของผูใชงานแตละประเภทวาเปนแบบใด 

ผูบริหารเห็นวา  ระบบจัดการความรูควรใชงาย  เขาถึงไดอยางรวดเร็ว โดยความตองการ
ของผูใชงานแตละประเภท  แยกไดดังนี้ 

1. ผูบริหาร (Knowledge Decision Maker) ควรมีฟเจอรการมอบหมายงาน (Task 
Assignments) 

2. ผูเช่ียวชาญ (Knowledge Provider) ควรมีฟเจอรประเด็นเรงดวน (Hot Issues) ฟเจอร
เอกสารวิชาการ (Document Management System) 

3. ผูปฏิบัติ (Knowledge User) ควรมีฟเจอรประเด็นเรงดวน (Hot Issues) ฟเจอรเอกสาร
วิชาการ (Document Management System) ฟเจอรทําเนียบผูเช่ียวชาญ (Expertise Contacts) 
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วาระท่ี 5   สัมภาษณเพื่อใหทราบวิสัยทัศนการจัดการความรูของฝายการเจาหนาท่ี และจะส่ือสาร 
ระบบการจัดการความรูและวิสัยทัศนการจัดการความรูของฝายการเจาหนาท่ีใหกับใคร
บาง  เม่ือใด  วิธีใด  เพื่อใหทุกคนเขาใจตรงกัน 
ผูบริหารใหสัมภาษณวา  ตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการสํานักงานอัยการสูงสุด พ.ศ.

2546 ไดกําหนดใหฝายการเจาหนาท่ีมีอํานาจหนาท่ี 
(1) รับผิดชอบดําเนินการเกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคลของขาราชการธุรการและลูกจาง 

และงานสวัสดิการของสํานักงานอัยการสูงสุด เวนแตการฝกอบรม 
(2) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวของหรือท่ี

ไดรับมอบหมาย  
โดยสํานักงานอัยการสูงสุดกําหนดวิสัยทัศนตามแผนยุทธศาสตร พ.ศ.2555 – พ.ศ.2558 

วา “องคกรอัยการเปนสถาบันท่ีมีอิสระในการปฏิบัติหนาท่ี ใหเปนไปโดยเท่ียงธรรมและเปนท่ี
เช่ือม่ันของประชาชน”  

แผนแมบทการจัดการความรู สํานักงานอัยการสูงสุด กําหนดวิสัยทัศนวา “สํานักงาน
อัยการสูงสุดจะพัฒนาไปสูองคกรแหงการเรียนรู โดยใชการจัดการความรู (Knowledge Management) 
อยางเปนระบบ ทันสมัย และเช่ือถือได” 

สวนวิสัยทัศนการจัดการความรูของฝายการเจาหนาท่ียังไมมีการกําหนดไว  แตเห็นควร
กําหนดวิสัยทัศนในเร่ืองนี้ใหสอดคลองกับวิสัยทัศนดังกลาวขางตนวา “ฝายการเจาหนาท่ีจะพัฒนา
งานบริหารงานบุคคลของขาราชการธุรการและลูกจางไปสูการเรียนรู ดวยการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ”  

ผูบริหารเห็นวา ควรจะส่ือสารระบบการจัดการความรูและวิสัยทัศนการจัดการความรู
ของฝายการเจาหนาท่ี โดยวิธีการสาธิตใหกับ KM Team งานวินัย ซ่ึงมีคําส่ังแตงต้ังไวแลว รวมท้ัง
นิติกร งานวินัยทุกคนในเดือนสิงหาคม 2554 เพ่ือใหทุกคนเขาใจตรงกัน และจะไดมีการปรับปรุง
แกไขขอมูลใหครบถวนกอนท่ีจะใหผูบังคับบัญชาทุกหนวยงาน และขาราชการธุรการทุกหนวยงาน
ภายในสํานักงานอัยการสูงสุดเขาถึงระบบการจัดการความรูงานวินัยขาราชการธุรการตอไป 
 
                                                                                (ลงช่ือ)       ปรีดา    โตวรวิรัตน       ผูสัมภาษณ 
                                                                                               (นายปรีดา  โตวรวิรัตน) 
 
                                                                                (ลงช่ือ)     ธนนันท  วรพงศธรณ      ผูบริหาร 
                                                                                            (นางธนนนัท  วรพงศธรณ) 
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ภาคผนวก  ข 

 
วาระการสัมภาษณจับความรูจากผูเชี่ยวชาญ  (Knowledge Capture Agenda) 

หัวขอองคความรู “ งานวินยัขาราชการธุรการ สํานักงานอัยการสูงสุด” 
วันอังคารท่ี  12  กรกฎาคม  2554   

ณ  งานวินัย  ฝายการเจาหนาท่ี  อาคารหลักเมือง 
………………. 

ผูเช่ียวชาญ :  นายดุลยพินิจ  กิติศักดิ ์ หัวหนางานวนิัย  ฝายการเจาหนาท่ี 
ผูสัมภาษณ :  นายปรีดา  โตวรวิรัตน   นักศึกษาปริญญาโท สาขาการจดัการความรู 
 
วาระท่ี 1   ผูสัมภาษณช้ีแจงวัตถุประสงคของโครงการ 
วาระท่ี 2   ผูสัมภาษณช้ีแจงวัตถุประสงคของการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 
วาระท่ี 3   ภารกิจการเสริมสรางวินัยและปองกันการกระทําผิดวินยั มีความหมายอยางไร 
วาระท่ี 4   ผูเช่ียวชาญคิดเร่ืองอะไรบางในการเสริมสรางวินัยและปองกันการกระทําผิดวินยั  
                 (ความรูในทรัพยากรที่ใชทํางาน  ความรูวิธีการในการทํางาน  และความรูในผลลัพธ 
                 ท่ีไดจากการทํางาน) 
วาระท่ี 5   ขอจํากัดและขอควรระวังในการเสริมสรางวินัยและปองกนัการกระทําผิดวินยัมีอยางไร 
วาระท่ี 6   ขอทราบฐานความรู ไดแก รายช่ือผูเช่ียวชาญ (Who) เอกสารอางอิง (Document)  
                 แหลงสารสนเทศ (Information) 
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สรุปคําสัมภาษณจับความรูจากผูเชี่ยวชาญ  (Knowledge Capture Agenda) 
หัวขอองคความรู “ งานวินยัขาราชการธุรการ สํานักงานอัยการสูงสุด” 

วันอังคารท่ี  12  กรกฎาคม  2554    
ณ  งานวินัย  ฝายการเจาหนาท่ี  อาคารหลักเมือง 

………………. 
ผูเช่ียวชาญ :  นายดุลยพินิจ  กิติศักดิ ์ หัวหนางานวนิัย  ฝายการเจาหนาท่ี 
ผูสัมภาษณ :  นายปรีดา  โตวรวิรัตน   นักศึกษาปริญญาโท สาขาการจัดการความรู 
 

วาระท่ี 1  ผูสัมภาษณชี้แจงวัตถุประสงคของโครงการ 
ผูสัมภาษณช้ีแจงวา สืบเนื่องจากสํานักงานอัยการสูงสุดไดกําหนดแผนแมบทการจัดการ

ความรู สํานักงานอัยการสูงสุด พ.ศ.2552-2561 โดยแผนแมบทดังกลาวกําหนดวิสัยทัศนไววา 
“สํานักงานอัยการสูงสุดจะพัฒนาไปสูองคกรแหงการเรียนรู โดยใชการจัดการความรู (Knowledge 
Management) อยางเปนระบบ ทันสมัย และเช่ือถือได” สํานักงานอัยการสูงสุดจึงไดประสานงานกับ
วิทยาลัยศิลปะ ส่ือและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม จัดทําโครงการหลักสูตรการศึกษาในระดับ
ปริญญาโท สาขาวิชาการจัดการความรู เปนการเฉพาะ ซ่ึงปจจุบันมีนักศึกษาจํานวน 2 รุน รวม 44 คน 
เพื่อเสริมสรางและพัฒนาบุคลากรท่ีเขาศึกษาหลักสูตรดังกลาวใหเปนผูนําดานการจัดการความรูใน
สํานักงานอัยการสูงสุด อันจะสงผลใหบรรลุวิสัยทัศนของแผนแมบทการจัดการความรูดังกลาว 
 

วาระท่ี 2  ผูสัมภาษณชี้แจงวัตถุประสงคของการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 
ผูสัมภาษณช้ีแจงวา วัตถุประสงคของการสัมภาษณในวันนี้ เปนการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ

งานวินัยขาราชการธุรการ สํานักงานอัยการสูงสุด เพื่อจับความรูท่ีอยูในตัวผูเช่ียวชาญ (Tacit 
Knowledge) แลวนําองคความรูท่ีไดรับจากผูเช่ียวชาญไปทําการวิเคราะหและสังเคราะหจัดทําเปน
ชุดความรู (Knowledge Pack) ของงานวินัยขาราชการธุรการ สํานักงานอัยการสูงสุดตอไป 
 

วาระท่ี 3  ภารกิจการเสริมสรางวินัยและปองกันการกระทําผิดวินยั มีความหมายอยางไร 
ผูสัมภาษณช้ีแจงดังนี ้
การเสริมสรางและพัฒนาวินัย หมายถึง การสงเสริมใหผูอยูใตบังคับบัญชามีวินัยใน

ตนเองดวยวิธีปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี การฝกอบรม การสรางขวัญและกําลังใจ การจูงใจ หรือ
การอ่ืนใดอันจะเสริมสรางและพัฒนาทัศนคติ จิตสํานึก และพฤติกรรมของผูอยูใตบังคับบัญชาให
เปนไปในทางท่ีมีวินัย มีความภูมิใจในเกียรติและศักดิ์ศรี เห็นคุณคาของการมีวินัยในตนเองและ
วินัยกลุม หรือดวยวิธีการอ่ืนใดท่ีเหมาะสมกับภูมิสังคมขององคกรอัยการตามท่ีเห็นสมควร 
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การปองกัน หมายถึง กระบวนการเสริมสรางความรูสึกนึกคิดในทางท่ีดีงาม การกําหนด
หลักปฏิบัติงานท่ีดีและใหถือปฏิบัติ เพื่อเปนการลดแรงจูงใจท่ีจะนําไปสูการกระทําผิดวินัย รวมท้ัง
การเอาใจใสสังเกตการณและขจัดเหตุท่ีอาจกอใหเกิดการกระทําผิดวินัยอันเปนการรักษาวินัยท่ีควร
ดําเนินการอยางตอเนื่อง ซ่ึงผูบังคับบัญชาจะตองทราบถึงปญหาและสาเหตุแหงการกระทําผิดวินัยท่ี
เกิดข้ึนบอยคร้ัง อันเปนการปองกันการกระทําผิดท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับองคกรอัยการ 

 

วาระท่ี 4  ผูเชี่ยวชาญคิดเร่ืองอะไรบางในการเสริมสรางวินัยและปองกันการกระทําผิดวินัย (ความรูใน
ทรัพยากรท่ีใชทํางาน  ความรูวิธีการในการทํางาน  และความรูในผลลัพธท่ีไดจากการทํางาน) 
ผูสัมภาษณช้ีแจงดังนี ้
พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการฝายอัยการ พ.ศ.2553 มาตรา 102 ไดบัญญัติใหนํา

กฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการพลเรือนในสวนท่ีเกี่ยวกับขาราชการพลเรือนสามัญ มาใชบังคับ
กับวินัย การรักษาวินัย การดําเนินการทางวินัย การอุทธรณและการรองทุกข ของขาราชการธุรการ 
สํานักงานอัยการสูงสุด โดยอนุโลม 

ภารกิจการเสริมสรางวินัยและปองกันการกระทําผิดวินัยนี้ พระราชบัญญัติระเบียบ
ขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551 มาตรา 87 ไดบัญญัติใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีเสริมสรางและพัฒนา
ใหผูอยูใตบังคับบัญชามีวินัย และปองกันมิใหผูอยูใตบังคับบัญชากระทําผิดวินัย ท้ังนี้ ตาม
หลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.พ.กําหนด 

ความรูท่ีจะตองใชในภารกิจการเสริมสรางวินัยและปองกันการกระทําผิดวินัย เพื่อให
ขาราชการธุรการ สํานักงานอัยการสูงสุด มีวินัยในตนเอง ไดแก 

1. ความรูตามมาตรา 102 และมาตรา 103 แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการฝาย
อัยการ พ.ศ.2553 

2. ความรูเร่ืองวินัยและการรักษาวินัย ในหมวด 6 วินัยและการรักษาวินัย มาตรา 80 ถึง
มาตรา 89 แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551 รวมถึงหลักเกณฑและวิธีการท่ี 
ก.พ.กําหนด 

3. ความรูตามประมวลจริยธรรมขาราชการฝายอัยการและบุคลากรของสํานักงานอัยการ
สูงสุด ตามคําส่ังสํานักงานอัยการสูงสุดท่ี 457/2551 ลงวันท่ี 20 สิงหาคม 2551 เร่ืองใหใชประมวล
จริยธรรมขาราชการฝายอัยการและบุคลากรของสํานักงานอัยการสูงสุด 

4. ความรูในเร่ืองผลกระทบท่ีขาราชการธุรการถูกลงโทษทางวินัย เชน งดจายเงิน
คาตอบแทนพิเศษ ตามระเบียบคณะกรรมการอัยการวาดวยเงินคาตอบแทนพิเศษของขาราชการ
ธุรการ สํานักงานอัยการสูงสุด พ.ศ.2554  เปนตน 
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5. ความรูจากแนวทางการลงโทษทางวินัยขาราชการธุรการ ท่ีผานมา 
6. หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวของกับเร่ืองวินัยของสํานักงานอัยการสูงสุด 

 

วาระท่ี 5  ขอจํากัดและขอควรระวังในการเสริมสรางวินัยและปองกันการกระทําผิดวินยัมีอยางไร 
ผูสัมภาษณช้ีแจงวา การเสริมสรางวินัยจะสําเร็จหรือลมเหลวข้ึนอยูกับคน เงินและการ

บริหาร การเสริมสรางวินัยอาจมีอุปสรรคเกิดจากสาเหตุกับบุคคล คือผูบังคับบัญชาท่ีอาจไมเขาใจ
ความสําคัญของการเสริมสรางวินัย หรือผูบังคับบัญชาไมมีอํานาจหนาท่ีเพียงพอท่ีจะใชวิธีการ
เสริมสรางวินัยใหสําเร็จ บุคคลที่ 2 คือวิทยากรจะตองเปนผูมีความสามารถท่ีจะใหความรูความสามารถ 
ทักษะ ตลอดจนทัศนคติ เพื่อใหขาราชการธุรการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีเปนการเสริมสรางวินัย  
 

วาระท่ี 6  ขอทราบฐานความรู ไดแก รายชื่อผูเชี่ยวชาญ (Who) เอกสารอางอิง (Document) แหลง
สารสนเทศ (Information) 
ผูสัมภาษณช้ีแจงดังนี ้
1. รายช่ือผูเช่ียวชาญ 

- นายดุลยพินิจ  กิติศักดิ ์ หัวหนางานวนิัย ฝายการเจาหนาท่ี 
- นายประภาส  คงชุม นิติกรชํานาญการ 
- นายเกษม  ศรีบัวออน นิติกรชํานาญการ  

2. เอกสารอางอิง 
- พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการฝายอัยการ พ.ศ.2553 
- พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551 
- ประมวลจริยธรรมขาราชการฝายอัยการและบุคลากรของสํานักงานอัยการสูงสุด 
- ระเบียบคณะกรรมการอัยการวาดวยเงินคาตอบแทนพิเศษของขาราชการธุรการ

สํานักงานอัยการสูงสุด พ.ศ.2554   
- แนวทางการลงโทษทางวินยั 

3. แหลงสารสนเทศ 
- เว็บไซตสํานักงาน ก.พ. (www.ocsc.go.th) 

 

(ลงช่ือ)        ดลุพินิจ  กิติศักดิ์          ผูเช่ียวชาญ 
(นายดุลยพินจิ  กิติศักดิ)์ 

 

(ลงช่ือ)          ปรีดา  โตวรวรัิตน      ผูสัมภาษณ 
(นายปรีดา  โตวรวิรัตน) 
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ภาคผนวก  ค 

 
รายงานการประชุมการสาธิต KMS และการเสนอกิจกรรม KM ตอผูเชี่ยวชาญ 

หัวขอ “ระบบการการจัดการความรูเพื่องานวินยัขาราชการธุรการ  สํานักงานอัยการสูงสุด” 
วันอังคารท่ี  30 สิงหาคม  2554   
ณ  งานวินัย  ฝายการเจาหนาท่ี 

------------------- 
ผูเขาประชุม  

1.นายดุลพนิิจ  กิติศักดิ ์  หัวหนางานวนิัย  ผูเช่ียวชาญ 
2.นายเกษม  ศรีบัวออน  นิติกรชํานาญการ ผูเช่ียวชาญ 
3.นายปรีดา  โตวรวิรัตน  นักศึกษาปริญญาโท 

เร่ิมประชุมเวลา  14.00  น. 

วาระท่ี 1  แจงวัตถุประสงคของการประชมุวันนี ้
นายปรีดาฯ ไดแจงวา จากการมาสัมภาษณผูบริหาร (นางธนนันท  วรพงศธรณ 

ผูอํานวยการฝายการเจาหนาท่ี) เม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน 2554 และสัมภาษณผูเช่ียวชาญ (นายดุลยพินิจ 
กิติศักดิ์ หัวหนางานวินัย) เม่ือวันท่ี 12 กรกฎาคม 2554 แลวนั้น ไดไปดําเนินการจัดทําระบบการ
จัดการความรูเพื่องานวินัยขาราชการธุรการ สํานักงานอัยการสูงสุด (KMS) ในภารกิจการ
เสริมสรางวินัยและปองกันการกระทําผิดวินัย เพื่อมาสาธิตพรอมกับนําเสนอกิจกรรม KM ตอคณะ
ผูเช่ียวชาญในวันนี้ เพื่อพิจารณาขอดี ขอเสีย และขอแนะนํา แลวนําผลการศึกษาในครั้งนี้ไปทําการ
วิเคราะหตอไป 

ท่ีประชุมรับทราบ 
 
วาระท่ี 2  พิจารณาระบบการจัดการความรูเพื่องานวินัยขาราชการธุรการ สํานักงานอัยการสูงสุด  
                (KMS) 

นายปรีดาฯ ไดสาธิต KMS งานวินยัขาราชการธุรการ ซ่ึงแบงออกเปน 2 ภารกิจ (Task) คือ 
(ก)  ภารกิจการเสริมสรางวินัยและปองกันการกระทําผิดวนิัย 
(ข)  ภารกิจการดําเนินการทางวินยั 
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 สําหรับในคร้ังนี้ สาธิต KMS เฉพาะภารกิจการเสริมสรางวินัยและปองกันการกระทําผิด
วินัย โดยแยก Inference ไดดังนี้ 

1) Inference Input 
1.1  อํานาจหนาท่ี โดยมี Domain Concept ดังนี ้

(1)   กฎกระทรวงแบงสวนราชการสํานักงานอัยการสูงสุด พ.ศ.2546 
(2)   พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551 มาตรา 87 

1.2 ขอควรคํานึง  โดยมี Domain Concept ดังนี ้
(1)   ผูบังคับบัญชาอาจไมเขาใจความสําคัญของการเสริมสรางวินัย หรือ

ผูบังคับบัญชาไมมีอํานาจหนาท่ีเพียงพอท่ีจะใชวิธีการเสริมสรางวินัยใหสําเร็จ 
(2)  วิทยากรจะตองเปนผูมีความสามารถท่ีจะใหความรู ความสามารถ ทักษะ  

ตลอดจน ทัศนคติ เพื่อใหขาราชการธุรการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีเปนการเสริมสรางวินัย 
2) Inference Process 

2.1 ใหความรูเร่ืองวินัย  โดยมี Domain Concept ดังนี ้
(1)   พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการฝายอัยการ พ.ศ.2553 (หมวดวินยั) 
(2)   พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551 (หมวดวินัยและการ

รักษาวินัย) 
(3)   ประมวลจริยธรรมขาราชการฝายอัยการและบุคลากรของสํานักงานอัยการ

สูงสุด 
(4)   หนังสือเวยีนของสํานักงานอัยการสูงสุด และสํานักงาน ก.พ. 
(5)   แนวทางการลงโทษทางวินยัของสํานักงานอัยการสูงสุด 
(6)  ผลกระทบจากการถูกลงโทษทางวินัย ไดแก เงินคาตอบแทนพิเศษ การ

เล่ือนเงินเดือน เคร่ืองราชอิสริยาภรณ เหรียญจักรพรรดิมาลา  
2.2 สรางจิตสํานึกท่ีดี โดยมี Domain Concept วาสงเสริมการปฏิบัติธรรมและนอม

นําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาสูการปฏิบัติ 
2.3 การประเมินผลและติดตามผลการเสริมสรางวินัย โดยมี Domain Concept วา

ทบทวนวิธีดําเนินการเสริมสรางวินัยใหเหมาะสมและดีข้ึนกวาเดิม 
3) Inference Output 

3.1 ขาราชการธุรการมีวินัยในตนเอง โดยมี Domain Concept วารูและเห็นคุณคา
ของการมีวินัย 
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นอกจากนี้ ระบบ KMS ดังกลาว ยังมีฟเจอรสําหรับใชงานดังนี ้
- ชุดความรูการดําเนินคด ี
- การมอบหมายงาน 
- ประเด็นเรงดวน 
- ขอเสนอแนะ 
- ลําดับเร่ืองความเปนมา 
- เอกสารวิชาการ 
- กฎหมายและระเบียบ 
- องคความรูสนับสนุน 
- คูมือการดําเนนิคดีหรือคูมือปฏิบัติการ 
- กรณีศึกษา 
- ทําเนียบผูเช่ียวชาญ 
- สารสนเทศความรู 

คณะผูเช่ียวชาญพิจารณาแลวมีความเห็นดังนี้ 
ขอดี:  ขาราชการธุรการจะสะดวกรวดเร็วในการเขาถึงองคความรูดานวินัย ตลอดจน

หนวยงานอ่ืนและประชาชนท่ัวไปสามารถเรียนรูและศึกษาไดดวยตนเอง 
ขอเสีย:  ไมมี 
ขอเสนอแนะ:  ควรมีกระดานถาม-ตอบปญหา และควรมีการประชาสัมพันธให

แพรหลายภายในองคกรและระบบ KMS ควรงายตอการเขาถึง 
 
วาระท่ี 3  พิจารณากิจกรรมการจัดการความรู (KM) งานวินัยขาราชการธุรการ 

นายปรีดาฯ ไดนําเสนอกิจกรรม KM 3 ป ของงานวินัยขาราชการธุรการ สํานักงาน
อัยการสูงสุด ในภารกิจการเสริมสรางวินัยและปองกันการกระทําผิดวินัย ดังนี้ 

ปท่ี 1 สรางระบบการจัดการความรูของงานวินัยขาราชการธุรการ สํานักงานอัยการ
สูงสุด (KMS) และสาธิตระบบดังกลาวใหกับคณะทํางานการจัดการความรู (KM Team) ดานงาน
วินัยและจริยธรรม ตามคําส่ังสํานักงานอํานวยการ ท่ี 8/2553 ลงวันท่ี 30 เมษายน 2553 เพื่อนํา
ขอเสนอแนะมาปรับปรุงแกไขระบบฯ 

ปท่ี 2  ประชุมสัมมนาผูบังคับบัญชาของขาราชการธุรการทุกสํานักงาน เพ่ือใหทราบถึง
บทบาทหนาท่ีของผูบังคับบัญชาในการเสริมสรางและพัฒนาใหผูอยูใตบังคับบัญชามีวินัยและ
ปองกันมิใหผูอยูใตบังคับบัญชากระทําผิดวินัย ตามท่ีกฎหมายกําหนดไว และพัฒนาตนเองใหเปน
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แบบอยางท่ีดีของผูอยูใตบังคับบัญชา พรอมท้ังสาธิตระบบการจัดการความรูของงานวินัย
ขาราชการธุรการ สํานักงานอัยการสูงสุด (KMS) ท่ีจัดทําข้ึนในปท่ี 1 แลวนําขอเสนอแนะมา
ปรับปรุงแกไขระบบฯ อีกคร้ังหนึ่ง 

ปท่ี 3 การฝกอบรมขาราชการธุรการในหลักสูตรตาง ๆ ใหสอดแทรกหัวขอเร่ืองการ
เสริมสรางวินัยและปองกันการกระทําผิดวินัยไวในหลักสูตรตาง ๆ รวมท้ังประชาสัมพันธเผยแพร
ระบบการจัดการความรูของงานวินัยขาราชการธุรการ สํานักงานอัยการสูงสุด (KMS) ท่ีไดปรับปรุง
แกไขแลวในปท่ี 2 

คณะผูเช่ียวชาญพิจารณาแลวมีความเห็นดังนี้ 
ขอดี: ขาราชการธุรการจะไดตื่นตัว ปรับเปล่ียนพฤติกรรมสรางทัศนคติในการรักษา

ระเบียบวินัยและจริยธรรมในทางท่ีดี 
ขอเสีย: ไมมี 
ขอเสนอแนะ: ในปท่ี 2 ควรจัดประชุมสัมมนาผูบังคับบัญชาและฝกอบรมผูอยูใตบังคับ

บัญชาคูขนานกันไป เพื่อจะไดเสริมสรางและพัฒนาไปพรอม ๆ กัน และในปท่ี 3 ควรมีการประเมิน
ความรูความเขาใจท่ีขาราชการธุรการไดรับ 
 
เลิกประชุมเวลา    16.15  น. 
 
                                                                  (ลงช่ือ)         ปรีดา   โตวรวิรัตน        ผูบันทึกการประชุม 
                                                                                   (นายปรีดา  โตวรวรัิตน)         
 
                                                                                        ตรวจแลวถูกตอง                          
                                                                  (ลงช่ือ)           ดุลพินิจ  กิติศักดิ์          ผูเช่ียวชาญ 
                                                                                   (นายดุลยพินิจ  กิตศัิกดิ์)         
                                                               
                                                                  (ลงช่ือ)            เกษม  ศรีบัวออน         ผูเชี่ยวชาญ 
                                                                                     (นายเกษม  ศรีบัวออน)         
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ภาคผนวก  ง 

แนวทางการลงโทษขาราชการธุรการ ลูกจาง สํานักงานอัยการสูงสุด  ป พ.ศ.2550 – พ.ศ.2554 
 

แนวทางการลงโทษวินัยขาราชการธุรการ ลูกจาง 
สํานักงานอัยการสูงสุด 

ป พ.ศ. 2550 
 

เสนอเงินใหแอบถายสํานวนการสอบสวน 
     นาง พ. เจาหนาท่ีบันทึกขอมูล ระดับ 5 สังกัดสํานักงานอัยการพิเศษฝายคดี ไดเสนอ

เงินจํานวน 20,000 บาท ใหกับเจาหนาท่ีสํานักงานคดีกองใกลเคียงกันเพื่อขอใหแอบถายสํานวน
การสอบสวนใหเพ่ือนําไปใหกับทนายความฝายจําเลย  แตเจาหนาท่ีท่ีถูกรองขอไมชวย ตอมาไดมี
การต้ังคณะกรรมการสอบสวน และลงโทษในกรณีกระทําการอ่ืนใดอันไดช่ือวาเปนผูประพฤติช่ัว
อยางรายแรง โดยเรียกรับผลประโยชนจากผูมาติดตอราชการ และเสนอเงินใหกับเจาหนาท่ีเพื่อ
ขอใหแอบถายสํานวนการสอบสวนให อันเปนการกระทําผิดวินัยอยางรายแรง ตามมาตรา 98 วรรค
สอง แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2535 อันเปนการกระทําผิดวินัยอยาง
รายแรง ตามมาตรา 98 วรรคสอง ลงโทษปลดออกจากราชการ   

(เทียบไดกับมาตรา 85(4) (7) แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551) 
 

เรียกรับเงินจากผูตองหา 
นาย ส. ลูกจางประจํา ตําแหนงพนักงานขับรถยนต ปฏิบัติราชการท่ีสํานักงานอัยการ

จังหวัด โดยเรียกรับเงินจาก นาย ภ. ผูตองหาในคดีอาญา ฐานความผิดตามพระราชบัญญัติคนเขา
เมืองของสถานีตํารวจภูธรอําเภอ ห. จํานวน 52,000 - 53,000 บาท เปนคาใชจายใหทนายความ     
คาใชจายเบ้ืองตนและบางสวนจะนําไปใหนาย ซ่ึงหมายถึง พนักงานอัยการ เพื่อใหคดีเสร็จในช้ัน
พนักงานอัยการ เปนการกระทําความผิดวินัยอยางรายแรงฐานไมรักษาช่ือเสียงของตนและรักษา
เกียรติศักดิ์ของตําแหนงหนาท่ีราชการของตน และกระทําการอันไดช่ือวาเปนผูประพฤติช่ัวอยาง
รายแรง ตามขอ 46 วรรคสอง แหงระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยลูกจางประจําของสวนราชการ  
พ.ศ.2537 ลงโทษไลออกจากราชการ   
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รับเงินมาไมสงคลัง เอาไปใชประโยชนสวนตน 
นาง ศ. ขณะดํารงตําแหนงเจาพนักงานธุรการ 5 สํานักงานอัยการจังหวัด ไดทําการเบิก

เงินคารักษาพยาบาล คาใชจายในการเดินทางไปราชการ คาจางของลูกจางท่ีไดรับการสนับสนุนจาก
สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามยาเสพติด แลวไมจายใหผูมีสิทธิไดรับเงินจํานวน
ดังกลาวในทันที รับเงินประกันสัญญาจางจากผูรับจางเหมาบริการและคาธรรมเนียมความแพงจาก
ตัวความแลวไมออกใบเสร็จรับเงิน ไมบันทึกรายการในบัญชี ไมนําสงคลังหรือนําฝากเขาบัญชี   
และนําเงินดังกลาวไปใชเพื่อประโยชนสวนตน เปนการปฏิบัติหนาท่ีราชการโดยมิชอบเพ่ือให
ตนเองไดประโยชนท่ีมิควรได เปนการทุจริตตอหนาท่ีราชการ จงใจไมปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบของทางราชการ อันเปนเหตุใหเสียหายแกราชการอยางรายแรง หรือกระทําการอ่ืนใดอันได
ช่ือวาเปนผูประพฤติช่ัวอยางรายแรง ซ่ึงเปนความผิดวินัยอยางรายแรง ตามมาตรา 82 วรรคสาม , 
มาตรา 85 วรรคสอง และมาตรา 98 วรรคสอง  แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 
2535 ลงโทษไลออกจากราชการ 

(เทียบไดกับมาตรา 85 (1) (4) (7) ประกอบ 82 (2) (3) แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
ขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551) 
 

ทํางานลาชา  ผิดพลาดบอยคร้ัง 
นาง พ. ตําแหนงเจาพนักงานธุรการระดับ 5 สํานักงานอัยการพิเศษฝายคดี มีพฤติการณ

ปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายลาชา เสร็จไมทันกําหนดเวลา การลงสารบบ จําหนายสารบบ งานพิมพ
เอกสารที่ไดรับมอบหมายไมถูกตอง ผิดพลาดบกพรองบอยครั้งมาก ไมจัดเก็บสํานวนใหเปน
ระบบทําใหยากตอการคนหาและไมสามารถสงสํานวนอุทธรณหรือฎีกาใหสํานักงานคดีศาลสูง
ได ถาให นาง พ. รับราชการตอไปจะเปนการเสียหายแกราชการ จึงใหออกจากราชการตามมาตรา  
112 (4)  มาตรา 115 แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2535 ประกอบกับขอ 4  
แหงระเบียบ ก.พ. วาดวยวันออกจากราชการของขาราชการพลเรือนสามัญ พ.ศ.2535   

(เทียบไดกับมาตรา 110 (6) แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551) 
 

เก็บเงินคาธรรมเนียมความแพงกวา 2 ป  โดยไมลางบัญชี  และปลอมเอกสาร 
นาง ญ. ตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานธุรการ ระดับ 6 งานสารบบคดี สํานักงานคดี ได

กระทําผิดวินัยตางกรรมตางวาระ ดังนี้ กรณีท่ีหนึ่ง ขณะดํารงตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานธุรการ 5   
ปฏิบัติราชการในหนาท่ีหัวหนาฝายกิจการท่ัวไปและเปนเจาหนาท่ีการเงินและบัญชีของสํานักงาน
อัยการจังหวัด อ. ไมไดดําเนินการลางบัญชีเงินคาธรรมเนียมความแพง รวม 12 คดี เปนเงินท้ังส้ิน   



71 

 

26,074.75 บาท และเก็บเงินคาธรรมเนียมความแพงดังกลาวไวกับตนเองโดยไมดําเนินการใด ๆ เปน
เวลากวาสองป จนคณะกรรมการสืบสวนขอเท็จจริงเบ้ืองตนไดติดตามทวงถามหลายครั้ง จึงไดนํา
เงินจํานวนดังกลาวมาลางบัญชีเงินยืมคาธรรมเนียมความแพง อันเปนการปฏิบัติหรือละเวนการ
ปฏิบัติหนาท่ีราชการโดยมิชอบ เพื่อใหตนเองไดประโยชนท่ีมิควรได เปนการทุจริตตอหนาท่ี
ราชการ ซ่ึงเปนความผิดวินัยอยางรายแรง ตามมาตรา 82 วรรคสาม แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
ขาราชการพลเรือน พ.ศ.2535 ลงโทษไลออกจากราชการ 

(เทียบไดกับมาตรา 85 (1) แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551) 
 
กรณีท่ีสอง  ขณะดํารงตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานธุรการ 6 งานสารบบคดี สํานักงาน

คดี ไดกระทําการปลอมบัตรประจําตัวเจาหนาท่ีของรัฐ โดยนําสําเนาบัตรประจําตัวเจาหนาท่ีของรัฐ
ของตนไปเปล่ียนเลขประจําตัวประชาชนใหตรงกับเลขประจําตัวประชาชนของ นาง ส. และปลอม
ลายมือช่ือ นาง ส. ใตรูปถาย โดยท่ีรูปถายในบัตรดังกลาวยังคงเปนรูปของตน และลายมือช่ือของ
อัยการสูงสุดในบัตรดังกลาวก็ไมตรงกับสําเนาตนฉบับ และไดปลอมสลิปเงินเดือนกับปลอม
หนังสือรับรองเงินเดือน โดยปลอมลายมือช่ือ นาย ม. อธิบดีอัยการฝายคดี ลงในหนังสือรับรอง
เงินเดือนและนําเอกสารที่ปลอมไปใชในการขอทําบัตรสินเช่ือเพื่อซ้ือสินคาจากบริษัทหางรานตาง ๆ  
หลายแหง ในนามของ นาง ส. โดยประการที่นาจะกอใหเกิดความเสียหายแก นาง ส. อันเปนการ
ปลอมและใชเอกสารราชการปลอม เปนการกระทําอันไดช่ือวาเปนผูประพฤติช่ัวอยางรายแรง ซ่ึง
เปนความผิดวินัยอยางรายแรงตาม มาตรา 98 วรรคสองแหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพล
เรือน พ.ศ.2535 ประกอบกับ นาง ญ. รับสารภาพเปนหนังสือตออธิบดีอัยการฝายคดีและใหถอยคํา
รับสารภาพตอคณะกรรมการสอบสวน ถือเปนกรณีความผิดท่ีปรากฏชัดแจง ตามกฎ ก.พ. ฉบับท่ี 
13 (พ.ศ.2539) วาดวยกรณีความผิดท่ีปรากฏชัดแจง ขอ 4 (3) ลงโทษไลออกจากราชการ 

(เทียบไดกับมาตรา 85 (4) แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551) 
 
     ละท้ิงหนาท่ีราชการ 

นาย ส. ตําแหนงนิติกร ระดับ 5 ไดหายไปตั้งแตวันท่ี 15 สิงหาคม 2548 โดยมิไดกลับมา
ปฏิบัติราชการอีกเลย ไดมีการตามหาและต้ังคณะกรรมการข้ึนสอบสวนแลว จึงเปนการกระทําผิด
วินัย ฐานละท้ิงหนาท่ีราชการติดตอในคราวเดียวกันเกินกวาสิบหาวันโดยไมมีเหตุผลอันสมควร   
ตามมาตรา 92 วรรคสอง  แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2535 ลงโทษไลออก
จากราชการ 

(เทียบไดกับมาตรา 85 (3) แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551) 



72 

 

ไมจัดทําบัญชีเงินยืมคาธรรมเนียมความแพงใหถูกตอง 
 นางสาว ศ. ตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 7 สํานักงานอัยการจังหวัด ขณะปฏิบัติ

ราชการในหนาท่ีหัวหนาฝายกิจการท่ัวไปและปฏิบัติหนาท่ีเจาหนาท่ีการเงินและบัญชีของ
สํานักงานอัยการจังหวัด ระหวางป พ.ศ.2538 – 2545 ไดกระทําผิดวินัยในกรณีมิไดจัดทําบัญชีเงิน
ยืมคาธรรมเนียมความแพงใหถูกตองครบถวน โดยสํานวนคดีแพงบางคดีท่ีมีการยืมเงินหลายคร้ังมี
การเปลี่ยนตัวพนักงานอัยการผูดําเนินคดี พนักงานอัยการไดสงใชเงินยืมเรียบรอยแลว แตนางสาว 
ศ. ไมไดลางบัญชีเงินยืมคาธรรมเนียมความแพงซ่ึงทําใหไมอาจทราบจํานวนเงินท่ีถูกตองในบัญชี
เงินคาธรรมเนียมความแพงได กลับนําเงินดังกลาวไปมอบใหพนักงานอัยการท่ีมารับสํานวนตอ 
เพื่อดําเนินคดีตอไปโดยไมไดจัดใหมีการทําสัญญายืมเงิน พฤติการณดังกลาวของ นางสาว ศ. เปน
การไมตั้งใจปฏิบัติหนาท่ีราชการใหเกิดผลดีแกราชการ ไมปฏิบัติหนาท่ีราชการดวยความอุตสาหะ        
และไมปฏิบัติหนาท่ีราชการใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบของทางราชการ ซ่ึงเปนความผิด
วินัยอยางไมรายแรง ตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2535  มาตรา 83, มาตรา  
84 วรรคแรก  และมาตรา 85 วรรคแรก  ลงโทษภาคทัณฑ 

(เทียบไดกับมาตรา 82 (2) (3) และมาตรา 84 แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการ       
พลเรือน พ.ศ.2551) 

     
เรียกรับเงินจากนายประกันของผูตองหา  และใชเอกสารราชการปลอม 

นาย ส. ตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ระดับ 7 สํานักงานอัยการจังหวัด ไดกระทํา
ผิดวินัยในกรณีเรียกและรับเงินจาก นางสาว จ. นายประกันของ นาย อ. ผูตองหา ในคดีวิ่งราวทรัพย
และทํารายรางกาย โดย นาย ส. ไดติดตอทางโทรศัพทและนัดให นางสาว จ. ไปพบท่ีธนาคารเอเชีย  
สาขายอย (ตอมาเปล่ียนช่ือเปนธนาคารยูโอบี) ในวันท่ี 18 กรกฎาคม 2549 แลวให นางสาว จ. ลง
ลายมือช่ือในใบทําการถอนเงินจํานวน 60,000 บาท จากบัญชีเงินฝากของ นางสาว จ. และนาย ส.   
ไดใหสมุดเงินฝากท่ีนางสาว จ. ใชในการขอปลอยตัวช่ัวคราวผูตองหาและอยูในครอบครองดูแล
รักษาของ นาย ส. พรอมกับเอกสารการแจงถอนอายัดเงินอีกหนึ่งฉบับให นางสาว จ. นําไปยื่นถอน
เงินจากเจาหนาท่ีธนาคาร เม่ือถอนเงินไดแลว นาย ส. เปนผูรับเงินมา แลวมอบเงินคืนแกนางสาว จ.   
เพียง 9,500 บาท โดย นาย ส. แจงวาเปนเงินคาปรับท่ีไมสงตัวผูตองหามาพบอัยการตามกําหนดนัด  
จํานวน 50,000 บาท สวนเงินจํานวน 500 บาท เปนคาธรรมเนียมธนาคาร นอกจากนั้น นางสาว ม. 
เจาหนาท่ีธนาคารเอเชียฯ ใหการยืนยันวา ในการถอนเงินดังกลาวมีการยื่นหนังสือแจงถอนอายัด
จากสํานักงานอัยการจังหวัดแนบมาดวย โดยมีลายมือช่ือของนาย ว. รองอัยการจังหวัด แตนาย ว.  
ใหการวาลายมือช่ือท่ีปรากฏในหนังสือแจงถอนอายัดดังกลาวมิใชลายมือช่ือของตนแตมีผูอ่ืน
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ปลอมข้ึน พยานหลักฐานฟงไดวา นาย ส. เปนผูกระทําผิด แสวงหาผลประโยชนใหแกตนเองโดยมิ
ชอบ โดยเรียกและรับเงินเพื่อเปนคาวิ่งเตนจากนายประกัน และใชเอกสารราชการปลอม จึงเปนการ
กระทําผิดวินัยอยางรายแรง ฐานทุจริตตอหนาท่ีราชการ และประพฤติช่ัวอยางรายแรง ตามมาตรา 
82 วรรคสาม และมาตรา 98 วรรคสองแหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2535 
ลงโทษไลออกจากราชการ 

(เทียบไดกับมาตรา 85 (1) (4) แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 
2551) 

 
รูเห็นยนิยอมใหนายประกันเรียกรับเงินจากผูตองหาในสถานท่ีราชการ 

นาย ส. ตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานธุรการ ระดับ 5 รักษาการในตําแหนงเจาหนาท่ี
บริหารงานท่ัวไป 6 สํานักงานอัยการจังหวัด ไดกระทําผิดวินัยในกรณีรูเห็นยินยอมใหนายประกัน 
คือ นาง ย. ซึ่งมีอาชีพเปนนายประกัน เรียกและรับเงินจาก นาย พ. จําเลยในคดีขอหาพยายาม
ขมขืนกระทําชําเราเด็กหญิงอายุไมเกินสิบหาป เปนเงิน 40,000 บาท เหตุเกิดภายในสถานท่ี
ราชการ กรณีดังกลาวเปนการกระทําผิดวินัยอยางฐานยอมใหผูอื่นกระทําการหาผลประโยชนอัน
อาจทําใหเสียความเที่ยงธรรมหรือเสื่อมเสียเกียรติศักดิ์ของตําแหนงหนาที่ราชการของตน ตาม
มาตรา 95 แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2535 ลงโทษตัดเงินเดือน 5% เปน
เวลาสามเดือน    

(เทียบไดกับมาตรา 83 (5) และ 84 แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551) 
 

มาสายประจํา ไมตั้งใจทํางาน  ทํางานไมมีประสิทธิภาพ 
 นาย ท. ตําแหนงนิติกร ระดับ 6 ปฏิบัติราชการงานสนับสนุนงานคดี สํานักงานอัยการ

จังหวัด มีพฤติการณมาทํางานสายเปนประจํา ละท้ิงหรือทอดท้ิงหนาท่ีราชการ ไมตั้งใจปฏิบัติ
ราชการ  ไมสามารถปฏิบัติราชการเขากับผูรวมงานอื่นได และปฏิบัติหนาที่ราชการไมมี
ประสิทธิภาพจนผูบังคับบัญชาและพนักงานอัยการไมไววางใจในการมอบหมายงานใหปฏิบัติ ถาให 
นาย ท. รับราชการตอไปจะเปนการเสียหายแกราชการ ใหออกจากราชการ ตามมาตรา 115 แหง
พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2535 

(เทียบไดกับมาตรา 110 (5) (6) แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551) 
หมายเหตุ  กรณีนี้สํานักงานอัยการสูงสุดไดเคยมีคําส่ังภาคทัณฑ และตัดเงินเดือนมาแลว 

 
---------------------------- 
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แนวทางการลงโทษวินัยขาราชการธุรการ ลูกจาง 
สํานักงานอัยการสูงสุด 

ป พ.ศ. 2551  
 

     ไมยื่นใบลาปวย 
นาง ช. เจาพนักงานธุรการอาวุโส ขณะดํารงตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 7  

สํานักงานอัยการจังหวัด ปฏิบัติราชการในหนาท่ีหัวหนาฝายกิจการท่ัวไป สํานักงานอัยการจังหวัด 
ไมถือปฏิบัติตามระเบียบและแบบธรรมเนียมของราชการ โดยไมยื่นใบลาในชวงเวลาปวยและพัก
ฟน ตั้งแตวันท่ี 6 ธันวาคม 2549 ถึงวันท่ี 26 กุมภาพันธ 2550 อันเปนความผิดวินัยตามมาตรา 91  
แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2535 ผูบังคับบัญชาพิจารณาแลวควรลงโทษ
ภาคทัณฑ  แตพฤติกรรมของนาง ช. เกิดข้ึนสืบเนื่องมาจากความเจ็บปวย กอรปกับนาง ช.ไดรับ
ราชการในสังกัดสํานักงานอัยการสูงสุดมานานเกินกวา 10 ป ไมเคยมีประวัติถูกลงโทษทางวินัยมา
กอน มีเหตุอันควรงดโทษ จึงใหทําทัณฑบนเปนหนังสือไวตออัยการสูงสุด ตามมาตรา 103 วรรค
สอง  แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2535 วาจะถือปฏิบัติตามระเบียบและ
แบบธรรมเนียมของทางราชการ ตามมาตรา 91 แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน  
พ.ศ.2535 หากกระทําการอันเปนการฝาฝนทัณฑบนท่ีใหไวนี้ขอใหผูบังคับบัญชาดําเนินการตาม
สมควรแกกรณี 
 

ขัดคําส่ังผูบังคับบัญชา  และกล่ันแกลงผูรวมงาน 
นาย ส. ลูกจางประจํา ตําแหนงพนักงานขับรถยนต ในระหวางที่ปฏิบัติราชการ  ณ 

สํานักงานอัยการจังหวัด ซ่ึงมีหนาท่ีรับผิดชอบขับรถยนตสวนกลางของสํานักงานฯ รับสงเจาหนาท่ี
และพนักงานอัยการ ท่ีตองไปติดตอหนวยงานอ่ืน ๆ ภายนอกสํานักงานฯ และงานอ่ืน ๆ เมื่อวันท่ี  
7 สิงหาคม 2550 สํานักงานอัยการจังหวัด โดยสํานักงานคุมครองสิทธิและชวยเหลือทางกฎหมายแก
ประชาชน (สคช.) ไดเขารวมจัดงานพิธี “วันรพี” ท่ีศาลจังหวัด ปรากฏวา นาย ส.ไมปฏิบัติตามคําส่ัง
ของอัยการจังหวัดท่ีส่ังใหยายส่ิงของตาง ๆ ท่ีจะนําไปใชงานวันรพีซ่ึงอยูในรถยนตเกงสวนกลาง  
(คัมร่ี) มาใสไวในรถยนตกระบะสวนกลางและไมไปชวยงานในชวงเชาท่ีศาลจังหวัด โดยไมมีเหตุ
อันสมควร พฤติการณดังกลาวถือเปนการกระทําผิดวินัยฐานไมปฏิบัติหนาท่ีราชการดวยความอุตสาหะ
เอาใจใส ขัดขืนหรือหลีกเล่ียงไมปฏิบัติตามคําส่ังผูบังคับบัญชา ซ่ึงส่ังในหนาท่ีราชการโดยชอบดวย
กฎหมาย ตามขอ 36 วรรคแรก  แหงระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยลูกจางประจําของสวนราชการ  
พ.ศ.2537  ลงโทษภาคทัณฑ 
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กรณีท่ีสอง นาย ส. มีพฤติการณกล่ันแกลงบุคคลอ่ืนไมใหใชรถยนตเกงสวนกลาง (คัมร่ี) โดย
วิธีการนํารถยนตกระบะสวนกลางเบียดชิดรถยนตเกงสวนกลาง (คัมรี่) ยากตอการนํารถยนต
เกงสวนกลาง (คัมร่ี) มาใชงาน ตองคอยตามตัว นาย ส. ใหมาถอยรถยนตกระบะสวนกลางทุกคร้ัง  
สํานักงานอัยการสูงสุดไดตรวจสอบขอเท็จจริงดังกลาวแลว เห็นวามีขอเท็จจริงยืนยันเช่ือไดวามี
พฤติการณจอดรถตามท่ีถูกกลาวหาจริง ท้ังท่ีแตละชองจอดรถมีพื้นท่ีเพียงพอท่ีจอดรถได 
พฤติการณดังกลาวถือเปนการกระทําผิดวินัยฐานปฏิบัติราชการเพื่อเปนการกลั่นแกลงผูรวม
ปฏิบัติราชการดวยกันใหไดรับความเดือดรอน โดยไมมีเหตุอันสมควร ตามขอ 41 แหงระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวยลูกจางประจําของสวนราชการ พ.ศ.2537  ลงโทษภาคทัณฑ 

แตเนื่องจากสํานักงานอัยการสูงสุดพิจารณาแลวเห็นวา พฤติการณของ นาย ส. เปนกรณี
ความผิดวินัยเล็กนอย  ประกอบกับไดรับราชการมานานกวา 28 ป ไมเคยกระทําผิดวินัยมากอน มีความ
ประพฤติดีมาโดยตลอด อีกทั้งยังอุทิศและเสียสละเวลาใหแกทางราชการ โดยปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการเสมอมา เพื่อใหงานท่ีไดรับมอบหมายสําเร็จลุลวงไดดวยดี อัยการสูงสุดจึงงดโทษภาคทัณฑ  
แตใหทัณฑบนไวเปนหนังสือ 
 

ลืมพิมพหนังสือแจงคําส่ังไมฟองผูตองหา   
นางสาว ศ. ตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ระดับ 5 ปฏิบัติราชการงานกิจการท่ัวไปและ

สารบบคดี สํานักงานอัยการคดีเยาวชนและครอบครัวจังหวัด  ในระหวางที่ปฏิบัติราชการมี
หนาที่รับผิดชอบพิมพหนังสือสั่งจับ งดจับ และสั่งไมฟองนั้น ปรากฏวา นางสาว ศ. ไมได
ดําเนินการพิมพหนังสือแจงคําส่ังไมฟอง นาย อ. ผูตองหา สงไปยังสถานีตํารวจภูธร และยอมรับวา
เปนความบกพรองของตนเองทําใหหมายจับผูตองหายังคงคางอยู เปนเหตุใหเจาหนาท่ีตํารวจไมทราบ
วามีการส่ังไมฟองผูตองหานี้แลวและจับกุมผูตองหามาดําเนินคดี ทําใหผูตองหาถูกควบคุมตัวและ
ไมไดรับการปลอยตัวช่ัวคราว ถูกจํากัดเสรีภาพ ซ่ึงการไมดําเนินการดังกลาวถือเปนการกระทําผิด
วินัยฐานไมปฏิบัติหนาท่ีราชการดวยความอุตสาหะ เอาใจใส หรือระมัดระวังและรักษาประโยชนของ
ทางราชการ ประมาทเลินเลอในหนาท่ีราชการ อันเปนการกระทําผิดวินัย ตามมาตรา 84 วรรคหนึ่ง  
แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2535  ประกอบมาตรา 139  แหงพระราชบัญญัติ
ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551  และมาตรา 66  แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการ
ฝายอัยการ พ.ศ.2521  ลงโทษภาคทัณฑ 

 
---------------------------- 
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แนวทางการลงโทษวินัยขาราชการธุรการ ลูกจาง 
สํานักงานอัยการสูงสุด 

ป พ.ศ. 2552 
 

ไมชําระหนี้คาวัสดุอุปกรณกอสราง 
 นาย อ. ตําแหนงเจาพนักงานธุรการชํานาญงาน ปฏิบัติราชการในตําแหนงหัวหนางาน

กิจการท่ัวไป  สํานักงานอัยการจังหวัด ไดส่ังซ้ือวัสดุอุปกรณเคร่ืองมือเคร่ืองใชในการกอสราง เพื่อ
นําไปสรางบานพักอาศัยจากหางหุนสวนจํากัด จ. โดยชําระเงินใหกับหางฯ ผูเสียหายไปบางสวน 
คงคางชําระอยูจํานวน 224,954 บาท และผิดนัดชําระหนี้ หางฯ ผูเสียหายจึงยื่นฟอง นาย อ. ตอ
ศาลจังหวัด ในมูลหนี้ดังกลาว ศาลจังหวัดมีคําพิพากษาให นาย อ.ชําระหนี้ตามฟอง ศาลอุทธรณ
พิพากษายืน  คดีถึงท่ีสุด มีการออกหมายบังคับคดีแลว นาย อ. ก็ไมชําระหน้ีตามคําพิพากษาแต
อยางใด ความผิดดังกลาวเปนพฤติการณท่ีไมรักษาช่ือเสียงของตน และรักษาเกียรติศักดิ์ของตําแหนง
หนาที่ราชการของตนมิใหเส่ือมเสีย  เปนความผิดวินัยไมรายแรง ตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการ
พลเรือน พ.ศ.2535  มาตรา 98 วรรคแรก  ประกอบมาตรา 66 แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการ
ฝายอัยการ พ.ศ.2521 มาตรา 132, 133 และ 139 แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน  
พ.ศ.2551  มาตรา 132, 133 และ 139  ลงโทษตัดเงินเดือน 5%  เปนเวลาสองเดือน 
 

มาแลวไมลงช่ือ  ไมมาก็ไมยืน่ใบลา  และเรียกรับเงิน 
นาย ว. เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน ขณะดํารงตําแหนงเจาหนาท่ีบันทึกขอมูล 5  

สํานักงานอัยการคดีศาลแขวง ไดกระทําผิดวินัย 
กรณีท่ีหนึ่ง  ในระหวางเดือนเมษายนถึงเดือนกรกฎาคม 2550 นาย ว. มีพฤติกรรมมา

ปฏิบัติราชการบางไมมาบาง ในวันท่ีมาไมยอมลงช่ือในบัญชีลงเวลาการปฏิบัติราชการ และไมอยูปฏิบัติ
ราชการตามเวลาของทางราชการ ในกรณีขาดราชการไมยื่นใบลาตอผูบังคับบัญชา ท้ังผูบังคับบัญชา
ไดวากลาวตักเตือนแลวแต นาย ว. เพิกเฉยไมปฏิบัติตาม พฤติการณถือวา นาย ว. จงใจไมปฏิบัติ
ตามระเบียบและแบบธรรมเนียมของทางราชการ และไมอุทิศเวลาละท้ิงหรือทอดท้ิงหนาท่ีราชการ      
อันเปนความผิดวินัยไมรายแรงตามมาตรา  91, 92 วรรคหนึ่ง  แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน  
พ.ศ.2535  ประกอบมาตรา  66  แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการฝายอัยการ พ.ศ.2521  มาตรา 132,  
133 และ 139  แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551  ลงโทษภาคทัณฑ   

กรณีที่สอง  เปนกรณีเรียกรับเงินรวม 3 คดี คดีแรกประมาณป พ.ศ.2549 เรียกรับ
เงินจํานวน 45,000 บาท จากนาย ส. และจาสิบเอก จ. ซึ่งเปน ผูตองหาท่ี 1  และท่ี 2 ของสํานักงาน
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อัยการจังหวัด โดยอางวา  เพื่อชวยเหลือไมใหถูกดําเนินคดีโดยผูตองหาท้ังสองยืนยันวาไดจายเงิน
จํานวนดังกลาวให นาย ว. ไปแลว  คดีท่ีสองประมาณป พ.ศ.2550 เรียกรับเงินจํานวน 150,000 
บาท จากนาย บ. เพื่อชวยเหลือ นางสาว พ. ผูตองหาของสํานักงานอัยการจังหวัด ไมใหถูก
ดําเนินคดี โดยนาย บ. ยืนยันวาไดจายเงินจํานวนดังกลาวให นาย ว. ไปแลว  และคดีท่ีสาม เม่ือ
ประมาณป  พ.ศ.2550  เรียกรับเงินจํานวน 50,000 บาท  จาก นาย อ.  และนาย ณ.  ผูตองหาท่ี 1  และท่ี  2    
ของสํานักงานอัยการจังหวัด โดยอางวาเพ่ือเปนการชวยเหลือเร่ืองขอของกลางคืนและชวยเหลือคดี โดย
ผูตองหาท้ังสองไดจายเงินจํานวนดังกลาวให นาย ว. ไปแลว  การเรียกรับเงินท้ังสามคดี มีพยานบุคคลให
การยืนยันสอดคลองกับขอเท็จจริงและ นาย ว. มิไดยื่นคําช้ีแจงหักลางขอกลาวหาแตอยางใด  
พฤติการณดังกลาวเปนการประพฤติช่ัวอยางรายแรง ทําใหเส่ือมเสียเกียรติศักดิ์ของความเปน
ขาราชการ  เปนเหตุใหเสียหายแกราชการอยางรายแรง  เปนความผิดวินัยอยางรายแรงตามมาตรา 98  
วรรคสอง  แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2535  ประกอบมาตรา 66  แหง
พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการฝายอัยการ พ.ศ.2521  มาตรา 132, 133 และ 139 แหง
พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551  ลงโทษไลออกจากราชการ 

(เทียบไดกับมาตรา 82 (2) (5) มาตรา 84 และมาตรา 85 (4) แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
ขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551)   
 

ขาดงานเกนิ 15 วัน 
 นาย ว. เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน ขณะดํารงตําแหนงเจาหนาท่ีบันทึกขอมูล 5  

สํานักงานอัยการคดีศาลแขวง ไดกระทําผิดวินัยกรณีละทิ้งหนาที่ราชการไปตั้งแตวันที่ 17 สิงหาคม  
2550 จนถึงปจจุบัน โดยมิไดกลับมาปฏิบัติราชการอีกเลย อันเปนการกระทําความผิดวินัยอยาง
รายแรง ฐานละทิ้งหนาที่ราชการติดตอในคราวเดียวกันเปนเวลาเกินกวาสิบหาวันโดยไมมี
เหตุผลอันสมควร ตามมาตรา 92 วรรคสอง แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2535  
ประกอบมาตรา 66  แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการฝายอัยการ พ.ศ.2521 มาตรา 132, 133 
และ 139  แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551  ลงโทษไลออกจากราชการ 

(เทียบไดกับมาตรา 85 (3) แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551) 
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เรียกรับเงิน 
นาง ว. ตําแหนงเจาพนักงานธุรการชํานาญงาน ปฏิบัติราชการฝายกิจการท่ัวไป สํานักงาน

อัยการคดีเยาวชนและครอบครัวจังหวัด ไดกระทําผิดวินัยขณะดํารงตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงาน
ธุรการ ระดับ 5 สํานักงานอัยการจังหวัด กลาวคือ เมื่อประมาณเดือนเมษายน 2550 ไดเรียกรอง
ผลประโยชนตอบแทนในการชวยเหลือใหพนักงานอัยการมีความเห็นและคําสั่งไมฟองผูตองหา
เปนจํานวนเงิน 20,000 บาท จาก นาง ป. ซ่ึงเปนพี่สาว พ.ต.ต. ส. ผูตองหาฐานขับรถยนตโดย
ประมาทเปนเหตุใหอื่นถึงแกความตาย ทําใหทรัพยสินของผูอื่นเสียหาย อันเปนการกระทําผิด
วินัยอยางรายแรง ฐานทําใหเส่ือมเสียเกียรติศักดิ์ของตําแหนงหนาท่ีราชการ และกระทําการอ่ืนใด
อันได ช่ือวาเปนผูประพฤติช่ัวอยางรายแรง ตามมาตรา 95 และมาตรา  98 วรรคสอง แหง
พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2535  ประกอบมาตรา 66  แหงพระราชบัญญัติ
ระเบียบขาราชการฝายอัยการ พ.ศ.2521  มาตรา 132, 133 และ 139  แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
ขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551  ลงโทษไลออกจากราชการ 

      (เทียบไดกับมาตรา 83 (5) และมาตรา 85 (4) (7)  แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
ขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551)   

 
กล่ันแกลงผูรวมงาน 

นาย ก. นิติกรปฏิบัติการ สํานักงานอัยการจังหวัด ขณะดํารงตําแหนงนิติกร 5 ปฏิบัติ
ราชการ  ณ สํานักงานอัยการจังหวัด มีพฤติการณประพฤติตัวไมสุภาพเรียบรอย ไมรักษาความ
สามัคคี และไมชวยเหลือในการปฏิบัติราชการระหวางขาราชการดวยกัน และผูรวมปฏิบัติ
ราชการในเร่ืองกล่ันแกลงปดสะพานไฟฟาในหองปฏิบัติงาน  ขณะท่ี นาง ม. และนางสาว ญ. ผูรวม
ปฏิบัติงานปฏิบัติหนาท่ีอยูในหองดังกลาวเปนเหตุใหไฟฟาดับลง ปฏิบัติงานตอไปไมไดและเกิด
ความกลัว ซ่ึงภายหลัง นาย ก. ไดยอมรับผิดในการกระทําดังกลาว และไดทําการขอขมาตอคูกรณี  
ซ่ึงอธิบดีอัยการเขตไดวากลาวตักเตือนไปแลว ตอมาภายหลัง นาย ก. ไดโทรศัพทพูดจากอกวน  
กลั่นแกลงบุคคลทั้งสองอีกหลายครั้ง และขับรถแซงปาดหนารถยนตของ นางสาว ญ. และขับ
ขวางหนาไว ท้ังพูดจาดูหม่ินกอใหเกิดความเดือดรอนรําคาญแกนางสาว ญ. อีก อันเปนความผิด
วินัยตามมาตรา 93  แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2535 ฐานประพฤติไม
สุภาพเรียบรอย กล่ันแกลงเพื่อนรวมงาน ใหทําทัณฑบนเปนหนังสือ 

(เทียบไดกับมาตรา 83 (7) มาตรา 84 และมาตรา 96 วรรคสาม แหงพระราชบัญญัติ
ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551)  

---------------------------- 
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แนวทางการลงโทษวินัยขาราชการธุรการ ลูกจาง 
สํานักงานอัยการสูงสุด 

ป พ.ศ. 2553 
 

เรียกรับเงิน 
นาย ป. ลูกจางประจํา ตําแหนงนักการภารโรง ในขณะปฏิบัติราชการที่สํานักงานอัยการ

จังหวัด ไดกระทําผิดทางวินัยรวม 3 กรณี  คือ 
กรณีท่ีหนึ่ง เรียกรับเงินจํานวน 10,000 บาท จาก นาย ส. จําเลยในคดีความผิดตอ

พระราชบัญญัติปาไม โดยอางวาสามารถดําเนินการทําเร่ืองขอรถยนตคันท่ีศาลจังหวัดส่ังริบคืนใหได 
กรณีท่ีสอง เรียกรับเงินจาก นาง พ. และนาย ว. ซ่ึงเปนภรรยาและญาติของ นาย น.  

ผูตองหาในคดีความผิดเกี่ยวกับยาเสพติดใหโทษ จํานวน 350,000 บาท เพื่อวิ่งเตนหัวหนาศาลให
ประกันตัว นาย น. 

กรณีท่ีสาม เรียกรับเงินจาก นางสาว ห. พี่สาว  นางสาว พ. ภรรยา และญาติของ นาย บ.  
ผูตองหา จํานวน 110,000 บาท โดยอางวาเพ่ือใชจายในการดําเนินการวิ่งเตนชวยเหลือ เพื่อใหไดรับ
โทษจําคุกไมเกิน  3  ป   

รวมการกระทําท้ังสามกรณีเปนการกระทําผิดวินัยอยางรายแรง ฐานปฏิบัติหรือละเวน
การปฏิบัติหนาท่ีโดยมิชอบเพื่อแสวงหาประโยชนท่ีมิควรไดโดยชอบดวยกฎหมายสําหรับตนเอง
หรือผูอ่ืน เปนการทุจริตตอหนาท่ีราชการและไมรักษาเกียรติศักดิ์ของตําแหนงหนาท่ีราชการของ
ตนเองและถือเปนการกระทําอ่ืนใดอันไดช่ือวาประพฤติชั่วอยางรายแรง ตามขอ 30 วรรคสาม และ
ขอ 46 วรรคแรกและวรรคสอง แหงระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยลูกจางประจําของสวนราชการ  
พ.ศ.2537  ลงโทษไลออกจากราชการ 
 

ทําสํานวนขาดอายุความอุทธรณ 
   นาง น. ตําแหนงเจาพนักงานธุรการชํานาญงาน สํานักงานอัยการจังหวัด ขณะปฏิบัติ

หนาท่ีเปนเจาหนาท่ีศาลสูงของสํานักงานอัยการจังหวัด ไดกระทําผิดวินัยในกรณีไมปฏิบัติหนาท่ี
ราชการใหเกิดผลดีหรือความกาวหนาแกราชการดวยความตั้งใจ อุตสาหะ เอาใจใส และรักษา
ประโยชนของทางราชการโดยมีหนาท่ีนําสํานวนเสนออัยการศาลสูง และรับสํานวนท่ีเสร็จการ
พิจารณาจากอัยการศาลสูง  เพื่อเสนอตอผูวาราชการจังหวัดพิจารณาตามลําดับข้ันตอนของทางราชการ  
แตปฏิบัติหนาท่ีโดยนําสํานวนเสนอผูวาราชการจังหวัดกอนที่จะเสนออัยการศาลสูง อันเปนการผิด
ขั้นตอนทําใหอัยการศาลสูงมิอาจมีคําสั่งได  ทําใหสํานวนขาดอายุความอุทธรณและไมนําพาในการ
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จําหนายสารบบ ทําใหสํานวนคางอานอุทธรณ – ฎีกา  ตั้งแตป  พ.ศ. 2545 – 2550 เปนจํานวนมาก  
อันเปนการบกพรองและความพล้ังเผลอในการปฏิบัติหนาท่ีราชการเปนเหตุใหราชการเสียหาย อัน
เปนการกระทําผิดวินัยอยางไมรายแรง  ตามมาตรา 82 (3)  แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการ
พลเรือน พ.ศ.2551  ลงโทษภาคทัณฑ 
 

ขาดราชการ  และกระดางกระเด่ืองตอผูบังคับบัญชา 
 นาย ณ. ตําแหนงนิติกรปฏิบัติการ สังกัดสํานักงานอัยการคดีศาลแขวง ไดยื่นใบลาปวย  

ในวันท่ี 8, 10, 12, 15, 17 และ 19 ตุลาคม 2550  แตอัยการจังหวัดอนุญาตใหลาปวยเฉพาะวันท่ี 17  
และ 19 ตุลาคม 2550  สวนวันท่ี 8, 10, 12 และ 15 ตุลาคม 2550  ใหขาดราชการและการขอลาปวย
ของ นาย ณ. ดังกลาวเปนการกําหนดวันปวยใหตอเนื่องกับการลาพักผอนในวันท่ี 9, 11, 16, 18, 22, 
25 และ 29 ตุลาคม 2550  ถือวาเปนพิรุธและไมนาเช่ือถือประกอบกับใบรับรองแพทยของ
โรงพยาบาล อ. ลงวันท่ี 10 ตุลาคม 2550 ก็ระบุแตเพียงวา นาย ณ. ปวยเปนโรคภูมิแพ แตไมไดระบุ
วาใหพักผอนเปนเวลาเทาใด ซ่ึงปกติการเปนโรคภูมิแพหากไมรุนแรงมากก็ไมเปนอุปสรรคตอการ
ปฏิบัติราชการแตอยางใด  การท่ีแพทยไมไดระบุวาใหหยุดพักผอนจึงอาจเปนเพราะวามีอาการ
เจ็บปวยท่ีไมรุนแรงและสามารถปฏิบัติหนาท่ีราชการได สวนใบรับรองแพทยฉบับท่ีลงวันท่ี 16 
ตุลาคม 2550 ระบุใหหยุดงาน 3 วัน  คือวันท่ี 17 – 19 ตุลาคม 2550 ซ่ึงอัยการจังหวัดไดอนุญาตให
ลาปวยตามท่ีแพทยระบุแลว  ฉะนั้น การท่ี นาย ณ. ไมมาปฏิบัติราชการในวันท่ี 8, 10, 12 และ 15 
ตุลาคม 2550  จึงเปนการขาดราชการ อันเปนความผิดวินัย ตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการ
พลเรือน พ.ศ.2535  มาตรา 92 วรรคหนึ่ง  ประกอบพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน  
พ.ศ.2551  มาตรา 133  และมาตรา 139  พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการฝายอัยการ พ.ศ.2521  
มาตรา 66  และกรณีท่ี นาย ณ. ไมยอมลงลายมือช่ือรับทราบคําส่ังของอัยการจังหวัด ลงวันท่ี 14  
ธันวาคม 2550 ท่ีแจงให นาย ณ. ดําเนินการถายเอกสารคําพิพากษาหรือคําส่ังศาลพรอมเอกสารตาง ๆ  
ในสํานวนคดีใหครบถวนภายใน 7 วัน หากคัดถายไมไดภายกําหนดเวลาดังกลาวใหทํารายงานเปน
ลายลักษณอักษรเสนออัยการเจาของสํานวนเพื่อทราบ โดยในคําส่ังดังกลาวระบุวาแจงให นาย ณ  
ทราบ  แต นาย ณ ไมไดลงลายมือช่ือรับทราบคําส่ังของอัยการจังหวัดโดยอางวาเปนการออกคําส่ัง
โดยคลาดเคลื่อนและไมสามารถปฏิบัติตามคําส่ังนั้นได และไมถือวาเปนการขัดขืนหรือหลีกเล่ียง
การไมปฏิบัติตามคําส่ังของผูบังคับบัญชาซ่ึงส่ังโดยหนาท่ีราชการนั้น เห็นวาขออางของ นาย ณ.  
ดังกลาวฟงไมข้ึนและถือเปนการกระดางกระเดื่องตอผูบังคับบัญชา อันเปนความผิดวินัย ตาม
พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน  พ .ศ .2535 มาตรา  88 วรรคหนึ่ ง  ประกอบ
พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551 มาตรา 133  และมาตรา 139  พระราชบัญญัติ
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ระเบียบขาราชการฝายอัยการ พ.ศ.2521 มาตรา 66 พฤติการณของผูถูกกลาวหาท้ังสองกรณีดังกลาว
ขางตนถือวาเปนการกระทําผิดวินัยอยางไมรายแรง  ลงโทษภาคทัณฑ   
 

สมรสกับสามีคนอ่ืนท้ังๆ ท่ีรูอยู 
 นางสาว ว. ตําแหนงเจาพนักงานธุรการชํานาญงาน ขณะดํารงตําแหนงเจาพนักงาน

ธุรการ ระดับ 5 สํานักงานอัยการจังหวัด ไดกระทําความผิดวินัย ในระหวางเดือนมิถุนายนถึงเดือน
กรกฎาคม 2551  กรณี นางสาว ว. ไดเขาพิธีมงคลสมรสกับ ร.อ. ธ. ซึ่งภรรยาโดยชอบดวย
กฎหมายของ ร.อ. ธ ไดเคยโทรศัพทมาแจงให นางสาว ว. ทราบหลายครั้งแลววา เปนภริยาโดย
ชอบดวยกฎหมายของ ร.อ. ธ. ท้ังมีบุตรดวยกันหนึ่งคน โดยยังมิไดจดทะเบียนหยา ประกอบกับไม
สนใจในผลที่จะเกิดข้ึน ท้ัง ๆ ที่อยูในวิสัยที่จะดําเนินการตรวจสอบทางทะเบียนได การกระทํา
ของ นางสาว ว. ถือวาเปนการกระทําผิดวินัยฐานประพฤติช่ัว ตามมาตรา 98 วรรคหน่ึง  แหง
พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2535  ประกอบมาตรา 133  และมาตรา 139  แหง
พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551  ลงโทษภาคทัณฑ  

(เทียบไดกับมาตรา 82 (10)  มาตรา 84  แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน           
พ.ศ.2551)   
 

หม่ินประมาทผูบังคับบัญชา 
นางสาว ว. ตําแหนงเจาพนักงานธุรการชํานาญงาน สํานักงานอัยการพิเศษฝายคดี ได

กระทําความผิดวินัย กรณีเม่ือวันท่ี 29 เมษายน 2553  เวลาประมาณ 09.12 นาฬิกา ไดนําแผนปาย
กระดาษซ่ึงมีขอความวา  “หัวหนาธุรการ..........ใชตําแหนงหนาท่ีรังแกธุรการท่ีต่ํากวาความ
ยุติธรรมของขาราชการชั้นผูนอยอยูท่ีไหน จรรยาบรรณของขาราชการหายไปไหน ใครตอบไดชวย
ตอบที” อันเปนขอความที่ไมสมควรไปทําการปดประกาศไวท่ีบอรดประชาสัมพันธ ช้ัน 1 บริเวณ
ขางลิฟท โซน เอ ของอาคารสํานักงานอัยการสูงสุด ทําใหหัวหนาธุรการ ซ่ึงหมายถึงผูบังคับบัญชา
ของ นางสาว ว. ถูกคนท่ัวไปท่ีไมรูขอเท็จจริงเช่ือวาหัวหนาธุรการเปนคนไมดีตามขอความในแผน
ปายกระดาษดังกลาว ทําใหเกิดความเสียหายตอช่ือเสียง เกียรติยศศักดิ์ศรีของความเปนขาราชการ  
และทําใหเกิดความแตกแยกในการปฏิบัติราชการ อันเปนการสรางทัศนคติท่ีไมดีตอเพื่อนรวมงาน  
อันเปนความผิดวินัยไมรายแรงฐานกระทําการไมสุภาพเรียบรอย ไมรักษาความสามัคคี และไม
ชวยเหลือกันในการปฏิบัติราชการระหวางขาราชการดวยกันและผูรวมปฏิบัติราชการ มาตรา 82 (7)  
แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551  ประกอบมาตรา 102 และมาตรา 107  
แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการฝายอัยการ พ.ศ.2553  ลงโทษภาคทัณฑ   
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หม่ินประมาทและขมขู 
นาง ว. ตําแหนง เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน สํานักงานอัยการพิเศษฝายคดี มี

พฤติกรรมกาวกายลวงละเมิด  หม่ินประมาทดวยถอยคําหยาบคายในเว็บไซตธุรกิจสวนตัวของ  
นาย น. สรางความเดือดรอนรําคาญและหม่ินประมาท นาย น. ดวยวาจาตอบุคคลท่ี 3 และโทรศัพท
ขมขู นาง อ. มารดาของ นาย น. ถือวาเปนการกระทําผิดวินัยฐานไมรักษาช่ือเสียงและเกียรติศักดิ์
ของตําแหนงหนาท่ีราชการของตนมิใหเส่ือมเสียตามมาตรา 82 (10) และมาตรา 84  แหง
พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551 เนื่องจากเปนความผิดเล็กนอย ลงโทษ
ภาคทัณฑ แตใหงดโทษและเพื่อให นาง ว. ตระหนักถึงผลท่ีตนเองไดกระทําลงรวมทั้งเพื่อปองกัน
มิใหเกิดเร่ืองในลักษณะเชนนี้อีก  จึงใหทําทัณฑบนเปนหนังสือ 

 
---------------------------- 
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แนวทางการลงโทษวินัยขาราชการธุรการ ลูกจาง 
สํานักงานอัยการสูงสุด 

ป พ.ศ. 2554 
 

หลีกเล่ียงไมชําระคาทดแทนตามคําพิพากษา 
 นางสาว ว. ตําแหนงเจาพนักงานธุรการชํานาญงาน สํานักงานอัยการจังหวัด ไดกระทํา

ผิดวินัย  กรณีท่ีศาลเยาวชนและครอบครัวกลางมีคําพิพากษา เม่ือวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2552 ให 
นางสาว ว. ในฐานะจําเลยท่ี 2 ชําระคาทดแทนใหแก นางสาว ธ. (โจทก) จํานวน 200,000 บาท  
พรอมดอกเบ้ียอัตรารอยละ 7.5 ตอป นับแตวันฟอง (วันท่ี 14 สิงหาคม 2551) เปนตนไป จนกวาจะ
ชําระเสร็จ  และใหจําเลยที่ 1 (เรืออากาศเอก ธ.) และนางสาว ว. รวมกันใชคาฤชาธรรมเนียมแทน
โจทก โดยกําหนดคาทนายความเปนเงิน 20,000 บาท คดีถึงท่ีสุด  และมีการออกหมายบังคับคดีแลว  
นางสาว ว.  ก็ไมชําระหนี้ตามคําพิพากษาแตอยางใด กอรปกับมีพฤติการณหลีกเล่ียงท่ีจะไมชําระคา
ทดแทนใหแก นางสาว ธ. การกระทําดังกลาวเปนการกระทําผิดวินัย  ฐานไมรักษาช่ือเสียงของตน  
และไมรักษาเกียรติศักดิ์ของตําแหนงหนาท่ีราชการของตนมิใหเส่ือมเสีย อันเปนความผิดวินัยไม
รายแรงตามมาตรา 82 (10) แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551 ประกอบ
มาตรา 102  และมาตรา 107  แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการฝายอัยการ พ.ศ.2553  ลงโทษ
ตัดเงินเดือน 5%  เปนเวลาสามเดือน 
   

เบิกเงินโดยไมมีใบสําคัญจาย 
 นางสาว ม. พนักงานราชการ ตําแหนงพนักงานธุรการ ปฏิบัติราชการฝายกิจการท่ัวไป  

สํานักงานอัยการจังหวัด เม่ือวันท่ี 18 พฤศจิกายน 2551 ไดเขียนเช็คธนาคารกรุงไทย จํากัด 
(มหาชน) สาขา ป. จํานวน 20,000 บาท  จายในนามของตนเองเปนผูรับเงินเสนอผูมีอํานาจส่ังจาย
เช็ค  เพื่อเบิกเงินจากบัญชีสํานักงานอัยการจังหวัด (เงินงบประมาณ) โดยไมมีใบสําคัญจาย แมจะได
กระทําตามท่ีไดรับแจงจาก นาย น. วามีคารักษาพยาบาลของขาราชการ แตการปฏิบัติงานดาน
การเงินตองมีความละเอียดรอบคอบ การที่ นางสาว ม. เขียนเช็คส่ังจายเสนอผูมีอํานาจส่ังจายเช็ค  
และนําเช็คไปข้ึนเงิน เม่ือไดเงินตามเช็คแลวไมสามารถจายเงินใหแกผูใดได จึงเก็บเงินนั้นไวใน
ล้ินชักโตะทํางาน โดยไมไดรายงานเงินคงเหลือประจําวันและนําเงินท่ีจะเก็บรักษาสงมอบให
คณะกรรมการเก็บรักษาเงิน จนถึงวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2551 จึงไดนําเงินดังกลาวฝากเขา
ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สาขา ป. ช่ือบัญชีสํานักงานอัยการจังหวัด การกระทําของ 
นางสาว ม. ถือวาเปนการกระทําผิดวินัย  ฐานไมปฏิบัติหนาท่ีราชการดวยความตั้งใจ อุตสาหะ เอา
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ใจใส ระมัดระวังรักษาประโยชนของทางราชการ  และไมปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีทาง
ราชการกําหนดใหปฏิบัติ  ตามขอ 22  ขอ 23  และขอ 26  แหงระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวย
พนักงานราชการ พ.ศ.2547  และขอ 1 (3) (4) และ (10)  แหงประกาศสํานักงานอัยการสูงสุด  ฉบับลง
วันท่ี 23 พฤศจิกายน 2550  เร่ืองขอหาม ขอปฏิบัติ หลักเกณฑและวิธีการสอบสวนพนักงานราชการ สังกัด
สํานักงานอัยการสูงสุด  ลงโทษภาคทัณฑ 
 

ดูหม่ินซ่ึงหนา 
นาง ด. ตําแหนงเจาพนักงานธุรการชํานาญงาน  สํานักงานอัยการคดีเยาวชนและ

ครอบครัว ไดดาดูหม่ินซ่ึงหนา นาย น. ซ่ึงมีอายุมากกวาและเคยเปนผูบังคับบัญชา จนกระท่ังถูก
ฟองเปนจําเลยในคดีอาญาตอศาลแขวง คดีระหวางพนักงานอัยการคดีศาลแขวง โจทก นาง ด.  
จําเลย ในขอหาดูหม่ินซ่ึงหนา  และศาลแขวงไดมีคําพิพากษาวา จําเลยมีความผิดตามประมวล
กฎหมายอาญา มาตรา 393 จําคุก 1 เดือน ปรับ 1,000 บาท โทษจําคุกใหรอการลงโทษไวมี
กําหนดเวลา 1 ป  จําเลยไมอุทธรณคดีถึงท่ีสุดแลว ขอเท็จจริงเปนอันยุติตามคําพิพากษาของศาล
ดังกลาวแลววา นาง ด. ไดกระทําผิดตามฟองโดยการดูหม่ินซ่ึงหนา นาย น. จริง ซ่ึงเปนขอเท็จจริงท่ี
ปรากฏชัดแจงตามกฎ ก.พ. ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2539) วาดวยกรณีความผิดท่ีปรากฏชัดแจงท่ีการกระทํา
ผิดอาญาจนตองคําพิพากษาถึงท่ีสุดวาผูนั้นกระทําผิด  การกระทําของ นาง ด. จึงเปนการกระทํา
ความผิดวินัย  ฐานไมสุภาพเรียบรอย ไมรักษาความสามัคคี และไมชวยเหลือกันในการปฏิบัติ
ราชการระหวางขาราชการดวยกันและผูรวมปฏิบัติราชการ ตามมาตรา 82 (7)  แหงพระราชบัญญัติ
ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551  ประกอบกฎ ก.พ. ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2539) วาดวยกรณีความผิด
ท่ีปรากฏชัดแจง  ขอ 3 (1) และมาตรา 102 และมาตรา 107  แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการ
ฝายอัยการ พ.ศ.2553  ลงโทษภาคทัณฑ   

 
คดีขาดอุทธรณ 

นางสาว ม. ตําแหนงนิติกรชํานาญการ สํานักงานอัยการพิเศษฝายคดี  ขณะปฏิบัติราชการ
ในหนาท่ีนิติกร สํานักงานอัยการพิเศษฝายคดี ไดกระทําผิดวินัย ในกรณีทําคดีขาดอุทธรณ จํานวน  
2 คดี   กลาวคือ  คดีท่ี 1  ระหวางพนักงานอัยการฯ โจทก  นาย น. จําเลย  ศาลไดอานคําพิพากษาเม่ือ
วันท่ี 30 มีนาคม 2552 คดีจะครบอุทธรณในวันท่ี 30 เมษายน 2552 นางสาว ม. ไดยื่นคํารองขอขยาย
ระยะเวลายื่นอุทธรณในวันท่ี 24 เมษายน 2552  ภายในกําหนดเวลา  แต นางสาว ม. ไมไดติดตาม
คําส่ังของศาลวาศาลอนุญาตใหขยายระยะเวลาถึงวันท่ี 1 มิถุนายน 2552  ตามที่ยื่นคํารองขอหรือไม  
แตปรากฏวาศาลมีคําส่ังต้ังแตวันท่ี 27 เมษายน 2552 วาอนุญาตใหขยายอุทธรณไดถึงวันท่ี 7 
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พฤษภาคม 2552 เทานั้น  และภายหลังจากน้ัน นางสาว ม. ก็ไดยื่นคํารองขอขยายระยะเวลาอุทธรณ
คร้ังท่ี 2 ในวันท่ี 26 พฤษภาคม 2554 จึงทราบวาคดีลวงเลยกําหนดระยะเวลาอุทธรณไปแลว เห็นวา 
นางสาว ม.  มีหนาท่ีโดยตรงในการยื่นคํารองตาง ๆ ตอศาลและติดตามคําส่ังศาล รวมท้ังกรณียื่นคํา
รองขอขยายระยะเวลาในการยื่นอุทธรณก็ตองติดตามดูคําส่ังของศาลวา ศาลอนุญาตใหขยาย
ระยะเวลาอุทธรณตามคํารองขอหรือไม หากทราบคําส่ังของศาลอยางไรแลวตองรีบรายงานให
พนักงานอัยการทราบตอไป  แตการท่ี นางสาว ม. ไมไดเอาใจใสในการปฏิบัติหนาท่ีราชการรวมท้ัง
ไมไดติดตามดูคําส่ังศาลดังกลาว  โดยอางแตเพียงวาไดตรวจดูจากสมุดคุมระยะเวลาอุทธรณของ
ศาลแลวเห็นวาศาลอนุญาตใหขยายอุทธรณถึงวันท่ี 29 พฤษภาคม 2552 นั้น ก็เปนการกลาวอาง
อยางเล่ือนลอย ไมมีเจาหนาท่ีศาลหรือพยานเอกสารใด ๆ มายืนยันสนับสนุนขอกลาวอาง ท้ังขออาง
ของ นางสาว ม. ดังกลาวขัดกับคําส่ังของศาลท่ีปรากฏในคํารองฉบับลงวันท่ี 24 เมษายน 2552 ท่ี
ศาลมีคําส่ังต้ังแตวันท่ี 27 เมษายน 2552 วาอนุญาตใหโจทกขยายระยะเวลาอุทธรณถึงวันท่ี 7  
พฤษภาคม 2552  เทานั้น  หากนางสาว ม. ไดติดตามดูคําส่ังศาลจริงดังท่ีอางก็ตองทราบวาศาลมี
คําส่ังต้ังแตกอนวันครบกําหนดระยะเวลาอุทธรณแลว การกระทําของ นางสาว ม. จึงกอใหเกิดความ
เสียหายแกทางราชการ  

กรณีคดีท่ี 2  คดีอาญาระหวางพนักงานอัยการฯ โจทก  นาย ป.  จําเลย  ซ่ึงภายหลังจากคดี
ท่ี 1 ขาดอุทธรณประมาณ 1 ปเศษ  นางสาว ม. ก็ปฏิบัติหนาท่ีราชการบกพรองเปนคร้ังท่ีสอง  
กลาวคือคดีท่ี 2  ศาลไดอานคําพิพากษาเม่ือวันท่ี 13 กันยายน 2553 ซ่ึงจะครบกําหนดยื่นอุทธรณ
ภายในวันท่ี 13 ตุลาคม 2553  และในวันท่ี 30 กันยายน 2553 พนักงานอัยการเจาของสํานวนได
เตือนให นางสาว ม.  ยื่นคํารองขอขยายระยะเวลาอุทธรณแลว  แต นางสาว ม. ก็ไมไดยื่นคํารองขอ
ขยายระยะเวลาอุทธรณจนทําใหคดีดังกลาวขาดอุทธรณอีก จึงถือวาเปนการปฏิบัติหนาท่ีราชการ
บกพรองซํ้าซาก  แมจะไดความวาคดีท่ีขาดอุทธรณท้ังสองคดีพนักงานอัยการจะส่ังไมอุทธรณก็ตาม
ก็เปนคนละสวนกับการปฏิบัติหนาท่ีราชการของ นางสาว ม. แตตามพฤติการณของ นางสาว ม.  
ดังกลาวขางตนท้ังสองกรณีจึงเปนการกระทําความผิดวินัย กรณีประมาทเลินเลอในการปฏิบัติ
หนาท่ีราชการไมติดตามและปฏิบัติตามคําส่ังของผูบังคับบัญชาดวยความอุตสาหะ เอาใจใส  
ระมัดระวังรักษาประโยชนของทางราชการ จนเปนเหตุใหคดีขาดอุทธรณจํานวน 2 คดี เปนเหตุให
ราชการเสียหายอันเปนการกระทําผิดวินัยอยางไมรายแรง ตามมาตรา 82 (3) (4) และมาตรา 84  แหง
พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551 ลงโทษภาคทัณฑ   

 
---------------------------- 
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ภาคผนวก จ 

การพัฒนาระบบคุณภาพวิชาการคนควาแบบอิสระ 
 

การพัฒนาระบบคุณภาพวิชาการคนควาแบบอิสระ 
เร่ือง  ระบบการจัดการความรูเพื่องานวินยัขาราชการธุรการ สํานักงานอัยการสูงสุด 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

QA (Quality Assurance)  การตรวจประเมินคุณภาพ 

แผนการดาํเนนิงาน  (Plan) 
1) ทําความเขาใจ Quality Guideline ท้ังหมด 

2) ตรวจประเมินตนเอง (Self Assessment Report) 

3) เขียนรายงานสรุปโครงการท้ัง 15 Tasks 

รายงานผลการดําเนินงาน  (DO) 
ไดทําการตรวจประเมินตนเอง (Self Assessment Report) (SAR) ตามมาตรฐาน 15 Task 

ระบบจัดการความรู (เอกสาร QA.1) เกณฑการประเมินตนเอง (เอกสารQA.2) ระบบการจัดการ
ความรู สํานักงานอัยการสูงสุด องคความรูสํานักงานอัยการสูงสุด Cop K 84 งานวินัยขาราชการ
ธุรการ โดยนําเคร่ืองมือการบริหารคุณภาพ (Deming Cycle) (PDCA) จํานวน 5 Level ตามขอตกลง
ท่ี QA กําหนดไว โดยวัด Level 2 (Plan & DO) เพื่อใหระบบการจัดการความรู มีวงจรการสราง การ
นําสูการปฏิบัติ การใชงาน และเพื่อการพัฒนา ดังตอไปนี้  

Task รายการ 
Level 

ตัวบงชี ้
0 1 2 3 4 

Task 1 ENG 1 Requirement Elicitation  
(สัมภาษณผูเช่ียวชาญอยางไร)   

     L - Largely 
Achieved 

Task 2 ENG 2 System  Requirement  
Analysis (หาความตองการของธุรกิจ
และผูใชแตละประเภทอยางไร)  

     L - Largely 
Achieved 
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Task รายการ 
Level 

ตัวบงชี ้
0 1 2 3 4 

Task 3 ENG3 Software Requirement Analysis   
(กําหนดหนาท่ีการทํางานของ
ซอฟตแวรอยางไร)  

     L - Largely 
Achieved 

Task 4 ENG 4 Software Design  
(ออกแบบ KMS อยางไร)    

     L - Largely 
Achieved 

Task 5 MAN1 Organizational Alignment  
( ทํ าความ เข า ใ จกั บคนในองค กร
อยางไร)  

     L - Largely 
Achieved 

Task 6  MAN 2  Organizational  Management   
(ปรับโครงสรางองคกรอยางไร) 

     L - Largely 
Achieved 

Task 7  MAN 3  Project  Management   
(บริหารจัดการโครงการใหสําเร็จได
อยางไร) 

     L - Largely 
Achieved 

Task 8    RIN 1  Human Resource 
Management  (บริหารกําลังพล
บุคลากรอยางไร) 

     L - Largely 
Achieved 

Task 9  RIN 2  Training  
 (ฝกอบรมบุคลากรอยางไร) 

     L - Largely 
Achieved 

Task 10  RIN 3  Knowledge  Management  
 (จัดการเอกสารขอมูลใหใชงาน
รวมกันในโครงการอยางไร) 

     L - Largely 
Achieved 

Task 11  RIN 4  Infrastructure  
 (เตรียมระบบ ICT รองรับอยางไร) 

     L - Largely 
Achieved 

Task 12  REU 1  Asset  Management  
 (วางแผนซ้ือ ตรวจรับ ตรวจสอบ 
จําหนายซาก ลงทะเบียน เกบ็ประวัติ
อุปกรณ ICT อยางไร) 

     L - Largely 
Achieved 
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Task รายการ 
Level 

ตัวบงชี ้
0 1 2 3 4 

Task 13 REU 2  Reuse  Program  Management  
(กําหนดรูปแบบตาง ๆ ของโปรแกรม 
KMS ท่ีใชรวมกัน) 

     L - Largely 
Achieved 

Task 14 REU 3  Domain  Engineering   
(เก็บความรูหวัขอความรู เพือ่ไปใชใน
การสราง KMS ในครั้งตอไปอยางไร) 

     L - Largely 
Achieved 

 
                  ตัวบงชี้ท่ีใชในการประเมิน        

N - Not  Achieved  หมายความวา ไมมีหลักฐาน หรือมีหลักฐานนอยเกินไปท่ีจะแสดง
ถึงความสําเร็จตามคุณลักษณะท่ีไดระบุไวในกระบวนการประเมิน 

P - Partially Achieved  หมายความวา  มีหลักฐานแสดงถึงความสําเร็จตามคุณลักษณะท่ี
ไดระบุไวแตมีมุมมองบางประการ ท่ีไมสามารถทํานายถึงความสําเร็จได (ประสบความสําเร็จ
บางสวน)     

L - Largely Achieved  หมายความวา  มีหลักฐานของกระบวนการเชิงระบบแสดงถึง
ความสําเร็จอยางมีนัยสําคัญจากคุณลักษณะท่ีไดระบุไว แตยังมีจุดออนบางประการที่พบอยูใน
กระบวนการประเมิน (ประสบความสําเร็จมาก)        

F - Fully Achieved  หมายความวา  มีหลักฐานของกระบวนการท่ีสมบูรณและเปนระบบ 
แสดงถึงความสําเร็จตามคุณลักษณะท่ีระบุไวในทุก ๆ ดาน ไมพบวามีจุดออนใดอยางมีนัยสําคัญ 
(ประสบความสําเร็จอยางเต็มท่ี)     

ตารางแสดงส่ิงท่ีคนพบจากการประเมิน 

รายการ ส่ิงท่ีคนพบ 

ผลการดําเนินการ           เปนไปตามขอตกลง  QA ในระดับคะแนนประเมิน เทากับ 2 

ปญหาและอุปสรรค           ผูศึกษาไปเขารับการศึกษาหลักสูตรการปฏิบัติการจิตวิทยาฝาย
อํานวยการ รุนท่ี 109 ระหวางวันท่ี 2 พฤษภาคม ถึงวันท่ี 1 กันยายน 
2554 ซ่ึงตองเดินทางไปศึกษาดูงานท่ีตางจังหวัดทุกเดือน ทําใหมี
ผลกระทบตอปฏิทินการดําเนินการ 
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ตารางแสดงส่ิงท่ีคนพบจากการประเมิน 

รายการ ส่ิงท่ีคนพบ 
ขอเสนอแนะ           ควรสรางแมแบบท่ีเปนแนวทาง หลักการ  และตัวอยางท่ีดี  

เพื่อเปนแหลงศึกษา    
ความครบถวนของหลักฐาน           มีการกําหนดเกณฑมาตรฐานท่ีชัดเจน เอกสารครบถวน 

 
เอกสารประกอบ 
เอกสาร QA.1 มาตรฐาน 15 Task ระบบจัดการความรู  
เอกสาร QA.2 เกณฑการประเมินตนเอง 
 
 

Engineering  Group สราง  KMS 

ENG 1  Requirement  Elicitation  (สัมภาษณผูเช่ียวชาญอยางไร) 

แผนการดาํเนนิงาน  (Plan) 
1) ศึกษาขอมูลเบ้ืองตนจากกฎหมายและระเบียบท่ีเกีย่วกับวินัยขาราชการธุรการ  
2) เขาพบผูบริหารเพื่อกําหนดขอบเขต (Scoping) กรอบความตองการความรูกําหนด

ฐานความรู รายช่ือผูเช่ียวชาญ เอกสารความรู และระบบขอมูลสารสนเทศท่ีใชงาน      
3) ออกแบบวาระการสัมภาษณและกําหนดการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 
4) จับความรูจากผูเช่ียวชาญโดยตั้งวาระ วิเคราะห และสังเคราะหความรู ตามมาตรฐาน 

CommonKADS (Task-Inference-Domain-Knowledge Base-Ontology) เพ่ือจับหลักการสําคัญ
ไดแก วิธีการคิดและปฏิบัติงานจริงจากประสบการณ 

5) จับความรูจากผูเช่ียวชาญ โดยกําหนดกรณีสําคัญตาง ๆ ในงานวินัยขาราชการธุรการท่ี
กําหนด  ทบทวนกรณีสําคัญเหลานั้น 

6) ตรวจสอบความครบถวน โดยนําบทวิเคราะห (Transcript) ไปสอบทานความเขาใจ ความ
ถูกตอง สมบูรณ และครบถวน กับผูเช่ียวชาญดานงานวินัยขาราชการธุรการ 

7) นํา Transcript มาสรางแบบจําลองความรูตามมาตรฐาน CommonKADS 
8) หลังจากจบภารกิจ  ทํารายงานการดําเนินงาน (Do)   
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รายงานผลการดําเนินงาน  (DO) 
 ผูศึกษาไดศึกษาขอมูลเบ้ืองตนจากพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการฝายอัยการ พ.ศ.2553 
และพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551 ท่ีเกี่ยวกับวินัยขาราชการธุรการ  
 เม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน 2554 ไดสัมภาษณผูบริหาร (นางธนนันท  วรพงศธรณ  ผูอํานวยการ
ฝายการเจาหนาท่ี) เพ่ือกําหนดขอบเขตหัวขอความรู โดยไดกําหนดภารกิจสําคัญ (Critical Task) 
คือ ภารกิจการเสริมสรางวินัยและปองกันการกระทําผิดวินัย กําหนดตัวผูเช่ียวชาญคือ หัวหนา   
งานวินัย  ตามวาระการสัมภาษณ (เอกสาร ENG 1.1)  และสรุปคําสัมภาษณผูบริหารเม่ือวันท่ี 30 
มิถุนายน 2554 (เอกสาร ENG 1.2) 

เม่ือวันท่ี 12 กรกฎาคม 2554 ไดสัมภาษณผูเช่ียวชาญ  (นายดุลยพินิจ  กิติศักดิ์  หัวหนา     
งานวินัย) เพื่อจับความรูจากประสบการณของผูเช่ียวชาญ โดยต้ังวาระ วิเคราะหและสังเคราะห
ความรูตามมาตรฐาน CommonKADS เพื่อจับหลักการสําคัญในภารกิจการเสริมสรางวินัยและ
ปองกันการกระทําผิดวินัย ตามวาระการสัมภาษณ (เอกสาร ENG 1.3) และสรุปคําสัมภาษณ
ผูเช่ียวชาญ (Transcript) เม่ือวันท่ี 12 กรกฎาคม 2554 (เอกสาร ENG 1.4) แลวนําบทวิเคราะห 
(Transcript) มาสรางแบบจําลองความรูการเสริมสรางวินัยและปองกันการกระทําผิดวินัยตาม
มาตรฐาน CommonKADS (เอกสาร ENG 1.5)   

 การดําเนินการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ  เปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว  และไมมีปญหาอุปสรรค
แตอยางใด   

เอกสารประกอบ  ( อยูบนระบบสารสนเทศ การจัดการความรู  http://kmcenter.in.th/ ) 
เอกสาร ENG 1.1 วาระการสัมภาษณผูบริหาร 
เอกสาร ENG 1.2 สรุปคําสัมภาษณผูบริหารเม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน 2554 
เอกสาร ENG 1.3 วาระการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 
เอกสาร ENG 1.4 สรุปคําสัมภาษณผูเช่ียวชาญ (Transcript) เม่ือวันท่ี 12 กรกฎาคม 2554 
เอกสาร ENG 1.5  แบบจําลองความรู 
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ENG 2  System Requirement Analysis  (หาความตองการของธุรกิจและผูใชแตละประเภทอยางไร) 

แผนการดาํเนนิงาน  (Plan) 
1) สอบถามความตองการของระบบงานจากนิติกร งานวินัย ฝายการเจาหนาท่ี และ                   

ผูท่ีเกี่ยวของ 
2)  กําหนดระบบการจัดการความรูท่ีจะสรางข้ึนโดยยดึประเภทผูใชงานหลัก 
3) หลังจากจบภารกิจ  ทํารายงานการดําเนนิงาน (Do)   

รายงานผลการดําเนินงาน  (DO) 
 ผูศึกษาไดสอบถามความตองการของระบบงานวินัยขาราชการธุรการ สํานักงานอัยการสูงสุด 
โดยการสัมภาษณจากผูบริหาร (นางธนนันท  วรพงศธรณ  ผูอํานวยการฝายการเจาหนาท่ี) เม่ือวันท่ี 
30 มิถุนายน 2554 ตามวาระการสัมภาษณ (เอกสาร ENG 2.1) ซ่ึงแยกผูใชงานแตละประเภทไดดังนี้ 
 ประเภทท่ี 1  ผูบริหาร  ไดแก  ผูอํานวยการฝายการเจาหนาท่ี 
 ประเภทท่ี 2  ผูเช่ียวชาญ  ไดแก  หัวหนางานวินยั  ฝายการเจาหนาท่ี 
 ประเภทที่ 3  ผูปฏิบัติหรือผูใชงานท่ัวไป ไดแก นิติกร งานวินัย ผูบังคับบัญชาและขาราชการ
ธุรการทุกสํานักงานอัยการ 

       จากการสัมภาษณผูบริหารเกี่ยวกับความตองการของผูใชงานแตละประเภทดังกลาว           
ผูศึกษาไดกําหนดระบบการจัดการความรูท่ีจะสรางข้ึน โดยยึดประเภทผูใชงานหลักดังนี้ 
 
ท่ี ประเภทผูใชงาน ความตองการของระบบงาน 
1 ผูบริหาร ระบบ KMS จะตองมีการมอบหมายงาน 
2 ผูเช่ียวชาญ ระบบ KMS จะตองมีประเดน็เรงดวน,                 

เอกสารวิชาการ 
3 ผูปฏิบัติหรือผูใชงานท่ัวไป ระบบ KMS จะตองมีประเดน็เรงดวน,              

เอกสารวิชาการ, ทําเนียบผูเช่ียวชาญ 
 
โดยมีรายละเอียด ตามรายงานการประชุม (เอกสาร ENG 2.2 สรุปคําสัมภาษณผูบริหารเม่ือวันท่ี 30 
มิถุนายน 2554) 

การดําเนินการสอบถามความตองการของระบบงานวินัยขาราชการธุรการ สํานักงาน
อัยการสูงสุด  เปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว  และไมมีปญหาอุปสรรคแตอยางใด โดยมีขอแนะนําวา 
หลังจากมีการใชงานระบบการจัดการความรูท่ีสรางข้ึนนี้แลว  ควรมีการทบทวนสอบถามความ
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ตองการของผูใชงานแตละประเภทอีกคร้ังหนึ่ง เพื่อนํามาปรับปรุงแกไขระบบการจัดการความรูให
เหมาะสมและดีข้ึนกวาเดิม 

เอกสารประกอบ  ( อยูบนระบบสารสนเทศ การจัดการความรู  http://kmcenter.in.th/ ) 
เอกสาร ENG 2.1 วาระการสัมภาษณผูบริหาร 
เอกสาร ENG 2.2 สรุปคําสัมภาษณผูบริหารเม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน 2554 
 
 
ENG 3  Software  Requirement  Analysis  (กําหนดหนาท่ีการทํางานของซอฟตแวรอยางไร) 

แผนการดาํเนนิงาน  (Plan) 
1) วิเคราะหการใชงานเพ่ือนํามาออกแบบระบบการจัดการความรู 
2) ออกแบบระบบใหสอดคลองกับ ENG 1 และ ENG 2 
3) หลังจากจบภารกิจ  ทํารายงานการดําเนินงาน (Do)   

รายงานผลการดําเนินงาน  (DO) 
ผูศึกษาทําการวิเคราะหความตองการของ Software โดยนําขอมูลท่ีไดจาก ENG 1 และ 

ENG 2 มาวิเคราะห ประกอบเอกสาร SharePoint Based User Requirement Specification (เอกสาร 
ENG 3.1) ในแผนในคูมือแนวทางในการพัฒนาระบบคุณภาพ วิชาการคนควาอิสระ วิทยาลัยศิลปะ 
ส่ือ และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม ภาคการศึกษาที่ 2 ปการศึกษา 2553 ไดจัดทํา Software 
Requirement Analysis (เอกสาร ENG 3.2) และ Site Map  (เอกสาร ENG 3.3)  เพื่อดําเนินการใน
Task อ่ืน ๆ ตอไป     

สรุปผลการดําเนินการตาม ENG 3 ระบบ KMS ของงานวินัยขาราชการธุรการ สํานักงาน
อัยการสูงสุด  เปนรูปแบบ Single Function   มีผูใชงาน 3 ประเภท คือ  ผูบริหาร  ผูเช่ียวชาญ ผูปฏิบัติ
หรือผูใชงานท่ัวไป  ซ่ึงผูใชงานท้ัง 3 ประเภทมีสิทธิในการใชงานโดยหลัก คือ อาน และเขียนขอมูล  
มี Function การใชงาน เชน  การมอบหมายงาน  ประเด็นเรงดวน  เอกสารวิชาการ  ทําเนียบ
ผูเช่ียวชาญ  แผนภาพจําลองความรู (ข้ันตอนการเสริมสรางวินัยในรูปแผนผัง) โครงสรางของ Cop 
ประกอบดวย Task คือ งานวินัยขาราชการธุรการ งานวิกฤติ คือ การเสริมสรางวินัยและปองกันการ
กระทําความผิดวินัย Inference ท่ีสําคัญ เชน อํานาจหนาท่ี  ขอควรคํานึง ใหความรูเร่ืองวินัย สราง
จิตสํานึกท่ีดี ประเมินผลและติดตามผล Domain ท่ีสําคัญ เชน สงเสริมการปฏิบัติธรรมและนอมนํา
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หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาสูการปฏิบัติ  รูและเห็นคุณคาของการมีวินัย Knowledge Base 
ท่ีสําคัญ เชน กฎหมาย  ระเบียบ องคความรูสนับสนุนอ่ืน ๆ  

เอกสารประกอบ  (อยูบนระบบสารสนเทศ การจัดการความรู  http://kmcenter.in.th/ ) 
เอกสาร ENG 3.1 SharePoint Based Requirement Specification 
เอกสาร ENG 3.2 Software Requirement Analysis 
เอกสาร ENG 3.3 Site Map 
 
 
ENG 4  Software  Design  (ออกแบบ KMS อยางไร) 

แผนการดาํเนนิงาน  (Plan) 
1) ฝายบริหารจัดการความรูจะกําหนดรูปแบบมาตรฐาน 
2) ออกแบบตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว 
3) หลังจากจบภารกิจ เขียนรายงานประกอบภาพหนาจอ  

รายงานผลการดําเนินงาน  (DO) 
ดําเนินการนําผลการวิเคราะหความตองการของ Software (เอกสารใน ENG 3) โดยนํา

ขอมูลท่ีไดจาก ENG 1  ENG 2  และ ENG 3 มาวิเคราะหโดยใช Software Microsoft SharePoint 
2010  วา Feature ใด ควรจะอยูในตําแหนงใดของระบบ  หนาตาระบบเปนแบบใด โดยไดจัดทําเปน
โครงราง ระบบ KMS  พรอมกับไดนํา Template ระบบ KMS ของสํานักงานอัยการสูงสุดมาใช 
(template cop ( (เอกสาร ENG 4.1) และ template visio (เอกสาร ENG 4.2))   
เม่ือวันท่ี 30 สิงหาคม 2554 ไดเสนอระบบ KMS ดังกลาวตอผูเช่ียวชาญ และผูเช่ียวชาญมีความเห็น
ดวยกับระบบ KMS ดังกลาว (เอกสาร ENG 4.3 รายงานการประชุมเม่ือวันท่ี 30 สิงหาคม 2554 

เอกสารประกอบ  (อยูบนระบบสารสนเทศ การจัดการความรู  http://kmcenter.in.th/ ) 
เอกสาร ENG 4.1 CoP Template 
เอกสาร ENG 4.2 Visio Template 
เอกสาร ENG 4.3  รายงานการประชุมเม่ือวันท่ี 30 สิงหาคม 2554  
 
 
 



94 

 

Organization นํา  KMS  ไปใชในองคกร 
Management  Group 

MAN 1  Organizational  Alignment  (ทําความเขาใจกับคนในองคกรอยางไร) 

แผนการดาํเนนิงาน  (Plan) 
1) รวบรวมวิสัยทัศนของหนวยงานที่เกี่ยวของกับงานวินัยขาราชการธุรการ ไดแก  งานวินัย 

ฝายการเจาหนาท่ี  
2) จัดประชุมรวมกับ KM Team เพ่ือสรางวิสัยทัศนการจัดการความรู และพันธกิจดานคน 

กระบวนการ และเทคโนโลยี 
3) จัดประชุมหรือมีหนังสือเวียนแจงเพ่ือสรางความเขาใจกับบุคลากรและหนวยงานท่ี

เกี่ยวของเพื่อรับทราบในบทบาทตนเองและมีสวนรวม 
4) หลังจากจบภารกิจ มีการทํารายงานการดําเนินงาน (Do)   

รายงานผลการดําเนินงาน  (DO) 
 ผูศึกษาไดรวบรวมวิสัยทัศนของสํานักงานอัยการสูงสุดตามแผนยุทธศาสตรสํานักงาน
อัยการสูงสุด พ.ศ.2555 - พ.ศ.2558  วิสัยทัศนของแผนแมบทการจัดการความรู สํานักงานอัยการ
สูงสุด และสัมภาษณผูบริหารเพ่ือกําหนดวิสัยทัศนการจัดการความรูของฝายการเจาหนาท่ี ตาม
รายงานการประชุม (เอกสาร MAN 1.1 สรุปคําสัมภาษณผูบริหารเม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน 2554) 

ผูศึกษาจึงไดทําแผนและกิจกรรมในการส่ือสารระบบการจัดการความรูและวิสัยทัศน
เพื่อใหทุกคนเขาใจตรงกัน (เอกสาร MAN 1.2 แผนกิจกรรมการจัดการความรู 3 ป) 

เ ม่ือวันท่ี 30 สิงหาคม 2554 ไดเสนอแผนกิจกรรมการจัดการความรู 3 ปดังกลาว               
ตอผูเช่ียวชาญ และผูเช่ียวชาญมีความเห็นดวยกับแผนกิจกรรมดังกลาว (เอกสารMAN 1.3 รายงาน
การประชุมเม่ือวันท่ี 30 สิงหาคม 2554)  

เอกสารประกอบ  ( อยูบนระบบสารสนเทศ การจัดการความรู  http://kmcenter.in.th/ ) 
เอกสาร MAN 1.1 สรุปคําสัมภาษณผูบริหารเม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน 2554 
เอกสาร MAN 1.2 แผนกิจกรรมการจัดการความรู 3 ป 
เอกสาร MAN 1.3 รายงานการประชุมเม่ือวันท่ี 30 สิงหาคม 2554 
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MAN 2  Organizational  Management  (ปรับโครงสรางองคกรอยางไร) 

แผนการดาํเนนิงาน  (Plan) 
1) วิเคราะหโครงสรางปจจุบันของงานวินยั  ฝายการเจาหนาท่ี   
2) ออกแบบปรับปรุงโครงสรางของงานวินัย ฝายการเจาหนาท่ี ดานการจัดการความรู เพื่อ

รองรับระบบการจัดการความรู (KMS) ตามวิสัยทัศนการจัดการความรูและพันธกิจตาง ๆ ในการ
แกปญหาและพัฒนาดานคน กระบวนการ และเทคโนโลยี 

3) กําหนดบทบาทหนาที่และความสัมพันธระหวาง KM, KE, Expert, Users ตามโครงสราง
ใหมในการจัดการความรู โดยทําบันทึกเสนอผูอํานวยการฝายการเจาหนาท่ีเพื่อลงนามในคําส่ัง 

4) หลังจากจบภารกิจ มีการทํารายงานการดําเนินงาน (Do)   

รายงานผลการดําเนินงาน  (DO) 
จากการวิเคราะหโครงสรางเดิมของงานวินัย ฝายการเจาหนาท่ี ไดมีคําส่ังแตงต้ัง KM Team 

ดานงานวินัยและจริยธรรม (เอกสาร MAN 2.1 คําส่ังแตงต้ังคณะทํางานการจัดการความรู) เปนการ
แตงต้ังคณะทํางานการจัดการความรู KM Team ตามแผนยุทธศาสตรการจัดการความรูสํานักงาน
อัยการสูงสุด พ.ศ.2551-2556 และแผนแมบทการจัดการความรูสํานักงานอัยการสูงสุด พ.ศ.2552-
2561  

เม่ือพิจารณาอํานาจหนาท่ีของ KM Team ดังกลาว จะเห็นวาไมมีการแบงหนาท่ีท่ีชัดเจน
เพื่อรองรับระบบการจัดการความรูของงานวินัยขาราชการธุรการ เพื่อใหระบบการจัดการความรู
ของงานวินัยขาราชการธุรการดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน จึงจําเปนตองปรับ
โครงสรางเดิม โดยมีคําส่ังแตงต้ังคณะทํางานบริหารระบบการจัดการความรูงานวินัยขาราชการ
ธุรการ สํานักงานอัยการสูงสุดข้ึน โดยใหมีการมอบหมายหนาท่ีท่ีเกี่ยวของกับการจัดการความรู
เพื่อใหสอดคลองกับแผนกิจกรรมการจัดการความรู ตาม MAN 1 Organization Aligment และ
ประกาศคณะกรรมการอัยการ เร่ืองการแบงหนวยงาน และการกําหนดอํานาจและหนาท่ีของ
หนวยงานภายในของสํานักงานอัยการสูงสุด พ.ศ.2554 (เอกสาร MAN 2.2 รางคําส่ังแตงต้ัง
คณะทํางานบริหารระบบการจัดการความรู) 

ขอเสนอแนะโครงสรางท่ีรองรับระบบการจัดการความรูระยะยาว 
1. การมอบหมายงานระดับ KM (Knowledge Manager), Project Manager ควรมอบหมาย

โดยการระบุตําแหนง เพราะผูบริหารอาจมีการโยกยายตําแหนงกัน 
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2. นิติกรท่ีไดรับมอบหมายใหทําหนาท่ี KE (Knowledge Engineering) จะตองมีการ
ฝกอบรมอยางสมํ่าเสมอ 

3. เจาหนาท่ีเทคโนโลยีสารสนเทศนอกจากจะใชเจาหนาท่ีของศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ
แลว  ควรมีการฝกอบรมเจาหนาท่ีของสํานักบริหารงานวินัยและระบบคุณธรรมใหมีความรูในการ
บริหารจัดการดานขอมูลได 

4. ผูบริหารตองมอบนโยบายใหบุคลากรภายในสํานักบริหารงานวินัยและระบบคุณธรรม
เขารวมกิจกรรมการจัดการความรู 

เอกสารประกอบ  ( อยูบนระบบสารสนเทศ การจัดการความรู  http://kmcenter.in.th/ ) 
เอกสาร MAN 2.1  คําส่ังแตงต้ังคณะทํางานการจัดการความรู (โครงสรางเดิม) 
เอกสาร MAN 2.2 รางคําส่ังแตงต้ังคณะทํางานบริหารระบบการจัดการความรู 
 
 
MAN 3  Project  Management  (บริหารจัดการโครงการใหสําเร็จไดอยางไร) 

แผนการดาํเนนิงาน  (Plan) 
1) จัดทํา Gantt Chart การจัดการโครงการ 
2) แตงต้ังคณะทํางานโครงการ Project Team และมีการแบงงานกันทํา 
3) ปรึกษาคณะทํางานโครงการเพ่ือวางแผนประเมินทรัพยากร เวลา คน อุปกรณ สถานท่ี   

งบประมาณ เพื่อใหบรรลุเปาหมายในกิจกรรม  
4) หลังจากจบภารกิจ มีการทํารายงานการดําเนินงาน (Do)   

รายงานผลการดําเนินงาน  (DO) 
ในการดําเนินการจัดทําระบบการจัดการความรู ท้ัง 15 กิจกรรม ใชเวลาท้ังส้ิน 3 เดือน จาก

เวลาตามแผน 4 เดือน เร็วกวากําหนด 1 เดือน โดยมีรายละเอียด ระยะเวลา ปญหาอุปสรรค และ
ขอเสนอแนะ ดังแสดงในตารางตอไปนี้  
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กิจกรรม 
ระยะเวลา 
ตามแผน 

ระยะเวลาท่ี
ดําเนินการ

จริง 
ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

1.Requirement       
   Elicitation  
   (ENG1)  

1-30 มิ.ย. 
54 

30 มิ.ย.และ 
12 ก.ค. 54 

ผูศึกษาไปเขาศึกษา
หลักสูตรการปฏิบัติการ
จิตวิทยาความมั่นคง 
ฝายอํานวยการ รุนท่ี 
109 ระหวางวนัท่ี 2 
พ.ค. ถึง   1 ก.ย. 54 

- 

2.System    
   Requirement  
   (ENG2) 

1-30 มิ.ย. 
54 

30 มิ.ย. 54                         - - 

3.Software  
   Requirement  
   Analysis 
   (ENG3) 

1-30 มิ.ย. 
54 

23 ส.ค.54 ไปศึกษาดูงาน
ตางจังหวัดทุกเดือน 

- 

4.Software    
Design  (ENG4) 

1-30 มิ.ย. 
54 

26 ส.ค. 54 ไปศึกษาดูงาน
ตางจังหวัดทุกเดือน 

- 

5.Organisation  
   Alignment  
   (MAN1) 

1-31 ก.ค. 
54 

28 ส.ค.54 ไปศึกษาดูงาน
ตางจังหวัดทุกเดือน 

- 

6.Organisation  
   Management    
   (MAN2) 

1-31 ก.ค. 
54 

5 ก.ย. 54 ไปศึกษาดูงาน
ตางจังหวัดทุกเดือน 

- 

7.Project   
   Management  
   (MAN3) 

1-31 ก.ค. 
54 

29 ส.ค 54 ขาดประสบการณใน
การบริหารจัดการ
โครงการ 

นําปญหาท่ีพบไป
ปรับปรุงแกไข        
ในครั้งตอไป 

8.Humen Resource  
   Management  
   (RIN1) 

1-31 ส.ค. 
54 

6 ก.ย. 54 ขาดประสบการณใน
การวางแผนอัตรากําลัง 

นําปญหาท่ีพบไป
ปรับปรุงแกไข 
ในครั้งตอไป 
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กิจกรรม 
ระยะเวลา 
ตามแผน 

ระยะเวลาท่ี
ดําเนินการ

จริง 
ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

9.Training    
(RIN2) 

1-31 ส.ค.
54 

7 ก.ย. 54 ขาดขอมูลประกอบใน
การกําหนดหลักสูตร 

- 

10.Knowledge  
     Management  
     (RIN3) 

1-31 ส.ค.
54 

8 ก.ย. 54 - - 

11.Infrastructure  
     (RIN4) 

1-31 ส.ค.
54 

9 ก.ย. 54 ขาดขอมูลโครงสราง
พื้นฐาน 

- 

12.Asset  
     Management  
     (REU1) 

1-31 ส.ค.
54 

10 -12 ก.ย.
54 

ขาดขอมูลท่ีจําเปนใน
การวิเคราะห 

- 

13.Reuse Program  
     Management   
     (REU2) 

1-31 ส.ค.
54 

13-14 ก.ย. 
54 

- - 

14.Domain  
     Engineering  
     (REU3) 

1-31 ส.ค.
54 

15-16 ก.ย.
54 

- - 

15. Quality  
      Assurance  
      (QA) 

1-30 ก.ย. 
54 

22 ก.ย. 54 - - 

 
 สาเหตุท่ีไมสามารถบริหารจัดการโครงการใหทันตามกําหนดเวลาของแตละกิจกรรม    
ตามแผนท่ีกําหนดไว เนื่องจากผูศึกษาไปเขาศึกษาหลักสูตรการปฏิบัติการจิตวิทยาความมั่นคง   
ฝายอํานวยการ รุนท่ี 109  ระหวางวันท่ี 2 พฤษภาคม 2554 ถึงวันท่ี 1 กันยายน 2554 ท่ีสถาบัน
จิตวิทยาความม่ันคง สถาบันวิชาการปองกันประเทศ ซ่ึงตองเดินทางไปศึกษาดูงานท่ีตางจังหวัด   
ทุกเดือน  แตผูศึกษาไดบริหารจัดการโครงการไดสําเร็จทันตามกรอบระยะเวลา 
 ขอเสนอแนะ  ควรนําปญหาอุปสรรคในการบริหารโครงการคร้ังนี้ ไปปรับปรุงแกไขการ
บริหารโครงการในคร้ังตอไป 
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เอกสารประกอบ  (อยูบนระบบสารสนเทศ การจัดการความรู  http://kmcenter.in.th/ ) 
เอกสาร MAN 3.1  Project Management 

 
 

Resource & Infrastructure  Group 

RIN 1  Human Resource Management  (บริหารกําลังพลบุคลากรอยางไร) 

แผนการดาํเนนิงาน  (Plan) 
1) ศึกษาอัตรากําลังในปจจุบันของงานวินยั ฝายการเจาหนาท่ี 
2) จัดทําแผนกําลังคน 5 ป เพื่อรองรับระบบการจัดการความรู  
3) หลังจากจบภารกิจ มีการทํารายงานการดําเนินงาน (Do)   

รายงานผลการดําเนินงาน  (DO) 
ไดศึกษาอัตรากําลังของงานวินัย ฝายการเจาหนาท่ี ปรากฏวา มีอัตรากําลังขาราชการธุรการ 

5 ตําแหนง คือ ตําแหนงนิติกร 5 ตําแหนง และจางเหมาบริการ 1 ตําแหนง คือ ตําแหนงเจาหนาท่ี
บริหารงานท่ัวไป 

โดยที่ขณะนี้ไดมีประกาศคณะกรรมการอัยการ เร่ืองการแบงหนวยงาน และการกําหนด
อํานาจและหนาท่ีของหนวยงานภายในของสํานักงานอัยการสูงสุด พ.ศ.2554 ให ”งานวินัย” ใน      
ฝายการเจาหนาท่ี  เปน “สํานักบริหารงานวินัยและระบบคุณธรรม” ตั้งแตวันท่ี 3 กันยายน 2554       
เปนตนไป (เอกสาร RIN 1.1) ดังนั้น โครงสรางและแผนกําลังคน 3 ปเพื่อรองรับระบบการจัดการ
ความรู ควรเปนดังนี้ 

 
สํานักบริหารงานวินัยและระบบคุณธรรม 

(ตําแหนงผูอํานวยการสํานักบริหารงานวินยัและระบบคุณธรรม 1 ตําแหนง) 

กลุมงาน ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 
กลุมงานกิจการท่ัวไป - นักจดัการงานท่ัวไป   

 1 ตําแหนง 
- เจาพนักงานธุรการ  
   1 ตําแหนง 

เทาเดิม เทาเดิม 
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กลุมงาน ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 
กลุมงานสงเสริม
พิทักษระบบคุณธรรม
และจริยธรรม 

นิติกร 2 ตําแหนง - นิติกร 3 ตําแหนง 
- เจาพนักงานธุรการ     
  1 ตําแหนง 

นิติกร 4 ตําแหนง 

กลุมงานสืบสวนและ
สอบสวนวินยั 

นิติกร 2 ตําแหนง เทาเดิม เทาเดิม 

กลุมงานอุทธรณและ
รองทุกข 

นิติกร 2 ตําแหนง เทาเดิม เทาเดิม 

   
กลุมงานสงเสริมพิทักษระบบคุณธรรมและจริยธรรม  มีอํานาจหนาท่ีเกี่ยวกับงานให

คําปรึกษา แนะนําเกี่ยวกับวินัยขาราชการ ลูกจาง พนักงานราชการ งานอบรม ปลูกฝงวินัย 
จริยธรรม แกบุคลากรในสํานักงานอัยการสูงสุด  งานเผยแพร จัดทําเอกสาร การใหความรูทางดาน
วินัย จริยธรรม งานตอบขอหารือเกี่ยวกับวินัย  งานศึกษา วิเคราะห ปรับปรุงหลักเกณฑ วิธีการ และ
มาตรการดําเนินการทางวินัย  งานกําหนดมาตรการ ระเบียบ คูมือ แนวทางปฏิบัติ เพื่อพิทักษ
สงเสริมใหขาราชการธุรการ พนักงานราชการ ลูกจาง มีวินัยและจริยธรรม และงานอ่ืนท่ีไดรับ
มอบหมาย (เอกสาร RIN 1.2) ซ่ึงเปนกลุมงานท่ีตองรับผิดชอบระบบการจัดการความรูดานงานวินัย
และจริยธรรม (CoP K84) จึงควรทําแผนกําลังคนโดยกําหนดตําแหนงนิติกร 2 ตําแหนงในปท่ี 1 
และเพิ่มตําแหนงนิติกรปละ 1 ตําแหนงในปท่ี 2 และปท่ี 3 กับกําหนดตําแหนงเจาพนักงานธุรการ 1 
ตําแหนงในปท่ี 2 ใหแกกลุมงานสงเสริมพิทักษระบบคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหสอดคลองกับ
แผนกิจกรรมการจัดการความรู 3 ป (MAN1) ท่ีไดกําหนดกิจกรรมประชุมสัมมนาผูบังคับบัญชา
ของขาราชการธุรการทุกสํานักงานอัยการในปท่ี 2 และกําหนดกิจกรรมการฝกอบรมขาราชการ
ธุรการในปท่ี 3 

เอกสารประกอบ  ( อยูบนระบบสารสนเทศ การจัดการความรู  http://kmcenter.in.th/ ) 
เอกสาร RIN 1.1 ประกาศคณะกรรมการอัยการ เร่ืองการแบงหนวยงาน 
เอกสาร RIN 1.2 โครงสรางและอํานาจหนาท่ีสํานักบริหารงานวินยัและระบบคุณธรรม 
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RIN 2  Training  (ฝกอบรมบุคลากรอยางไร) 

แผนการดาํเนนิงาน  (Plan) 
1) ทําการวิเคราะหความรู  ทักษะ และทัศนคติของผูบริหาร ผูเช่ียวชาญ และผูปฏิบัติ 
2) สืบคนหลักสูตรการฝกอบรม (Domain Knowledge, Technology Knowledge, Management 

Knowledge, Collaboration) 
3) จัดทําแผนการฝกอบรม KM ของงานวินยั ฝายการเจาหนาท่ี ในปงบประมาณถัดไป 
4) หลังจากจบภารกิจ มีการทํารายงานการดําเนินงาน (Do)   

รายงานผลการดําเนินงาน  (DO) 
ไดดําเนินการวิเคราะหความรู ทักษะ และทัศนคติของผูปฏิบัติ  เพื่อใหสอดคลองกับ MAN 

1 และ RIN 1 โดยสืบคนหลักสูตรการประชุมสัมมนาผูบังคับบัญชาของขาราชการธุรการ (เอกสาร 
RIN 2.1) และหลักสูตรการฝกอบรมขาราชการธุรการ (เอกสาร RIN 2.2) เพื่อใหมีความรู และ
ทักษะ ตลอดจนพฤติกรรมท่ีเหมาะสมในการดําเนินกิจกรรมการจัดการความรูดานงานวินัย
ขาราชการธุรการ สํานักงานอัยการสูงสุด โดยมีเนื้อหาเกี่ยวของกับ Domain Knowledge, 
Technology Knowledge,  Management Knowledge,  Collaboration 

เอกสารประกอบ  (อยูบนระบบสารสนเทศ การจัดการความรู  http://kmcenter.in.th/ ) 
เอกสาร RIN 2.1 หลักสูตรการประชุมสัมมนาผูบังคับบัญชาของขาราชการธุรการ 
เอกสาร RIN 2.2 หลักสูตรการฝกอบรมขาราชการธุรการ 

 
 
RIN 3  Knowledge  Management  (จัดการเอกสารขอมูลใหใชงานรวมกันในโครงการอยางไร) 

แผนการดาํเนนิงาน  (Plan) 
1) ทบทวนเอกสารเกาของ KM TEAM ท่ีมีอยูแลว 
2) จัดเก็บเอกสาร และแหลงขอมูลตางๆท่ีใชในการออกแบบติดต้ังระบบจัดการความรู 

สําหรับหัวขอความรูงานวินัยขาราชการธุรการ ตามลิ้นชักความรู Task Taxonomy: QA1, ENG1, 
ENG2, ENG3, ENG4, MAN1, MAN2, MAN3, RIN1, RIN2, RIN3, RIN4, REU1, REU2, REU3  

3) หลังจากจบภารกิจ มีการทํารายงานการดําเนินงาน (Do)   
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รายงานผลการดําเนินงาน  (DO) 
ไดทบทวนเอกสารเกาของ KM Team ดานงานวินัยและจริยธรรมท่ีมีอยู และไดรวบรวม

เอกสารท่ีเปนความรูชัดแจงท่ีจําเปนตองใชในหัวขอความรูงานวินัยขาราชการธุรการ แลวนําข้ึน
ระบบการจัดการความรู (KMS) สํานักงานอัยการสูงสุด โดยเขาไปที่ CoPKM  แลวเขาไปท่ี QA 
เลือกโฟลเดอรช่ือผูศึกษา  จะพบโฟลเดอรตามล้ินชักความรู Task Taxonomy: QA1, ENG1, ENG2, 
ENG3, ENG4, MAN1, MAN2, MAN3, RIN1, RIN2, RIN3, RIN4, REU1, REU2, REU3  ซ่ึงผู
ศึกษาไดนําเอกสารเขาไปเก็บไวตามล้ินชักความรู Task Taxonomy ดังกลาว 

เอกสารประกอบ  (อยูบนระบบสารสนเทศ การจัดการความรู  http://kmcenter.in.th/ ) 
เอกสารแตละ Task นําข้ึนระบบเก็บอยูใน QA แลว 

 
 
RIN 4  Infrastructure  (เตรียมระบบ ICT รองรับอยางไร) 

แผนการดาํเนนิงาน  (Plan) 
1) สํารวจอุปกรณท่ีมีอยูแลว 
1) สํารวจเทคโนโลยีท่ีสามารถรองรับระบบการจัดการความรู 
2) วิเคราะหอุปกรณและโครงสรางพื้นฐานวาเพียงพอหรือไม 
3) จัดทําขอเสนอแนะในการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานท่ีสามารถรองรับกิจกรรมการจัดการ

ความรู 
4) จัดทําแผนในการจัดซ้ือจัดจางรายการครุภณัฑเพิ่มเติม 
5) หลังจากจบภารกิจ มีการทํารายงานการดําเนินงาน (Do)   

รายงานผลการดําเนินงาน  (DO) 
  ผูศึกษาไดทําการสํารวจอุปกรณท่ีมีอยูของงานวินัย ฝายการเจาหนาท่ี แลว พบวา มี     
เคร่ืองคอมพิวเตอรตั้งโตะท่ีใชทํางานไดดีเพียง 1 เคร่ืองจากจํานวน 4 เคร่ือง และคอมพิวเตอรพกพา 
(Notebook)  อีก 1 เคร่ืองท่ีใชงานไดดี  และมีระบบอินเตอรเน็ต (Internet) ท่ีทํางานชามาก  ไม
สามารถรองรับระบบการจัดการความรู (KMS)ไดอุปกรณและโครงสรางพ้ืนฐานไมเพียงพอ 
(เอกสาร RIN 4.1 ทะเบียนครุภัณฑ) 
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  ควรตองปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานในปแรก เพื่อใหสามารถรองรับกิจกรรมการจัดการ
ความรูดานงานวินัยขาราชการธุรการ สํานักงานอัยการสูงสุด ดวยการจัดหาอุปกรณท่ีจําเปนตองใช
ดังนี้ 

1.คอมพิวเตอรตั้งโตะ จํานวน 1 ชุด ประกอบดวยเคร่ือง CPU  จอมอนิเตอร  คียบอรด  เมาท 
2. พร้ินเตอร (Printer) จํานวน 1 เคร่ือง 
3. ระบบอินเตอรเน็ตความเร็วสูง 
โดยใหงานวินัย ฝายการเจาหนาท่ี จัดทําบันทึกถึงศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

ส่ือสาร ซ่ึงเปนหนวยงานท่ีรับผิดชอบในการจัดซ้ือจัดจางอุปกรณดังกลาวของสํานักงานอัยการ
สูงสุด 

เอกสารประกอบ  (อยูบนระบบสารสนเทศ การจัดการความรู  http://kmcenter.in.th/ ) 
เอกสาร RIN 4.1  ทะเบียนครุภัณฑ 

    
 

Reuse  Group 

REU 1  Asset  Management  (วางแผนซ้ือ ตรวจรับ ตรวจสอบ จําหนายซาก ลงทะเบียนเก็บ
ประวัติอุปกรณ ICT อยางไร) 

แผนการดาํเนนิงาน  (Plan) 
1) สํารวจขอมูลการใชงานครุภณัฑท่ีมีอยูและสภาพการใชงานในปจจุบัน 
2) จัดทํารายงานการวิเคราะหการใชประโยชนของปจจุบันเปรียบเทียบกบัอนาคต 
3) จัดทําขอเสนอแนะแนวทางในการใชของท่ีมีอยูแลว และของใหมซ้ือเพ่ิม 
4) จัดทําแผนการใชจายเพื่อถือครองทรัพยสิน (เฉพาะ Computer ท่ีจะใชในการจัดการความรู) 
5) หลังจากจบภารกิจ มีการทํารายงานการดําเนินงาน (Do)   

รายงานผลการดําเนินงาน  (DO) 
 ไดสํารวจทะเบียนครุภัณฑประเภทคอมพิวเตอรของงานวินัย ฝายการเจาหนาท่ี ปรากฏวา 

มีคอมพิวเตอรตั้งโตะจํานวน 4 ชุด และคอมพิวเตอรพกพา (Notebook) จํานวน 1 เคร่ือง (เอกสาร 
REU 1.1) โดยมีคอมพิวเตอรท่ีใชงานไดดีเพียง 2 เคร่ืองคือ คอมพิวเตอรตั้งโตะ 1 เคร่ืองและ
คอมพิวเตอรพกพาเนื่องจากไดรับมาเม่ือป พ.ศ.2553 นอกนั้นมีอายุการใชงานมานานหลายป 

  



104 

 

อุปกรณ ICT ปจจุบัน ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 
คอมพิวเตอร 
ตั้งโตะ 

4 เคร่ือง 
(ใชงานไดดี 1 
เคร่ือง) 

ขอเพ่ิม 1 เคร่ือง ขอเพ่ิม 1 เคร่ือง ขอเพ่ิม 1 เคร่ือง 

คอมพิวเตอร 
พกพา 

1 เคร่ือง ไมขอเพ่ิม ไมขอเพ่ิม ไมขอเพ่ิม 

พร้ินเตอร 1 เคร่ือง ขอเพ่ิม 1 เคร่ือง ขอเพ่ิม 1 เคร่ือง ขอเพ่ิม 1 เคร่ือง 
 
 คอมพิวเตอรตั้งโตะและพร้ินเตอร ท่ีขอเพิ่มในปท่ี 1 อยางละ 1 เคร่ือง จะนํามาใช

ประโยชนเฉพาะในระบบการจัดการความรูงานวินัยขาราชการธุรการ สํานักงานอัยการสูงสุด ใน
กลุมงานสงเสริมพิทักษระบบคุณธรรมและจริยธรรม ซ่ึงจําเปนตองใชอุปกรณ ICT ท่ีมีความ
ทันสมัยและความเร็วสูง  สําหรับคอมพิวเตอรตั้งโตะและพร้ินเตอร ท่ีขอเพิ่มในปท่ี 2 และปท่ี 3 
รวมท้ังอุปกรณ ICT  ของท่ีมีอยูแลว สามารถใชรวมกันกับงานอ่ืน ๆ ได 

เอกสารประกอบ  (อยูบนระบบสารสนเทศ การจัดการความรู  http://kmcenter.in.th/ ) 
เอกสาร REU 1.1  ทะเบียนครุภัณฑ 

 
 
REU 2  Reuse  Program  Management (กําหนดรูปแบบตาง ๆ ของโปรแกรม KMS ท่ีใชรวมกนั) 

แผนการดาํเนนิงาน  (Plan) 
1) สํารวจ Template สํานักงานอัยการสูงสุดท่ีสามารถนํามาใชได 
2) เลือกใชและออกแบบเพ่ิมเติม Template ตาม ENG 4 
3) หลังจากจบภารกิจ มีการทํารายงานการดําเนินงาน (Do)   

รายงานผลการดําเนินงาน  (DO) 
ทําการศึกษารวบรวมตัวแบบ (Templates) ตางๆ ของสํานักงานอัยการสูงสุด สําหรับการ

สรางระบบจัดการความรู  เพื่อนํามาปรับใชในการสรางระบบการจัดการความรู องคความรูท่ี 84 
งานวินัยและจริยธรรม ใหมีรูปแบบมาตรฐานใกลเคียงกัน ดังนี้ 

1. ตนแบบ  Cop ของเดิม (เอกสาร REU 2.1) 
2. ตนแบบ Task, Inference, Domain (เอกสาร REU 2.2) 
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3. ตนแบบในสวนกฎหมาย และระเบียบ (เอกสาร REU 2.3) 
4. Template cop ระบบการจัดการความรู ปจจุบันท่ีใชอยู (เอกสาร REU 2.4) 
5. Template ในสวน Knowledge Map (Visio) (เอกสาร REU 2.5) 

        ในการดําเนินการ ไดนํา Template  cop (เอกสาร REU 2.4 ) และ Template ในสวน 
Knowledge Map (Visio) (เอกสาร REU 2.5 ) มาใชเปนตัวแบบ ในสวนการสราง cop งานวินัย
ขาราชการธุรการ  มี Function การใชงาน ไดแก  การรวบรวมเอกสารตาง ๆ เชน กฎหมาย ระเบียบ 
Case Study (แนวทางการลงโทษทางวินัย) Knowledge Map  (ข้ันตอนการดําเนินคดีในรูปแผนผัง)  
โครงสรางของ Cop ประกอบดวย Task คือ งานวินัยขาราชการธุรการ งานวิกฤติ คือ การเสริมสราง
วินัยและปองกันการกระทําผิดวินัย Inference  ท่ีสําคัญ เชน อํานาจหนาท่ี , ขอควรคํานึง, ใหความรู
เร่ืองวินัย, สรางจิตสํานึกท่ีดี, ประเมินผลและติดตามผล Domain ท่ีสําคัญ เชน สงเสริมการปฏิบัติ
ธรรมและนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาสูการปฏิบัติ , รูและเห็นคุณคาของการมีวินัย   
Knowledge Base ท่ีสําคัญ เชน กฎหมาย ระเบียบ องคความรูสนับสนุนอ่ืน ๆ   

เอกสารประกอบ  ( อยูบนระบบสารสนเทศ การจัดการความรู  http://kmcenter.in.th/ ) 
เอกสาร REU 2.1 ตัวแบบโครงสราง CoP ของเดิม 
เอกสาร REU 2.2 ตัวแบบโครงสรางซอฟตแวรตาม CommonKADS  
เอกสาร REU 2.3 ฐานขอมูล กฏหมาย และระเบียบ 
เอกสาร REU 2.4 ตัวแบบ CoP มาตรฐานของระบบจัดการความรู ของสํานักงานอัยการ

สูงสุด 
เอกสาร REU 2.5 ตัวแบบสัญญลักษณ CommonKADS 

 
 
REU 3  Domain Engineering (เก็บความรูหัวขอความรู เพื่อไปใชในการสราง KMS ในคร้ังตอไป
อยางไร) 

แผนการดาํเนนิงาน  (Plan) 
1) วิเคราะหผล ENG 1-4 และ MAN 1 เพื่อดวูาสามารถนําอะไรไปใชซํ้าไดบาง   
2) จัดทํารายการหัวขอความรูท่ีสามารถนําไปประยุกตใชตอไป 
3) หลังจากจบภารกิจ มีการทํารายงานการดําเนินงาน (Do)  

 
 



106 

 

รายงานผลการดําเนินงาน  (DO) 
จากการวิเคราะหผล ENG 1-4 และ MAN 1 ปรากฏวา สามารถนําแบบจําลองความรู และ

แผนกิจกรรมการจัดการความรู 3 ป ของงานวินัยขาราชการธุรการ ไปใชซํ้ากับงานวินัยขาราชการ
อัยการได 

หัวขอความรูท่ีสามารถนําไปประยุกตใชตอไป ไดแก   
- ความหมายของวินยั  (เอกสาร REU 3.1)  
- ภารกิจท่ีสําคัญของงานวินยั (เอกสาร REU 3.2) 
- ผลกระทบจากการถูกลงโทษทางวินยั  (เอกสาร REU 3.3) 
- แนวทางการลงโทษทางวินยัของสํานักงานอัยการสูงสุด (เอกสาร REU 3.4) 

เอกสารประกอบ  ( อยูบนระบบสารสนเทศ การจัดการความรู  http://kmcenter.in.th/ ) 
เอกสาร REU 3.1 ความหมายของวินยั   
เอกสาร REU 3.2 ภารกิจท่ีสําคัญของงานวนิัย 
เอกสาร REU 3.3 ผลกระทบจากการถูกลงโทษทางวินยั   
เอกสาร REU 3.4 แนวทางการลงโทษทางวินัยของสํานกังานอัยการสูงสุด 
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ประวัติผูเขียน 

 
ชื่อ - สกุล นายปรีดา   โตวรวิรัตน 
วัน เดือน ป เกิด 6   พฤษภาคม   2502 
ประวัติการศึกษา -  สําเร็จการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนแจงรอนวิทยา ปการศึกษา 

2519 
 - สําเร็จประกาศนียบัตรการสหกรณ สถาบันการศึกษาทางสหกรณ          

กรมสงเสริมสหกรณ  ปการศึกษา 2522 
 - สําเร็จการศึกษาปริญญาศิลปศาสตรบัณฑติ (รัฐศาสตร) มหาวิทยาลัย

รามคําแหง  ปการศึกษา 2526 
 - สําเร็จการศึกษาปริญญานิติศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร         

ปการศึกษา 2533 
 - สําเร็จการศึกษาเนติบัณฑิตไทย  สํานักอบรมศึกษาเนตบัิณฑิตยสภา            

ปการศึกษา 2535  
ประสบการณ เร่ิมรับราชการ 
 - ตําแหนงเจาหนาท่ีสงเสริมสหกรณ 1  กรมสงเสริมสหกรณ  เม่ือวนัท่ี 10 

เมษายน 2523   
 - ตําแหนงเจาหนาท่ีฝกอบรม 3  ศูนยฝกอบรมท่ี 6  กรมสงเสริมสหกรณ 
 - ตําแหนงบุคลากร 3 – 5  กองการเจาหนาท่ี  สํานักงานปลัดกระทรวง                                        

เกษตรและสหกรณ 
 - ตําแหนงนิติกร 3  สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 - ตําแหนงนิติกร 3 – 7 ว  ฝายวินัย  กองการเจาหนาท่ี  สํานกังาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
 - ตําแหนงอัยการผูชวย  สํานักงานอัยการสูงสุด 
 - ตําแหนงอัยการจังหวดัผูชวย  สํานักงานอัยการจังหวัดรอยเอ็ด (แผนกคดี

เยาวชนและครอบครัว)  และสํานักงานอัยการจังหวัดบุรีรัมย  
 - ตําแหนงอัยการประจํากรม  สํานักงานอัยการพิเศษฝายคดีอาญาธนบุรี 5 
 - ตําแหนงเลขานุการอธิบดีอัยการคดีอาญา 
 - ตําแหนงผูชวยเลขานุการผูตรวจการอัยการ (นายเสริมเกียรติ  วรดิษฐ) 

 


