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บทที ่4 

ผลการศึกษา 
 

   การคน้ควา้แบบอิสระเร่ือง  การวดัระดบัอุปนิสัยของพนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  โดยใชห้ลกัการเจด็อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่ 
เป็นการศึกษาเชิงส ารวจ  โดยใชว้ธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากพนกังานจ านวนทั้งหมด  200  คน  
และน าขอ้มูลท่ีไดม้าท าการศึกษา  ซ่ึงสามารถแบ่งการวเิคราะห์ขอ้มูลและการแปรผลจากขอ้มูล
ออกเป็น 4 ส่วน โดยน าเสนอในรูปตารางประกอบ ค าบรรยายตามล าดบัดงัน้ี 

ส่วนท่ี 1  การวเิคราะห์คุณลกัษณะทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง  ไดแ้ก่  เพศ  อาย ุ สถานภาพ 
ปัจจุบนั ระดบักาศึกษา  อายงุาน  และหน่วยงานท่ีสังกดั  (ตาราง  3 -  ตาราง  9) 

ส่วนท่ี 2  การวเิคราะห์ค่าเฉล่ียของอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดง
ความสมดุลในการด าเนินชีวิต  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่  กลุ่มอุปนิสัยเพือ่ชยัชนะ
ส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่ 
(ตาราง  10 -  ตาราง  20)   

ส่วนท่ี 3  การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียของคุณลกัษณะทัว่ไป  ไดแ้ก่  เพศ  อาย ุ 
สถานภาพ ปัจจุบนั ระดบักาศึกษา  อายงุาน  และหน่วยงานท่ีสังกดั  กบัระดบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐาน
ทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวติ  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน   
กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่ 
(ตาราง  21 -  ตาราง  40)   

ส่วนท่ี 4  การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งอุปนิสัย  กลุ่มอุปนิสัย  และการวเิคราะห์
ความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะทัว่ไปกบัระดบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดง
ความสมดุลในการด าเนินชีวิต  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่  กลุ่มอุปนิสัยเพือ่ชยัชนะ
ส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่   
(ตาราง  41 -  ตาราง  42)   
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ส่วนที่  1  การวเิคราะห์คุณลักษณะทัว่ไป 
 คุณลกัษณะทัว่ไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถามไดแ้ก่  เพศ  อาย ุ สถานภาพ ระดบั
การศึกษา  อายงุาน หน่วยงานท่ีสังกดั และระดบัต าแหน่ง  ผลการวเิคราะห์เป็นตามตาราง 3  ถึง
ตาราง  9  ดงัน้ี 
 

ตาราง  3  แสดงจ านวน และร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามเพศ 
เพศ จ านวน  ร้อยละ 
ชาย 157 78.50 
หญิง 43 21.50 
รวม 200 100.00 

 

จากตารางพบวา่  พนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล   
ท่ีตอบแบบสอบถาม  มีจ  านวนรวมทั้งส้ิน 200 คน  เป็นเพศชายมากกวา่เพศหญิง  โดยเพศชายมี
จ านวน 157 คน  คิดเป็นร้อยละ 78.50 และเพศหญิง  จ านวน  43  คน  คิดเป็นร้อยละ  21.50 
 
ตาราง  4  แสดงจ านวน และร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามอายุ 

อายุ จ านวน ร้อยละ 
นอ้ยกวา่ 25 ปี 8 4.00 

25 - 35 ปี 33 16.50 
36 - 45 ปี 45 22.50 
46 -55 ปี 91 45.50 

56 ปีข้ึนไป 23 11.50 
รวม 200 100.00 

 
จากตารางพบวา่  พนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล   

ท่ีตอบแบบสอบถาม  มีจ  านวนรวมทั้งส้ิน  200  คน  มีอายรุะหวา่ง 46-55  ปี  มากท่ีสุด  จ  านวน 91 
คน  คิดเป็นร้อยละ 45.50  รองลงมาไดแ้ก่  อายรุะหวา่ง  36-45  ปี  จ  านวน 45  คน  คิดเป็นร้อยละ 
22.50  ล าดบัถดัมามีอายรุะหวา่ง  25-35 ปี  จ  านวน 33  คน  คิดเป็นร้อยละ 16.50  อาย ุ56 ปีข้ึนไป  
จ านวน  23  คน  คิดเป็นร้อยละ  11.50   และอายนุอ้ยกวา่  25  ปี  จ  านวน  8  คน  คิดเป็นร้อยละ 
4.00  ตามล าดบั 



 
 

29 

ตาราง  5  แสดงจ านวน  และร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามสถานภาพ 
สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 

โสด 40 20.00 
สมรส 155 77.50 

หยา่/หมา้ย 5 2.50 
รวม 200 100.00 

 
จากตารางพบวา่พนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล   

ท่ีตอบแบบสอบถาม  มีจ  านวนรวมทั้งส้ิน  200  คน  มีสถานภาพสมรสมากท่ีสุด  จ  านวน 155 คน  
คิดเป็นร้อยละ 77.50  รองลงมาไดแ้ก่  สถานภาพโสด  จ านวน  40  คน  คิดเป็นร้อยละ  20.00  และ
สถานภาพหยา่/หมา้ย  จ  านวน  5  คน  คิดเป็นร้อยละ  2.50  ตามล าดบั   

 
ตาราง  6  แสดงจ านวน และร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามระดบัการศึกษา 

ระดับการศึกษา จ านวน ร้อยละ 
ต ่ากวา่ปวช. 29 14.50 

ปวช. หรือเทียบเท่า 22 11.00 
ปวส. หรืออนุปริญญา 53 26.50 

ปริญญาตรี 74 37.00 
สูงกวา่ปริญญาตรี 22 11.00 

รวม 300 100.00 

 
จากตารางพบวา่พนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล   

ท่ีตอบแบบสอบถาม  มีจ  านวนรวมทั้งส้ิน  200  คน  มีระดบัการศึกษาระดบัปริญญาตรีเป็นจ านวน
มากท่ีสุด  จ  านวน  74  คน  คิดเป็นร้อยละ  37.00  รองลงมาไดแ้ก่  ระดบั  ปวส.  หรืออนุปริญญา  
จ านวน  53  คน  คิดเป็นร้อยละ  26.50  ล าดบัถดัมีระดบัการศึกษาต ่ากวา่  ปวช.  จ  านวน 29 คน  
คิดเป็นร้อยละ  14.50  ระดบั  ปวช.  หรือเทียบเท่า  และระดบัสูงกวา่ปริญญาตรีจ านวน  22  คน  
เท่ากนั  คิดเป็นร้อยละ 11.00  ตามล าดบั 
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ตาราง  7  แสดงจ านวน  และร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกอายงุาน 
อายุงาน จ านวน ร้อยละ 
1-5 ปี 31 15.50 

6-10 ปี 14 7.00 
11-15 ปี 6 3.00 
16-20 ปี 35 17.50 
21-30 ปี 84 42.00 

31 ปีข้ึนไป 30 15.00 
รวม 200 100.00 

 
จากตารางพบวา่พนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล   

ท่ีตอบแบบสอบถาม  มีจ  านวนรวมทั้งส้ิน  200  คน  มีอายงุานระหวา่ง  21-30  ปี  เป็นจ านวนมาก
ท่ีสุด  คือ  จ  านวน  84  คน  คิดเป็นร้อยละ  42.00  รองลงมาไดแ้ก่  อายงุานระหวา่ง  16-20 ปี  
จ  านวน  35  คน  คิดเป็นร้อยละ 17.50  ล าดบัถดัมามีอายงุานระหวา่ง  1-5  ปี  จ  านวน  31  คน  
คิดเป็นร้อยละ 15.50  อายงุาน  31 ปีข้ึนไป  จ านวน  30  คน  คิดเป็นร้อยละ 15.00  อายงุาน 
ระหวา่ง  6-10  ปี จ  านวน  14  คน  คิดเป็นร้อยละ  7.00  และอายงุานระหวา่ง  11-15  ปี  จ  านวน   
6 คน  คิดเป็นร้อยละ  3.00   ตามล าดบั 
 
ตาราง  8  แสดงจ านวน  และร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามหน่วยงานท่ีสังกดั 

หน่วยงานทีสั่งกดั จ านวน ร้อยละ 
กองเดินเคร่ือง 20 10.00 

กองบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า 53 26.50 
กองบ ารุงรักษาโยธา 51 25.50 

กองธุรการ 35 17.50 
ส่วนกลางฝ่ายเข่ือนภูมิพล 41 20.50 

รวม 200 100.00 
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จากตารางพนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล   
ท่ีตอบแบบสอบถาม  มีจ  านวนรวมทั้งส้ิน  200  คน ซ่ึงท าการเลือกตวัอยา่งแบบใชโ้ควตา  (Quota)  
ตามสัดส่วนจ านวนในแต่ละหน่วยงานโดย   สังกดักองบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า  เป็นจ านวนมากท่ีสุด  
คือ  จ  านวน 53 คน  คิดเป็นร้อยละ  26.50  รองลงมาไดแ้ก่  กองบ ารุงรักษาโยธา  จ  านวน 51  คน  
คิดเป็นร้อยละ  25.50  ล าดบัถดัมาสังกดัส่วนกลางฝ่ายเข่ือนภูมิพล  จ านวน  41  คน  คิดเป็น 
ร้อยละ  20.50  กองธุรการ  จ านวน  35  คน  คิดเป็นร้อยละ  17.50  และกองเดินเคร่ือง จ านวน 20  
คน  คิดเป็นร้อยละ  10.00  ตามล าดบั 
 
ตาราง  9  แสดงจ านวน และร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามระดบัต าแหน่ง  

ระดับต าแหน่ง จ านวน ร้อยละ 
พนกังานทัว่ไป 188 94.00 
หวัหนา้แผนก 9 4.50 

ผูบ้ริหารระดบักองหรือเทียบเท่าข้ึนไป 3 1.50 
รวม 200 100.00 

 
จากตารางพบวา่พนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล   

ท่ีตอบแบบสอบถาม  มีจ  านวนรวมทั้งส้ิน  200  คน  เป็นพนกังานทัว่ไปมากท่ีสุด  คือ  จ  านวน 188 
คน  คิดเป็นร้อยละ  94.00  รองลงมาไดแ้ก่  หวัหนา้แผนก  จ านวน  9  คน  คิดเป็นร้อยละ 4.50  และ
ผูบ้ริหารระดบักองหรือเทียบเท่าข้ึนไป  จ านวน  3  คน  คิดเป็นร้อยละ  1.50 
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ส่วนที่  2  การวเิคราะห์ค่าเฉลีย่ของอุปนิสัยแสดงพืน้ฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลใน
การด าเนินชีวติ  7 อุปนิสัยส าหรับผู้ทรงประสิทธิผลยิ่ง  กลุ่มอุปนิสัยเพือ่ชัยชนะส่วนตน  กลุ่ม
อุปนิสัยเพือ่ชัยชนะในสังคม  และภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผู้ทรงประสิทธิผลยิ่ง   

ผลการวเิคราะห์อุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการ
ด าเนินชีวติ  และ 7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่  แสดงดงัตาราง 10  ถึง ตาราง  20  ดงัน้ี 
 
ตาราง  10ก-ฉ  แสดงจ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์ 
ตาราง  10ก  กลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด   

ลกัษณะส าหรับ 
อุปนิสัยแสดงพืน้ฐาน

ทางอารมณ์ 

ระดบัอุปนิสัย 
ค่าเฉลีย่ 

การแปล
ความหมาย 

น้อย
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน      
ข้างน้อย 

ค่อน  
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัแสดงความเมตตา
และความเห็นอกเห็นใจ
ต่อผูอ่ื้น 

0 0 6 93 90 11 4.53 
 

มาก 
(0.00) (0.00) (3.00) (46.50) (45.00) (5.50) 

ฉนัเป็นคนรักษาสญัญา
และใหค้วามส าคญัต่อ
ขอ้ผกูพนั 

0 0 5 78 91 26 4.69 
 

มาก 
(0.00) (0.00) (2.50) (39.00) (45.50) (13.00) 

ฉนัไม่พดูถึงส่ิงท่ีไม่ดี
ของผูอ่ื้นลบัหลงั 

1 7 28 94 59 11 4.18 
 

ค่อนขา้งมาก 
(0.50) (3.50) (14.00) (47.00) (29.50) (5.50) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 4.47 มาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  ของพนกังาน

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  ท่ีตอบแบบสอบถามมีจ านวนรวมทั้งส้ิน 
200  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.47  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.62  
ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี   

ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัเป็นคนรักษาสัญญาและให้ความส าคญัต่อขอ้ผกูพนั  
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.69  รองลงมา  คือ  ลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัแสดงความ
เมตตาและความเห็นอกเห็นใจต่อผูอ่ื้น  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.53  และ
ลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัไม่พดูถึงส่ิงท่ีไม่ดีของผูอ่ื้นลบัหลงั  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก   
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.18  ตามล าดบั 
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ตาราง  10ข  กองเดินเคร่ือง  
ลกัษณะส าหรับ 

อุปนิสัยแสดงพืน้ฐาน
ทางอารมณ์ 

ระดบัอุปนิสัย 
ค่าเฉลีย่ 

การแปล
ความหมาย 

น้อย
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน      
ข้างน้อย 

ค่อน  
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัแสดงความเมตตา
และความเห็นอกเห็นใจ
ต่อผูอ่ื้น 

0 0 2 11 7 0 4.25 ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (0.00) (10.00) (55.00) (35.00) (0.00) 

ฉนัเป็นคนรักษาสญัญา
และใหค้วามส าคญัต่อ
ขอ้ผกูพนั 

0 0 1 11 7 0 4.40 มาก 
(0.00) (0.00) (5.00) (55.00) (35.00) (0.00) 

ฉนัไม่พดูถึงส่ิงท่ีไม่ดี
ของผูอ่ื้นลบัหลงั 

0 0 3 15 2 0 3.95 ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (0.00) (15.00) (75.00) (10.00) (0.00) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 4.20 ค่อนข้างมาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  ของพนกังาน

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  สังกดักองเดินเคร่ือง  ท่ีตอบ
แบบสอบถามมีจ านวนรวมทั้งส้ิน  20  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  
4.20  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.52  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี   

ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัเป็นคนรักษาสัญญาและให้ความส าคญัต่อขอ้ผกูพนั  
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.40  รองลงมา  คือ  ลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัแสดงความ
เมตตาและความเห็นอกเห็นใจต่อผูอ่ื้น  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.25  
และลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัไมพ่ดูถึงส่ิงท่ีไม่ดีของผูอ่ื้นลบัหลงั  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก   
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.95  ตามล าดบั 
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ตาราง  10ค  กองบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า 

ลกัษณะส าหรับ 
อุปนิสัยแสดงพืน้ฐาน

ทางอารมณ์ 

ระดบัอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
การแปล

ความหมาย 
น้อย
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน      
ข้างน้อย 

ค่อน  
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัแสดงความเมตตา
และความเห็นอกเห็นใจ
ต่อผูอ่ื้น 

0 0 1 26 23 3 4.53 
 

มาก 
(0.00) (0.00) (1.89) (49.06) (43.40) (5.66) 

ฉนัเป็นคนรักษาสญัญา
และใหค้วามส าคญัต่อ
ขอ้ผกูพนั 

0 0 0 25 21 7 4.66 มาก 
(0.00) (0.00) (0.00) (47.17) (39.62) (13.21) 

ฉนัไม่พดูถึงส่ิงท่ีไม่ดี
ของผูอ่ื้นลบัหลงั 

0 1 5 27 18 2 4.28 
 

ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (1.89) (9.43) (50.94) (33.96) (3.77) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 4.49 มาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  ของพนกังาน

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  สังกดักองบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า  ท่ีตอบ
แบบสอบถามมีจ านวนรวมทั้งส้ิน  53  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.49   
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.58  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี   

ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัเป็นคนรักษาสัญญาและให้ความส าคญัต่อขอ้ผกูพนั  
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.66  รองลงมา  คือ  ลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัแสดงความ
เมตตาและความเห็นอกเห็นใจต่อผูอ่ื้น  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.53  และ
ลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัไม่พดูถึงส่ิงท่ีไม่ดีของผูอ่ื้นลบัหลงั  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก   
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.28  ตามล าดบั 
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ตาราง  10ง  กองบ ารุงรักษาโยธา 
ลกัษณะส าหรับ 

อุปนิสัยแสดงพืน้ฐาน
ทางอารมณ์ 

ระดบัอุปนิสัย 
ค่าเฉลีย่ 

การแปล
ความหมาย 

น้อย
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน      
ข้างน้อย 

ค่อน  
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัแสดงความเมตตา
และความเห็นอกเห็นใจ
ต่อผูอ่ื้น 

0 0 0 27 23 1 4.49 
 

มาก 
(0.00) (0.00) (0.00) (52.94) (45.10) (1.96) 

ฉนัเป็นคนรักษาสญัญา
และใหค้วามส าคญัต่อ
ขอ้ผกูพนั 

0 0 1 19 28 3 4.65 มาก 
(0.00) (0.00) (1.96) (37.25) (54.90) (5.88) 

ฉนัไม่พดูถึงส่ิงท่ีไม่ดี
ของผูอ่ื้นลบัหลงั 

0 2 9 20 16 4 4.22 
 

ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (3.92) (17.65) (39.22) (31.37) (7.84) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 4.43 มาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  ของพนกังาน

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  สังกดักองบ ารุงรักษาโยธา  ท่ีตอบ
แบบสอบถามมีจ านวนรวมทั้งส้ิน  51  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.43   
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.54  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี   

ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัเป็นคนรักษาสัญญาและให้ความส าคญัต่อขอ้ผกูพนั  
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.65  รองลงมา  คือ  ลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัแสดงความ
เมตตาและความเห็นอกเห็นใจต่อผูอ่ื้น  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.49  และ
ลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัไม่พดูถึงส่ิงท่ีไม่ดีของผูอ่ื้นลบัหลงั  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.22  ตามล าดบั 
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ตาราง  10จ  กองธุรการ 

ลกัษณะส าหรับ 
อุปนิสัยแสดงพืน้ฐาน

ทางอารมณ์ 

ระดบัอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
การแปล

ความหมาย 
น้อย
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน      
ข้างน้อย 

ค่อน  
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัแสดงความเมตตา
และความเห็นอกเห็นใจ
ต่อผูอ่ื้น 

0 0 0 13 17 5 4.77 
 

มาก 
(0.00) (0.00) (0.00) (37.14) (48.57) (14.29) 

ฉนัเป็นคนรักษาสญัญา
และใหค้วามส าคญัต่อ
ขอ้ผกูพนั 

0 0 1 12 14 8 4.83 มาก 
(0.00) (0.00) (2.86) (34.29) (40.00) (22.86) 

ฉนัไม่พดูถึงส่ิงท่ีไม่ดี
ของผูอ่ื้นลบัหลงั 

1 3 3 19 7 2 3.97 ค่อนขา้งมาก 
(2.86) (8.57) (8.57) (54.29) (20.00) (5.71) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 4.57 มาก 

 
 จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  ของพนกังาน

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  สังกดักองธุรการ  ท่ีตอบแบบสอบถาม   
มีจ  านวนรวมทั้งส้ิน  35  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.57  ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐานเท่ากบั  0.70  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี   
 ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัเป็นคนรักษาสัญญาและให้ความส าคญัต่อขอ้ผกูพนั  
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.83  รองลงมา  คือ  ลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัแสดงความ
เมตตาและความเห็นอกเห็นใจต่อผูอ่ื้น  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.77  และ
ลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัไม่พดูถึงส่ิงท่ีไม่ดีของผูอ่ื้นลบัหลงั  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.97  ตามล าดบั 
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ตาราง  10ฉ  ส่วนกลางฝ่ายเข่ือนภูมิพล 

ลกัษณะส าหรับ 
อุปนิสัยแสดงพืน้ฐาน

ทางอารมณ์ 

ระดบัอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
การแปล

ความหมาย 
น้อย
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน      
ข้างน้อย 

ค่อน  
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัแสดงความเมตตา
และความเห็นอกเห็นใจ
ต่อผูอ่ื้น 

0 0 3 16 20 2 4.51 
 

มาก 
(0.00) (0.00) (7.32) (39.02) (48.78) (4.88) 

ฉนัเป็นคนรักษาสญัญา
และใหค้วามส าคญัต่อ
ขอ้ผกูพนั 

0 0 2 11 21 7 4.80 มาก 
(0.00) (0.00) (4.88) (26.83) (51.22) (17.07) 

ฉนัไม่พดูถึงส่ิงท่ีไม่ดี
ของผูอ่ื้นลบัหลงั 

0 1 8 13 16 3 4.29 ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (2.44) (19.51) (31.71) (39.02) (7.32) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 4.54 มาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  ของพนกังาน

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  สังกดัส่วนกลางฝ่ายเข่ือนภูมิพล  ท่ีตอบ
แบบสอบถามมีจ านวนรวมทั้งส้ิน  41  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.54   
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.71  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี   
 ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัเป็นคนรักษาสัญญาและให้ความส าคญัต่อขอ้ผกูพนั  
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.80  รองลงมา  คือ  ลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัแสดงความ
เมตตาและความเห็นอกเห็นใจต่อผูอ่ื้น  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.51  และ
ลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัไม่พดูถึงส่ิงท่ีไม่ดีของผูอ่ื้นลบัหลงั  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก   
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.29  ตามล าดบั 
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ตาราง  11ก-ฉ   แสดงจ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวติ  
ตาราง  11ก  กลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 

ลกัษณะส าหรับ 
อุปนิสัยแสดงความ

สมดุลในการด าเนนิชีวติ   

ระดบัอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
การแปล

ความหมาย 
น้อย
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน  
ข้างน้อย 

ค่อน  
ข้างมาก 

มาก มาก
ทีสุ่ด 

ฉนัสามารถรักษาความ
สมดุลในแง่มุมต่าง ๆ 
ของชีวติ การงาน  
ครอบครัว เพื่อน และ 
อ่ืน ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

0 4 24 96 68 8 4.26 
 

ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (2.00) (12.00) (48.00) (34.00) (4.00) 

เวลาท างาน ฉนัค านึงถึง
จุดสนใจและความ
ตอ้งการของคนท่ีฉนั
ก าลงัท างานให ้

0 1 17 85 83 14 4.46 
 

มาก 
(0.00) (0.50) (8.50) (42.50) (41.50) (7.00) 

ฉนัทุ่มเทในส่ิงท่ีฉนัท า 
แต่ไม่ถึงกบัท าใหห้มด
แรงหรือหมดสภาพ 

0 1 24 79 78 18 4.44 
 

มาก 
(0.00) (0.50) (12.00) (39.50) (39.00) (9.00) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 4.42 มาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวิต  ของ

พนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  ท่ีตอบแบบสอบถาม  มีจ านวน
รวมทั้งส้ิน  200  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.42  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เท่ากบั  0.69  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี   

ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  เวลาท างาน ฉนัค านึงถึงจุดสนใจและความตอ้งการของคนท่ี
ฉนัก าลงัท างานให ้ ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.46  รองลงมา  คือ  ลกัษณะอุปนิสัย  
ฉนัทุ่มเทในส่ิงท่ีฉนัท า  แต่ไม่ถึงกบัท าใหห้มดแรงหรือหมดสภาพ  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.44   และลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัสามารถรักษาความสมดุลในแง่มุมต่าง ๆ ของชีวติ 
การงาน  ครอบครัว เพื่อน และอ่ืน ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั  4.26  ตามล าดบั 
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ตาราง  11ข  กองเดินเคร่ือง 

ลกัษณะส าหรับ 
อุปนิสัยแสดงความ

สมดุลในการด าเนนิชีวติ   

ระดบัอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
การแปล

ความหมาย 
น้อย
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน  
ข้างน้อย 

ค่อน  
ข้างมาก 

มาก มาก
ทีสุ่ด 

ฉนัสามารถรักษาความ
สมดุลในแง่มุมต่าง ๆ 
ของชีวติ การงาน  
ครอบครัว เพื่อน และ 
อ่ืน ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

0 1 1 10 8 0 4.25 
 

ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (5.00) (5.00) (50.00) (40.00) (0.00) 

เวลาท างาน ฉนัค านึงถึง
จุดสนใจและความ
ตอ้งการของคนท่ีฉนั
ก าลงัท างานให ้

0 0 2 12 6 0 4.20 ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (0.00) (10.00) (60.00) (30.00) (0.00) 

ฉนัทุ่มเทในส่ิงท่ีฉนัท า 
แต่ไม่ถึงกบัท าใหห้มด
แรงหรือหมดสภาพ 

0 0 4 9 7 0 4.15 ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (0.00) (20.00) (45.00) (35.00) (0.00) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 4.25 ค่อนข้างมาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวิต  ของ

พนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  สังกดักองเดินเคร่ือง  ท่ีตอบ
แบบสอบถามมีจ านวนรวมทั้งส้ิน  20  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  
4.25  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.64  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี   

 ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัสามารถรักษาความสมดุลในแง่มุมต่าง ๆ ของชีวิต การงาน  
ครอบครัว เพื่อน และอ่ืน ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  
4.25  รองลงมา  คือ  ลกัษณะอุปนิสัย  เวลาท างาน ฉนัค านึงถึงจุดสนใจและความตอ้งการของคนท่ี
ฉนัก าลงัท างานให ้ ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.20  และลกัษณะอุปนิสัย  
ฉนัทุ่มเทในส่ิงท่ีฉนัท า  แต่ไม่ถึงกบัท าใหห้มดแรงหรือหมดสภาพ  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
ค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.15  ตามล าดบั 
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ตาราง  11ค  กองบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า 

ลกัษณะส าหรับ 
อุปนิสัยแสดงความ

สมดุลในการด าเนนิชีวติ   

ระดบัอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
การแปล

ความหมาย 
น้อย
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน  
ข้างน้อย 

ค่อน  
ข้างมาก 

มาก มาก
ทีสุ่ด 

ฉนัสามารถรักษาความ
สมดุลในแง่มุมต่าง ๆ 
ของชีวติ การงาน  
ครอบครัว เพื่อน และ 
อ่ืน ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

0 1 5 30 15 2 4.23 
 

ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (1.89) (9.43) (56.60) (28.30) (3.77) 

เวลาท างาน ฉนัค านึงถึง
จุดสนใจและความ
ตอ้งการของคนท่ีฉนั
ก าลงัท างานให ้

0 0 5 23 22 3 4.43 มาก 
(0.00) (0.00) (9.43) (43.40) (41.51) (5.66) 

ฉนัทุ่มเทในส่ิงท่ีฉนัท า 
แต่ไม่ถึงกบัท าใหห้มด
แรงหรือหมดสภาพ 

0 0 4 27 14 8 4.49 มาก 
(0.00) (0.00) (7.55) (50.94) (26.42) (15.09) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 4.30 ค่อนข้างมาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวิต  ของ

พนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  สังกดักองบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า  
ท่ีตอบแบบสอบถามมีจ านวนรวมทั้งส้ิน  53  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  โดยมีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั  4.30  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.61  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี   

 ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัทุ่มเทในส่ิงท่ีฉนัท า  แต่ไม่ถึงกบัท าใหห้มดแรงหรือหมด
สภาพ  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.49  รองลงมา  คือ  ลกัษณะอุปนิสัย  เวลาท างาน 
ฉนัค านึงถึงจุดสนใจและความตอ้งการของคนท่ีฉนัก าลงัท างานให ้ ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.43  และลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัสามารถรักษาความสมดุลในแง่มุมต่าง ๆ ของชีวติ 
การงาน  ครอบครัว เพื่อน และอ่ืน ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั  4.23  ตามล าดบั 
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ตาราง  11ง  กองบ ารุงรักษาโยธา 

ลกัษณะส าหรับ 
อุปนิสัยแสดงความ

สมดุลในการด าเนนิชีวติ   

ระดบัอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
การแปล

ความหมาย 
น้อย
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน  
ข้างน้อย 

ค่อน  
ข้างมาก 

มาก มาก
ทีสุ่ด 

ฉนัสามารถรักษาความ
สมดุลในแง่มุมต่าง ๆ 
ของชีวติ การงาน  
ครอบครัว เพื่อน และ 
อ่ืน ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

0 1 4 19 26 1 4.43 
 

มาก 
(0.00) (1.96) (7.84) (37.25) (50.98) (1.96) 

เวลาท างาน ฉนัค านึงถึง
จุดสนใจและความ
ตอ้งการของคนท่ีฉนั
ก าลงัท างานให ้

0 1 2 19 28 1 4.51 มาก 
(0.00) (1.96) (3.92) (37.25) (54.90) (1.96) 

ฉนัทุ่มเทในส่ิงท่ีฉนัท า 
แต่ไม่ถึงกบัท าใหห้มด
แรงหรือหมดสภาพ 

0 0 5 17 27 2 4.51 มาก 
(0.00) (0.00) (9.80) (33.33) (52.94) (3.92) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 4.53 มาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมลกัษณะของค่าเฉล่ียอุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนิน

ชีวติ  ของพนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  สังกดักองบ ารุงรักษา
โยธา  ท่ีตอบแบบสอบถามมีจ านวนรวมทั้งส้ิน  51  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั  4.53  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.67  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี   

 ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  เวลาท างาน ฉนัค านึงถึงจุดสนใจและความตอ้งการของคนท่ี
ฉนัก าลงัท างานให ้ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  ลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัทุ่มเทในส่ิงท่ีฉนัท า  แต่ไม่ถึงกบัท าให้
หมดแรงหรือหมดสภาพ  ซ่ึงค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.51  รองลงมา  คือ  ลกัษณะ
อุปนิสัย  ฉนัสามารถรักษาความสมดุลในแง่มุมต่าง ๆ ของชีวติ การงาน  ครอบครัว เพื่อน และ 
อ่ืน ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.43  ตามล าดบั 
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ตาราง  11จ  กองธุรการ 

ลกัษณะส าหรับ 
อุปนิสัยแสดงความ

สมดุลในการด าเนนิชีวติ   

ระดบัอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
การแปล

ความหมาย 
น้อย
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน  
ข้างน้อย 

ค่อน  
ข้างมาก 

มาก มาก
ทีสุ่ด 

ฉนัสามารถรักษาความ
สมดุลในแง่มุมต่าง ๆ 
ของชีวติ การงาน  
ครอบครัว เพื่อน และ 
อ่ืน ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

0 0 8 17 8 2 4.11 
 

ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (0.00) (22.86) (48.57) (22.86) (5.71) 

เวลาท างาน ฉนัค านึงถึง
จุดสนใจและความ
ตอ้งการของคนท่ีฉนั
ก าลงัท างานให ้

0 0 2 13 14 6 4.69 มาก 
(0.00) (0.00) (5.71) (37.14) (40.00) (17.14) 

ฉนัทุ่มเทในส่ิงท่ีฉนัท า 
แต่ไม่ถึงกบัท าใหห้มด
แรงหรือหมดสภาพ 

0 0 3 10 16 6 4.71 มาก 
(0.00) (0.00) (8.57) (28.57) (45.71) (17.14) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 4.57 มาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมลกัษณะของค่าเฉล่ียอุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนิน

ชีวติ  ของพนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  สังกดักองธุรการ   
ท่ีตอบแบบสอบถามมีจ านวนรวมทั้งส้ิน  35  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  
4.57  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.82  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี   

 ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัทุ่มเทในส่ิงท่ีฉนัท า  แต่ไม่ถึงกบัท าใหห้มดแรงหรือหมด
สภาพ  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.71  รองลงมา  คือ  ลกัษณะอุปนิสัย  เวลาท างาน  
ฉนัค านึงถึงจุดสนใจและความตอ้งการของคนท่ีฉนัก าลงัท างานให ้ ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.69  และลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัสามารถรักษาความสมดุลในแง่มุมต่าง ๆ ของชีวติ 
การงาน  ครอบครัว เพื่อน และอ่ืน ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั  4.11  ตามล าดบั 
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ตาราง  11ฉ  ส่วนกลางฝ่ายเข่ือนภูมิพล 

ลกัษณะส าหรับ 
อุปนิสัยแสดงความ

สมดุลในการด าเนนิชีวติ   

ระดบัอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
การแปล

ความหมาย 
น้อย
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน  
ข้างน้อย 

ค่อน  
ข้างมาก 

มาก มาก
ทีสุ่ด 

ฉนัสามารถรักษาความ
สมดุลในแง่มุมต่าง ๆ 
ของชีวติ การงาน  
ครอบครัว เพื่อน และ 
อ่ืน ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

0 1 6 20 11 3 4.22 
 

ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (2.44) (14.63) (48.78) (26.83) (7.32) 

เวลาท างาน ฉนัค านึงถึง
จุดสนใจและความ
ตอ้งการของคนท่ีฉนั
ก าลงัท างานให ้

0 0 6 18 13 4 4.37 มาก 
(0.00) (0.00) (14.63) (43.90) (31.71) (9.76) 

ฉนัทุ่มเทในส่ิงท่ีฉนัท า 
แต่ไม่ถึงกบัท าใหห้มด
แรงหรือหมดสภาพ 

0 1 8 16 14 2 4.20 ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (2.44) (19.51) (39.02) (34.15) (4.88) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 4.37 มาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียลกัษณะอุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนิน

ชีวติ  ของพนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  สังกดัส่วนกลางฝ่าย
เข่ือนภูมิพล  ท่ีตอบแบบสอบถามมีจ านวนรวมทั้งส้ิน  41  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.37  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.70  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละ
ดา้นไดด้งัน้ี   

 ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  เวลาท างาน  ฉนัค านึงถึงจุดสนใจและความตอ้งการของคนท่ี
ฉนัก าลงัท างานให ้ ซ่ึงค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.37  รองลงมา  คือ  ลกัษณะ
อุปนิสัย  ฉนัสามารถรักษาความสมดุลในแง่มุมต่าง ๆ ของชีวติ การงาน  ครอบครัว เพื่อน และ 
อ่ืน ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.22  และลกัษณะ
อุปนิสัย  ฉนัทุ่มเทในส่ิงท่ีฉนัท า  แต่ไม่ถึงกบัท าใหห้มดแรงหรือหมดสภาพ  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
ค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.20  ตามล าดบั 
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ตาราง  12ก-ฉ  แสดงจ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย ระดบัอุปนิสัยท่ี 1  การเป็นฝ่ายเร่ิมตน้ท าก่อน   
ตาราง  12ก  กลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 

ลกัษณะส าหรับ 
อุปนิสัยที ่1   

การเป็นฝ่ายเร่ิมต้นท าก่อน  

ระดบัอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
การแปล

ความหมาย 
น้อย 
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัควบคุมชีวติตวัเองได ้ 0 1 21 81 80 17 4.46 
 

มาก 
(0.00) (0.50) (10.50) (40.50) (40.00) (8.50) 

ฉนัทุ่มเทความพยายามใน
ส่ิงท่ีฉนัสามารถท าได ้ 
มากกวา่ในส่ิงท่ีฉนัไม่
สามารถท าได ้

0 2 24 91 71 12 4.34 
 

มาก 
(0.00) (1.00) (12.00) (45.50) (35.50) (6.00) 

ฉนัรับผดิชอบต่ออารมณ์
และการกระท าของฉนั
มากกวา่ท่ี จะโทษผูอ่ื้นหรือ
ส่ิงรอบขา้ง 

0 1 16 92 75 16 4.45 
 

มาก 
(0.00) (0.50) (8.00) (46.00) (37.50) (8.00) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 4.45 มาก 

 
 จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียลกัษณะอุปนิสัยท่ี 1  การเป็นฝ่ายเร่ิมตน้ท าก่อน  

ของพนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  ท่ีตอบแบบสอบถามมี
จ านวนรวมทั้งส้ิน  200  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.45  ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐานเท่ากบั  0.66  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี   

ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัควบคุมชีวติตวัเองได ้ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยมี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.46  รองลงมา  คือ  ลกัณะอุปนิสัย  ฉนัรับผดิชอบต่ออารมณ์และการกระท าของฉนั
มากกวา่ท่ีจะโทษผูอ่ื้นหรือส่ิงรอบขา้ง  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.45  และ
ลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัทุ่มเทความพยายามในส่ิงท่ีฉนัสามารถท าได ้ มากกวา่ในส่ิงท่ีฉนัไม่สามารถ
ท าได ้ ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.34  ตามล าดบั 
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ตาราง  12ข  กองเดินเคร่ือง 

ลกัษณะส าหรับ 
อุปนิสัยที ่1   

การเป็นฝ่ายเร่ิมต้นท าก่อน  

ระดบัอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
การแปล

ความหมาย 
น้อย 
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัควบคุมชีวติตวัเองได ้ 0 1 3 9 7 1 4.10 
 

ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (5.00) (15.00) (45.00) (35.00) (5.00) 

ฉนัทุ่มเทความพยายามใน
ส่ิงท่ีฉนัสามารถท าได ้ 
มากกวา่ในส่ิงท่ีฉนัไม่
สามารถท าได ้

0 0 7 9 4 0 3.85 ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (0.00) (35.00) (45.00) (20.00) (0.00) 

ฉนัรับผดิชอบต่ออารมณ์
และการกระท าของฉนั
มากกวา่ท่ีจะโทษผูอ่ื้นหรือ
ส่ิงรอบขา้ง 

0 0 1 14 5 0 4.20 ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (0.00) (5.00) (70.00) (25.00) (0.00) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 4.10 ค่อนข้างมาก 

 

 จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยท่ี 1  การเป็นฝ่ายเร่ิมตน้ท าก่อน  ของ
พนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  สังกดักองเดินเคร่ือง  ท่ีตอบ
แบบสอบถามมีจ านวนรวมทั้งส้ิน  20  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.10  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.64  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี   

ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัรับผดิชอบต่ออารมณ์และการกระท าของฉนัมากกวา่ท่ีจะ
โทษผูอ่ื้นหรือส่ิงรอบขา้ง  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.20  รองลงมา  คือ  
ลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัควบคุมชีวติตวัเองได ้ ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.10  
และลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัทุ่มเทความพยายามในส่ิงท่ีฉนัสามารถท าได ้ มากกวา่ในส่ิงท่ีฉนัไม่
สามารถท าได ้  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.85  ตามล าดบั 
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ตาราง  12ค  กองบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า 
ลกัษณะส าหรับ 
อุปนิสัยที ่1   

การเป็นฝ่ายเร่ิมต้นท าก่อน  

ระดบัอุปนิสัย 
ค่าเฉลีย่ 

การแปล
ความหมาย 

น้อย 
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัควบคุมชีวติตวัเองได ้ 0 0 8 17 22 6 4.49 มาก 
(0.00) (0.00) (15.09) (32.08) (41.51) (11.32) 

ฉนัทุ่มเทความพยายามใน
ส่ิงท่ีฉนัสามารถท าได ้ 
มากกวา่ในส่ิงท่ีฉนัไม่
สามารถท าได ้

0 1 4 30 14 4 4.30 ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (1.89) (7.55) (56.60) (26.42) (7.55) 

ฉนัรับผดิชอบต่ออารมณ์
และการกระท าของฉนั
มากกวา่ท่ีจะโทษผูอ่ื้นหรือ
ส่ิงรอบขา้ง 

0 0 6 21 19 7 4.51 มาก 
(0.00) (0.00) (11.32) (39.62) (35.85) (13.21) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 4.45 มาก 

 
 จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยท่ี 1  การเป็นฝ่ายเร่ิมตน้ท าก่อน  ของ

พนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  สังกดักองบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า  
ท่ีตอบแบบสอบถามมีจ านวนรวมทั้งส้ิน  53  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.45  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.67  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี   

ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัรับผดิชอบต่ออารมณ์และการกระท าของฉนัมากกวา่ท่ีจะ
โทษผูอ่ื้นหรือส่ิงรอบขา้ง  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.51  รองลงมา  คือ  ลกัษณะ
อุปนิสัย  ฉนัควบคุมชีวิตตวัเองได ้ ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.49  และลกัษณะ
อุปนิสัย  ฉนัทุ่มเทความพยายามในส่ิงท่ีฉนัสามารถท าได ้ มากกวา่ในส่ิงท่ีฉนัไม่สามารถท าได ้  
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.30  ตามล าดบั 
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ตาราง  12ค  กองบ ารุงรักษาโยธา 
ลกัษณะส าหรับ 
อุปนิสัยที ่1   

การเป็นฝ่ายเร่ิมต้นท าก่อน  

ระดบัอุปนิสัย 
ค่าเฉลีย่ 

การแปล
ความหมาย 

น้อย 
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัควบคุมชีวติตวัเองได ้ 0 0 2 22 23 4 4.57 
 

มาก 
(0.00) (0.00) (3.92) (43.14) (45.10) (7.84) 

ฉนัทุ่มเทความพยายามใน
ส่ิงท่ีฉนัสามารถท าได ้ 
มากกวา่ในส่ิงท่ีฉนัไม่
สามารถท าได ้

0 1 4 20 25 1 4.41 มาก 
(0.00) (1.96) (7.84) (39.22) (49.02) (1.96) 

ฉนัรับผดิชอบต่ออารมณ์
และการกระท าของฉนั
มากกวา่ท่ีจะโทษผูอ่ื้นหรือ
ส่ิงรอบขา้ง 

0 0 4 25 21 1 4.37 
 

มาก 
(0.00) (0.00) (7.84) (49.02) (41.18) (1.96) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 4.47 มาก 

 
 จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยท่ี 1  การเป็นฝ่ายเร่ิมตน้ท าก่อน  ของ

พนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  สังกดักองบ ารุงรักษาโยธา 
ท่ีตอบแบบสอบถามมีจ านวนรวมทั้งส้ิน  51  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.47  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.58  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี   

ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัควบคุมชีวติตวัเองได ้ ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั  4.57  รองลงมา  คือ  ลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัทุ่มเทความพยายามในส่ิงท่ีฉนัสามารถท าได ้ 
มากกวา่ในส่ิงท่ีฉนัไม่สามารถท าได ้  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.41  และลกัษณะ
อุปนิสัย  ฉนัรับผิดชอบต่ออารมณ์และการกระท าของฉนัมากกวา่ท่ีจะโทษผูอ่ื้นหรือส่ิงรอบขา้ง  
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.37  ตามล าดบั 
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ตาราง  12จ  กองธุรการ 
ลกัษณะส าหรับ 
อุปนิสัยที ่1   

การเป็นฝ่ายเร่ิมต้นท าก่อน  

ระดบัอุปนิสัย 
ค่าเฉลีย่ 

การแปล
ความหมาย 

น้อย 
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัควบคุมชีวติตวัเองได ้ 0 0 6 14 11 4 4.37 
 

มาก 
(0.00) (0.00) (17.14) (40.00) (31.43) (11.43) 

ฉนัทุ่มเทความพยายามใน
ส่ิงท่ีฉนัสามารถท าได ้ 
มากกวา่ในส่ิงท่ีฉนัไม่
สามารถท าได ้

0 0 3 14 13 5 4.57 มาก 
(0.00) (0.00) (8.57) (40.00) (37.14) (14.29) 

ฉนัรับผดิชอบต่ออารมณ์
และการกระท าของฉนั
มากกวา่ท่ีจะโทษผูอ่ื้นหรือ
ส่ิงรอบขา้ง 

0 1 0 14 16 4 4.63 มาก 
(0.00) (2.86) (0.00) (40.00) (45.71) (11.43) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 4.57 มาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยท่ี 1  การเป็นฝ่ายเร่ิมตน้ท าก่อน  ของ

พนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  สังกดักองธุรการ  ท่ีตอบ
แบบสอบถามมีจ านวนรวมทั้งส้ิน  35  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.57  ค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.70  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี   

ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัรับผดิชอบต่ออารมณ์และการกระท าของฉันมากกวา่ท่ีจะ
โทษผูอ่ื้นหรือส่ิงรอบขา้ง  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.63  รองลงมา  คือ  ลกัษณะ
อุปนิสัย  ฉนัทุ่มเทความพยายามในส่ิงท่ีฉนัสามารถท าได ้ มากกวา่ในส่ิงท่ีฉนัไม่สามารถท าได ้  
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.57   และลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัควบคุมชีวิตตวัเองได ้ 
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.37  ตามล าดบั 
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ตาราง  12ฉ  ส่วนกลางฝ่ายเข่ือนภูมิพล 

ลกัษณะส าหรับ 
อุปนิสัยที ่1   

การเป็นฝ่ายเร่ิมต้นท าก่อน  

ระดบัอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
การแปล

ความหมาย 
น้อย 
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัควบคุมชีวติตวัเองได ้ 0 0 2 19 17 3 4.51 
 

มาก 
(0.00) (0.00) (4.88) (46.34) (41.46) (7.32) 

ฉนัทุ่มเทความพยายามใน
ส่ิงท่ีฉนัสามารถท าได ้ 
มากกวา่ในส่ิงท่ีฉนัไม่
สามารถท าได ้

0 0 6 18 15 2 4.32    ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (0.00) (14.63) (43.90) (36.59) (4.88) 

ฉนัรับผดิชอบต่ออารมณ์
และการกระท าของฉนั
มากกวา่ท่ีจะโทษผูอ่ื้นหรือ
ส่ิงรอบขา้ง 

0 0 5 18 14 4 4.41 มาก 
(0.00) (0.00) (12.20) (43.90) (34.15) (9.76) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 4.46 มาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยท่ี 1  การเป็นฝ่ายเร่ิมตน้ท าก่อน  ของ

พนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  สังกดัส่วนกลางฝ่ายเข่ือน 
ภูมิพล  ท่ีตอบแบบสอบถามมีจ านวนรวมทั้งส้ิน  41  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.41  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.71  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี   

ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัควบคุมชีวติตวัเองได ้ ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั  4.51  รองลงมา  คือ  ลกัษณะอุปนิสัย ฉนัรับผดิชอบต่ออารมณ์และการกระท าของฉนั
มากกวา่ท่ีจะโทษผูอ่ื้นหรือส่ิงรอบขา้ง  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.41  และ
ลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัทุ่มเทความพยายามในส่ิงท่ีฉนัสามารถท าได ้ มากกวา่ในส่ิงท่ีฉนัไม่สามารถ
ท าได ้ ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.32  ตามล าดบั  
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ตาราง  13ก-ฉ  แสดงจ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ระดบัอุปนิสัยท่ี 2  การเร่ิมตน้ดว้ยจุดหมายในใจ  
ตาราง  13 ก  กลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 

ลกัษณะส าหรับ 
อุปนิสัยที ่ 2  การเร่ิมต้น

ด้วยจุดหมายในใจ 

ระดบัอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
การแปล

ความหมาย 
น้อย 
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัรู้วา่ฉนัตอ้งการ
ความส าเร็จอะไรใน
ชีวติ 

0 0 13 76 85 26 4.62 
 

มาก 
(0.00) (0.00) (6.50) (38.00) (42.50) (13.00) 

ฉนัจดัการและ
ตระเตรียมส่ิงต่าง ๆ 
เพื่อไม่ตอ้งท าส่ิงนั้นๆ 
แบบฉุกเฉิน 

0 1 35 96 53 15 4.23 
 

ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (0.50) (17.50) (48.00) (26.50) (7.50) 

ฉนัเร่ิมตน้แต่ละ
สปัดาห์ดว้ยเป้าหมายท่ี
ชดัเจนวา่  ฉนัตอ้งการ
ท าอะไรใหส้ าเร็จ 

0 1 27 97 56 19 4.33 
 

ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (0.50) (13.50) (48.50) (28.00) (9.50) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 
4.37 มาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยท่ี 2   การเร่ิมตน้ดว้ยจุดหมายในใจ  ของ

พนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  ท่ีตอบแบบสอบถามมีจ านวน
รวมทั้งส้ิน  200  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.37  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เท่ากบั  0.79  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี   

ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัรู้วา่ฉนัตอ้งการความส าเร็จอะไรในชีวติ  ค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.62  รองลงมา  คือ  ลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัเร่ิมตน้แต่ละสัปดาห์ดว้ย
เป้าหมายท่ีชดัเจนวา่  ฉนัตอ้งการท าอะไรใหส้ าเร็จ  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั  4.33  และลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัจดัการและตระเตรียมส่ิงต่าง ๆ เพื่อไม่ตอ้งท าส่ิงนั้นๆ แบบ
ฉุกเฉิน  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก   มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.23  ตามล าดบั 
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ตาราง  13ข  กองเดินเคร่ือง 

ลกัษณะส าหรับ 
อุปนิสัยที ่ 2  การเร่ิมต้น

ด้วยจุดหมายในใจ 

ระดบัอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
การแปล

ความหมาย 
น้อย 
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัรู้วา่ฉนัตอ้งการ
ความส าเร็จอะไรใน
ชีวติ 

0 0 4 6 10 0 4.30 
 

ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (0.00) (20.00) (30.00) (50.00) (0.00) 

ฉนัจดัการและ
ตระเตรียมส่ิงต่าง ๆ 
เพื่อไม่ตอ้งท าส่ิงนั้นๆ 
แบบฉุกเฉิน 

0 0 3 11 5 1 4.20 ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (0.00) (15.00) (55.00) (25.00) (5.00) 

ฉนัเร่ิมตน้แต่ละ
สปัดาห์ดว้ยเป้าหมายท่ี
ชดัเจนวา่  ฉนัตอ้งการ
ท าอะไรใหส้ าเร็จ 

0 0 2 13 5 0 4.15 คอ่นขา้งมาก 
(0.00) (0.00) (10.00) (65.00) (25.00) (0.00) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 
4.25 ค่อนข้างมาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยท่ี 2   การเร่ิมตน้ดว้ยจุดหมายในใจ  ของ

พนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  สังกดักองเดินเคร่ือง  ท่ีตอบ
แบบสอบถามมีจ านวนรวมทั้งส้ิน  20  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.25  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.64  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี   

ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัรู้วา่ฉนัตอ้งการความส าเร็จอะไรในชีวติ  ค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัค่อนขา้งมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.30  รองลงมา  คือ  ลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัจดัการและ
ตระเตรียมส่ิงต่างๆ เพื่อไม่ตอ้งท าส่ิงนั้นๆ  แบบฉุกเฉิน  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก   มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.20  และลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัเร่ิมตน้แต่ละสัปดาห์ดว้ยเป้าหมายท่ีชดัเจนวา่  ฉนั
ตอ้งการท าอะไรใหส้ าเร็จ  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.15  ตามล าดบั 
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ตาราง  13ค  กองบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า 

ลกัษณะส าหรับ 
อุปนิสัยที ่ 2  การเร่ิมต้น

ด้วยจุดหมายในใจ 

ระดบัอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
การแปล

ความหมาย 
น้อย 
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัรู้วา่ฉนัตอ้งการ
ความส าเร็จอะไรใน
ชีวติ 

0 0 5 22 18 8 4.55 
 

มาก 
(0.00) (0.00) (9.43) (41.51) (33.96) (15.09) 

ฉนัจดัการและ
ตระเตรียมส่ิงต่าง ๆ 
เพื่อไม่ตอ้งท าส่ิงนั้นๆ 
แบบฉุกเฉิน 

0 0 13 23 14 3 4.13 ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (0.00) (24.53) (43.40) (26.42) (5.66) 

ฉนัเร่ิมตน้แต่ละ
สปัดาห์ดว้ยเป้าหมายท่ี
ชดัเจนวา่  ฉนัตอ้งการ
ท าอะไรใหส้ าเร็จ 

0 0 13 23 12 5 4.17 ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (0.00) (24.53) (43.40) (22.64) (9.43) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 
4.25 ค่อนข้างมาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยท่ี 2   การเร่ิมตน้ดว้ยจุดหมายในใจ  ของ

พนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  สังกดักองบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า  
ท่ีตอบแบบสอบถามมีจ านวนรวมทั้งส้ิน  53  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  โดยมีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.25  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.85  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี   

ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัรู้วา่ฉนัตอ้งการความส าเร็จอะไรในชีวติ  ค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.55  รองลงมา  คือ  ลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัเร่ิมตน้แต่ละสัปดาห์ดว้ย
เป้าหมายท่ีชดัเจนวา่  ฉนัตอ้งการท าอะไรใหส้ าเร็จ  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก   มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.17  และลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัจดัการและตระเตรียมส่ิงต่างๆ เพื่อไม่ตอ้งท าส่ิงนั้นๆ  แบบ
ฉุกเฉิน  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.13  ตามล าดบั 
 
 
 
 



 
 

53 

ตาราง  13ง  กองบ ารุงรักษาโยธา 

ลกัษณะส าหรับ 
อุปนิสัยที ่ 2  การเร่ิมต้น

ด้วยจุดหมายในใจ 

ระดบัอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
การแปล

ความหมาย 
น้อย 
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัรู้วา่ฉนัตอ้งการ
ความส าเร็จอะไรใน
ชีวติ 

0 0 1 21 23 6 4.67 
 

มาก 
(0.00) (0.00) (1.96) (41.18) (45.10) (11.76) 

ฉนัจดัการและ
ตระเตรียมส่ิงต่าง ๆ 
เพื่อไม่ตอ้งท าส่ิงนั้นๆ 
แบบฉุกเฉิน 

0 1 5 27 15 3 4.27 ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (1.96) (9.80) (52.94) (29.41) (5.88) 

ฉนัเร่ิมตน้แต่ละ
สปัดาห์ดว้ยเป้าหมายท่ี
ชดัเจนวา่  ฉนัตอ้งการ
ท าอะไรใหส้ าเร็จ 

0 1 2 29 14 5 4.39 มาก 
(0.00) (1.96) (3.92) (56.86) (27.45) (9.80) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 
4.39 มาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยท่ี 2   การเร่ิมตน้ดว้ยจุดหมายในใจ  ของ

พนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  สังกดักองบ ารุงรักษาโยธา  ท่ี
ตอบแบบสอบถามมีจ านวนรวมทั้งส้ิน  51  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.39  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.70  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี   

ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัรู้วา่ฉนัตอ้งการความส าเร็จอะไรในชีวติ  ค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.67  รองลงมา  คือ  ลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัเร่ิมตน้แต่ละสัปดาห์ดว้ย
เป้าหมายท่ีชดัเจนวา่  ฉนัตอ้งการท าอะไรใหส้ าเร็จ  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก   มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.39  
และลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัจดัการและตระเตรียมส่ิงต่างๆ เพื่อไม่ตอ้งท าส่ิงนั้นๆ  แบบฉุกเฉิน  
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.27  ตามล าดบั 
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ตาราง  13จ  กองธุรการ 

ลกัษณะส าหรับ 
อุปนิสัยที ่ 2  การเร่ิมต้น

ด้วยจุดหมายในใจ 

ระดบัอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
การแปล

ความหมาย 
น้อย 
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัรู้วา่ฉนัตอ้งการ
ความส าเร็จอะไรใน
ชีวติ 

0 0 1 12 16 6 4.77 
 

มาก 
(0.00) (0.00) (2.86) (34.29) (45.71) (17.14) 

ฉนัจดัการและ
ตระเตรียมส่ิงต่าง ๆ 
เพื่อไม่ตอ้งท าส่ิงนั้นๆ 
แบบฉุกเฉิน 

0 0 7 16 10 2 4.20 ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (0.00) (20.00) (45.71) (28.57) (5.71) 

ฉนัเร่ิมตน้แต่ละ
สปัดาห์ดว้ยเป้าหมายท่ี
ชดัเจนวา่  ฉนัตอ้งการ
ท าอะไรใหส้ าเร็จ 

0 0 4 14 13 4 4.49 มาก 
(0.00) (0.00) (11.43) (40.00) (37.14) (11.43) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 
4.46 มาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยท่ี 2   การเร่ิมตน้ดว้ยจุดหมายในใจ  ของ

พนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  สังกดักองธุรการ  ท่ีตอบ
แบบสอบถามมีจ านวนรวมทั้งส้ิน  35  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.46   
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.74  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี   

ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัรู้วา่ฉนัตอ้งการความส าเร็จอะไรในชีวติ  ค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.77  รองลงมา  คือ  ลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัเร่ิมตน้แต่ละสัปดาห์ดว้ย
เป้าหมายท่ีชดัเจนวา่  ฉนัตอ้งการท าอะไรใหส้ าเร็จ  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก   มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.49  
และลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัจดัการและตระเตรียมส่ิงต่างๆ เพื่อไม่ตอ้งท าส่ิงนั้นๆ  แบบฉุกเฉิน  
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.20  ตามล าดบั 
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ตาราง  13ฉ  ส่วนกลางฝ่ายเข่ือนภูมิพล 

ลกัษณะส าหรับ 
อุปนิสัยที ่ 2  การเร่ิมต้น

ด้วยจุดหมายในใจ 

ระดบัอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
การแปล

ความหมาย 
น้อย 
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัรู้วา่ฉนัตอ้งการ
ความส าเร็จอะไรใน
ชีวติ 

0 0 2 15 18 6 4.68 
 

มาก 
(0.00) (0.00) (4.88) (36.59) (43.90) (14.63) 

ฉนัจดัการและ
ตระเตรียมส่ิงต่าง ๆ 
เพื่อไม่ตอ้งท าส่ิงนั้นๆ 
แบบฉุกเฉิน 

0 0 7 19 9 6 4.34 มาก 
(0.00) (0.00) (17.07) (46.34) (21.95) (14.63) 

ฉนัเร่ิมตน้แต่ละ
สปัดาห์ดว้ยเป้าหมายท่ี
ชดัเจนวา่  ฉนัตอ้งการ
ท าอะไรใหส้ าเร็จ 

0 0 6 18 12 5 4.39 มาก 
(0.00) (0.00) (14.63) (43.90) (29.27) (12.20) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 
4.49 มาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยท่ี 2   การเร่ิมตน้ดว้ยจุดหมายในใจ  ของ

พนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  สังกดัส่วนกลางฝ่ายเข่ือนภูมิพล  
ท่ีตอบแบบสอบถามมีจ านวนรวมทั้งส้ิน  41  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.49  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.90  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี   

ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัรู้วา่ฉนัตอ้งการความส าเร็จอะไรในชีวติ  ค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.68  รองลงมา  คือ  ลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัเร่ิมตน้แต่ละสัปดาห์ดว้ย
เป้าหมายท่ีชดัเจนวา่  ฉนัตอ้งการท าอะไรใหส้ าเร็จ  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก   มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.39  
และลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัจดัการและตระเตรียมส่ิงต่างๆ เพื่อไม่ตอ้งท าส่ิงนั้นๆ  แบบฉุกเฉิน  
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.34  ตามล าดบั 
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ตาราง  14ก-ฉ  แสดงจ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยท่ี  3  การท าตามล าดบัความส าคญั      
ตาราง  14ก  กลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 

ลกัษณะส าหรับ 
อุปนิสัยที ่ 3  การท า
ตามล าดบัความส าคญั 

ระดบัอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
การแปล

ความหมาย 
น้อย 
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัมีวนิยัในการท าตาม
แผนต่าง ๆ  (ไม่ผลดัวนั 
ประกนัพรุ่ง ไม่ปล่อยเวลา
ใหสู้ญเปล่า และอ่ืนๆ ) 

0 1 33 86 63 17 4.31 
 

ค่อนขา้งมาก 
 (0.00) (0.50) (16.50) (43.00) (31.50) (8.50) 

ฉนัไม่ยอมใหกิ้จกรรม
ต่าง ๆ  ท่ีส าคญัในชีวติ
หายไปเพราะกิจกรรมท่ี
วุน่วายในแต่ละวนั   

0 0 56 81 56 7 4.07 
 

ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (0.00) (28.00) (40.50) (28.00) (3.50) 

ส่ิงต่าง ๆ ท่ีฉนัท าทุกวนัมี
ความหมายและเป็นส่วน
หน่ึงท่ีช่วยใหฉ้นัประสบ
ความส าเร็จในชีวติ   

0 2 15 94 69 20 4.45 
 

มาก 
(0.00) (1.00) (7.50) (47.00) (34.50) (10.00) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 
4.28 ค่อนข้างมาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยท่ี 3  การท าตามล าดบัความส าคญั  ของ

พนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  ท่ีตอบแบบสอบถามมีจ านวน
รวมทั้งส้ิน  200  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.28  ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐานเท่ากบั  0.76  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี   

ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ส่ิงต่าง ๆ ท่ีฉนัท าทุกวนัมีความหมายและเป็นส่วนหน่ึงท่ีช่วย
ใหฉ้นัประสบความส าเร็จในชีวติ  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.45  รองลงมาคือ  
ลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัมีวนิยัในการท าตามแผนต่างๆ  (ไม่ผลดัวนั  ประกนัพรุ่ง  ไม่ปล่อยเวลาใหสู้ญ
เปล่า  และอ่ืนๆ )  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.31  และลกัษณะอุปนิสัย  
ฉนัไม่ยอมใหกิ้จกรรมต่างๆ  ท่ีส าคญัในชีวติหายไปเพราะกิจกรรมท่ีวุน่วายในแต่ละวนั  ค่าเฉล่ียอยู่
ในระดบัค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.07  ตามล าดบั 
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ตาราง  14ข  กองเดินเคร่ือง 

ลกัษณะส าหรับ 
อุปนิสัยที ่ 3  การท า
ตามล าดบัความส าคญั 

ระดบัอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
การแปล

ความหมาย 
น้อย 
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัมีวนิยัในการท าตาม
แผนต่าง ๆ  (ไม่ผลดัวนั 
ประกนัพรุ่ง ไม่ปล่อยเวลา
ใหสู้ญเปล่า และอ่ืนๆ ) 

0 0 5 13 2 0 3.85 
 

ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (0.00) (25.00) (65.00) (10.00) (0.00) 

ฉนัไม่ยอมใหกิ้จกรรม
ต่าง ๆ  ท่ีส าคญัในชีวติ
หายไปเพราะกิจกรรมท่ี
วุน่วายในแต่ละวนั   

0 0 9 8 3 0 3.70 ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (0.00) (45.00) (40.00) (15.00) (0.00) 

ส่ิงต่าง ๆ ท่ีฉนัท าทุกวนัมี
ความหมายและเป็นส่วน
หน่ึงท่ีช่วยใหฉ้นัประสบ
ความส าเร็จในชีวติ   

0 0 1 14 5 0 4.20 ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (0.00) (5.00) (70.00) (25.00) (0.00) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 
3.90 ค่อนข้างมาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยท่ี 3  การท าตามล าดบัความส าคญั  ของ

พนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  สังกดักองเดินเคร่ือง  ท่ีตอบ
แบบสอบถามมีจ านวนรวมทั้งส้ิน  20  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  
3.90  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.55  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี   

ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ส่ิงต่าง ๆ ท่ีฉนัท าทุกวนัมีความหมายและเป็นส่วนหน่ึงท่ีช่วย
ใหฉ้นัประสบความส าเร็จในชีวติ  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.20  
รองลงมาคือ  ลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัมีวนิยัในการท าตามแผนต่างๆ  (ไม่ผลดัวนั  ประกนัพรุ่ง  ไม่
ปล่อยเวลาใหสู้ญเปล่า  และอ่ืนๆ )  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.85  และ
ลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัไม่ยอมใหกิ้จกรรมต่างๆ  ท่ีส าคญัในชีวติหายไปเพราะกิจกรรมท่ีวุน่วายในแต่
ละวนั  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.70  ตามล าดบั 
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ตาราง  14ค  กองบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า 

ลกัษณะส าหรับ 
อุปนิสัยที ่ 3  การท า
ตามล าดบัความส าคญั 

ระดบัอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
การแปล

ความหมาย 
น้อย 
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัมีวนิยัในการท าตาม
แผนต่าง ๆ  (ไม่ผลดัวนั 
ประกนัพรุ่ง ไม่ปล่อยเวลา
ใหสู้ญเปล่า และอ่ืนๆ ) 

0 0 9 22 17 5 4.34 
 

มาก 
(0.00) (0.00) (16.98) (41.51) (32.08) (9.43) 

ฉนัไม่ยอมใหกิ้จกรรม
ต่าง ๆ  ท่ีส าคญัในชีวติ
หายไปเพราะกิจกรรมท่ี
วุน่วายในแต่ละวนั   

0 0 19 19 13 2 3.96 ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (0.00) (35.85) (35.85) (24.53) (3.77) 

ส่ิงต่าง ๆ ท่ีฉนัท าทุกวนัมี
ความหมายและเป็นส่วน
หน่ึงท่ีช่วยใหฉ้นัประสบ
ความส าเร็จในชีวติ   

0 0 8 23 18 4 4.34 มาก 
(0.00) (0.00) (15.09) (43.40) (33.96) (7.55) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 
4.23 ค่อนข้างมาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยท่ี 3  การท าตามล าดบัความส าคญั  ของ

พนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  สังกดักองบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า  
ท่ีตอบแบบสอบถามมีจ านวนรวมทั้งส้ิน  53  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  โดยมีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั  4.23  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.80  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี 
 ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัมีวนิยัในการท าตามแผนต่างๆ  (ไม่ผลดัวนั  ประกนัพรุ่ง  
ไม่ปล่อยเวลาใหสู้ญเปล่า  และอ่ืนๆ )  ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  ลกัษณะอุปนิสัย  ส่ิงต่าง ๆ ท่ีฉนัท า 
ทุกวนัมีความหมายและเป็นส่วนหน่ึงท่ีช่วยใหฉ้นัประสบความส าเร็จในชีวติ  โดยมีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.34  รองลงมาคือ  ลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัไม่ยอมใหกิ้จกรรมต่างๆ   
ท่ีส าคญัในชีวติหายไปเพราะกิจกรรมท่ีวุน่วายในแต่ละวนั  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก   
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.96  ตามล าดบั 
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ตาราง  14ง  กองบ ารุงรักษาโยธา 

ลกัษณะส าหรับ 
อุปนิสัยที ่ 3  การท า
ตามล าดบัความส าคญั 

ระดบัอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
การแปล

ความหมาย 
น้อย 
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัมีวนิยัในการท าตาม
แผนต่าง ๆ  (ไม่ผลดัวนั 
ประกนัพรุ่ง ไม่ปล่อยเวลา
ใหสู้ญเปล่า และอ่ืนๆ ) 

0 0 7 19 22 3 4.41 
 

มาก 
(0.00) (0.00) (13.73) (37.25) (43.14) (5.88) 

ฉนัไม่ยอมใหกิ้จกรรม
ต่าง ๆ  ท่ีส าคญัในชีวติ
หายไปเพราะกิจกรรมท่ี
วุน่วายในแต่ละวนั   

0 0 9 22 19 1 4.24 ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (0.00) (17.65) (43.14) (37.25) (1.96) 

ส่ิงต่าง ๆ ท่ีฉนัท าทุกวนัมี
ความหมายและเป็นส่วน
หน่ึงท่ีช่วยใหฉ้นัประสบ
ความส าเร็จในชีวติ   

0 0 4 21 17 9 4.61 มาก 
(0.00) (0.00) (7.84) (41.18) (33.33) (17.65) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 
4.37 มาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยท่ี 3  การท าตามล าดบัความส าคญั  ของ

พนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  สังกดักองบ ารุงรักษาโยธา  
ท่ีตอบแบบสอบถามมีจ านวนรวมทั้งส้ิน  51  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  
4.37  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.72  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี   

ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ส่ิงต่าง ๆ ท่ีฉนัท าทุกวนัมีความหมายและเป็นส่วนหน่ึงท่ีช่วย
ใหฉ้นัประสบความส าเร็จในชีวติ  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.61  รองลงมา  คือ              
ลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัมีวนิยัในการท าตามแผนต่างๆ  (ไม่ผลดัวนั  ประกนัพรุ่ง  ไม่ปล่อยเวลาใหสู้ญ
เปล่า  และอ่ืนๆ )  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.41  และลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัไม่ยอม
ใหกิ้จกรรมต่างๆ  ท่ีส าคญัในชีวติหายไปเพราะกิจกรรมท่ีวุน่วายในแต่ละวนั  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
ค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.24  ตามล าดบั 
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ตาราง  14จ  กองธุรการ 

ลกัษณะส าหรับ 
อุปนิสัยที ่ 3  การท า
ตามล าดบัความส าคญั 

ระดบัอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
การแปล

ความหมาย 
น้อย 
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัมีวนิยัในการท าตาม
แผนต่าง ๆ  (ไม่ผลดัวนั 
ประกนัพรุ่ง ไม่ปล่อยเวลา
ใหสู้ญเปล่า และอ่ืนๆ ) 

0 0 5 12 13 5 4.51 
 

มาก 
(0.00) (0.00) (14.29) (34.29) (37.14) (14.29) 

ฉนัไม่ยอมใหกิ้จกรรม
ต่าง ๆ  ท่ีส าคญัในชีวติ
หายไปเพราะกิจกรรมท่ี
วุน่วายในแต่ละวนั   

0 0 5 16 11 3 4.34 มาก 
(0.00) (0.00) (14.29) (45.71) (31.43) (8.57) 

ส่ิงต่าง ๆ ท่ีฉนัท าทุกวนัมี
ความหมายและเป็นส่วน
หน่ึงท่ีช่วยใหฉ้นัประสบ
ความส าเร็จในชีวติ   

0 1 0 14 17 3 4.60 มาก 
(0.00) (2.86) (0.00) (40.00) (48.57) (8.57) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 
4.51 มาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยท่ี 3  การท าตามล าดบัความส าคญั  ของ

พนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  สังกดักองธุรการ  ท่ีตอบ
แบบสอบถามมีจ านวนรวมทั้งส้ิน  35  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.51  
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.74  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี   

ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ส่ิงต่าง ๆ ท่ีฉนัท าทุกวนัมีความหมายและเป็นส่วนหน่ึงท่ีช่วย
ใหฉ้นัประสบความส าเร็จในชีวติ  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.60  รองลงมา  คือ              
ลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัมีวนิยัในการท าตามแผนต่างๆ  (ไม่ผลดัวนั  ประกนัพรุ่ง  ไม่ปล่อยเวลาใหสู้ญ
เปล่า  และอ่ืนๆ )  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.51  และลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัไม่ยอม
ใหกิ้จกรรมต่างๆ  ท่ีส าคญัในชีวติหายไปเพราะกิจกรรมท่ีวุน่วายในแต่ละวนั  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
มาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.34  ตามล าดบั 
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ตาราง  14ฉ  ส่วนกลางฝ่ายเข่ือนภูมิพล 
ลกัษณะส าหรับ 

อุปนิสัยที ่ 3  การท า
ตามล าดบัความส าคญั 

ระดบัอุปนิสัย 
ค่าเฉลีย่ 

การแปล
ความหมาย 

น้อย 
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัมีวนิยัในการท าตาม
แผนต่างๆ (ไม่ผลดัวนั 
ประกนัพรุ่ง ไม่ปล่อยเวลา
ใหสู้ญเปล่าและอ่ืนๆ ) 

0 1 7 20 9 4 4.20 
 

ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (2.44) (17.07) (48.78) (21.95) (9.76) 

ฉนัไม่ยอมใหกิ้จกรรม
ต่าง ๆ  ท่ีส าคญัในชีวติ
หายไปเพราะกิจกรรมท่ี
วุน่วายในแต่ละวนั   

0 0 14 16 10 1 3.95 ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (0.00) (34.15) (39.02) (24.39) (2.44) 

ส่ิงต่าง ๆ ท่ีฉนัท าทุกวนัมี
ความหมายและเป็นส่วน
หน่ึงท่ีช่วยใหฉ้นัประสบ
ความส าเร็จในชีวติ   

0 1 2 22 12 4 4.39 มาก 
(0.00) (2.44) (4.88) (53.66) (29.27) (9.76) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 
4.20 ค่อนข้างมาก 

 

จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยท่ี 3  การท าตามล าดบัความส าคญั  ของ
พนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  สังกดัส่วนกลางฝ่ายเข่ือนภูมิพล
ท่ีตอบแบบสอบถามมีจ านวนรวมทั้งส้ิน  41  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  โดยมีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั  4.20  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.78  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี 
 ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ส่ิงต่าง ๆ ท่ีฉนัท าทุกวนัมีความหมายและเป็นส่วนหน่ึงท่ีช่วย
ใหฉ้นัประสบความส าเร็จในชีวติ  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.39  รองลงมา  คือ              
ลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัมีวนิยัในการท าตามแผนต่างๆ  (ไม่ผลดัวนั  ประกนัพรุ่ง  ไม่ปล่อยเวลาใหสู้ญ
เปล่า  และอ่ืนๆ )  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.20  และลกัษณะอุปนิสัย  
ฉนัไม่ยอมใหกิ้จกรรมต่างๆ  ท่ีส าคญัในชีวติหายไปเพราะกิจกรรมท่ีวุน่วายในแต่ละวนั  ค่าเฉล่ียอยู่
ในระดบัค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.95  ตามล าดบั 
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ตาราง  15ก-ฉ  แสดงจ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ระดบัอุปนิสัยท่ี 4  การคิดแบบชนะ/ชนะ  
ตาราง  15ก  กลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 

ลกัษณะส าหรับ 
อุปนิสัยที ่ 4   

การคดิแบบชนะ/ชนะ 

ระดบัอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
การแปล

ความหมาย 
น้อย 
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัใหค้วามส าคญักบั
ความส าเร็จของผูอ่ื้น
เท่า ๆ กบัของฉนัเอง 

0 1 31 82 78 8 4.30 
 

ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (0.50) (15.50) (41.00) (39.00) (4.00) 

ฉนัร่วมมือกบัผูอ่ื้น 0 0 7 80 92 21 4.64 
 

มาก 
(0.00) (0.00) (3.50) (40.00) (46.00) (10.50) 

เวลาแกไ้ขขอ้ขดัแยง้  
ฉนัพยายามหาวธีิท่ีท า
ใหทุ้กฝ่ายไดป้ระโยชน์ 

0 3 16 75 88 18 4.51 
 

มาก 
(0.00) (1.50) (8.00) (37.50) (44.00) (9.00) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 
4.53 มาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยท่ี 4   การคิดแบบชนะ/ชนะ  ของพนกังาน

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  ท่ีตอบแบบสอบถามมีจ านวนรวมทั้งส้ิน  
200  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.53  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.69  
ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี   

ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัร่วมมือกบัผูอ่ื้น  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.64  รองลงมา  คือ ลกัษณะอุปนิสัย  เวลาแกไ้ขขอ้ขดัแยง้  ฉนัพยายามหาวธีิท่ีท าใหทุ้กฝ่าย
ไดป้ระโยชน์  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.51  และลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัให้
ความส าคญักบัความส าเร็จของผูอ่ื้นเท่าๆ  กบัของฉนัเอง  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก   
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.30  ตามล าดบั 
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ตาราง  15ข  กองเดินเคร่ือง 

ลกัษณะส าหรับ 
อุปนิสัยที ่ 4   

การคดิแบบชนะ/ชนะ 

ระดบัอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
การแปล

ความหมาย 
น้อย 
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัใหค้วามส าคญักบั
ความส าเร็จของผูอ่ื้น
เท่า ๆ กบัของฉนัเอง 

0 0 3 11 6 0 4.15 
 

  ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (0.00) (15.00) (55.00) (30.00) (0.00) 

ฉนัร่วมมือกบัผูอ่ื้น 0 0 11 8 1 0 4.50 มาก 
(0.00) (0.00) (55.00) (40.00) (5.00) (0.00) 

เวลาแกไ้ขขอ้ขดัแยง้  
ฉนัพยายามหาวธีิท่ีท า
ใหทุ้กฝ่ายไดป้ระโยชน์ 

0 0 3 8 9 0 4.30  ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (0.00) (15.00) (40.00) (45.00) (0.00) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 
4.50 มาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยท่ี 4   การคิดแบบชนะ/ชนะ  ของพนกังาน

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  สังกดักองเดินเคร่ือง  ท่ีตอบ
แบบสอบถามมีจ านวนรวมทั้งส้ิน  20  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.50   
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.51  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี   

ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัร่วมมือกบัผูอ่ื้น  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.50  รองลงมา  คือ ลกัษณะอุปนิสัย  เวลาแกไ้ขขอ้ขดัแยง้  ฉนัพยายามหาวธีิท่ีท าใหทุ้กฝ่าย
ไดป้ระโยชน์  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.30  และลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัให้
ความส าคญักบัความส าเร็จของผูอ่ื้นเท่าๆ  กบัของฉนัเอง  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก   
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.15  ตามล าดบั 
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ตาราง  15ค  กองบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า 

ลกัษณะส าหรับ 
อุปนิสัยที ่ 4   

การคดิแบบชนะ/ชนะ 

ระดบัอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
การแปล

ความหมาย 
น้อย 
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัใหค้วามส าคญักบั
ความส าเร็จของผูอ่ื้น
เท่า ๆ กบัของฉนัเอง 

1 0 6 20 23 3 4.38 
 

มาก 
(1.89) (0.00) (11.32) (37.74) (43.40) (5.66) 

ฉนัร่วมมือกบัผูอ่ื้น 0 0 2 22 23 6 4.62 มาก 
(0.00) (0.00) (3.77) (41.51) (43.40) (11.32) 

เวลาแกไ้ขขอ้ขดัแยง้  
ฉนัพยายามหาวธีิท่ีท า
ใหทุ้กฝ่ายไดป้ระโยชน์ 

0 1 3 22 21 6 4.53 มาก 
(0.00) (1.89) (5.66) (41.51) (39.62) (11.32) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 
4.58 มาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยท่ี 4   การคิดแบบชนะ/ชนะ  ของพนกังาน

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  สังกดักองบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า  ท่ีตอบ
แบบสอบถามมีจ านวนรวมทั้งส้ิน  53  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.58   
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.75  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี   

ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัร่วมมือกบัผูอ่ื้น  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.62  รองลงมา  คือ ลกัษณะอุปนิสัย  เวลาแกไ้ขขอ้ขดัแยง้  ฉนัพยายามหาวธีิท่ีท าใหทุ้กฝ่าย
ไดป้ระโยชน์  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.53  และลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัให้
ความส าคญักบัความส าเร็จของผูอ่ื้นเท่าๆ  กบัของฉนัเอง  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  
4.38  ตามล าดบั 
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ตาราง  15ง  กองบ ารุงรักษาโยธา 

ลกัษณะส าหรับ 
อุปนิสัยที ่ 4   

การคดิแบบชนะ/ชนะ 

ระดบัอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
การแปล

ความหมาย 
น้อย 
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัใหค้วามส าคญักบั
ความส าเร็จของผูอ่ื้น
เท่า ๆ กบัของฉนัเอง 

0 0 5 18 26 2 4.49 
 

มาก 
(0.00) (0.00) (9.80) (35.29) (50.98) (3.92) 

ฉนัร่วมมือกบัผูอ่ื้น 0 0 1 18 25 7 4.75 มาก 
(0.00) (0.00) (1.96) (35.29) (49.02) (13.73) 

เวลาแกไ้ขขอ้ขดัแยง้  
ฉนัพยายามหาวธีิท่ีท า
ใหทุ้กฝ่ายไดป้ระโยชน์ 

0 1 2 18 26 4 4.59 มาก 
(0.00) (1.96) (3.92) (35.29) (50.98) (7.84) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 
4.59 มาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยท่ี 4   การคิดแบบชนะ/ชนะ  ของพนกังาน

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  สังกดักองบ ารุงรักษาโยธา  ท่ีตอบ
แบบสอบถามมีจ านวนรวมทั้งส้ิน  51  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.59   
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.64  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี   

ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัร่วมมือกบัผูอ่ื้น  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.75  รองลงมา  คือ ลกัษณะอุปนิสัย  เวลาแกไ้ขขอ้ขดัแยง้  ฉนัพยายามหาวธีิท่ีท าใหทุ้กฝ่ายได้
ประโยชน์  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.59  และลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัใหค้วาม 
ส าคญักบัความส าเร็จของผูอ่ื้นเท่าๆ  กบัของฉนัเอง  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.49  
ตามล าดบั 
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ตาราง  15จ  กองธุรการ 

ลกัษณะส าหรับ 
อุปนิสัยที ่ 4   

การคดิแบบชนะ/ชนะ 

ระดบัอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
การแปล

ความหมาย 
น้อย 
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัใหค้วามส าคญักบั
ความส าเร็จของผูอ่ื้น
เท่า ๆ กบัของฉนัเอง 

0 0 4 18 12 1 4.29 
 

  ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (0.00) (11.43) (51.43) (34.29) (2.86) 

ฉนัร่วมมือกบัผูอ่ื้น 0 0 1 10 20 4 4.77 มาก 
(0.00) (0.00) (2.86) (28.57) (57.14) (11.43) 

เวลาแกไ้ขขอ้ขดัแยง้  
ฉนัพยายามหาวธีิท่ีท า
ใหทุ้กฝ่ายไดป้ระโยชน์ 

0 0 2 14 15 4 4.60 มาก 
(0.00) (0.00) (5.71) (40.00) (42.86) (11.43) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 
4.60 มาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยท่ี 4   การคิดแบบชนะ/ชนะ  ของพนกังาน

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  สังกดักองธุรการ  ท่ีตอบแบบสอบถามมี
จ านวนรวมทั้งส้ิน  35  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.60  ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐานเท่ากบั  0.55  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี   

ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัร่วมมือกบัผูอ่ื้น  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.77  รองลงมา  คือ ลกัษณะอุปนิสัย  เวลาแกไ้ขขอ้ขดัแยง้  ฉนัพยายามหาวธีิท่ีท าใหทุ้กฝ่ายได้
ประโยชน์  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.60  และลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัใหค้วาม 
ส าคญักบัความส าเร็จของผูอ่ื้นเท่าๆ  กบัของฉนัเอง  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั  4.29  ตามล าดบั 
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ตาราง  15ฉ  ส่วนกลางฝ่ายเข่ือนภูมิพล 

ลกัษณะส าหรับ 
อุปนิสัยที ่ 4   

การคดิแบบชนะ/ชนะ 

ระดบัอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
การแปล

ความหมาย 
น้อย 
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัใหค้วามส าคญักบั
ความส าเร็จของผูอ่ื้น
เท่า ๆ กบัของฉนัเอง 

0 0 13 15 11 2 4.05 
 

  ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (0.00) (31.71) (36.59) (26.83) (4.88) 

ฉนัร่วมมือกบัผูอ่ื้น 0 0 3 19 16 3 4.46 มาก 
(0.00) (0.00) (7.32) (46.34) (39.02) (7.32) 

เวลาแกไ้ขขอ้ขดัแยง้  
ฉนัพยายามหาวธีิท่ีท า
ใหทุ้กฝ่ายไดป้ระโยชน์ 

0 1 6 13 17 4 4.41 มาก 
(0.00) (2.44) (14.63) (31.71) (41.46) (9.76) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 
4.34 มาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยท่ี 4   การคิดแบบชนะ/ชนะ  ของพนกังาน

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  สังกดัส่วนกลางฝ่ายเข่ือนภูมิพล  ท่ีตอบ
แบบสอบถามมีจ านวนรวมทั้งส้ิน  41  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.34 
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.83  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี   

ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัร่วมมือกบัผูอ่ื้น  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.46  รองลงมา  คือ ลกัษณะอุปนิสัย  เวลาแกไ้ขขอ้ขดัแยง้  ฉนัพยายามหาวธีิท่ีท าใหทุ้กฝ่าย
ไดป้ระโยชน์  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.41  และลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัใหค้วาม 
ส าคญักบัความส าเร็จของผูอ่ื้นเท่าๆ  กบัของฉนัเอง  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั  4.05  ตามล าดบั 
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ตาราง 16ก-ฉ   แสดงจ านวน ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย ระดบัอุปนิสัยท่ี 5 เขา้ใจผูอ่ื้น ก่อนจะใหผู้อ่ื้นเขา้ใจเรา 
ตาราง 16ก  กลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 

ลกัษณะส าหรับ 
อุปนิสัยที ่ 5  เข้าใจผู้อืน่ 
ก่อนจะให้ผู้อืน่เข้าใจเรา 

ระดบัอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
การแปล

ความหมาย 
น้อย 
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัเป็นคนอ่อนไหวต่อ
ความรู้สึกของคนอ่ืน 

0 5 44 77 62 12 4.16 ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (2.50) (22.00) (38.50) (31.00) (6.00) 

ฉนัพยายามท าความ
เขา้ใจถึงมุมมองของผูอ่ื้น 

0 3 15 90 82 10 4.41 มาก 
(0.00) (1.50) (7.50) (45.00) (41.00) (5.00) 

เวลาฟัง  ฉนัพยายาม
มองส่ิงต่างๆจาก
มุมมองของคนอ่ืน  
ไม่ใช่แค่ของฉนัอยา่ง
เดียว 

0 2 20 84 85 9 4.40 มาก 
(0.00) (1.00) (10.00) (42.00) (42.50) (4.50) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 4.36 มาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยท่ี 5  เขา้ใจผูอ่ื้น  ก่อนจะใหผู้อ่ื้นเขา้ใจเรา  

ของพนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  ท่ีตอบแบบสอบถามมี
จ านวนรวมทั้งส้ิน  200  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.36  ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐานเท่ากบั  0.66  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี   

ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัพยายามท าความเขา้ใจถึงมุมมองของผูอ่ื้น  ค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.41  รองลงมา  คือ  ลกัษณะอุปนิสัย  เวลาฟัง  ฉนัพยายามมองส่ิง
ต่างๆจากมุมมองของคนอ่ืน  ไม่ใช่แค่ของฉนัอยา่งเดียว  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  
4.40  และลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัเป็นคนอ่อนไหวต่อความรู้สึกของคนอ่ืน  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
ค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.16  ตามล าดบั 
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ตาราง 16ข  กองเดินเคร่ือง 
ลกัษณะส าหรับ 

อุปนสัิยที ่ 5  เข้าใจผู้อืน่ 
ก่อนจะให้ผู้อืน่เข้าใจเรา 

ระดบัอุปนิสัย 
ค่าเฉลีย่ 

การแปล
ความหมาย 

น้อย 
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัเป็นคนอ่อนไหวต่อ
ความรู้สึกของคนอ่ืน 

0 0 10 6 4 0 3.70 ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (0.00) (50.00) (30.00) (20.00) (0.00) 

ฉนัพยายามท าความ
เขา้ใจถึงมุมมองของผูอ่ื้น 

0 0 5 6 8 1 4.25 ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (0.00) (25.00) (30.00) (40.00) (5.00) 

เวลาฟัง  ฉนัพยายาม
มองส่ิงต่างๆจาก
มุมมองของคนอ่ืน  
ไม่ใช่แค่ของฉนัอยา่ง
เดียว 

0 0 5 9 6 0 4.05 ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (0.00) (25.00) (45.00) (30.00) (0.00) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 
4.05 ค่อนข้างมาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยท่ี 5  เขา้ใจผูอ่ื้น  ก่อนจะใหผู้อ่ื้นเขา้ใจเรา  

ของพนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  สังกดักองเดินเคร่ือง ท่ีตอบ
แบบสอบถามมีจ านวนรวมทั้งส้ิน  20  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.05  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.83  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี   

ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัพยายามท าความเขา้ใจถึงมุมมองของผูอ่ื้น  ค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัค่อนขา้งมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.25  รองลงมา  คือ  ลกัษณะอุปนิสัย  เวลาฟัง  ฉนั
พยายามมองส่ิงต่างๆจากมุมมองของคนอ่ืน  ไม่ใช่แค่ของฉนัอยา่งเดียว  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
ค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.05  และลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัเป็นคนอ่อนไหวต่อความรู้สึกของ
คนอ่ืน  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.70  ตามล าดบั 
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ตาราง 16ค  กองบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า 
ลกัษณะส าหรับ 

อุปนิสัยที ่ 5  เข้าใจผู้อืน่ 
ก่อนจะให้ผู้อืน่เข้าใจเรา 

ระดบัอุปนิสัย 
ค่าเฉลีย่ 

การแปล
ความหมาย 

น้อย 
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัเป็นคนอ่อนไหวต่อ
ความรู้สึกของคนอ่ืน 

0 0 11 17 23 2 4.30 
 

ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (0.00) (20.75) (32.08) (43.40) (3.77) 

ฉนัพยายามท าความ
เขา้ใจถึงมุมมองของผูอ่ื้น 

0 0 4 20 27 2 4.51 มาก 
(0.00) (0.00) (7.55) (37.74) (50.94) (3.77) 

เวลาฟัง  ฉนัพยายาม
มองส่ิงต่างๆจาก
มุมมองของคนอ่ืน  
ไม่ใช่แค่ของฉนัอยา่ง
เดียว 

0 0 3 24 25 1 4.45 
 

มาก 
(0.00) (0.00) (5.66) (45.28) (47.17) (1.89) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 
4.51 มาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยท่ี 5  เขา้ใจผูอ่ื้น  ก่อนจะใหผู้อ่ื้นเขา้ใจเรา  

ของพนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  สังกดักองบ ารุงรักษา
โรงไฟฟ้า  ท่ีตอบแบบสอบถามมีจ านวนรวมทั้งส้ิน  53  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.51  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.58  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้น
ไดด้งัน้ี   

ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัพยายามท าความเขา้ใจถึงมุมมองของผูอ่ื้น  ค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.51  รองลงมา  คือ  ลกัษณะอุปนิสัย  เวลาฟัง  ฉนัพยายามมองส่ิง
ต่างๆจากมุมมองของคนอ่ืน  ไม่ใช่แค่ของฉนัอยา่งเดียว  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  
4.45  และลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัเป็นคนอ่อนไหวต่อความรู้สึกของคนอ่ืน  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
ค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.30  ตามล าดบั 
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ตาราง 16ง  กองบ ารุงรักษาโยธา 

ลกัษณะส าหรับ 
อุปนิสัยที ่ 5  เข้าใจผู้อืน่ 
ก่อนจะให้ผู้อืน่เข้าใจเรา 

ระดบัอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
การแปล

ความหมาย 
น้อย 
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัเป็นคนอ่อนไหวต่อ
ความรู้สึกของคนอ่ืน 

0 2 12 19 15 3 4.10 
 

ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (3.92) (23.53) (37.25) (29.41) (5.88) 

ฉนัพยายามท าความ
เขา้ใจถึงมุมมองของผูอ่ื้น 

0 1 1 26 20 3 4.45 มาก 
(0.00) (1.96) (1.96) (50.98) (39.22) (5.88) 

เวลาฟัง  ฉนัพยายาม
มองส่ิงต่างๆจาก
มุมมองของคนอ่ืน  
ไม่ใช่แค่ของฉนัอยา่ง
เดียว 

0 1 6 17 23 4 4.45 มาก 
(0.00) (1.96) (11.76) (33.33) (45.10) (7.84) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 
4.33 ค่อนข้างมาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยท่ี 5  เขา้ใจผูอ่ื้น  ก่อนจะใหผู้อ่ื้นเขา้ใจเรา  

ของพนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  สังกดักองบ ารุงรักษาโยธา   
ท่ีตอบแบบสอบถามมีจ านวนรวมทั้งส้ิน  51  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  โดยมีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.33  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.68  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี 
 ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัพยายามท าความเขา้ใจถึงมุมมองของผูอ่ื้น  ซ่ึงมีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั  ลกัษณะอุปนิสัย  เวลาฟัง  ฉนัพยายามมองส่ิงต่างๆจากมุมมองของคนอ่ืน  ไม่ใช่แค่ของฉนั
อยา่งเดียว  โดยค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.45  และลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัเป็นคน
อ่อนไหวต่อความรู้สึกของคนอ่ืน  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.10  
ตามล าดบั 
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ตาราง 16จ  กองธุรการ 
ลกัษณะส าหรับ 

อุปนิสัยที ่ 5  เข้าใจผู้อืน่ 
ก่อนจะให้ผู้อืน่เข้าใจเรา 

ระดบัอุปนิสัย 
ค่าเฉลีย่ 

การแปล
ความหมาย 

น้อย 
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัเป็นคนอ่อนไหวต่อ
ความรู้สึกของคนอ่ืน 

0 2 1 17 13 2 4.34 
 

มาก 
(0.00) (5.71) (2.86) (48.57) (37.14) (5.71) 

ฉนัพยายามท าความ
เขา้ใจถึงมุมมองของผูอ่ื้น 

0 1 2 14 15 3 4.49 มาก 
(0.00) (2.86) (5.71) (40.00) (42.86) (8.57) 

เวลาฟัง  ฉนัพยายาม
มองส่ิงต่างๆจาก
มุมมองของคนอ่ืน  
ไม่ใช่แค่ของฉนัอยา่ง
เดียว 

0 0 2 16 15 2 4.49 มาก 
(0.00) (0.00) (5.71) (45.71) (42.86) (5.71) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 
4.43 มาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยท่ี 5  เขา้ใจผูอ่ื้น  ก่อนจะใหผู้อ่ื้นเขา้ใจเรา  

ของพนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  สังกดักองธุรการ  ท่ีตอบ
แบบสอบถามมีจ านวนรวมทั้งส้ิน  35  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.43   
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.61  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี 
    ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัพยายามท าความเขา้ใจถึงมุมมองของผูอ่ื้น  ซ่ึงมีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั  ลกัษณะอุปนิสัย  เวลาฟัง  ฉนัพยายามมองส่ิงต่างๆจากมุมมองของคนอ่ืน  ไม่ใช่แค่ของฉนั
อยา่งเดียว  โดยค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.49  และลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัเป็นคน
อ่อนไหวต่อความรู้สึกของคนอ่ืน  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.34  ตามล าดบั 
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ตาราง 16ฉ  ส่วนกลางฝ่ายเข่ือนภูมิพล 

ลกัษณะส าหรับ 
อุปนิสัยที ่ 5  เข้าใจผู้อืน่ 
ก่อนจะให้ผู้อืน่เข้าใจเรา 

ระดบัอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
การแปล

ความหมาย 
น้อย 
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัเป็นคนอ่อนไหวต่อ
ความรู้สึกของคนอ่ืน 

0 1 10 18 7 5 4.12 
 

ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (2.44) (24.39) (43.90) (17.07) (12.20) 

ฉนัพยายามท าความ
เขา้ใจถึงมุมมองของผูอ่ื้น 

0 1 3 24 12 1 4.22 ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (2.44) (7.32) (58.54) (29.27) (2.44) 

เวลาฟัง  ฉนัพยายาม
มองส่ิงต่างๆจาก
มุมมองของคนอ่ืน  
ไม่ใช่แค่ของฉนัอยา่ง
เดียว 

0 1 4 18 16 2 4.34 มาก 
(0.00) (2.44) (9.76) (43.90) (39.02) (4.88) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 
4.29 ค่อนข้างมาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยท่ี 5  เขา้ใจผูอ่ื้น  ก่อนจะใหผู้อ่ื้นเขา้ใจเรา  

ของพนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  สังกดัส่วนกลางฝ่ายเข่ือน
ภูมิพล  ท่ีตอบแบบสอบถามมีจ านวนรวมทั้งส้ิน  41  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  โดยมี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.29  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.64  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้น
ไดด้งัน้ี 
    ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  เวลาฟัง  ฉนัพยายามมองส่ิงต่างๆจากมุมมองของคนอ่ืน  ไม่ใช่
แค่ของฉนัอยา่งเดียว  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.34  รองลงมา  คือ  ลกัษณะ
อุปนิสัย  ฉนัพยายามท าความเขา้ใจถึงมุมมองของผูอ่ื้น  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั  4.22  และลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัเป็นคนอ่อนไหวต่อความรู้สึกของคนอ่ืน  ค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.12  ตามล าดบั 
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ตาราง  17ก-ฉ  แสดงจ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยท่ี 6  การผนึกพลงัประสานความต่าง 
ตาราง  17ก  กลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 

ลกัษณะส าหรับ 
อุปนิสัยที ่ 6  การผนึก
พลงัประสานความต่าง 

ระดบัอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
การแปล

ความหมาย 
น้อย 
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัใหคุ้ณค่าและคน้หา
ความสามารถท่ีอยู่
ภายในของผูอ่ื้น 

0 2 46 86 56 10 4.13 ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (1.00) (23.00) (43.00) (28.00) (5.00) 

ฉนัเป็นคนท่ีสร้างสรรค์
ในการแสวงหาแนว 
ความคิดและวธีิแกไ้ข
ปัญหาท่ีใหม่และดีกวา่ 

0 0 30 90 63 17 4.34 มาก 
(0.00) (0.00) (15.00) (45.00) (31.50) (8.50) 

ฉนัชอบกระตุน้ใหผู้อ่ื้น
แสดงความคิดเห็น 

0 3 46 81 57 13 4.16 ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (1.50) (23.00) (40.50) (28.50) (6.50) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 
4.22 ค่อนข้างมาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยท่ี 6  การผนึกพลงัประสานความต่าง  ของ

พนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  ท่ีตอบแบบสอบถามมีจ านวน
รวมทั้งส้ิน  200  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.22  ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐานเท่ากบั  0.80  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี  

ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัเป็นคนท่ีสร้างสรรคใ์นการแสวงหาแนวความคิดและ
วธีิแกไ้ขปัญหาท่ีใหม่และดีกวา่  โดยค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.34  รองลงมา  คือ  
ลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัชอบกระตุน้ใหผู้อ่ื้นแสดงความคิดเห็น  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก   
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.16  และลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัใหคุ้ณค่าและคน้หาความสามารถท่ีอยูภ่ายในของ
ผูอ่ื้น  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.13  ตามล าดบั 

  
 
 
 



 
 

75 

ตาราง  17ข   กองเดินเคร่ือง 
ลกัษณะส าหรับ 

อุปนิสัยที ่ 6  การผนกึ
พลงัประสานความต่าง 

ระดบัอุปนิสัย 
ค่าเฉลีย่ 

การแปล
ความหมาย 

น้อย 
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัใหคุ้ณค่าและคน้หา
ความสามารถท่ีอยู่
ภายในของผูอ่ื้น 

0 0 7 10 3 0 3.80 
 

ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (0.00) (35.00) (50.00) (15.00) (0.00) 

ฉนัเป็นคนท่ีสร้างสรรค์
ในการแสวงหาแนว 
ความคิดและวธีิแกไ้ข
ปัญหาท่ีใหม่และดีกวา่ 

0 0 4 11 5 0 4.05 ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (0.00) (20.00) (55.00) (25.00) (0.00) 

ฉนัชอบกระตุน้ใหผู้อ่ื้น
แสดงความคิดเห็น 

0 0 5 11 4 0 3.95 
 

ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (0.00) (25.00) (55.00) (20.00) (0.00) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 
3.90 ค่อนข้างมาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยท่ี 6  การผนึกพลงัประสานความต่าง  ของ

พนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  สังกดักองเดินเคร่ือง  ท่ีตอบ
แบบสอบถามมีจ านวนรวมทั้งส้ิน  20  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
3.90  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.64  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี  

ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัเป็นคนท่ีสร้างสรรคใ์นการแสวงหาแนวความคิดและ
วธีิแกไ้ขปัญหาท่ีใหม่และดีกวา่  โดยค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.05  
รองลงมา  คือ  ลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัชอบกระตุน้ให้ผูอ่ื้นแสดงความคิดเห็น  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
ค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.95  และลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัใหคุ้ณค่าและคน้หาความสามารถท่ี
อยูภ่ายในของผูอ่ื้น  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.80  ตามล าดบั 
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ตาราง  17ค   กองบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า 
ลกัษณะส าหรับ 

อุปนิสัยที ่ 6  การผนึก
พลงัประสานความต่าง 

ระดบัอุปนิสัย 
ค่าเฉลีย่ 

การแปล
ความหมาย 

น้อย 
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัใหคุ้ณค่าและคน้หา
ความสามารถท่ีอยู่
ภายในของผูอ่ื้น 

0 0 10 23 16 4 4.26 
 

ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (0.00) (18.87) (43.40) (30.19) (7.55) 

ฉนัเป็นคนท่ีสร้างสรรค์
ในการแสวงหาแนว 
ความคิดและวธีิแกไ้ข
ปัญหาท่ีใหม่และดีกวา่ 

0 0 7 27 14 5 4.32 ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (0.00) (13.21) (50.94) (26.42) (9.43) 

ฉนัชอบกระตุน้ใหผู้อ่ื้น
แสดงความคิดเห็น 

0 0 13 19 15 6 4.26 
 

ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (0.00) (24.53) (35.85) (28.30) (11.32) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 
4.36 มาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยท่ี 6  การผนึกพลงัประสานความต่าง  ของ

พนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  สังกดักองบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า  
ท่ีตอบแบบสอบถามมีจ านวนรวมทั้งส้ิน  53  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.36  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.81  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี  

ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัเป็นคนท่ีสร้างสรรคใ์นการแสวงหาแนวความคิดและ
วธีิแกไ้ขปัญหาท่ีใหม่และดีกวา่  โดยค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.32  
รองลงมา  คือ  ลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัใหคุ้ณค่าและคน้หาความสามารถท่ีอยูภ่ายในของผูอ่ื้น  ซ่ึงมี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั  ลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัชอบกระตุน้ให้ผูอ่ื้นแสดงความคิดเห็น  ซ่ึงค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
ค่อนขา้งมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.26  ตามล าดบั 
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ตาราง  17ง  กองบ ารุงรักษาโยธา 
ลกัษณะส าหรับ 

อุปนสัิยที ่ 6  การผนึก
พลงัประสานความต่าง 

ระดบัอุปนิสัย 
ค่าเฉลีย่ 

การแปล
ความหมาย 

น้อย 
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัใหคุ้ณค่าและคน้หา
ความสามารถท่ีอยู่
ภายในของผูอ่ื้น 

0 0 14 16 19 2 4.18 
 

ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (0.00) (27.45) (31.37) (37.25) (3.92) 

ฉนัเป็นคนท่ีสร้างสรรค์
ในการแสวงหาแนว 
ความคิดและวธีิแกไ้ข
ปัญหาท่ีใหม่และดีกวา่ 

0 0 7 18 20 6 4.49 มาก 
(0.00) (0.00) (13.73) (35.29) (39.22) (11.76) 

ฉนัชอบกระตุน้ใหผู้อ่ื้น
แสดงความคิดเห็น 

0 1 8 20 20 2 4.27 ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (1.96) (15.69) (39.22) (39.22) (3.92) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 
4.31 ค่อนข้างมาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยท่ี 6  การผนึกพลงัประสานความต่าง  ของ

พนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  สังกดักองบ ารุงรักษาโยธา 
ท่ีตอบแบบสอบถามมีจ านวนรวมทั้งส้ิน  51  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  โดยมีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.31  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.79  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี  

ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัเป็นคนท่ีสร้างสรรคใ์นการแสวงหาแนวความคิดและ
วธีิแกไ้ขปัญหาท่ีใหม่และดีกวา่  โดยค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.49  รองลงมา  คือ  
ลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัชอบกระตุน้ใหผู้อ่ื้นแสดงความคิดเห็น  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.27  และลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัใหคุ้ณค่าและคน้หาความสามารถท่ีอยูภ่ายในของ
ผูอ่ื้น  โดยค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.18  ตามล าดบั 
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ตาราง  17จ   กองธุรการ 

ลกัษณะส าหรับ 
อุปนิสัยที ่ 6  การผนึก
พลงัประสานความต่าง 

ระดบัอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
การแปล

ความหมาย 
น้อย 
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัใหคุ้ณค่าและคน้หา
ความสามารถท่ีอยู่
ภายในของผูอ่ื้น 

0 0 5 17 12 1 4.26 
 

ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (0.00) (14.29) (48.57) (34.29) (2.86) 

ฉนัเป็นคนท่ีสร้างสรรค์
ในการแสวงหาแนว 
ความคิดและวธีิแกไ้ข
ปัญหาท่ีใหม่และดีกวา่ 

0 0 4 16 13 2 4.37 ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (0.00) (11.43) (45.71) (37.14) (5.71) 

ฉนัชอบกระตุน้ใหผู้อ่ื้น
แสดงความคิดเห็น 

0 0 11 12 10 2 4.09 ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (0.00) (31.43) (34.29) (28.57) (5.71) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 
4.23 ค่อนข้างมาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยท่ี 6  การผนึกพลงัประสานความต่าง  ของ

พนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  สังกดักองธุรการ  ท่ีตอบ
แบบสอบถามมีจ านวนรวมทั้งส้ิน  35  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.23  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.77  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี  

ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัเป็นคนท่ีสร้างสรรคใ์นการแสวงหาแนวความคิดและ
วธีิแกไ้ขปัญหาท่ีใหม่และดีกวา่  โดยค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.37  
รองลงมา  คือ  ลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัใหคุ้ณค่าและคน้หาความสามารถท่ีอยูภ่ายในของผูอ่ื้น  ค่าเฉล่ีย
อยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.26  และลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัชอบกระตุน้ใหผู้อ่ื้น
แสดงความคิดเห็น  โดยค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.09  ตามล าดบั 
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ตาราง  17ฉ   ส่วนกลางฝ่ายเข่ือนภูมิพล 
ลกัษณะส าหรับ 

อุปนิสัยที ่ 6  การผนึก
พลงัประสานความต่าง 

ระดบัอุปนิสัย 
ค่าเฉลีย่ 

การแปล
ความหมาย 

น้อย 
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัใหคุ้ณค่าและคน้หา
ความสามารถท่ีอยู่
ภายในของผูอ่ื้น 

0 2 10 20 6 3 3.95 
 

ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (4.88) (24.39) (48.78) (14.63) (7.32) 

ฉนัเป็นคนท่ีสร้างสรรค์
ในการแสวงหาแนว 
ความคิดและวธีิแกไ้ข
ปัญหาท่ีใหม่และดีกวา่ 

0 0 8 18 11 4 4.27 ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (0.00) (19.51) (43.90) (26.83) (9.76) 

ฉนัชอบกระตุน้ใหผู้อ่ื้น
แสดงความคิดเห็น 

0 2 9 19 8 3 4.02 ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (4.88) (21.95) (46.34) (19.51) (7.32) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 
4.05 ค่อนข้างมาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยท่ี 6  การผนึกพลงัประสานความต่าง  ของ

พนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  สังกดัส่วนกลางฝ่ายเข่ือน 
ภูมิพล  ท่ีตอบแบบสอบถามมีจ านวนรวมทั้งส้ิน  41  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  โดยมี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.05  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.87  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้น
ไดด้งัน้ี  

ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัเป็นคนท่ีสร้างสรรคใ์นการแสวงหาแนวความคิดและ
วธีิแกไ้ขปัญหาท่ีใหม่และดีกวา่  โดยค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.27  
รองลงมา  คือ  ลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัชอบกระตุน้ให้ผูอ่ื้นแสดงความคิดเห็น  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
ค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.02  และลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัใหคุ้ณค่าและคน้หาความสามารถท่ี
อยูภ่ายในของผูอ่ื้นโดยค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.95  ตามล าดบั 
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ตาราง  18ก-ฉ  แสดงจ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ระดบัอุปนิสัยท่ี 7  การลบัเล่ือยใหค้มอยูเ่สมอ 
ตาราง  18ก  กลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 

ลกัษณะส าหรับ 
อุปนิสัยที ่ 7  การลบัเลือ่ย

ให้คมอยู่เสมอ 

ระดบัอุปนิสัย 
ค่าเฉลีย่ 

การแปล
ความหมาย 

น้อย 
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัใหค้วามส าคญักบั
สุขภาพกายและความ
เป็นอยูท่ี่ดีของฉนั 

0 1 18 69 74 38 4.65 มาก 
(0.00) (0.50) (9.00) (34.50) (37.00) (19.00) 

ฉนัพยายามอยา่งหนกัท่ี
จะสร้างและปรับปรุง
ความสมัพนัธ์กบัผูอ่ื้น 

0   20 77 78 25 4.54 มาก 
(0.00)   (10.00) (38.50) (39.00) (12.50) 

ฉนัใชเ้วลาในการหา
ความหมายและ
ความสุขในชีวติ 

0 2 22 79 69 28 4.50 มาก 
(0.00) (1.00) (11.00) (39.50) (34.50) (14.00) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 
4.59 มาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยท่ี 7  การลบัเล่ือยใหค้มอยูเ่สมอ  ของ

พนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  ท่ีตอบแบบสอบถามมีจ านวน
รวมทั้งส้ิน  200  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.59  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เท่ากบั  0.79  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี  

ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัใหค้วามส าคญักบัสุขภาพกายและความเป็นอยูท่ี่ดีของฉนั  
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.65  รองลงมา  คือ  ลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัพยายาม
อยา่งหนกัท่ีจะสร้างและปรับปรุงความสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.54  และลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัใชเ้วลาในการหาความหมายและความสุขในชีวติ  ค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.50  ตามล าดบั 
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ตาราง  18ข  กองเดินเคร่ือง 
ลกัษณะส าหรับ 

อุปนิสัยที ่ 7  การลบัเลือ่ย
ให้คมอยู่เสมอ 

ระดบัอุปนิสัย 
ค่าเฉลีย่ 

การแปล
ความหมาย 

น้อย 
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัใหค้วามส าคญักบั
สุขภาพกายและความ
เป็นอยูท่ี่ดีของฉนั 

0 0 3 9 5 3 4.40 มาก 
(0.00) (0.00) (15.00) (45.00) (25.00) (15.00) 

 
 

ฉนัพยายามอยา่งหนกัท่ี
จะสร้างและปรับปรุง
ความสมัพนัธ์กบัผูอ่ื้น 

0 0 2 12 6 0 4.20 ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (0.00) (10.00) (60.00) (30.00) (0.00) 

 
 

ฉนัใชเ้วลาในการหา
ความหมายและ
ความสุขในชีวติ 

0 1 1 11 6 1 4.25 ค่อนขา้งมาก 
(0.00) (5.00) (5.00) (55.00) (30.00) (5.00) 

 
 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 
4.30 ค่อนข้างมาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยท่ี 7  การลบัเล่ือยใหค้มอยูเ่สมอ  ของ

พนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  สังกดักองเดินเคร่ือง  ท่ีตอบ
แบบสอบถามมีจ านวนรวมทั้งส้ิน  20  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.30  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.66  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี  

ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัใหค้วามส าคญักบัสุขภาพกายและความเป็นอยูท่ี่ดีของฉนั  
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.40  รองลงมา  คือ  ลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัใชเ้วลาใน
การหาความหมายและความสุขในชีวติ  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.25  
และลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัพยายามอยา่งหนกัท่ีจะสร้างและปรับปรุงความสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น  ค่าเฉล่ีย
อยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.20  ตามล าดบั 
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ตาราง  18ค  กองบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า 
ลกัษณะส าหรับ 

อุปนิสัยที ่ 7  การลบัเลือ่ย
ให้คมอยู่เสมอ 

ระดบัอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
การแปล

ความหมาย 
น้อย 
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัใหค้วามส าคญักบั
สุขภาพกายและความ
เป็นอยูท่ี่ดีของฉนั 

0 0 3 22 16 12 4.70 
 

มาก 
(0.00) (0.00) (5.66) (41.51) (30.19) (22.64) 

ฉนัพยายามอยา่งหนกัท่ี
จะสร้างและปรับปรุง
ความสมัพนัธ์กบัผูอ่ื้น 

0 0 2 28 15 8 4.55 มาก 
(0.00) (0.00) (3.77) (52.83) (28.30) (15.09) 

ฉนัใชเ้วลาในการหา
ความหมายและ
ความสุขในชีวติ 

0 0 8 22 15 8 4.43 
 

มาก 
(0.00) (0.00) (15.09) (41.51) (28.30) (15.09) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 
4.53 มาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยท่ี 7  การลบัเล่ือยใหค้มอยูเ่สมอ  ของ

พนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  สังกดักองบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า  
ท่ีตอบแบบสอบถามมีจ านวนรวมทั้งส้ิน  53  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.53  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.75  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี  

ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัใหค้วามส าคญักบัสุขภาพกายและความเป็นอยูท่ี่ดีของฉนั  
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.70  รองลงมา  คือ  ลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัพยายาม
อยา่งหนกัท่ีจะสร้างและปรับปรุงความสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.55  และลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัใชเ้วลาในการหาความหมายและความสุขในชีวติ  ค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.43  ตามล าดบั 
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ตาราง  18ง  กองบ ารุงรักษาโยธา 

ลกัษณะส าหรับ 
อุปนิสัยที ่ 7  การลบัเลือ่ย

ให้คมอยู่เสมอ 

ระดบัอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
การแปล

ความหมาย 
น้อย 
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัใหค้วามส าคญักบั
สุขภาพกายและความ
เป็นอยูท่ี่ดีของฉนั 

0 0 3 16 25 7 4.71 
 

มาก 

(0.00) (0.00) (5.88) (31.37) (49.02) (13.73)   

ฉนัพยายามอยา่งหนกัท่ี
จะสร้างและปรับปรุง
ความสมัพนัธ์กบัผูอ่ื้น 

0 0 5 18 21 7 4.59 มาก 
(0.00) (0.00) (9.80) (35.29) (41.18) (13.73) 

 
 

ฉนัใชเ้วลาในการหา
ความหมายและ
ความสุขในชีวติ 

0 1 4 21 17 8 4.53 มาก 
(0.00) (1.96) (7.84) (41.18) (33.33) (15.69) 

 
 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 
4.69 มาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยท่ี 7  การลบัเล่ือยใหค้มอยูเ่สมอ  ของ

พนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  สังกดักองบ ารุงรักษาโยธา   
ท่ีตอบแบบสอบถามมีจ านวนรวมทั้งส้ิน  51  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.69  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.79  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี  

ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัใหค้วามส าคญักบัสุขภาพกายและความเป็นอยูท่ี่ดีของฉนั  
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.71  รองลงมา  คือ  ลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัพยายาม
อยา่งหนกัท่ีจะสร้างและปรับปรุงความสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.59  และลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัใชเ้วลาในการหาความหมายและความสุขในชีวติ  ค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.53  ตามล าดบั 
 
 
 
 
 



 
 

84 

ตาราง  18จ  กองธุรการ 

ลกัษณะส าหรับ 
อุปนิสัยที ่ 7  การลบัเลือ่ย

ให้คมอยู่เสมอ 

ระดบัอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
การแปล

ความหมาย 
น้อย 
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัใหค้วามส าคญักบั
สุขภาพกายและความ
เป็นอยูท่ี่ดีของฉนั 

0 0 4 11 11 9 4.71 
 

มาก 
(0.00) (0.00) (11.43) (31.43) (31.43) (25.71) 

ฉนัพยายามอยา่งหนกัท่ี
จะสร้างและปรับปรุง
ความสมัพนัธ์กบัผูอ่ื้น 

0 0 4 10 18 3 4.57 มาก 
(0.00) (0.00) (11.43) (28.57) (51.43) (8.57) 

ฉนัใชเ้วลาในการหา
ความหมายและ
ความสุขในชีวติ 

0 0 2 9 18 6 4.80 มาก 
(0.00) (0.00) (5.71) (25.71) (51.43) (17.14) 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 
4.71 มาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยท่ี 7  การลบัเล่ือยใหค้มอยูเ่สมอ  ของ

พนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  สังกดักองธุรการ  ท่ีตอบ
แบบสอบถามมีจ านวนรวมทั้งส้ิน  35  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.71  ค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.75  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี  

ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัใชเ้วลาในการหาความหมายและความสุขในชีวติ    
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.80  รองลงมา  คือ  ลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัให้
ความส าคญักบัสุขภาพกายและความเป็นอยูท่ี่ดีของฉนั  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.71  และลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัพยายามอยา่งหนกัท่ีจะสร้างและปรับปรุงความสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น    
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.57  ตามล าดบั 

 
 
 
 
 
 



 
 

85 

ตาราง  18ฉ  ส่วนกลางฝ่ายเข่ือนภูมิพล 

ลกัษณะส าหรับ 
อุปนิสัยที ่ 7  การลบัเลือ่ย

ให้คมอยู่เสมอ 

ระดบัอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
การแปล

ความหมาย 
น้อย 
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

ฉนัใหค้วามส าคญักบั
สุขภาพกายและความ
เป็นอยูท่ี่ดีของฉนั 

0 1 5 11 17 7 4.59 
 

มาก 

(0.00) (2.44) (12.20) (26.83) (41.46) (17.07)   

ฉนัพยายามอยา่งหนกัท่ี
จะสร้างและปรับปรุง
ความสมัพนัธ์กบัผูอ่ื้น 

0 0 7 9 18 7 4.61 มาก 
(0.00) (0.00) (17.07) (21.95) (43.90) (17.07) 

 
 

ฉนัใชเ้วลาในการหา
ความหมายและ
ความสุขในชีวติ 

0 0 7 16 13 5 4.39 มาก 
(0.00) (0.00) (17.07) (39.02) (31.71) (12.20) 

 
 

ผลรวมของค่าเฉลีย่
อุปนิสัย 

 
4.56 มาก 

 
จากตารางพบวา่  ผลรวมของค่าเฉล่ียอุปนิสัยท่ี 7  การลบัเล่ือยใหค้มอยูเ่สมอ  ของ

พนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  สังกดัส่วนกลางฝ่ายเข่ือนภูมิพล
ท่ีตอบแบบสอบถามมีจ านวนรวมทั้งส้ิน  41  คน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.56  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.92  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี  

ในส่วนลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัพยายามอยา่งหนกัท่ีจะสร้างและปรับปรุงความสัมพนัธ์กบั
ผูอ่ื้น  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.61  รองลงมา  คือ  ลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัให้
ความส าคญักบัสุขภาพกายและความเป็นอยูท่ี่ดีของฉนั  ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.59  และลกัษณะอุปนิสัย  ฉนัใชเ้วลาในการหาความหมายและความสุขในชีวติ  ค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.39  ตามล าดบั 
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ตาราง  19  แสดงจ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉล่ียระดบักลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อ
ชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่ 

อุปนิสัย 

ระดบักลุ่มอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
การแปล

ความหมาย 
น้อย 
ทีสุ่ด 

น้อย ค่อน 
ข้างน้อย 

ค่อน 
ข้างมาก 

มาก มาก 
ทีสุ่ด 

กลุ่มอุปนิสยัเพ่ือชยั
ชนะส่วนตน  (อุปนิสยั
ท่ี 1, 2, 3 และ 7) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

5 
(2.50) 

96 
(48.00) 

87 
(43.50) 

12 
(6.00) 

4.53 มาก 

กลุ่มอุปนิสยัเพ่ือชยั
ชนะในสงัคม  (อปุนิสยั
ท่ี 4, 5, 6 และ 7) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

5 
(2.50) 

94 
(47.00) 

91 
(45.50) 

10 
(5.00) 

4.53 มาก 

ภาพรวม  7  อุปนิสยั
ส าหรับผูท้รง
ประสิทธิผลยิง่ 
(อุปนิสยัท่ี 1 ถึง 7) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

5 
(2.50) 

110 
(55.00) 

78 
(39.00) 

7 
(3.50) 

4.44 มาก 

 
จากตารางพบวา่  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  ของพนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง

ประเทศไทย  (กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  ท่ีตอบแบบสอบถาม  มีจ  านวนรวมทั้งส้ิน  200  คน  มีค่าเฉล่ีย
อยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.53  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.65  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อ 
ชยัชนะในสังคมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.53  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  
0.63   และภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยมี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.44  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.61    
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ตาราง  20  แสดงสรุปการแปลความหมายค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัย
แสดงความสมดุลในการด าเนินชีวติ  และ 7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่ตามหน่วยงาน 

อุปนิสัย กองเดนิเคร่ือง กองบ ารุงรักษา
โรงไฟฟ้า 

กองบ ารุงรักษา
โยธา 

กองธุรการ ส่วนกลางฝ่าย
เขื่อนภูมพิล 

อุปนิสยัแดงพ้ืนฐาน
ทางอารมณ์ 

ค่อนขา้งมาก มาก มาก มาก มาก 

อุปนิสยัแสดงความ
สมดุลในการด าเนิน
ชีวติ 

ค่อนขา้งมาก ค่อนขา้งมาก มาก มาก มาก 

อุปนิสยัท่ี 1 ค่อนขา้งมาก มาก มาก มาก มาก 
อุปนิสยัท่ี 2 ค่อนขา้งมาก ค่อนขา้งมาก มาก มาก มาก 
อุปนิสยัท่ี 3 ค่อนขา้งมาก ค่อนขา้งมาก มาก มาก ค่อนขา้งมาก 
อุปนิสยัท่ี 4 มาก มาก มาก มาก มาก 
อุปนิสยัท่ี 5 ค่อนขา้งมาก มาก ค่อนขา้งมาก มาก ค่อนขา้งมาก 
อุปนิสยัท่ี 6 ค่อนขา้งมาก มาก ค่อนขา้งมาก ค่อนขา้งมาก ค่อนขา้งมาก 
อุปนิสยัท่ี 7 ค่อนขา้งมาก มาก มาก มาก มาก 

 
 จากตารางพบวา่  ระดบัอุปนิสัยของพนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  
(กฟผ.)  เข่ือนภูมิพล  ท่ีตอบแบบสอบถามจ านวนรวมทั้งส้ิน  200  คน  ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก  
โดยสามารถสรุปแยกตามหน่วยงานไดด้งัน้ี 
 กองเดินเคร่ือง  พบวา่อุปนิสัยท่ี 4  การคิดแบบชนะ/ชนะ  มีค่าเฉล่ียอุปนิสัยอยูใ่นระดบั
มาก  ส่วนอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวติ  อุปนิสัย
ท่ี 1  การเป็นฝ่ายเร่ิมตน้ท าก่อน  อุปนิสัยท่ี 2  การเร่ิมตน้ดว้ยจุดหมายในใจ  อุปนิสัยท่ี 3  การท า
ตามล าดบัความส าคญั  อุปนิสัยท่ี 5  เขา้ใจผูอ่ื้น ก่อนจะใหผู้อ่ื้นเขา้ใจเรา  อุปนิสัยท่ี 6  การผนึกพลงั
ประสานความต่าง  และอุปนิสัยท่ี 7  การลบัเล่ือยใหค้มอยูเ่สมอ  พบวา่มีค่าเฉล่ียอุปนิสัยอยูใ่น
ระดบัค่อนขา้งมาก 

กองบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า  พบวา่อุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยท่ี 1  การ
เป็นฝ่ายเร่ิมตน้ท าก่อน  อุปนิสัยท่ี 4  การคิดแบบชนะ/ชนะ  อุปนิสัยท่ี 5  เขา้ใจผูอ่ื้น ก่อนจะใหผู้อ่ื้น
เขา้ใจเรา  อุปนิสัยท่ี 6  การผนึกพลงัประสานความต่าง  และอุปนิสัยท่ี 7  การลบัเล่ือยใหค้มอยู่
เสมอ  มีค่าเฉล่ียอุปนิสัยอยูใ่นระดบัมาก  ส่วนอุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวติ  อุปนิสัย
ท่ี 2  การเร่ิมตน้ดว้ยจุดหมายในใจ  และอุปนิสัยท่ี 3  การท าตามล าดบัความส าคญั  พบวา่มีค่าเฉล่ีย
อุปนิสัยอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก 
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กองบ ารุงรักษาโยธา  พบวา่อุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความ
สมดุลในการด าเนินชีวติ  อุปนิสัยท่ี 1  การเป็นฝ่ายเร่ิมตน้ท าก่อน  อุปนิสัยท่ี 2  การเร่ิมตน้ดว้ย
จุดหมายในใจ  อุปนิสัยท่ี 3  การท าตามล าดบัความส าคญั  อุปนิสัยท่ี 4  การคิดแบบชนะ/ชนะ  และ
อุปนิสัยท่ี 7  การลบัเล่ือยให้คมอยูเ่สมอ  มีค่าเฉล่ียอุปนิสัยอยูใ่นระดบัมาก  ส่วนอุปนิสัยท่ี 5  เขา้ใจ
ผูอ่ื้น ก่อนจะใหผู้อ่ื้นเขา้ใจเรา  และอุปนิสัยท่ี 6  การผนึกพลงัประสานความต่าง  พบวา่มีค่าเฉล่ีย
อุปนิสัยอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก 

กองธุรการ  พบวา่อุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการ
ด าเนินชีวติ  อุปนิสัยท่ี 1  การเป็นฝ่ายเร่ิมตน้ท าก่อน  อุปนิสัยท่ี 2  การเร่ิมตน้ดว้ยจุดหมายในใจ  
และอุปนิสัยท่ี 3  การท าตามล าดบัความส าคญั  อุปนิสัยท่ี 4  การคิดแบบชนะ/ชนะ  อุปนิสัยท่ี 5  
เขา้ใจผูอ่ื้น ก่อนจะใหผู้อ่ื้นเขา้ใจเรา  และอุปนิสัยท่ี 7  การลบัเล่ือยใหค้มอยูเ่สมอ  มีค่าเฉล่ียอุปนิสัย
อยูใ่นระดบัมาก  ส่วนอุปนิสัยท่ี 6  การผนึกพลงัประสานความต่าง  พบวา่มีค่าเฉล่ียอุปนิสัยอยูใ่น
ระดบัค่อนขา้งมาก  เพียงอุปนิสัยเดียว 

ส่วนกลางฝ่ายเข่ือนภูมิพล  พบวา่อุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความ
สมดุลในการด าเนินชีวติ  อุปนิสัยท่ี 1  การเป็นฝ่ายเร่ิมตน้ท าก่อน  อุปนิสัยท่ี 2  การเร่ิมตน้ดว้ย
จุดหมายในใจ  อุปนิสัยท่ี 4  การคิดแบบชนะ/ชนะ  และอุปนิสัยท่ี 7  การลบัเล่ือยใหค้มอยูเ่สมอ   
มีค่าเฉล่ียอุปนิสัยอยูใ่นระดบัมาก  ส่วนอุปนิสัยท่ี 3  การท าตามล าดบัความส าคญั  อุปนิสัยท่ี 5  
เขา้ใจผูอ่ื้น ก่อนจะใหผู้อ่ื้นเขา้ใจเรา  และอุปนิสัยท่ี 6  การผนึกพลงัประสานความต่าง  พบวา่มี
ค่าเฉล่ียอุปนิสัยอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก   
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ตาราง  21  แสดงค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการ
ด าเนินชีวติ  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัย
เพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลสูง 

อุปนิสัย ค่าเฉลีย่ ระดับอุปนิสัย 
อุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์ 4.47 มาก 
อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวติ  4.42 มาก 
อุปนิสัยท่ี 1  การเป็นฝ่ายเร่ิมตน้ท าก่อน  4.45 มาก 
อุปนิสัยท่ี 2  การเร่ิมตน้ดว้ยจุดหมายในใจ 4.37 มาก 

อุปนิสัยท่ี 3  การท าตามล าดบัความส าคญั   4.28 ค่อนขา้งมาก 

อุปนิสัยท่ี 4  การคิดแบบชนะ/ชนะ   4.53 มาก 
อุปนิสัยท่ี 5  เขา้ใจผูอ่ื้น ก่อนจะใหผู้อ่ื้นเขา้ใจเรา 4.36 มาก 
อุปนิสัยท่ี 6  การผนึกพลงัประสานความต่าง  4.22 ค่อนขา้งมาก 
อุปนิสัยท่ี 7  การลบัเล่ือยให้คมอยูเ่สมอ   4.59 มาก 
กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน 4.53 มาก 
กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม 4.53 มาก 
ภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่ 4.44 มาก 

 
จากตารางพบวา่  ระดบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลใน

การด าเนินชีวติ  อุปนิสัยท่ี  1  การเป็นฝ่ายเร่ิมตน้ท าก่อน  อุปนิสัยท่ี  2  การเร่ิมตน้ดว้ยจุดหมายใน
ใจ  อุปนิสัยท่ี  4  การคิดแบบชนะ/ชนะ  อุปนิสัยท่ี  5  เขา้ใจผูอ่ื้น ก่อนจะใหผู้อ่ื้นเขา้ใจเรา อุปนิสัย
ท่ี  7  การลบัเล่ือยใหค้มอยูเ่สมอ  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะใน
สังคม  และภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยในราย
อุปนิสัยนั้น  อุปนิสัยท่ี  7  การลบัเล่ือยใหค้มอยูเ่สมอมีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยสูงสุด  มีค่าเฉล่ีย 
เท่ากบั  4.59  รองลงมาคือ  อุปนิสัยท่ี  4  การคิดแบบชนะ/ชนะ  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.53   ล าดบัถดัมา
คือ  อุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.47  อุปนิสัยท่ี 1  การเป็นฝ่ายเร่ิมตน้ท า
ก่อน  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.45  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวติ  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.42  
อุปนิสัยท่ี 2  การเร่ิมตน้ดว้ยจุดหมายในใจ  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.37   และอุปนิสัยท่ี 5  เขา้ใจผูอ่ื้น 
ก่อนจะใหผู้อ่ื้นเขา้ใจเรา  ค่าเฉล่ีย 4.36  ตามล าดบั  และในกลุ่มอุปนิสัยนั้น  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยั
ชนะส่วนตน และกลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคมมีค่าเฉล่ียสูงสุด  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.53 
เท่ากนั  ภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.44  ตามล าดบั   
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ส่วนอุปนิสัยท่ี  3  การท าตามล าดบัความส าคญั  และอุปนิสัยท่ี  6  การผนึกพลงัประสานความต่าง 
มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.28  และ  4.22  ตามล าดบั 
 
ส่วนที่  3   การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลีย่ของคุณลกัษณะทัว่ไป  ได้แก่  เพศ  อายุ  
สถานภาพปัจจุบัน  ระดับการศึกษา  อายุงาน  และห่วยงานทีสั่งกดั  กบัระดับอุปนิสัยแสดงพืน้ฐาน
ทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวติ  กลุ่มอุปนิสัยเพือ่ชัยชนะส่วนตน  กลุ่ม
อุปนิสัยเพือ่ชัยชนะในสังคม  และภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผู้ทรงประสิทธิผลยิ่ง 

การวเิคราะห์คุณลกัษณะทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  ไดแ้ก่  เพศ  อาย ุ สถานภาพ
ระดบัการศึกษา  อายงุาน  หน่วยงานท่ีสังกดั  และระดบัต าแหน่ง   กบัระดบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐาน
ทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวติ  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  กลุ่ม
อุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7 อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่ ในการวเิคราะห์
ผูศึ้กษาไดน้ ามาทดสอบความแตกต่างโดยใชส้ถิติอนุมาน (Inference Statistics)  ประกอบดว้ย  การ
ทดสอบความแตกต่างระหวา่งกลุ่ม (Independent t-test) การทดสอบความปรปรวนแบบทางเดียว 
(One way ANOVA) ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05  และ  0.01  หรือท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 
0.05  และระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.01  ผลการวเิคราะห์แสดงดงัตาราง  22  ถึง  ตาราง  41  ดงัน้ี 
 
3.1 การวเิคราะห์เพศกบัระดับอุปนิสัยแสดงพืน้ฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการ
ด าเนินชีวติ  กลุ่มอุปนิสัยเพือ่ชัยชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพือ่ชัยชนะในสังคม  และภาพรวม  7  
อุปนิสัยส าหรับผู้ทรงประสิทธิผลยิง่  

ในการศึกษาคร้ังน้ีผูศึ้กษาตั้งสมมติฐานทางการศึกษาเพื่อทดสอบความแตกต่าง 
ระหวา่งเพศกบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวติ  
กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  อุปนิสัย
ส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่  โดยไดน้ ามาตั้งเป็นสมมติฐานดงัต่อไปน้ี 
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ตาราง  22  แสดงสมมติฐานและผลการทดสอบสมมติฐานท่ีใชใ้นการทดสอบความแตกต่าง
ระหวา่งเพศกบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวติ  
กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  อุปนิสัย
ส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่   
สมมติฐานที่ สมมติฐาน ผลการ

ทดสอบ
สมมติฐาน 

1 

H0 : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีเพศต่างกนั  มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัย
แสดงพื้นฐานทางอารมณ์ไม่แตกต่างกนั  

ยอมรับ
สมมติฐาน 

H0 
H1  : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีเพศต่างกนั  มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัย

แสดงพื้นฐานทางอารมณ์แตกต่างกนั 

2 

H0 : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีเพศต่างกนั  มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัย
แสดงความสมดุลในการด าเนินชีวติไม่แตกต่างกนั  

ยอมรับ
สมมติฐาน 

H0 
H1  : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีเพศต่างกนั  มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัย

แสดงสมดุลของการด าเนินชีวติแตกต่างกนั 

3 

H0 : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีเพศต่างกนั  มีค่าเฉล่ียระดบักลุ่ม
อุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตนไม่แตกต่างกนั  

ยอมรับ
สมมติฐาน 

H0 
H1  : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีเพศต่างกนั  มีค่าเฉล่ียระดบักลุ่ม

อุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตนแตกต่างกนั 

4 

H0 : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีเพศต่างกนั  มีค่าเฉล่ียระดบักลุ่ม
อุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคมไม่แตกต่างกนั  

ยอมรับ
สมมติฐาน 

H0 
H1  : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีเพศต่างกนั  มีค่าเฉล่ียระดบักลุ่ม

อุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคมแตกต่างกนั 

5 

H0 : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีเพศต่างกนั  มีค่าเฉล่ียระดบักลุ่ม
อุปนิสัยภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่
ไม่แตกต่างกนั 

ยอมรับ
สมมติฐาน 

H0 
H1  : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีเพศต่างกนั  มีค่าเฉล่ียระดบักลุ่ม

อุปนิสัยภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่
แตกต่างกนั 
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ตาราง 23  แสดงจ านวน  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และความสัมพนัธ์ระหวา่งระดบัอุปนิสัย
แสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวิต  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะ
ส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่  
กบัเพศ 

อุปนิสัย เพศ N Mean S. D T Sig.  

อุปนิสัยแสดงพื้นฐานทาง
อารมณ์ 

ชาย 157 4.48 0.59 
0.34 0.15NS 

หญิง 43 4.44 0.70 
อุปนิสัยแสดงความสมดุลใน
การด าเนินชีวติ 

ชาย 157 4.39 0.68 
-0.79 0.45 NS 

หญิง 43 4.49 0.74 
กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะ   
ส่วนตน 

ชาย 157 4.40 0.62 
-0.85 0.74 NS 

หญิง 43 4.49 0.58 
กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะใน
สังคม 

ชาย 157 4.43 0.58 
0.20 0.94 NS 

หญิง 43 4.41 0.58 
ภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผู ้
ทรงประสิทธิผลยิง่ 

ชาย 157 4.43 0.61 
-0.08 0.64 NS 

หญิง 43 4.44 0.59 
หมายเหตุ :        *  หมายถึง  มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05 

      **  หมายถึง  มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
      NS  หมายถึง  ไม่มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05 

 
 จากตารางพบวา่  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีเพศแตกต่างกนั  มีผลท าใหค้่าเฉล่ียระดบั

อุปนิสัย ไม่มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05  เม่ือพิจารณาระดบัค่าเฉล่ีย
อุปนิสัยพบวา่ 

อุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์   ผูต้อบแบบสอบถามท่ีเป็นเพศชายและเพศหหญิงมี
ค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยอยูใ่นระดบัมาก  

อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวติ  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีเป็นเพศชายและ
เพศหหญิงมีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยอยูใ่นระดบัมาก  

กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีเพศชายและเพศหหญิงมี
ค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยอยูใ่นระดบัมาก  

กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีเป็นเพศชายและเพศหหญิงมี
ค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยอยูใ่นระดบัมาก  
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ภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีเป็นเพศชาย
และเพศหหญิงมีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยอยูใ่นระดบัมาก  

 
3.2 การวเิคราะห์อายุกบัระดับอุปนิสัยแสดงพืน้ฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการ
ด าเนินชีวติ  กลุ่มอุปนิสัยเพือ่ชัยชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพือ่ชัยชนะในสังคม  และภาพรวม  7  
อุปนิสัยส าหรับผู้ทรงประสิทธิผลยิง่  

ในการศึกษาคร้ังน้ีผูศึ้กษาตั้งสมมติฐานทางการศึกษาเพื่อทดสอบความแตกต่าง 
ระหวา่งอายกุบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวติ  
กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  อุปนิสัย
ส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่  โดยไดน้ ามาตั้งเป็นสมมติฐานดงัต่อไปน้ี 
 
ตาราง  24  แสดงสมมติฐานและผลการทดสอบสมมติฐานท่ีใชใ้นการทดสอบความแตกต่าง
ระหวา่งอายกุบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวติ  
กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  อุปนิสัย
ส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่   
สมมติฐานที่ สมมติฐาน ผลการ

ทดสอบ
สมมติฐาน 

6 

H0 : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายตุ่างกนั  มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัย
แสดงพื้นฐานทางอารมณ์ไม่แตกต่างกนั  

ยอมรับ
สมมติฐาน 

H0 
H1  : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายตุ่างกนั  มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัย

แสดงพื้นฐานทางอารมณ์แตกต่างกนั 

7 

H0 : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายุต่างกนั  มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัย
แสดงความสมดุลในการด าเนินชีวติไม่แตกต่างกนั  

ยอมรับ
สมมติฐาน 

H0 
H1  : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายตุ่างกนั  มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัย

แสดงสมดุลของการด าเนินชีวติแตกต่างกนั 

8 

H0 : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายตุ่างกนั  มีค่าเฉล่ียระดบักลุ่ม
อุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตนไม่แตกต่างกนั  

ยอมรับ
สมมติฐาน 

H1 
H1  : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายตุ่างกนั  มีค่าเฉล่ียระดบักลุ่ม

อุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตนแตกต่างกนั 
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ตาราง  24  แสดงสมมติฐานและผลการทดสอบสมมติฐานท่ีใชใ้นการทดสอบความแตกต่าง
ระหวา่งอายกุบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวติ  
กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  อุปนิสัย
ส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่ (ต่อ) 
สมมติฐานที่ สมมติฐาน ผลการ

ทดสอบ
สมมติฐาน 

9 

H0 : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายตุ่างกนั  มีค่าเฉล่ียระดบักลุ่ม
อุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคมไม่แตกต่างกนั  

ยอมรับ
สมมติฐาน 

H0 
H1  : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายตุ่างกนั  มีค่าเฉล่ียระดบักลุ่ม

อุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคมแตกต่างกนั 

10 

H0 : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายตุ่างกนั  มีค่าเฉล่ียระดบักลุ่ม
อุปนิสัยภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่
ไม่แตกต่างกนั 

ยอมรับ
สมมติฐาน 

H0 
H1  : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายตุ่างกนั  มีค่าเฉล่ียระดบักลุ่ม

อุปนิสัยภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่
แตกต่างกนั 
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ตาราง  25  แสดงจ านวน  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และความสัมพนัธ์ระหวา่งระดบั
อุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวิต  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยั
ชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผล
ยิง่  กบัอาย ุ

อุปนิสัย อายุ N Mean S.D F Sig. 
อุปนิสัยแสดงพื้นฐานทาง
อารมณ์ 

 

นอ้ยกวา่ 25 ปี 8 4.13 0.35 1.79 0.13NS 
25 - 35 ปี 33 4.30 0.59 
36 - 45 ปี 45 4.60 0.54 
46 -55 ปี 91 4.49 0.67 
56 ปีข้ึนไป 23 4.48 0.59 

อุปนิสัยแสดงความสมดุลใน
การด าเนินชีวติ 

นอ้ยกวา่ 25 ปี 8 4.13 0.64 1.73 0.15NS 

25 - 35 ปี 33 4.27 0.57 
36 - 45 ปี 45 4.33 0.67 
46 -55 ปี 91 4.47 0.77 

56 ปีข้ึนไป 23 4.65 0.49 
กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะ     
ส่วนตน 
 

นอ้ยกวา่ 25 ปี 8 4.19 0.51 2.97 0.02* 

25 - 35 ปี 33 4.14 0.53 
36 - 45 ปี 45 4.56 0.58 
46 -55 ปี 91 4.45 0.66 

56 ปีข้ึนไป 23 4.50 0.47 
กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะ        
ในสังคม 

นอ้ยกวา่ 25 ปี 8 4.25 0.53 0.92 0.45NS 
25 - 35 ปี 33 4.33 0.52 
36 - 45 ปี 45 4.54 0.53 
46 -55 ปี 91 4.41 0.63 

56 ปีข้ึนไป 23 4.43 0.55 
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ตาราง  25  แสดงจ านวน  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และความสัมพนัธ์ระหวา่งระดบั
อุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวิต  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยั
ชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม 7 อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผล
ยิง่  กบัอาย ุ (ต่อ) 

อุปนิสัย อายุ N Mean S.D F Sig. 
ภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผู ้
ทรงประสิทธิผลยิง่ 

นอ้ยกวา่ 25 ปี 8 4.25 0.46 1.66 0.16NS 
25 - 35 ปี 33 4.27 0.52 
36 - 45 ปี 45 4.60 0.54 
46 -55 ปี 91 4.44 0.69 

56 ปีข้ึนไป 23 4.39 0.50 
หมายเหตุ :         *  หมายถึง  มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05 

      **  หมายถึง  มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
      NS  หมายถึง  ไม่มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05 

 
จากตารางพบวา่  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายแุตกต่างกนั  มีผลท าใหค้่าเฉล่ียระดบั

อุปนิสัยแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05  ในกลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน โดย
ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายรุะหวา่ง  36-45  ปี  มีค่าเฉล่ียระดบักลุ่มอุปนิสัยสูงสุด  รองลงมาไดแ้ก่  
ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอาย ุ 56  ปีข้ึนไป  อายรุะหวา่ง  46-55  ปี  อายนุอ้ยกวา่ 25 ปี  และอายุ
ระหวา่ง  25-35  ปี  ตามล าดบั  ส่วนอุปนิสัยอ่ืนๆ  ไม่มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั  0.05  เม่ือพิจารณาระดบัค่าเฉล่ียอุปนิสัยพบวา่ 

อุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายรุะหวา่ง  36-45  ปี  อายุ
ระหวา่ง  46 – 55  ปี และอาย ุ 56  ปีข้ึนไป  มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยอยูใ่นระดบัมาก  ส่วนผูต้อบ
แบบสอบถามท่ีมีอาย ุนอ้ยกวา่  25  ปี และอายรุะหวา่ง  25-35  ปี มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยอยูใ่น
ระดบัค่อนขา้งมาก  

อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวติ  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายรุะหวา่ง 
36-45  ปี  อายรุะหวา่ง  46-55  ปี  และอาย ุ 56  ปีข้ึนไป  มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยอยูใ่นระดบัมาก  
ส่วนผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายุนอ้ยกวา่  25  ปี  และอายุระหวา่ง  25-35  ปี  มีค่าเฉล่ียระดบั
อุปนิสัยอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก 
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กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายรุะหวา่ง  36-45  ปี  อายุ
ระหวา่ง  46 – 55  ปี  และอาย ุ 56  ปีข้ึนไป  มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยอยูใ่นระดบัมาก  ส่วนผูต้อบ
แบบสอบถามท่ีมีอายนุอ้ยกวา่  25  ปี  และอายรุะหวา่ง  25-35  ปี  มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยอยูใ่น
ระดบัค่อนขา้งมาก 

กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายรุะหวา่ง  36-45  ปี  อายุ
ระหวา่ง  46 – 55  ปี  และอาย ุ 56  ปีข้ึนไป  มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยอยูใ่นระดบัมาก  ส่วนผูต้อบ
แบบสอบถามท่ีมีอาย ุนอ้ยกวา่  25  ปี และอายรุะหวา่ง  25-35 ปี  มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยอยูใ่น
ระดบัค่อนขา้งมาก 

ภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายรุะหวา่ง  
36-45  ปี  อายรุะหวา่ง  46 – 55  ปี  และอาย ุ 56  ปีข้ึนไป  มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยอยูใ่นระดบัมาก 
ส่วนผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายนุอ้ยกวา่  25  ปี  และอายุระหวา่ง  25-35  ปี  มีค่าเฉล่ียระดบั
อุปนิสัยอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก 

และจากผลการวเิคราะห์จึงท าการทดสอบความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของระดบั
อุปนิสัยรายคู่  เพื่อศึกษาวา่ระดบักลุ่มอุปนิสัยใดบา้งท่ีแตกต่างกนั  ซ่ึงไดผ้ลดงัตาราง  25 

 
ตาราง  26   แสดงค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของกลุ่มอุปนิสัย  จ  าแนกตามอายเุป็นรายคู่ 

อุปนิสยั อาย ุ ค่าเฉล่ีย 
ค่า  Sig. 

< 25 ปี 26-35 ปี 36-45 ปี 46-55 ปี > 56 ปี 
กลุ่มอุปนิสยัเพ่ือ 
ชยัชนะส่วนตน 

นอ้ยกวา่ 25 ปี 4.19 - 0.05 -0.37 -0.26 -0.31 

26-35 ปี 4.14  - -0.42* -0.31 -0.36 

36-45 ปี 4.56   - 0.11 0.06 

46-55 ปี 4.45    - -0.05 

56 ปีข้ึนไป 4.50     - 

หมายเหตุ  :   Post Hoc  Comparision  Scheffe Method  
 *  ระดบันยัส าคญันอ้ยกวา่หรือเท่ากบั  0.05 
 
 จากตารางเม่ือทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียระดบักลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  
พบวา่พนกังานท่ีอายตุ่างกนัมีระดบัอุปนิสัยแตกต่างกนั  1  คู่  คือ  พนกังานท่ีมีอายรุะหวา่ง 26-35  
ปี  กบัพนกังานท่ีมีอายรุะหวา่ง  36-45  ปี  โดยพนกังานท่ีมีอายรุะหวา่ง  26-35  ปี  มีระดบัอุปนิสัย
ดงักล่าวนอ้ยกวา่พนกังานท่ีมีอายรุะหวา่ง  36-45  ปี 
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3.3 การวเิคราะห์สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามกบัระดับอุปนิสัยแสดงพืน้ฐานทางอารมณ์  
อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวติ  กลุ่มอุปนิสัยเพือ่ชัยชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพือ่ชัย
ชนะในสังคม  และภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผู้ทรงประสิทธิผลยิ่ง  

ในการศึกษาคร้ังน้ีผูศึ้กษาตั้งสมมติฐานทางการศึกษาเพื่อทดสอบความแตกต่าง 
ระหวา่งสถานภาพกบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนิน
ชีวติ  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  อุปนิสัย
ส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่  โดยไดน้ ามาตั้งเป็นสมมติฐานดงัต่อไปน้ี 
 
ตาราง  27  แสดงสมมติฐานและผลการทดสอบสมมติฐานท่ีใชใ้นการทดสอบความแตกต่าง
ระหวา่งสถานภาพกบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนิน
ชีวติ  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  อุปนิสัย
ส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่   
สมมติฐานที่ สมมติฐาน ผลการทดสอบ

สมมติฐาน 

11 

H0 : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพต่างกนั  มีค่าเฉล่ียระดบั
อุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์ไม่แตกต่างกนั  

ยอมรับ
สมมติฐาน 

H0 
H1 : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพต่างกนั  มีค่าเฉล่ียระดบั

อุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์แตกต่างกนั 

12 

H0 : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพต่างกนั  มีค่า เฉล่ียระดบั
อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวติไม่แตกต่างกนั  

ยอมรับ
สมมติฐาน 

H1 
H1 : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพต่างกนั  มีค่าเฉล่ียระดบั

อุปนิสัยแสดงสมดุลของการด าเนินชีวติแตกต่างกนั 

13 

H0 : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพต่างกนั  มีค่าเฉล่ียระดบั
กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตนไม่แตกต่างกนั  

ยอมรับ
สมมติฐาน 

H1 
H1 : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพต่างกนั  มีค่าเฉล่ียระดบั

กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตนแตกต่างกนั 

14 

H0 : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพต่างกนั  มีค่าเฉล่ียระดบั
กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคมไม่แตกต่างกนั  

ยอมรับ
สมมติฐาน 

H1 
H1 : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพต่างกนั  มีค่าเฉล่ียระดบั

กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคมแตกต่างกนั 
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ตาราง  27  แสดงสมมติฐานและผลการทดสอบสมมติฐานท่ีใชใ้นการทดสอบความแตกต่าง
ระหวา่งสถานภาพกบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนิน
ชีวติ  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  อุปนิสัย
ส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่  (ต่อ)   
สมมติฐานที่ สมมติฐาน ผลการทดสอบ

สมมติฐาน 

15 

H0 : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพต่างกนั  มีค่าเฉล่ียระดบั
กลุ่มอุปนิสัยภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผล
ยิง่ไม่แตกต่างกนั 

ยอมรับ
สมมติฐาน 

H1 
H1 : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพต่างกนั  มีค่าเฉล่ียระดบั

กลุ่มอุปนิสัยภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผล
ยิง่แตกต่างกนั 

 
ตาราง  28  แสดงจ านวน  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และความสัมพนัธ์ระหวา่งระดบั
อุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวิต  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยั
ชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผล
ยิง่  กบัสถานภาพ 

อุปนิสัย สถานภาพ N Mean S.D F Sig. 
อุปนิสัยแสดงพื้นฐานทาง
อารมณ์ 

 

โสด 40 4.30 0.56 2.49 0.09NS 

สมรส 155 4.50 0.62 
หยา่/หมา้ย 5 4.80 0.84 

อุปนิสัยแสดงความสมดุล
ในการด าเนินชีวิต 

โสด 40 4.20 0.61 3.09 0.05* 

สมรส 155 4.46 0.70 
หยา่/หมา้ย 5 4.80 0.84 

กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะ
ส่วนตน 

 

โสด 40 4.14 0.48 5.80 0.00** 

สมรส 155 4.48 0.61 
หยา่/หมา้ย 5 4.65 0.82 
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ตาราง  28  แสดงจ านวน  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และความสัมพนัธ์ระหวา่งระดบั
อุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวิต  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยั
ชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผล
ยิง่  กบัสถานภาพ  (ต่อ) 

อุปนิสัย สถานภาพ N Mean S.D F Sig. 
กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะ
ในสังคม 

โสด 40 4.22 0.50 3.18 0.04* 

สมรส 155 4.47 0.58 
หยา่/หมา้ย 5 4.50 0.85 

ภาพรวม  7  อุปนิสัย
ส าหรับผูท้รงประสิทธิผล
ยิง่ 

โสด 40 4.20 0.46 3.95 0.02* 

สมรส 155 4.49 0.62 
หยา่/หมา้ย 5 4.60 0.89 

หมายเหตุ :         *  หมายถึง  มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05 
      **  หมายถึง  มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
      NS  หมายถึง  ไม่มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05 
 

จากตารางพบวา่  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีสถานภาพท่ีแตกต่างกนั  มีผลท าใหค้่าเฉล่ีย
ระดบัอุปนิสัยมีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01  ในกลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะ
ส่วนตน  และแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05  ในอุปนิสัยแสดงความสมดุลใน
การด าเนินชีวติ  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม   และภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รง
ประสิทธิผลยิง่  ส่วนท่ีเหลือไม่มีความแตกต่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05  เม่ือ
พิจารณาค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัย  พบวา่ 
 อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวติ  พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีค่าเฉล่ีย
ระดบัอุปนิสัยอยูใ่นระดบัมาก  ไดแ้ก่  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพหยา่/หมา้ย  และผูต้อบ
แบบสอบถามท่ีมีสถานภาพสมรส  ส่วนผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพโสด  มีค่าฉล่ียระดบั
อุปนิสัยอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก 
 กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัย
อยูใ่นระดบัมาก  ไดแ้ก่  ผูต้อบแบสอบถามท่ีมีสถานภาพหยา่/หมา้ย  และผูต้อบแบบสอบถามท่ีมี
สถานภาพสมรส  ส่วนผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพโสด  มีค่าฉล่ียระดบัอุปนิสัยอยูใ่นระดบั
ค่อนขา้งมาก 
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 กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัย
อยูใ่นระดบัมาก  ไดแ้ก่  ผูต้อบแบสอบถามท่ีมีสถานภาพหยา่/หมา้ย  และผูต้อบแบบสอบถามท่ีมี
สถานภาพสมรส  ส่วนผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพโสด  มีค่าฉล่ียระดบัอุปนิสัยอยูใ่นระดบั
ค่อนขา้งมาก 
 ภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่  พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมี
ค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยอยูใ่นระดบัมาก  ไดแ้ก่  ผูต้อบแบสอบถามท่ีมีสถานภาพหยา่/หมา้ย  และ
ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพสมรส  ส่วนผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพโสด  มีค่าฉล่ีย
ระดบัอุปนิสัยอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก 
 สรุปไดว้า่ทุกกลุ่มอุปนิสัย  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพสมรส  และหยา่/หมา้ย  มี
ค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยอยูใ่นระดบัมาก  โดยผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพหยา่/หมา้ย  มีค่าเฉล่ีย
ระดบัอุปนิสัยสูงสุด  และผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพโสด  มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยต ่าสุด 
 และจากผลการวเิคราะห์จึงท าการทดสอบความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของระดบั
อุปนิสัยรายคู่  เพื่อศึกษาวา่ระดบัอุปนิสัยกลุ่มใดบา้งท่ีแตกต่างกนั  ซ่ึงไดผ้ลดงัตาราง  28 
 
ตาราง  29   แสดงค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของกลุ่มอุปนิสัย  จ  าแนกตามสถานภาพ 
เป็นรายคู่ 

อุปนิสยั สถานภาพ ค่าเฉล่ีย 
ค่า  Sig. 

โสด สมรส หยา่/หมา้ย 
อุปนิสยัแสดงความสมดุลใน
การด าเนินชีวติ 

โสด 4.20 - -0.26* -0.60 

สมรส 4.46  - -0.34 

หยา่/หมา้ย 4.80   - 
กลุ่มอุปนิสยัเพ่ือชยัชนะ 
ส่วนตน 
 

โสด 4.14 - -0.35** -0.51 

สมรส 4.48  - -0.17 

หยา่/หมา้ย 4.65   - 
กลุ่มอุปนิสยัเพ่ือชยัชนะ 
ในสงัคม 
 

โสด 4.22 - -0.25** -0.28 

สมรส 4.47  - -0.03 

หยา่/หมา้ย 4.50   - 
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ตาราง  29   แสดงค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของกลุ่มอุปนิสัย  จ  าแนกตามสถานภาพ 
เป็นรายคู่  (ต่อ)  

อุปนิสยั สถานภาพ ค่าเฉล่ีย 
ค่า  Sig. 

โสด สมรส หยา่/หมา้ย 
ภาพรวม  7  อปุนิสยัส าหรับผู ้
ทรงประสิทธิผลยิง่ 

โสด 4.20 - -0.29** -0.40 

สมรส 4.49  - -0.11 

หยา่/หมา้ย 4.60   - 

หมายเหตุ  :   Post Hoc  Comparision  Scheffe Method  
 *  ระดบันยัส าคญันอ้ยกวา่หรือเท่ากบั  0.05 
 

จากตารางเม่ือทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยแสดงความสมดุลในการ
ด าเนินชีวติ  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  ภาพรวม  7  
อุปนิสัยส าหบัผูท้รงประสิทธิผลยิง่   โดยในทุกอุปนิสัย  และกลุ่มอุปนิสัยท่ีท าการทดสอบ  พบวา่  
พนกังานท่ีมีสถานภาพต่างกนัมีระดบัอุปนิสัยแตกต่างกนั  1  คู่  คือ  พนกังานท่ีมีสถานภาพโสดกบั
พนกังานสถานภาพสมรส  โดยพนกังานท่ีมีสถานภาพโสดมีระดบัอุปนยัดงักล่าวนอ้ยกวา่พนกังาน
ท่ีมีสถานภาพสมรส 
 
3.4 การวเิคราะห์ระดับการศึกษากบัระดับอุปนิสัยแสดงพืน้ฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความ
สมดุลในการด าเนินชีวติ  กลุ่มอุปนิสัยเพือ่ชัยชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพือ่ชัยชนะในสังคม  และ
ภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผู้ทรงประสิทธิผลยิ่ง  

ในการศึกษาคร้ังน้ีผูศึ้กษาตั้งสมมติฐานทางการศึกษาเพื่อทดสอบความแตกต่าง 
ระดบัการศึกษากบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวติ  
กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  อุปนิสัย
ส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่  โดยไดน้ ามาตั้งเป็นสมมติฐานดงัต่อไปน้ี 
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ตาราง  30  แสดงสมมติฐานและผลการทดสอบสมมติฐานท่ีใชใ้นการทดสอบความแตกต่าง
ระหวา่งระดบัการศึกษากบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการ
ด าเนินชีวติ  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  
อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่   
สมมติฐานที่ สมมติฐาน ผลการ

ทดสอบ
สมมติฐาน 

16 

H0 : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีระดบัการศึกษาท่ีต่างกนั  มีค่าเฉล่ีย
ระดบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์ไม่แตกต่างกนั  

ยอมรับ
สมมติฐาน 

H0 
H1  : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีระดบัการศึกษาท่ีต่างกนั  มีค่าเฉล่ีย

ระดบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์แตกต่างกนั 

17 

H0 : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีระดบัการศึกษาท่ีต่างกนั  มีค่าเฉล่ีย
ระดบัอุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวิตไม่แตกต่าง
กนั  

ยอมรับ
สมมติฐาน 

H0 H1  : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีระดบัการศึกษาท่ีต่างกนั  มีค่าเฉล่ีย
ระดบัอุปนิสัยแสดงสมดุลของการด าเนินชีวติแตกต่างกนั 

18 

H0 : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีระดบัการศึกษาท่ีต่างกนั  มีค่าเฉล่ีย
ระดบักลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตนไม่แตกต่างกนั  

ยอมรับ
สมมติฐาน 

H0 
H1  : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีระดบัการศึกษาท่ีต่างกนั  มีค่าเฉล่ีย

ระดบักลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตนแตกต่างกนั 

19 

H0 : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีระดบัการศึกษาท่ีต่างกนั  มีค่าเฉล่ีย
ระดบักลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคมไม่แตกต่างกนั  

ยอมรับ
สมมติฐาน

ท่ี H1 
H1  : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีระดบัการศึกษาท่ีต่างกนั  มีค่าเฉล่ีย

ระดบักลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคมแตกต่างกนั 

20 

H0 : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีระดบัการศึกษาท่ีต่างกนั  มีค่าเฉล่ีย
ระดบักลุ่มอุปนิสัยภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รง
ประสิทธิผลยิง่ไม่แตกต่างกนั 

ยอมรับ
สมมติฐาน 

H1 
H1  : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีระดบัการศึกษาท่ีต่างกนั  มีค่าเฉล่ีย

ระดบักลุ่มอุปนิสัยภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รง
ประสิทธิผลยิง่แตกต่างกนั 
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ตาราง  31  แสดงจ านวน  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และความสัมพนัธ์ระหวา่งระดบั
อุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวิต  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยั
ชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผล
ยิง่  กบัระดบัการศึกษา 

อุปนิสัย ระดับการศึกษา N Mean S.D F Sig. 
อุปนิสัยแสดงพื้นฐาน
ทางอารมณ์ 
 

ต ่ากวา่ปวช. 29 4.31 0.71 1.18 0.32NS 

ปวช. หรือเทียบเท่า 22 4.32 0.57 
ปวส. หรืออนุปริญญา 53 4.51 0.58 

ปริญญาตรี 74 4.51 0.65 
สูงกวา่ปริญญาตรี 22 4.59 0.50 

อุปนิสัยแสดงความ
สมดุลในการด าเนิน
ชีวติ 
 

ต ่ากวา่ปวช. 29 4.24 0.74 0.74 0.57 NS 

ปวช. หรือเทียบเท่า 22 4.41 0.59 
ปวส. หรืออนุปริญญา 53 4.40 0.72 

ปริญญาตรี 74 4.46 0.69 
สูงกวา่ปริญญาตรี 22 4.55 0.67 

กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะ
ส่วนตน 
 

ต ่ากวา่ปวช. 29 4.15 0.68 1.94 0.11 NS 

ปวช. หรือเทียบเท่า 22 4.38 0.47 
ปวส. หรืออนุปริญญา 53 4.46 0.56 

ปริญญาตรี 74 4.48 0.64 
สูงกวา่ปริญญาตรี 22 4.53 0.56 

กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะ
ในสังคม 
 

ต ่ากวา่ปวช. 29 4.06 0.67 3.98 0.00** 

ปวช. หรือเทียบเท่า 22 4.45 0.41 
ปวส. หรืออนุปริญญา 53 4.42 0.52 

ปริญญาตรี 74 4.51 0.59 
สูงกวา่ปริญญาตรี 22 4.59 0.54 
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ตาราง  31  แสดงจ านวน  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และความสัมพนัธ์ระหวา่งระดบั
อุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวิต  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยั
ชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผล
ยิง่  กบัระดบัการศึกษา(ต่อ) 

อุปนิสัย ระดับการศึกษา N Mean S.D F Sig. 
ภาพรวม  7  อุปนิสัย
ส าหรับผูท้รง
ประสิทธิผลยิง่ 

ต  ่ากวา่ปวช. 29 4.10 0.67 3.04 0.02* 

ปวช. หรือเทียบเท่า 22 4.41 0.50 
ปวส. หรืออนุปริญญา 53 4.43 0.57 

ปริญญาตรี 74 4.54 0.60 
สูงกวา่ปริญญาตรี 22 4.55 0.60 

หมายเหตุ :         *  หมายถึง  มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05 
      **  หมายถึง  มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
      NS  หมายถึง  ไม่มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05 

 
จากตารางพบวา่  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั  มีผลท าใหค้่าเฉล่ีย

ระดบัอุปนิสัยแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05  ในภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับ 
ผูท้รงประสิทธิผลยิง่  โดยผูต้อบแบบสอบถามท่ีการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี  มีค่าเฉล่ียระดบั
อุปนิสัยมากท่ีสุด  รองลงมาไดแ้ก่  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีการศึกษาระดบัปริญญาตรี ระดบั  ปวส.
หรืออนุปริญญา  ระดบั  ปวช.  หรือเทียบเท่า  และต ่ากวา่ระดบั  ปวช.  ตามล าดบั  และยงัมีผลท าให้
ค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 ในกลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะ
ในสังคม โดยผูต้อบแบบสอบถามท่ีการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี  มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยมากท่ีสุด  
รองลงมาไดแ้ก่  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีการศึกษาระดบัปริญญาตรี  ระดบั  ปวช.  หรือเทียบเท่า 
ระดบั  ปวส.  หรืออนุปริญญา และต ่ากวา่ระดบั  ปวช.  ตามล าดบั ส่วนอุปนิสัยอ่ืนๆ  พบวา่ไม่มี
ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05  เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยพบวา่ 

อุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีการศึกษาระดบั  ปวส.  หรือ
อนุปริญญา  ระดบัปริญญาตรี  และสูงกวา่ปริญญาตรี  มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยในระดบัมาก  
ส่วนผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีการศึกษาระดบัต ่ากวา่  ปวช.  และระดบั  ปวช.  หรือเทียบเท่า  มี
ค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยในระดบัค่อนขา้งมาก 

อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวติ  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  กลุ่ม
อุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม และภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่  ผูต้อบ
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แบบสอบถามท่ีการศึกษาระดบั  ปวช.  หรือเทียบเท่า  ระดบั  ปวส.  หรืออนุปริญญา  ระดบั 
ปริญญาตรี  และสูงกวา่ปริญญาตรี  มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยในระดบัมาก  ส่วนผูต้อบแบบสอบถาม
ท่ีมีการศึกษาระดบัต ่ากวา่  ปวช.  มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยในระดบัค่อนขา้งมาก 

และจากผลการวเิคราะห์จึงท าการทดสอบความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของระดบั
อุปนิสัยรายคู่  เพื่อศึกษาวา่ระดบัอุปนิสัยกลุ่มใดบา้งท่ีแตกต่างกนั  ซ่ึงไดผ้ลดงัตาราง 31 

 

ตาราง  32  แสดงค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของกลุ่มอุปนิสัย  จ  าแนกตามระดบัการศึกษา 
เป็นรายคู่ 

อุปนิสยั ระดบัการศึกษา ค่าเฉล่ีย 

ค่า Sig. 
ต ่ากวา่
ปวช. 

ปวช. หรือ
เทียบเท่า 

ปวส. หรือ
อนุปริญญา 

ปริญญาตรี สูงกวา่
ปริญญาตรี 

กลุ่มอุปนิสยัเพ่ือชยั
ชนะในสงัคม 

ต ่ากวา่ปวช. 4.06 - -0.39** -0.35** -0.45** -0.53** 
ปวช. หรือเทียบเท่า 4.45  - 0.04 -0.06 -0.14 
ปวส. หรืออนุปริญญา 4.42   - -0.10 -0.18 

ปริญญาตรี 4.51    - -0.08 
สูงกวา่ปริญญาตรี 4.59     - 

ภาพรวม  7  
อุปนิสยัส าหรับผู ้
ทรงประสิทธิผลยิง่ 

ต  ่ากวา่ปวช. 4.10 - -0.31 -0.33* -0.44** -0.44** 
ปวช. หรือเทียบเท่า 4.41  - -0.02 -0.13 -0.14 
ปวส. หรืออนุปริญญา 4.43   - -0.11 -0.11 

ปริญญาตรี 4.54    - 0.00 
สูงกวา่ปริญญาตรี 4.55     - 

หมายเหตุ  :   Post Hoc  Comparision  Scheffe Method  
 *  ระดบันยัส าคญันอ้ยกวา่หรือเท่ากบั  0.05 
 

จากตารางเม่ือทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียระดบักลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  
และภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่  พบวา่ 

กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัมี
ระดบัอุปนิสัยแตกต่างกนั  4  คู่  คือ  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีการศึกษาระดบัต ่ากวา่ระดบั  ปวช.  กบั
ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีกรศกึษาระดบั  ปวช.  หรือเทียบเท่า  ผูต้อบแบสอบถามท่ีมีการศึกษาระดบั
ต ่ากวา่  ปวช.  กบัพนกังานท่ีมีการศึกษาระดบั  ปวส.  หรืออนุปริญญา  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมี
การศึกษาระดบัต ่ากวา่  ปวช.  กบัผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีการศึกษาระดบัปริญญาตรี  และผูต้อบ
แบบสอบถามท่ีมีการศึกษาระดบัต ่ากวา่  ปวช.  กบัผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีการศึกษาระดบัสูงกวา่
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ปริญญาตรี  โดยผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีระดบัการศึกษาต ่ากวา่  ปวช.  มีระดบัอุปนิสัยดงักล่าวนอ้ย
กวา่พนกังานในทุกระดบัการศึกษา 

ภาพรวม 7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีระดบั
การศึกษาต่างกนัมีระดบัอุปนิสัยแตกต่างกนั  3  คู่  คือ  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีกรศึกษาระดบัต ่า
กวา่  ปวช.  กบัพนกังานท่ีมีการศึกษาระดบั  ปวส.  หรืออนุปริญญา  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีระดบั
การศึกษาต ่ากวา่  ปวช.  กบัผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีการศึกษระดบัปริญญาตรี  และพนกังานท่ีมี
การศึกษาระดบัต ่ากวา่  ปวช.  กบัพนกังานท่ีมีการศึกษาสูงกวะ่ดบัปริญญาตรี  โดยผูต้อบ
แบบสอบถามท่ีมีระดบัการศึกษาต ่ากวา่  ปวช.  มีระดบัอุปนิสัยดงักล่าวนอ้ยกวา่ผูต้อบ
แบบสอบถามในทุกระดบัการศึกษา 
 
3.5  การวเิคราะห์อายุงานกบัระดับอุปนิสัยแสดงพืน้ฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุล 
ของการด าเนินชีวติ  กลุ่มอุปนิสัยเพือ่ชัยชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพือ่ชัยชนะในสังคม  และ
ภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผู้ทรงประสิทธิผลยิ่ง  

ในการศึกษาคร้ังน้ีผูศึ้กษาตั้งสมมติฐานทางการศึกษาเพื่อทดสอบความแตกต่าง 
ระหวา่งอายงุานกบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวติ  
กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  อุปนิสัย
ส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่  โดยไดน้ ามาตั้งเป็นสมมติฐานดงัต่อไปน้ี 
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ตาราง  33  แสดงสมมติฐานและผลการทดสอบสมมติฐานท่ีใชใ้นการทดสอบความแตกต่าง
ระหวา่งอายงุานกบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวติ  
กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  อุปนิสัย
ส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่   
สมมติฐานที่ สมมติฐาน ผลการ 

ทดสอบ
สมมติฐาน 

21 

H0 : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายงุานต่างกนั มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัย
แสดงพื้นฐานทางอารมณ์ไม่แตกต่างกนั  

ยอมรับ
สมมติฐาน 

H1 
H1 : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายงุานต่างกนั มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัย

แสดงพื้นฐานทางอารมณ์แตกต่างกนั 

22 

H0 : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายงุานต่างกนั มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัย
แสดงความสมดุลในการด าเนินชีวติไม่แตกต่างกนั  

ยอมรับ
สมมติฐาน 

H1 
H1 : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายงุานต่างกนั มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัย

แสดงสมดุลของการด าเนินชีวติแตกต่างกนั 

23 

H0 : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายงุานต่างกนั มีค่าเฉล่ียระดบักลุ่ม
อุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตนไม่แตกต่างกนั  

ยอมรับ
สมมติฐาน 

H1 
H1 : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายงุานต่างกนั มีค่าเฉล่ียระดบักลุ่ม

อุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตนแตกต่างกนั 

24 

H0 : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายงุานต่างกนั มีค่าเฉล่ียระดบักลุ่ม
อุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคมไม่แตกต่างกนั  

ยอมรับ
สมมติฐาน 

H0 
H1 : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายงุานต่างกนั มีค่าเฉล่ียระดบักลุ่ม

อุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคมแตกต่างกนั 

25 

H0 : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายงุานต่างกนั มีค่าเฉล่ียระดบักลุ่ม
อุปนิสัยภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่ไม่
แตกต่างกนั 

ยอมรับ
สมมติฐาน 

H0 
H1 : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายงุานต่างกนั มีค่าเฉล่ียระดบักลุ่ม

อุปนิสัยภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่
แตกต่างกนั 
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ตาราง  34 แสดงจ านวน  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และความสัมพนัธ์ระหวา่งระดบัอุปนิสัย
แสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวิต  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะ
ส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่  
กบัอายงุาน 

อุปนิสัย อายุงาน N Mean S.D F Sig. 
อุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์ 
 

1-5 ปี 31 4.23 0.56 2.84 0.02* 
6-10 ปี 14 4.43 0.51 

11-15 ปี 6 4.17 0.75 
16-20 ปี 35 4.74 0.51 
21-30 ปี 84 4.45 0.67 

31 ปีข้ึนไป 30 4.53 0.57 
อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการ
ด าเนินชีวติ 

1-5 ปี 31 4.29 0.59 2.70 0.02* 
6-10 ปี 14 4.00 0.55 

11-15 ปี 6 4.00 0.63 
16-20 ปี 35 4.40 0.74 
21-30 ปี 84 4.48 0.72 

31 ปีข้ึนไป 30 4.67 0.61 
กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน 
 

1-5 ปี 31 4.16 0.56 3.60 0.00** 

6-10 ปี 14 4.04 0.41 
11-15 ปี 6 4.38 0.52 
16-20 ปี 35 4.58 0.62 
21-30 ปี 84 4.44 0.64 

31 ปีข้ึนไป 30 4.62 0.51 
กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม 1-5 ปี 31 4.27 0.51 1.09 0.37NS 

6-10 ปี 14 4.32 0.52 
11-15 ปี 6 4.38 0.82 
16-20 ปี 35 4.52 0.54 
21-30 ปี 84 4.41 0.61 

31 ปีข้ึนไป 30 4.56 0.55 
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ตาราง 34   แสดงจ านวน ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และความสัมพนัธ์ระหวา่งระดบัอุปนิสัย
แสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวิต  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะ
ส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่  
กบัอายงุาน (ต่อ) 

อุปนิสัย อายุงาน N Mean S.D F Sig. 
ภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รง
ประสิทธิผลยิง่ 

1-5 ปี 31 4.32 0.48 1.94 0.09NS 

6-10 ปี 14 4.07 0.47 
11-15 ปี 6 4.33 0.52 
16-20 ปี 35 4.57 0.61 
21-30 ปี 84 4.44 0.66 

31 ปีข้ึนไป 30 4.57 0.57 
หมายเหตุ :        *  หมายถึง  มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05 

      **  หมายถึง  มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
      NS  หมายถึง  ไม่มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05 

 
จากตารางพบวา่  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายงุานต่างกนั  มีผลท าใหค้่าเฉล่ียระดบั

อุปนิสัยแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05 ในอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์ 
โดยผูต้อบแบบสอบถามท่ีอายงุานระหวา่ง  16-20  ปี  มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยมากท่ีสุด  รองลงมา
ไดแ้ก่  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายงุาน  31  ปีข้ึนไป  อายงุานระหวา่ง   21-30  ปี   อายงุานระหวา่ง
6-10  ปี  อายงุานระหวา่ง  1-5 ปี  และอายงุานระหวา่ง  11-15  ปี ตามล าดบั และอุปนิสัยแสดงความ
สมดุลในการด าเนินชีวติ  โดยผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายงุาน  31  ปีข้ึนไป  มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัย
มากท่ีสุด  รองลงมาไดแ้ก่  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายงุานระหวา่ง   21-30   ปี  อายงุานระหวา่ง 
16-20 ปี  อายงุานระหวา่ง  1-5 ปี  อายงุานระหวา่ง  6-10 ปี และอายงุานระหวา่ง  11-15 ปี 
ตามล าดบั  และมีผลท าใหค้่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
ในกลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน โดยผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายงุาน  31  ปีข้ึนไป  มีค่าเฉล่ีย
ระดบัอุปนิสัยมากท่ีสุด  รองลงมาไดแ้ก่   ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายงุานระหวา่ง  16-20 ปี    
อายงุานระหวา่ง  21-30  ปี  อายงุานระหวา่ง  11-15 ปี  อายุงานระหวา่ง  1-5 ปี  และอายงุานระหวา่ง
6-10 ปี  ตามล าดบั ส่วนอุปนิสัยอ่ืนๆ  พบวา่ไม่มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  
0.05  เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยพบวา่ 
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อุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายงุานระหวา่ง   6-10 ปี  
อายงุานระหวา่ง  16-20 ปี  อายงุานระหวา่ง  21-30  ปี และอายงุาน  31  ปีข้ึนไป  มีค่าเฉล่ียระดบั
อุปนิสัยอยูใ่นระดบัมาก  ส่วนผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายุงานระหวา่ง  1-5  ปี  และอายงุานระหวา่ง
11-15  ปี  มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก 

อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวติ  และภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รง
ประสิทธิผลยิง่  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายงุานระหวา่ง  16-20 ปี  อายงุานระหวา่ง  21-30 ปี  และ 
อายงุาน  31  ปีข้ึนไป  มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยอยูใ่นระดบัมาก  ส่วนผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายงุาน 
อายงุานระหวา่ง  1-5  ปี  อายงุานระหวา่ง  6-10  ปี และอายงุานระหวา่ง  11-15  ปี  มีค่าเฉล่ียระดบั
อุปนิสัยอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก 

กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  และกลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  ผูต้อบ
แบบสอบถามท่ีมีอายงุานระหวา่ง  11-15  ปี  อายงุานระหวา่ง  16-20 ปี  อายงุานระหวา่ง  21-30 ปี 
และอาย ุ 31  ปีข้ึนไป  มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยอยูใ่นระดบัมาก  ส่วนผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายุ
งานระหวา่ง  1-5  ปี  และอายงุานระหวา่ง  6-10  ปี  มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยอยูใ่นระดบั
ค่อนขา้งมาก 

และจากผลการวเิคราะห์จึงท าการทดสอบความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของระดบั
อุปนิสัยรายคู่  เพื่อศึกษาวา่ระดบัอุปนิสัยกลุ่มใดบา้งท่ีแตกต่างกนั  ซ่ึงไดผ้ลดงัตาราง  34 

 
 
ตาราง  35    แสดงค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของกลุ่มอุปนิสัย  จ  าแนกตามอายงุานเป็นรายคู่ 

อุปนิสยั อายงุาน ค่าเฉล่ีย 
ค่า  Sig. 

1-5 ปี 6-10 ปี 11-15 ปี 16-20 ปี 21-30 ปี >31 ปี 
อุปนิสยัแสดงพ้ืนฐานทาง
อารมณ์ 

1-5 ปี 4.23 - -0.20 0.06 -0.52** -0.23 -0.31* 

6-10 ปี 4.43  - 0.26 -0.31 -0.02 -0.10 

11-15 ปี 4.17   - -0.58* -0.29 -0.37 

16-20 ปี 4.74    - 0.29* 0.21 

21-30 ปี 4.45     - -0.08 
31 ปีข้ึนไป 4.53      - 
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ตาราง  35    แสดงค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของกลุ่มอุปนิสัย  จ  าแนกตามอายุงานเป็นรายคู่  

(ต่อ) 

อุปนิสยั อายงุาน ค่าเฉล่ีย 
ค่า  Sig. 

1-5 ปี 6-10 ปี 11z-15 ปี 16-20 ปี 21-30 ปี >31 ปี 
อุปนิสยัแสดงความ
สมดุลในการด าเนินชีวติ 

1-5 ปี 4.29 - 0.29 0.29 -0.11 -0.19 -0.38* 
6-10 ปี 4.00  - 0.00 -0.40 -0.48* -0.67** 
11-15 ปี 4.00   - -0.40 -0.48 -0.67* 
16-20 ปี 4.40    - -0.08 -0.27 
21-30 ปี 4.48     - -0.19 

31 ปีข้ึนไป 4.67      - 
กลุ่มอุปนิสยัเพ่ือชยัชนะ
ส่วนตน 

1-5 ปี 4.16 - 0.13 -0.21 -0.42** -0.28*    -0.46** 
6-10 ปี 4.04  - -0.34 -0.54** -0.41* -0.58** 
11-15 ปี 4.38   - -0.20 -0.07 -0.24 
16-20 ปี 4.58    - 0.14 -0.04 
21-30 ปี 4.44     - -0.17 

31 ปีข้ึนไป 4.62      - 
หมายเหตุ  :   Post Hoc  Comparision  Scheffe Method  
 *  ระดบันยัส าคญันอ้ยกวา่หรือเท่ากบั  0.05 
 

จากตารางเม่ือทดสอบความแตกต่างของค่าฉล่ียระดบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  
อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวติ  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  โดยในทุกกลุ่ม
อุปนิสัยท่ีท าการทดสอบ  พบวา่   

อุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์   ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีระดบัอุปนิสัยแตกต่างกนั  4  
คู่  คือ  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายงุานระหวา่ง  1-5  ปี  กบัผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายุงานระหวา่ง   
16-20  ปี   ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายงุานระหวา่ง  1-5  ปี  กบัผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีกบัอายงุาน 
31  ปีข้ึนไป  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายงุานระหวา่ง  11-15  ปี  กบัผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายงุาน
ระหวา่ง  16-20  ปี  และผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายงุานระหวา่ง  16-20  ปี  กบัผูต้อบแบบสอบถาม
ท่ีมีอายงุานระหวา่ง 21-30  ปี  โดยผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายงุานนอ้ยมีระดบัอุปนิสัยดงักล่าวนอ้ย
กวา่ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายงุานมากกวา่  ยกเวน้ในกลุ่มผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายุงานระหวา่ง  
16-20  ปี  ซ่ึงมีระดบัอุปนิสัยดงักล่าวมากกวา่ผูต้อบแบสอบถามท่ีมีอายงุานระหวา่ง  21-30 ปี 
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 อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวติ   ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายงุานต่างกนัมี
ระดบัอุปนิสัยแตกต่างกนั  4  คู่  คือ  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายงุานระหวา่ง  1-5  ปี  กบัผูต้อบ
แบบสอบถามท่ีมีอายมุากกวา่  31  ปี   ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอายงุานระหวา่ง  6-10  ปี  กบัผูต้อบ
แบบสอบถามท่ีมีอายงุานระหวา่ง  21-30  ปี  และพนกังานท่ีมีอายงุานระหวา่ง  11-15  ปี  กบั
พนกังานท่ีมีอายงุานมากกวา่  31  ปี โดยพนกังานท่ีมีอายงุานนอ้ยกวา่มีระดบัอุปนิสัยดงักล่าวนอ้ย
กวา่พนกังานท่ีมีอายงุงานมากกวา่  และพนกังานท่ีมีอายงุานมากกวา่  31  ปีข้ึนไปมีระดบัอุปนิสัยน้ี
สูงสุด 
 กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  ผูต้อบแบสอบถามท่ีมีอายงุานต่างกนัมีระดบัอุปนิสัย
แตกต่างกนั  6  คู่  คือ  พนกังานท่ีมีอายงุานระหวา่ง  1-5  ปี  กบัพนกังานท่ีมีอายงุานระหวา่ง  16-20  
ปี  พนกังานท่ีมีอายงุานระหวา่ง  1-5  ปี  กบันกังานท่ีมีอายุงานระหวา่ง  21-30  ปี  พนกังานท่ีมีอายุ
งานระหวา่ง  1-5  ปี  กบัพนกังานท่ีมีอายงุานมากกวา่  31  ปีข้ึนไป  พนกังานท่ีมีอายงุานระหวา่ง   
6-10  ปี  กบัพนกังานท่ีมีอายุงานระหวา่ง  16-20  ปี  พนกังานท่ีมีอายงุงานระหวา่ง  6-10  ปี  กบั
พนกังานท่ีมีอายงุงานระหวา่ง  21-30  ปี  และพนกังานท่ีมีอายงุานระหวา่ง  6-10  ปี  กบัพนกังานท่ี
มีอายงุานมากกวา่  31  ปีข้ึนไป  โดยพนกังานท่ีมีอายนุอ้ยกวา่  10  ปี  มีระดบัอุปนิสัยดงักล่าวนอ้ย
กวา่พนกังานท่ีมีอายงุานมากกวา่ 
 
3.6  การวเิคราะห์หน่วยงานทีสั่งกดักบัระดับอุปนิสัยแสดงพืน้ฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความ
สมดุลในการด าเนินชีวิต  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชัยชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชัยชนะในสังคม  และ
ภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผู้ทรงประสิทธิผลยิง่  

ในการศึกษาคร้ังน้ีผูศึ้กษาตั้งสมมติฐานทางการศึกษาเพื่อทดสอบความแตกต่าง 
ระหวา่งหน่วยงานท่ีสังกดักบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการ
ด าเนินชีวติ  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  
อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่  โดยไดน้ ามาตั้งเป็นสมมติฐานดงัต่อไปน้ี 
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ตาราง 36  แสดงสมมติฐานและผลการทดสอบสมมติฐานท่ีใชใ้นการทดสอบความแตกต่างระหวา่ง
หน่วยงานท่ีสังกดักบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนิน
ชีวติ  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  อุปนิสัย
ส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่   
สมมติฐานที่ สมมติฐาน ผลการ

ทดสอบ
สมมติฐาน 

26 

H0 : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีหน่วยงานท่ีสังกดัต่างกนั  มีค่าเฉล่ีย
ระดบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์ไม่แตกต่างกนั  

ยอมรับ
สมมติฐาน 

H0 
H1  : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีหน่วยงานท่ีสังกดัต่างกนั มีค่าเฉล่ีย

ระดบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์แตกต่างกนั 

27 

H0 : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีหน่วยงานท่ีสังกดัต่างกนั มีค่าเฉล่ีย
ระดบัอุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวิตไม่แตกต่าง
กนั  

ยอมรับ
สมมติฐาน 

H0 H1  : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีหน่วยงานท่ีสังกดัต่างกนั มีค่าเฉล่ีย
ระดบัอุปนิสัยแสดงสมดุลของการด าเนินชีวติแตกต่างกนั 

28 

H0 : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีหน่วยงานท่ีสังกดัต่างกนั มีค่าเฉล่ีย
ระดบักลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตนไม่แตกต่างกนั  

ยอมรับ
สมมติฐาน 

H0 
H1  : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีหน่วยงานท่ีสังกดัต่างกนั มีค่าเฉล่ีย

ระดบักลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตนแตกต่างกนั 

29 

H0 : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีหน่วยงานท่ีสังกดัต่างกนั มีค่าเฉล่ีย
ระดบักลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคมไม่แตกต่างกนั  

ยอมรับ
สมมติฐาน 

H0 
H1  : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีหน่วยงานท่ีสังกดัต่างกนั มีค่าเฉล่ีย

ระดบักลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคมแตกต่างกนั 

30 

H0 : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีหน่วยงานท่ีสังกดัต่างกนั มีค่าเฉล่ีย
ระดบักลุ่มอุปนิสัยภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รง
ประสิทธิผลยิง่ไม่แตกต่างกนั 

ยอมรับ
สมมติฐาน 

H0 
H1  : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีหน่วยงานท่ีสังกดัต่างกนั มีค่าเฉล่ีย

ระดบักลุ่มอุปนิสัยภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รง
ประสิทธิผลยิง่แตกต่างกนั 



 
 

115 

ตาราง  37  แสดงจ านวน  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และความสัมพนัธ์ระหวา่งระดบั
อุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวิต  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยั
ชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผล
ยิง่  กบัหน่วยงานท่ีสังกดั 

อุปนิสัย หน่วยงานทีสั่งกดั N Mean S.D F Sig. 
อุปนิสัยแสดงพื้นฐาน
ทางอารมณ์ 

 

กองเดินเคร่ือง 20 4.20 0.52 1.39 0.24NS 
กองบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า 53 4.49 0.58 
กองบ ารุงรักษาโยธา 51 4.43 0.54 
กองธุรการ 35 4.57 0.70 
ส่วนกลางฝ่ายเข่ือนภูมิพล 41 4.54 0.71 

อุปนิสัยแสดงความ
สมดุลในการด าเนินชีวติ 

กองเดินเคร่ือง 20 4.25 0.64 1.51 0.20NS 
กองบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า 53 4.30 0.61 
กองบ ารุงรักษาโยธา 51 4.53 0.67 
กองธุรการ 35 4.57 0.81 
ส่วนกลางฝ่ายเข่ือนภูมิพล 41 4.37 0.70 

กลุ่มอุปนิสัยเพือ่ชยัชนะ     
ส่วนตน 
 

กองเดินเคร่ือง 20 4.14 0.42 1.85 0.12 NS 
กองบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า 53 4.36 0.65 
กองบ ารุงรักษาโยธา 51 4.48 0.53 
กองธุรการ 35 4.56 0.61 
ส่วนกลางฝ่ายเข่ือนภูมิพล 41 4.43 0.68 

กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะ        
ในสังคม 

กองเดินเคร่ือง 20 4.19 0.47 1.70 0.15 NS 
กองบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า 53 4.50 0.57 
กองบ ารุงรักษาโยธา 51 4.48 0.56 
กองธุรการ 35 4.49 0.51 
ส่วนกลางฝ่ายเข่ือนภูมิพล 41 4.31 0.67 
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ตาราง  37  แสดงจ านวน  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และความสัมพนัธ์ระหวา่งระดบั
อุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวิต  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยั
ชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผล
ยิง่  กบัหน่วยงานท่ีสังกดั  (ต่อ) 

อุปนิสัย หน่วยงานทีสั่งกดั N Mean S.D F Sig. 
ภาพรวม  7  อุปนิสัย
ส าหรับผูท้รง
ประสิทธิผลยิง่ 

กองเดินเคร่ือง 20 4.30 0.47 0.67 0.61 NS 
กองบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า 53 4.45 0.61 
กองบ ารุงรักษาโยธา 51 4.45 0.58 
กองธุรการ 35 4.54 0.66 
ส่วนกลางฝ่ายเข่ือนภูมิพล 41 4.37 0.66 

หมายเหตุ :         *  หมายถึง  มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05 
      **  หมายถึง  มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
      NS  หมายถึง  ไม่มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05 

 
จากตารางพบวา่  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีหน่วยงานท่ีสังกดัแตกต่างกนั  มีผลท าใหทุ้ก

อุปนิสัยไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05 เม่ือพิจารณาระดบัค่าเฉล่ียอุปนิสัย
พบวา่ 

อุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน และภาพรวม  7  
อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่   ผูต้อบแบบสอบถามท่ีสังกดักองบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า  
กองบ ารุงรักษาโยธา  กองธุรการ  และส่วนกลางฝ่ายเข่ือนภูมิพล  มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยอยูใ่น
ระดบัมาก  ส่วนผูต้อบแบบสอบถามท่ีสังกดักองเดินเคร่ือง มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยอยูใ่นระดบั
ค่อนขา้งมาก  

อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวติ  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีสังกดั กอง
บ ารุงรักษาโยธา  กองธุรการ  และส่วนกลางฝ่ายเข่ือนภูมิพล  มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยอยูใ่นระดบั
มาก  ส่วนผูต้อบแบบสอบถามท่ีสังกดักองเดินเคร่ือง  และกองบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้ามีค่าเฉล่ียระดบั
อุปนิสัยอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก 

กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีสังกดักองบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า 
กองบ ารุงรักษาโยธา  และกองธุรการ  มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยอยูใ่นระดบัมาก  ส่วนผูต้อบ
แบบสอบถามท่ีสังกดักองเดินเคร่ือง  และส่วนกลางฝ่ายเข่ือนภูมิพลมีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยอยูใ่น
ระดบัค่อนขา้งมาก 
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3.7  การวเิคราะห์ระดับต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถามกบัระดับอุปนิสัยแสดงพืน้ฐานทาง
อารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวติ  กลุ่มอุปนิสัยเพือ่ชัยชนะส่วนตน  กลุ่ม
อุปนิสัยเพือ่ชัยชนะในสังคม  และภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผู้ทรงประสิทธิผลยิ่ง  

ในการศึกษาคร้ังน้ีผูศึ้กษาตั้งสมมติฐานทางการศึกษาเพื่อทดสอบความแตกต่าง 
ระหวา่งระดบัต าแหน่งกบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการ
ด าเนินชีวติ  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  
อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่  โดยไดน้ ามาตั้งเป็นสมมติฐานดงัต่อไปน้ี 
 
ตาราง  38  แสดงสมมติฐานและผลการทดสอบสมมติฐานท่ีใชใ้นการทดสอบความแตกต่าง
ระหวา่งระดบัต าแหน่งกบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการ
ด าเนินชีวติ  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  
อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่   
สมมติฐานที่ สมมติฐาน ผลการ

ทดสอบ
สมมติฐาน 

31 

H0 : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีระดบัต าแหน่งต่างกนั  มีค่า เฉล่ีย
ระดบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์ไม่แตกต่างกนั  

ยอมรับ
สมมติฐาน 

H0 
H1  : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีระดบัต าแหน่งต่างกนั มีค่า เฉล่ีย

ระดบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์แตกต่างกนั 

32 

H0 : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีระดบัต าแหน่งต่างกนั มีค่า เฉล่ีย
ระดบัอุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวิตไม่
แตกต่างกนั  

ยอมรับ
สมมติฐาน 

H0 H1  : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีระดบัต าแหน่งต่างกนั มีค่าเฉล่ีย 
ระดบัอุปนิสัยแสดงสมดุลของการด าเนินชีวติแตกต่างกนั 

33 

H0 : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีระดบัต าแหน่งต่างกนั มีค่า เฉล่ีย
ระดบักลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตนไม่แตกต่างกนั  

ยอมรับ
สมมติฐาน 

H0 
H1  : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีระดบัต าแหน่งต่างกนั มีค่าเฉล่ีย

ระดบักลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตนแตกต่างกนั 
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ตาราง  38  แสดงสมมติฐานและผลการทดสอบสมมติฐานท่ีใชใ้นการทดสอบความแตกต่าง
ระหวา่งระดบัต าแหน่งกบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการ
ด าเนินชีวติ  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  
อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่  (ต่อ) 
สมมติฐานที่ สมมติฐาน ผลการ

ทดสอบ
สมมติฐาน 

34 

H0 : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีระดบัต าแหน่งต่างกนั มีค่า เฉล่ีย
ระดบักลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคมไม่แตกต่างกนั  

ยอมรับ
สมมติฐาน 

H1 
H1  : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีระดบัต าแหน่งต่างกนั มีค่าเฉล่ีย

ระดบักลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคมแตกต่างกนั 

35 

H0 : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีระดบัต าแหน่งต่างกนั มีค่าเฉล่ีย
ระดบักลุ่มอุปนิสัยภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รง
ประสิทธิผลยิง่ไม่แตกต่างกนั 

ยอมรับ
สมมติฐาน 

H1 
H1  : ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีระดบัต าแหน่งต่างกนั มีค่าเฉล่ีย

ระดบักลุ่มอุปนิสัยภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รง
ประสิทธิผลยิง่แตกต่างกนั 
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ตาราง  39  แสดงจ านวน ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และความสัมพนัธ์ระหวา่งระดบัอุปนิสัย
แสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวิต  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะ
ส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่  
กบัระดบัต าแหน่ง 

อุปนิสัย ระดับต าแหน่ง N Mean S.D F Sig. 
อุปนิสัยแสดงพื้นฐานทาง
อารมณ์ 

 

พนกังานทัว่ไป 188 4.46 0.62 0.25 0.78NS 
หวัหนา้แผนก 9 4.56 0.53 
ผูบ้ริหารระดบักอง
หรือเทียบเท่าข้ึนไป 

3 4.67 0.58 

อุปนิสัยแสดงความสมดุล
ในการด าเนินชีวิต 

พนกังานทัว่ไป 188 4.40 0.69 1.32 0.27 NS 
หวัหนา้แผนก 9 4.56 0.53 
ผูบ้ริหารระดบักอง
หรือเทียบเท่าข้ึนไป 

3 5.00 1.00 

กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะ
ส่วนตน 

 

พนกังานทัว่ไป 188 4.41 0.61 2.91 0.06 NS 
หวัหนา้แผนก 9 4.39 0.47 
ผูบ้ริหารระดบักอง
หรือเทียบเท่าข้ึนไป 

3 5.25 0.66 

กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะ
ในสังคม 

พนกังานทัว่ไป 188 4.39 0.57 5.93 0.00** 
หวัหนา้แผนก 9 4.83 0.47 
ผูบ้ริหารระดบักอง
หรือเทียบเท่าข้ึนไป 

3 5.25 0.66 

ภาพรวม  7  อุปนิสัย
ส าหรับผูท้รงประสิทธิผล
ยิง่ 

พนกังานทัว่ไป 188 4.41 0.60 3.67 0.03* 
หวัหนา้แผนก 9 4.56 0.53 
ผูบ้ริหารระดบักอง
หรือเทียบเท่าข้ึนไป 

3 5.33 0.58 

หมายเหตุ :        *  หมายถึง  มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05 
      **  หมายถึง  มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
      NS  หมายถึง  ไม่มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05 
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จากตารางพบวา่  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีระดบัต าแหน่งแตกต่างกนั  มีผลท าใหค้่าเฉล่ีย
ระดบัอุปนิสัยแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05  ในภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับ 
ผูท้รงประสิทธิผลยิง่  โดยผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีต าแหน่งระดบัผูบ้ริหารระดบักองหรือเทียบเท่า
ข้ึนไป  มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยมากท่ีสุด  รองลงมาไดแ้ก่  ระดบัหวัหนา้แผนก  และระดบัพนกังาน
ทัว่ไป  ตามล าดบั  และยงัมีผลใหค้่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัางสถิติท่ีระดบั  
0.01  ในกลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  โดยผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีต าแหน่งระดบัผูบ้ริการ
ระดบักองหรือเทียบเท่าข้ึนไป  มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยมากท่ีสุด  รองลงมาไดแ้ก่  ระดบัหวัหนา้
แผนก  และระดบัพนกังานทัว่ไป  ตามล าดบั  ส่วนอุปนิสัยอ่ืนๆ  ไม่มีผลท าใหค้่าเฉล่ียระดบั
อุปนิสัยแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05  เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยพบวา่ 
 อุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวิติ  กลุ่ม
อุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่  ซ่ึงทุกอุปนิสัย/
กลุ่มอุปนิสัยมีค่าฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีต าแหน่งระดบัผูบ้ริการระดบั
กองหรือเทียบเท่าข้ึนไป  มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยมากท่ีสุด  รองลงมาไดแ้ก่  ระดบัหวัหนา้แผนก  
และระดบัพนกังานทัว่ไป  ตามล าดบั 
 กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยผูต้อบแบบสอบถามท่ี
มีต าแหน่งระดบัผูบ้ริการระดบักองหรือเทียบเท่าข้ึนไป  มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยมากท่ีสุด  รองลงมา
ไดแ้ก่  ระดบัพนกังานทัว่ไป  และระดบัหวัหนา้แผนก  ตามล าดบั 
 และจากผลการวเิคราะห์จึงท าการทดสอบความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของระดบั
อุปนิสัยรายคู่  เพื่อศึกษาวา่ระดบัอุปนิสัยกลุ่มใดบา้งท่ีแตกต่างกนั  ซ่ึงไดผ้ลดงัตาราง  39 
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ตาราง  40  แสดงค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของกลุ่มอุปนิสัย  จ  าแนกตามระดบัต าแหน่ง 
เป็นรายคู่ 

อุปนิสยั ระดบัต าแหน่ง ค่าเฉล่ีย 

ค่า Sig. 
พนกังานทัว่ไป หวัหนา้แผนก ผูบ้ริหารระดบั

กองหรือเทียบเท่า
ข้ึนไป 

กลุ่มอุปนิสยัเพ่ือชยัชนะ
ในสงัคม 

พนกังานทัว่ไป 4.39 - -0.44* -0.86** 

หวัหนา้แผนก 4.83  - -0.42 

ผูบ้ริหารระดบักอง
หรือเทียบเท่าข้ึนไป 

5.25  
 

- 

ภาพรวม  7  อุปนิสยั
ส าหรับผท็รงประสิทธิผล
ยิง่ 

พนกังานทัว่ไป 4.41 - -0.14 -0.92** 

หวัหนา้แผนก 4.56  - -0.78* 

ผูบ้ริหารระดบักอง
หรือเทียบเท่าข้ึนไป 

5.33  
 

- 

หมายเหตุ  :   Post Hoc  Comparision  Scheffe Method  
 *  ระดบันยัส าคญันอ้ยกวา่หรือเท่ากบั  0.05 
 
 จากตารางเม่ือทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียระดบักลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  
และภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่  โดยในทุกอุปนิสัย  และกลุ่มอุปนิสัยท่ีท าการ
ทดสอบ  พบวา่ 
 กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีระดบัต าแหน่งงานแตกต่าง
กนัมีระดบัอุปนิสัยแตกต่างกนั  2  คู่  คือ  ผูต้อบแบบสอบถามในต าแหน่งพนกังานทัว่ไปกบั
หวัหนา้แผนก  และผูต้อบแบบสอบถามในต าแหน่งพนกังานทัว่ไปกบัผูบ้ริหารระดบักองหรือ
เทียบเท่าข้ึนไป  โดยพนกังานท่ีมีต าแหน่งต ่ากวา่มีระดบัอุปนิสัยดงักล่าวนอ้ยกวา่พนกังานท่ีมีระดบั
ต าแหน่งสูงกวา่ 
 ภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิ่ง  พนักงานท่ีมีระดับต าแหน่งงาน
แตกต่างกนัมรัะดบัอุปนิสัยแตกต่างกนั  2  คู่  คือ  พนกังานในต าแหน่งพนกังานทัว่ไปกบัหวัหน้า
แผนก  และหวัหนา้แผนกกบัผูบ้ริหารระดบักองหรือเทียบเท่าข้ึนไป  โดยพนกังานท่ีมีต าแหน่งงาน
ต ่ากวา่มีระดบัอุปนิสัยดงักล่าวนอ้ยกวา่พนกังานท่ีมีต าแหน่งงานสูงกวา่ 
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ตาราง  41  สรุปตวัแปรคุณลกัษณะทัว่ไปท่ีมีผลต่อค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  
อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวติ  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อ 
ชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่ 

หมายเหตุ :   X    หมายถึง   ไม่มีผลต่อระดบัคา่เฉล่ียอุปนิสยั/กลุ่มอุปนิสยั 
                   หมายถึง   มีผลต่อระดบัค่าเฉล่ียอุปนิสยั/กลุ่มอุปนิสยั 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          อุปนิสัย/  กลุ่มอปุนิสัย 
 

คุณลกัษณะ 
ทัว่ไป 

อุปนิสัย
แสดง

พืน้ฐานทาง
อารมณ์ 

อุปนิสัยแสดง
ความสมดุล
ในการด าเนิน

ชีวติ 

กลุ่ม
อุปนิสัยเพือ่
ชัยชนะ
ส่วนตน 

กลุ่ม
อุปนิสัยเพือ่
ชัยชนะใน
สังคม 

ภาพรวม  7  
อุปนิสัยส าหรับ

ผู้ทรง
ประสิทธิผลยิง่ 

เพศ X X X X X 
อาย ุ X X  X X 
สถานภาพ X     
ระดบัการศึกษา X X X   
อายงุาน    X X 
หน่วยงานท่ีสงักดั X X X X X 
ระดบัต าแหน่ง X X X   
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ส่วนที่  4  การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างอุปนิสัย/กลุ่มอุปนิสัย  และการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์
ระหว่างคุณลกัษณะทัว่ไปกบัระดับอุปนิสัยแสดงพืน้ฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลใน
การด าเนินชีวติ  7  อุปนิสัยส าหรับผู้ทรงประสิทธิผลยิง่  กลุ่มอุปนิสัยเพือ่ชัยชนะส่วนตน  กลุ่ม
อุปนิสัยเพือ่ชัยชนะในสังคม  และภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผู้ทรงประสิทธิผลยิ่ง   

การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะทัว่ไป  ไดแ้ก่  เพศ  อาย ุ สถานภาพ 
ระดบัการศึกษา  อายงุาน  หน่วยงานท่ีสังกดั  และระดบัต าแหน่ง กบัระดบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐาน
ทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวติ  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  กลุ่ม
อุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  และภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่  ทั้งน้ีผลจาก
การศึกษาดงัแสดงในตาราง  42-43  ดงัน้ี 

 
การวเิคราะห์ค่าสหสัมพนัธ์ระหว่างอุปนิสัย  และกลุ่มอุปนิสัย 
ผูศึ้กษาไดว้เิคราะห์สหสัมพนัธ์ และท าการทดสอบนยัส าคญัทางสถิติของค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน  ภายใตส้มมติฐาน H0 : ρ = 0 (ตวัแปรทั้งสองไม่มีความ 
สัมพนัธ์กนั)  และ H1 : ρ ≠ 0  (ตวัแปรทั้งสองมีความสัมพนัธ์กนั)  ซ่ึงแสดงการวเิคราะห์ค่า
สหสัมพนัธ์ระหวา่งอุปนิสัย  และกลุ่มอุปนิสัย ดงัตาราง  42 
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ตาราง  42  แสดงค่าสหสัมพนัธ์ระหวา่งอุปนิสัย  และกลุ่มอุปนิสัย 

       มีความสัมพนัธ์กนัในระดับสูงมาก 

1 1      มีความสัมพนัธ์กนัในระดับสูง 

2 .472 2          มีความสัมพนัธ์กนัในระดับปานกลาง 

3 .444 .584 3        มีความสัมพนัธ์กนัในระดับต ่า 

4 .407 .616 .648 4       

5 .389 .599 .577 .657 5               

6 .453 .478 .440 .529 .502 6             

7 .349 .290 .403 .325 .345 .499 7           

8 .425 .456 .500 .584 .549 .632 .491 8         

9 .381 .483 .450 .443 .502 .444 .327 .546 9       

10 .454 .674 .769 .767 .746 .517 .340 .601 .695 10     

11 .439 .472 .501 .544 .544 .761 .686 .774 .652 .609 11   

12 .498 .624 .654 .727 .713 .663 .563 .717 .640 .803 .784 12 
หมายเหตุ :   1        หมายถึง  อุปนิสยัแสดงพ้ืนฐานทางอารมณ์ 

    2       หมายถึง  อุปนิสยัแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวติ 
    3– 9  หมายถึง  อุปนิสยัส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่อุปนิสยัท่ี 1 – อุปนิสยัท่ี 7 ตามล าดบั 
    10     หมายถึง  กลุ่มอุปนิสยัเพ่ือชยัชนะส่วนตน 
    11     หมายถึง  กลุ่มอุปนิสยัเพ่ือชยัชนะในสงัคม 
    12     หมายถึง  ภาพรวม  7  อุปนิสยัส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่ 

 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันทุกค่าในตารางมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 

0.01  (2-tailed) 
จากตารางพบวา่อุปนิสัยส่วนใหญ่มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง  ส่วนอุปนิสัยท่ี

มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง  ไดแ้ก่ 
กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  มีความสัมพนัธ์กบัอุปนิสัยท่ี  1  การเป็นฝ่ายเร่ิมตน้ท า

ก่อน  อุปนิสัยท่ี  2  การเร่ิมตน้ดว้ยจุดหมายในใจ  และอุปนิสัยท่ี  3  การท าตามล าดบัความส าคญั 
กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม  มีความสัมพนัธ์กบัอุปนิสัยท่ี  4  การคิดแบบชนะ/

ชนะ  และอุปนิสัยท่ี  6  การผลึกพลงัประสานความต่าง 
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ภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่  มีความสัมพนัธ์กบัอุปนิสัยท่ี  2  การ
เร่ิมดว้ยจุดหมายในใจ  อุปนิสัยท่ี  3  การท าตามล าดบัความส าคญั  อุปนิสัยท่ี  6  การผลึกพลงั
ประสานความต่าง  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  และกลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม 

 
การวเิคราะห์ค่าสหสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะทัว่ไปกบัอุปนิสัย 
ผูศึ้กษาไดว้เิคราะห์สถิติสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson product 

moment)  ระหวา่งคุณลกัษณะทัว่ไปกบัอุปนิสัย  ผลการวเิคราะห์ดงัตาราง  42 
 
ตาราง  43   แสดงค่าสหสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะทัว่ไปกบัอุปนิสัย/กลุ่มอุปนิสัย 

อุปนิสัย อายุ อายุงาน 
อุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์ .121 .100 
อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวติ .170* .207** 
อุปนิสัยท่ี 1 การเป็นฝ่ายเร่ิมตน้ท าก่อน .136 .168* 
อุปนิสัยท่ี 2 การเร่ิมตน้ดว้ยจุดหมายในใจ .171* .214** 
อุปนิสัยท่ี 3 การท าตามล าดบัความส าคญั .260** .303** 
อุปนิสัยท่ี 4 การคิดแบบชนะ/ชนะ .127 .130 
อุปนิสัยท่ี 5 เขา้ใจผูอ่ื้นก่อนจะใหผู้อ่ื้นเขา้ใจเรา .045 .063 
อุปนิสัยท่ี 6 การผนึกพลงัประสานความต่าง .091 .092 
อุปนิสัยท่ี 7 การลบัเล่ือยใหค้มอยูเ่สมอ .000 .007 
กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน .173* .211** 
กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะในสังคม .082 .091 
ภาพรวม 7 อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่ .060 .108 

  หมายเหตุ :  * หมายถึง  มีความสมัพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05 
 ** หมายถึง  มีความสมัพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 

 
 จากตารางพบวา่อาย ุ มีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01  กบัอุปนิสัย

ท่ี  3  การท าตามล าดบัความส าคญั  และมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  005  กบั
อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวติ  อุปนิสัยท่ี  2  การเร่ิมตน้ดว้ยจุดหมายในใจ  และกลุ่ม
อุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  

118 
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อายงุาน  มีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01  กบัอุปนิสัยแสดงความ
สมดุลในการด าเนินชีวติ  อุปนิสัยท่ี  2  การเร่ิมตน้ดว้ยจุดหมายในใจ  อุปนิสัยท่ี  3  การท า
ตามล าดบัความส าคญั  กลุ่มอุปนิสัยเพื่อชยัชนะส่วนตน  และมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั  0.05   กบัอุปนิสัยท่ี  1 การเป็นฝ่ายเร่ิมตน้ท าก่อน 

 
 
 


