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สารบัญ 
 

 หน้า 

กติติกรรมประกาศ ค 
บทคัดย่อภาษาไทย ง 
บทคัดย่อภาษาองักฤษ ฉ 
สารบัญ ซ 
สารบัญตาราง ฎ 
สารบัญภาพ  ฐ 
บทที ่1 บทน า  
 1.1 ท่ีมาและความส าคญัของปัญหา 1 
 1.2  วตัถุประสงคข์องการศึกษา 3 
 1.3  ประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการศึกษา     3 
 1.4  นิยามศพัท ์               3 
บทที ่2 แนวคิด ทฤษฎ ีและทบทวนวรรณกรรม           
 2.1  แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 7 
 2.2  ทฤษฎีการเป็นผูน้ า  7 
 2.3  แนวคิดเก่ียวกบัการท างานเป็นทีม   16 
 2.4  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง    20 
 2.5  กรอบแนวคิดในการศึกษา 25 
บทที ่3 ระเบียบวธีิการศึกษา   
 3.1  ขอบเขตการศึกษา           26 
 3.2  วธีิการศึกษา  27 
 3.3  การวเิคราะห์ขอ้มูล และสถิติท่ีใช ้ 29 
 3.4  สถานท่ีใชใ้นการด าเนินการศึกษาและรวบรวมขอ้มูล      33 
 3.5  ระยะเวลาการศึกษา         33 
บทที ่4 ผลการศึกษา  
 ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของนกัศึกษาระดบัปริญญาโทหลกัสูตรบริหารธุรกิจ

มหาบณัฑิตส าหรับผูบ้ริหาร คณะบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่   
 

35 
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สารบัญ (ต่อ) 
 

  หน้า 

 ส่วนท่ี 2 ภาวะผูน้ าของของนกัศึกษาระดบัปริญญาโทหลกัสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบณัฑิตส าหรับผูบ้ริหาร คณะบริหารธุรกิจมหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 39 

 ส่วนท่ี 3 ภาวะผูน้ าของของนกัศึกษาระดบัปริญญาโทหลกัสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบณัฑิตส าหรับผูบ้ริหาร คณะบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
จ าแนกตาม เพศ  อาย ุ สถานภาพ อาชีพ ระดบัต าแหน่งงาน ระยะเวลา
ท างาน และรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน   41 

 ส่วนท่ี 4 การท างานเป็นทีมของนกัศึกษาระดบัปริญญาโทหลกัสูตร
บริหารธุรกิจมหาบณัฑิตส าหรับผูบ้ริหาร คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่   70 

 ส่วนท่ี 5 การท างานเป็นทีมของนกัศึกษาระดบัปริญญาโทหลกัสูตร
บริหารธุรกิจมหาบณัฑิตส าหรับผูบ้ริหาร คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ จ  าแนกตาม เพศ  อาย ุ สถานภาพ อาชีพ ระดบั
ต าแหน่งงาน ระยะเวลาท างาน และรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 77 

 ส่วนท่ี 6  การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมภาวะผูน้ ากบัพฤติกรรม
การท างานเป็นทีมของนกัศึกษาระดบัปริญญาโทหลกัสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบณัฑิตส าหรับผูบ้ริหาร คณะบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่   

140 

 ส่วนท่ี 7 ขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อภาวะผูน้ าของของนักศึกษาระดับ
ปริญญาโทหลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิตส าหรับผูบ้ริหาร คณะ
บริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่    

144 

บทที ่5 สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล ข้อค้นพบ และข้อเสนอแนะ     
 5.1  สรุปผลการศึกษา  145 
 5.2  อภิปรายผล        155 
 5.3  ขอ้คน้พบจากการศึกษา                                                                                                        157 
 5.4  ขอ้เสนอแนะ                                                                                                        160 
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บรรณานุกรม 164 
ภาคผนวก 167 
ประวตัิผู้เขียน 178 
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สารบัญตาราง 
 
ตาราง  หน้า 

1 แสดงจ านวนนกัศึกษาระดบัปริญญาโท หลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต
ส าหรับผูบ้ริหาร คณะบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ รหสันกัศึกษา 53 
(รุ่นท่ี 11) และ รหสันกัศึกษา 54 (รุ่นท่ี 12)  และ รหสันกัศึกษา 54 (รุ่นท่ี 12) 27 

2 แสดงจ านวนและร้อยละของนกัศึกษาระดบัปริญญาโทหลกัสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบณัฑิตส าหรับผูบ้ริหาร คณะบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ จ  าแนก
ตามเพศ     35 

3 แสดงจ านวนและร้อยละของนกัศึกษาระดบัปริญญาโทหลกัสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบณัฑิตส าหรับผูบ้ริหาร คณะบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ จ  าแนก
ตามอาย ุ  35 

4 แสดงจ านวนและร้อยละของนกัศึกษาระดบัปริญญาโทหลกัสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบณัฑิตส าหรับผูบ้ริหาร คณะบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ จ  าแนก
ตามสถานภาพ 36 

5 แสดงจ านวนและร้อยละของนกัศึกษาระดบัปริญญาโทหลกัสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบณัฑิตส าหรับผูบ้ริหาร คณะบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ จ  าแนก
ตามอาชีพ 36 

6 แสดงจ านวนและร้อยละของนกัศึกษาระดบัปริญญาโทหลกัสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบณัฑิต ส าหรับผูบ้ริหาร คณะบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ จ  าแนก
ตามระดบัต าแหน่งงาน 37 

7 แสดงจ านวนและร้อยละของนกัศึกษาระดบัปริญญาโทหลกัสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบณัฑิตส าหรับผูบ้ริหาร คณะบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  จ  าแนก
ตามระยะเวลาท างาน 37 

8 แสดงจ านวนและร้อยละของนกัศึกษาระดบัปริญญาโทหลกัสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบณัฑิตส าหรับผูบ้ริหาร คณะบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ จ  าแนก
ตามรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 38 

9 สรุปคะแนนและระดบัภาวะผูน้ า ตามกลุ่มท่ี 1- 3 และองคป์ระกอบท่ี 1-7 39 
10 แสดงระดบัภาวะผูน้ า กลุ่มท่ี 1-3 และองคป์ระกอบท่ี 1-7  จ  าแนกตามเพศ 41 
11 แสดงระดบัภาวะผูน้ า กลุ่มท่ี 1-3  และองคป์ระกอบท่ี 1-7  จ  าแนกตามอาย ุ 45 
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สารบัญตาราง (ต่อ) 
 
ตาราง  หน้า 

12 แสดงระดบัภาวะผูน้ า กลุ่มท่ี 1-3 และองคป์ระกอบท่ี 1-7  จ  าแนกตามสถานภาพ 49 
13 แสดงระดบัภาวะผูน้ า กลุ่มท่ี 1-3 และองคป์ระกอบท่ี 1-7 จ  าแนกตามอาชีพ   52 
14 แสดงระดบัภาวะผูน้ า กลุ่มท่ี 1-3  และองคป์ระกอบท่ี 1-7  จ  าแนกตามระดบั

ต าแหน่งงาน 55 
15 แสดงระดบัภาวะผูน้ า กลุ่มท่ี 1-3  และองคป์ระกอบท่ี 1-7  จ  าแนกตาม

ระยะเวลาในการท างาน 60 
16 แสดงระดบัภาวะผูน้ า กลุ่มท่ี 1-3  และองคป์ระกอบท่ี 1-7  จ  าแนกตามรายได้

เฉล่ียต่อเดือน 65 
17 แสดงจ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการท างานเป็น

ทีม 70 
18 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการท างานเป็นทีม จ าแนกตามเพศ 77 
19 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการท างานเป็นทีม จ าแนกตามอาย ุ 84 
20 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการท างานเป็นทีม จ าแนกตาม

สถานภาพ 94 
21 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการท างานเป็นทีม จ าแนกตามอาชีพ 101 
22 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการท างานเป็นทีม  จ  าแนกตามระดบั

ต าแหน่งงาน 110 
23 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการท างานเป็นทีม  จ  าแนกตาม

ระยะเวลาท างาน 120 
24 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการท างานเป็นทีม  จ  าแนกตามรายได้

เฉล่ียต่อเดือน 130 
25 แสดงค่าสัมประสิทธ์สหสัมพนัธ์ของระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าและพฤติกรรม

การท างานเป็นทีม   141 
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สารบัญภาพ 
 

รูป  หน้า 

2.1 แสดงลกัษณะโครงร่างผลลพัธ์ท่ีดีท่ีสุด (Optimal Profile) ของลกัษณะภาวะผูน้ า 13 
2.2 แสดงลกัษณะโครงร่างท่ีเป็นผลลพัธ์ระดบัรอง (Suboptimal Profile) ของ

ลกัษณะภาวะผูน้ า 
 

14 
2.3 กรอบแนวคิดในการศึกษา 25 

 


