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บทที ่ 4 
ผลการศึกษา 

 
ในการศึกษาการวดัระดบัอุปนิสัยของพนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใชห้ลกัการเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง ไดเ้ก็บ
รวบรวมขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามจากพนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 
(ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ จ  านวนทั้งหมด 238 คน โดยน าขอ้มูลท่ีไดม้าท าการศึกษา ซ่ึงสามารถ
แบ่งการวเิคราะห์ขอ้มูลและการแปรผลขอ้มูลออกเป็น 4 ส่วน โดยน าเสนอในรูปตารางประกอบ 
ค าบรรยายตามล าดบั ดงัน้ี  
 
ส่วนที่ 1   การวเิคราะห์ขอ้มูลคุณลกัษณะทัว่ไปของประชากร 
  ไดแ้ก่ เพศ อาย ุล าดบัในครอบครัว/จ านวนพี่นอ้ง สถานภาพสมรส ลกัษณะ
ครอบครัว/การอยูอ่าศยัร่วมกนั  จ  านวนสมาชิกในครอบครัว บทบาทในครอบครัว จ านวนเพื่อน
สนิท ระดบัการศึกษาสูงสุด ระดบัต าแหน่งงาน สังกดั จ  านวนเพื่อนร่วมงานท่ีท างานเก่ียวขอ้งดว้ย
เป็นประจ า จ  านวนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน ระยะเวลาท่ีร่วมงานกบัองคก์ร การมีส่วน
ร่วมในการจดักิจกรรมขององคก์ร การสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมโดยสมคัรใจ ความเตม็ใจในการเขา้
ร่วมกิจกรรมท่ีทางองคก์รจดัให ้และประสบการณ์การเรียนรู้หลกัการเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้
ประสิทธิผลสูง (ตาราง 1 ถึงตาราง 19) 
 
ส่วนที่ 2  การวเิคราะห์ขอ้มูลค่าเฉล่ียของระดบับญัชีออมใจ ความสมดุลในการด าเนินชีวิต 
และเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง และขอ้มูลค่าเฉล่ียของระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะ 
ส่วนตน อุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม และภาพรวมเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง  
(ตาราง 20 ถึงตาราง 30) 
 
ส่วนที ่3   การวเิคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉล่ียของระดบัอุปนิสัยตามหลกัการเจด็อุปนิสัยพฒันา
สู่ผูมี้ประสิทธิผลสูงไดแ้ก่ บญัชีออมใจ ความสมดุลในการด าเนินชีวิต อุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน 
อุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม และเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง จ าแนกตามคุณลกัษณะ
ทัว่ไป (ตาราง 31 ถึงตาราง 126) 
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ส่วนที ่4   การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งอุปนิสัยตามหลกัการเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้
ประสิทธิผลสูงไดแ้ก่ บญัชีออมใจ ความสมดุลในการด าเนินชีวติ และอุปนิสัยท่ี 1 ถึงอุปนิสัยท่ี 7 
และความสัมพนัธ์กบัคุณลกัษณะทัว่ไป ดา้นจ านวนเพื่อนร่วมงานท่ีท างานเก่ียวขอ้งดว้ยเป็นประจ า 
ระดบัความเตม็ใจเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางองคก์รจดัให ้และประสบการณ์การเรียนรู้เก่ียวกบัหลกัการ
เจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง (ตาราง 127 ถึงตาราง 128) 
 
ส่วนที ่1   การวเิคราะห์คุณลกัษณะทัว่ไปของประชากร 

ในการศึกษาคร้ังน้ีมีประชากรในการศึกษาจ านวน 238 คน เก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ย 
การเก็บแบบสอบถาม โดยผูศึ้กษาไดจ้  าแนกรายละเอียดดงัตารางต่อไปน้ี 

 
ตาราง 1  แสดงจ านวน และร้อยละของประชากรจ าแนกตามเพศ 
 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
ชาย 158 66.40 
หญิง 80 33.60 
รวม 238 100.00 

 
จากตาราง 1 พบวา่ประชากรในการศึกษาน้ีเป็นเพศชายจ านวน 158 คน คิดเป็นร้อยละ  

66.40  และเป็นเพศหญิงจ านวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 33.60 
 
ตาราง 2  แสดงจ านวน และร้อยละของประชากรจ าแนกตามอาย ุ
 

อายุ (ปี) จ านวน (คน) ร้อยละ 
21-25 6 2.50 
26-30 30 12.60 
31-35 19 8.00 
36-40 22 9.20 
41-45 42 17.60 
46-50 40 16.80 
51-55 50 21.00 
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ตาราง 2  แสดงจ านวน และร้อยละของประชากรจ าแนกตามอาย ุ(ต่อ) 
 
อายุ (ปี) จ านวน (คน) ร้อยละ 
56-60 29 12.20 
รวม 238 100.00 

 
จากตาราง 2 พบวา่ประชากรในการศึกษาน้ีมีอายรุะหวา่ง 51-55 ปี มากท่ีสุด โดยมี

จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 21.0 รองลงมาคือ อายรุะหวา่ง 41-45 ปี จ  านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 
17.60 ล าดบัถดัมาคือ อายุระหวา่ง 46-50 ปี จ  านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 16.80 

 
ตาราง 3  แสดงจ านวน และร้อยละของประชากรจ าแนกตามล าดบัในครอบครัว/จ านวนพี่นอ้ง 
 

ล าดับในครอบครัว/ 
จ านวนพีน้่อง 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

บุตรคนโต 71 29.80 
บุตรคนกลาง 62 26.10 
บุตรคนเล็ก 82 34.50 
บุตรคนเดียว 23 9.70 

รวม 238 100.00 
  

จากตาราง 3 พบวา่ประชากรในการศึกษาน้ีเป็นบุตรคนเล็กมากท่ีสุด โดยมีจ านวน  
82 คน คิดเป็นร้อยละ 34.50 รองลงมาเป็นบุตรคนโต มีจ านวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 29.80 และ
ล าดบัถดัมาเป็นบุตรคนกลาง จ านวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 26.10 และเป็นบุตรคนเดียว นอ้ยท่ีสุด 
จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 9.70 
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ตาราง 4  แสดงจ านวน และร้อยละของประชากรจ าแนกตามสถานภาพสมรส 
 

สถานภาพสมรส จ านวน (คน) ร้อยละ 
โสด 67 28.20 
สมรส 151 63.40 

หมา้ย/หยา่ร้าง 20 8.40 
รวม 238 100.00 

 
จากตาราง 4 พบวา่ประชากรในการศึกษาน้ีมีสถานภาพ สมรส มากท่ีสุดโดยมีจ านวน 

151 คน คิดเป็นร้อยละ 63.40 รองลงมามีสถานภาพ โสด จ านวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 28.20 และมี
สถานภาพหมา้ย/หยา่ร้าง นอ้ยท่ีสุด จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 8.40 

 
ตาราง 5  แสดงจ านวน และร้อยละของประชากรจ าแนกตามลกัษณะครอบครัว/ การอยูอ่าศยั     
   ร่วมกนั 
 

ลกัษณะครอบครัว/ 
การอยู่อาศัยร่วมกัน 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

บิดา และมารดา 41 17.20 
ญาติพี่นอ้ง 8 3.40 

เฉพาะบิดา หรือเฉพาะมารดา 5 2.10 
เฉพาะบุตร 10 4.20 
เพื่อน 6 2.50 
ล าพงั 29 12.20 

ครอบครัวเด่ียว 131 55.00 
ครอบครัวใหญ่ 8 3.40 

รวม 238 100.00 
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จากตาราง 5 พบวา่ประชากรในการศึกษาน้ีมีลกัษณะครอบครัว/การอยูอ่าศยัแบบ
ครอบครัวเด่ียว มากท่ีสุด โดยมีจ านวน 131 คน คิดเป็นร้อยละ 55.00 รองลงมาอาศยัอยูก่บับิดา  
และมารดา จ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 17.20 และล าดบัถดัมาคือ อาศยัอยูล่  าพงั จ  านวน 29 คน 
คิดเป็นร้อยละ 12.20 

 
ตาราง 6  แสดงจ านวน และร้อยละของประชากรจ าแนกตามจ านวนสมาชิกในครอบครัว 
 
จ านวนสมาชิกในครอบครัว จ านวน (คน) ร้อยละ 

1 คน 15 6.30 
2-3 คน 90 37.80 
4-5 คน 110 46.20 
6-9 คน 23 9.70 
รวม 238 100.00 

 
จากตาราง 6 พบวา่ประชากรในการศึกษาน้ีมีจ านวนสมาชิกในครอบครัว ระหวา่ง  

4-5 คน มากท่ีสุดโดยมีจ านวน 110 คน คิดเป็นร้อยละ 46.20 รองลงมามีจ านวนระหวา่ง 2-3 คน 
จ านวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 37.80 และล าดบัถดัมา มีจ านวนระหวา่ง 6-9 คน จ านวน 23 คน คิด
เป็นร้อยละ 9.70 และอยูล่  าพงั นอ้ยท่ีสุด จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 6.30 
 
ตาราง 7  แสดงจ านวน และร้อยละของประชากรจ าแนกตามบทบาทในครอบครัว 
 

บทบาทในครอบครัว จ านวน (คน) ร้อยละ 
หวัหนา้ครอบครัว 140 58.80 
สมาชิกในครอบครัว 98 41.20 

รวม 238 100.00 
 

จากตาราง 7 พบวา่ประชากรในการศึกษาน้ีมีบทบาทในครอบครัว เป็นหวัหนา้
ครอบครัว มากท่ีสุดโดยมีจ านวน 140 คน คิดเป็นร้อยละ 58.80 และรองลงมาเป็นสมาชิกใน
ครอบครัว จ านวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 41.20  
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ตาราง 8  แสดงจ านวน และร้อยละของประชากรจ าแนกตามจ านวนเพื่อนสนิท 
 

จ านวนเพือ่นสนิท จ านวน (คน) ร้อยละ 
ไม่มี 9 3.80 

1-2 คน 38 16.00 
3-4 คน 44 18.50 
5-6 คน 74 31.10 
7-8 คน 12 5.00 

9-10 คน 47 19.70 
มากกวา่ 10 คนข้ึนไป 14 5.90 

รวม 238 100.00 
 
จากตาราง 8 พบวา่ประชากรในการศึกษาน้ีมีจ านวนเพื่อนสนิท ระหวา่ง 5-6 คน  มาก

ท่ีสุดโดยมีจ านวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 31.10 รองลงมา ระหวา่ง 9-10 คน จ านวน 47 คน คิดเป็น
ร้อยละ 19.70 และล าดบัถดัมา ระหวา่ง 3-4 คน มีจ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 18.50 
 
ตาราง 9  แสดงจ านวน และร้อยละของประชากรจ าแนกตามระดบัการศึกษาสูงสุด 
 

ระดับการศึกษาสูงสุด จ านวน (คน) ร้อยละ 
มธัยมศึกษาตอนปลาย/ 
ปวช. หรือเทียบเท่า 

23 9.70 

อนุปริญญา/  
ปวส. หรือเทียบเท่า 

35 14.70 

ปริญญาตรี 131 55.00 
สูงกวา่ปริญญาตรี 49 20.60 

รวม 238 100.00 
 

จากตาราง 9 พบวา่ประชากรในการศึกษาน้ีมีระดบัการศึกษาสูงสุด ในระดบัปริญญาตรี 
มากท่ีสุด โดยมีจ านวน 131 คน คิดเป็นร้อยละ 55.00 รองลงมา ระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี จ านวน  
49 คน คิดเป็นร้อยละ 20.60 และล าดบัถดัมา ระดบัอนุปริญญา/ปวส. หรือเทียบเท่า มีจ  านวน  
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35 คน คิดเป็นร้อยละ 14.70 และระดบั มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. หรือเทียบเท่า นอ้ยท่ีสุด  
มีจ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 9.70 
 
ตาราง 10  แสดงจ านวน และร้อยละของประชากรจ าแนกตามระดบัต าแหน่งงาน 
 

ระดับต าแหน่งงาน จ านวน (คน) ร้อยละ 
ระดบั 3-4 59 24.80 
ระดบั 5-6 77 32.40 
ระดบั 7-8 85 35.70 

ตั้งแต่ระดบั 9 ข้ึนไป 17 7.10 
รวม 238 100.00 

 
จากตาราง 10 พบวา่ประชากรในการศึกษาน้ีมีระดบัต าแหน่งงาน ในระดบั 7-8 มาก

ท่ีสุด โดยมีจ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 35.70 รองลงมา ระดบั 5-6 จ านวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 
32.40 และล าดบัถดัมา ระดบั 3-4 มีจ  านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 24.80 และตั้งแต่ระดบั 9 ข้ึนไป 
นอ้ยท่ีสุด มีจ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 7.10 
 
ตาราง 11  แสดงจ านวน และร้อยละของประชากรจ าแนกตามสังกดั 
 

สังกดั จ านวน (คน) ร้อยละ 
กองบริการลูกคา้ 47 19.70 

กองวศิวกรรม และบ ารุงรักษา 59 24.80 
กองบญัชี และการเงิน 48 20.20 

กองเศรษฐกิจ และสารสนเทศ 37 15.50 
ฝ่ายบริการ 10 4.20 

ฝ่ายอ านวยการ 6 2.50 
สังกดัเขต 31 13.00 
รวม 238 100.00 
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จากตาราง 11 พบวา่ประชากรในการศึกษาน้ีมีสังกดั กองวศิวกรรม และบ ารุงรักษา  
มากท่ีสุด โดยมีจ านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 24.80 รองลงมาสังกดั กองบญัชี และการเงิน จ านวน 
48 คน คิดเป็นร้อยละ 20.20 และล าดบัถดัมาสังกดั กองบริการลูกคา้ มีจ  านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 
19.70 
 
ตาราง 12  แสดงจ านวน และร้อยละของประชากรจ าแนกตามจ านวนเพื่อนร่วมงาน 
    ท่ีท  างานเก่ียวขอ้งดว้ยเป็นประจ า 
 

จ านวนเพือ่นร่วมงาน จ านวน (คน) ร้อยละ 
นอ้ยกวา่เท่ากบั 10 คน 64 26.90 

11-20 คน 77 32.40 
มากกวา่ 20 คน 97 40.80 

รวม 238 100.00 
 
จากตาราง 12 พบวา่ประชากรในการศึกษาน้ีมีจ านวนเพื่อนร่วมงานท่ีท างานเก่ียวขอ้ง

ดว้ยเป็นประจ า มีจ  านวนมากกวา่ 20 คน มากท่ีสุด โดยมีจ านวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 40.80 
รองลงมา มีจ านวนระหวา่ง 11-20 คน จ านวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 32.40 และมีจ านวนนอ้ยกวา่  
10 คน นอ้ยท่ีสุด มีจ านวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 26.90 
 
ตาราง 13  แสดงจ านวน และร้อยละของประชากรจ าแนกตามจ านวนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 

จ านวนผู้ใต้บังคับบัญชา จ านวน (คน) ร้อยละ 
ไม่มี 149 62.60 

1-3 คน 21 8.80 
4-6 คน 23 9.70 

มากกวา่ 6 คน 45 18.90 
รวม 238 100.00 
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จากตาราง 13 พบวา่ประชากรในการศึกษาน้ีมีจ านวนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยไม่มี
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มากท่ีสุด มีจ านวน 149 คน คิดเป็นร้อยละ 62.60 รองลงมา มีจ านวนมากกวา่ 6 คน
จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 18.90 และล าดบัถดัมา มีจ านวน 4-6 คน จ านวน 23 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 9.70 และมีจ านวน 1-3 คน นอ้ยท่ีสุด มีจ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 8.80 
 
ตาราง 14  แสดงจ านวน และร้อยละของประชากรจ าแนกตามรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 
 

รายได้เฉลีย่ต่อเดือน จ านวน (คน) ร้อยละ 
นอ้ยกวา่ 10,000 บาท 0 0.00 
10,001-20,000 บาท 46 19.30 
20,001-30,000 บาท 41 17.20 
30,001-40,000 บาท 50 21.00 
40,001-50,000 บาท 25 10.50 
มากกวา่ 50,001 บาท 76 31.90 

รวม 238 100.00 
 

จากตาราง 14 พบวา่ประชากรในการศึกษาน้ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนมากกวา่ 50,001 บาท 
มากท่ีสุด มีจ านวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 31.90 รองลงมา ระหวา่ง 30,001-40,000 บาท มีจ านวน  
50 คน คิดเป็นร้อยละ 21.00 และล าดบัถดัมา ระหวา่ง 10,001-20,000 บาท มีจ านวน 46 คน คิดเป็น
ร้อยละ 19.30  
 
ตาราง 15  แสดงจ านวน และร้อยละของประชากรจ าแนกตามระยะเวลาท่ีร่วมงานกบัองคก์ร 
 
ระยะเวลาที่ร่วมงานกบัองค์กร จ านวน (คน) ร้อยละ 

นอ้ยกวา่ 1 ปี 2 0.80 
1-5 ปี 40 16.80 

มากกวา่ 5-10 ปี 11 4.60 
มากกวา่ 10 ปี 185 77.70 

รวม 238 100.00 
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จากตาราง 15 พบวา่ประชากรในการศึกษาน้ีมีระยะเวลาท่ีร่วมงานกบัองคก์ร มากกวา่ 
10 ปี มากท่ีสุด มีจ านวน 185 คน คิดเป็นร้อยละ 77.70 รองลงมา ระหวา่ง 1-5 ปี มีจ  านวน 40 คน คิด
เป็นร้อยละ 16.80 และล าดบัถดัมา ระหวา่ง มากกวา่ 5-10 ปี มีจ  านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 4.60 
และนอ้ยกวา่ 1 ปี นอ้ยท่ีสุด จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.80 
 
ตาราง 16  แสดงจ านวน และร้อยละของประชากรจ าแนกตามการมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม 
    ขององคก์ร 
 

การมีส่วนร่วม 
ในการจัดกจิกรรมขององค์กร 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

เคย 160 67.20 
ไม่เคย 78 32.80 
รวม 238 100.00 

 
จากตาราง 16 พบวา่ประชากรในการศึกษาน้ี เคยมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม 

ขององคก์ร มากท่ีสุด มีจ านวน 160 คน คิดเป็นร้อยละ 67.20 และ ไม่เคยมีส่วนร่วมในการจดั 
กิจกรรมขององคก์ร มีจ านวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 32.80  
 
ตาราง 17  แสดงจ านวน และร้อยละของประชากรจ าแนกตามการสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรม 
    โดยสมคัรใจ 
 
การสมัครเข้าร่วมกจิกรรม 

โดยสมัครใจ 
จ านวน (คน) ร้อยละ 

เคย 196 82.40 
ไม่เคย 42 17.60 
รวม 238 100.00 

 
จากตาราง 17 พบวา่ประชากรในการศึกษาน้ี เคยสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมโดยสมคัรใจ

มากท่ีสุด มีจ านวน 196 คน คิดเป็นร้อยละ 82.40 และ ไม่เคยสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมโดยสมคัรใจ 
มีจ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 17.60 
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ตาราง 18  แสดงจ านวน และร้อยละของประชากรจ าแนกตามความเตม็ใจในการเขา้ร่วมกิจกรรม 
    ท่ีทางองคก์รจดัให้ 
 
ความเต็มใจในการเข้าร่วม
กจิกรรมทีท่างองค์กรจัดให้ 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

ไม่เตม็ใจอยา่งยิง่ 0 0.00 
ไม่เตม็ใจ 2 0.80 
เฉยๆ 42 17.60 
เตม็ใจ 166 69.70 

เตม็ใจอยา่งยิง่ 28 11.80 
รวม 238 100.00 

 
จากตาราง 18 พบวา่ประชากรในการศึกษาน้ีมีความเตม็ใจในการเขา้ร่วมกิจกรรม 

ท่ีทางองคก์รจดัให ้ในระดบัเตม็ใจ มากท่ีสุด มีจ านวน 166 คน คิดเป็นร้อยละ 69.70 รองลงมา 
ระดบัเฉยๆ มีจ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 17.60 และล าดบัถดัมา ระดบัเตม็ใจอยา่งยิ่ง มีจ  านวน  
28 คน คิดเป็นร้อยละ 11.80 
 
ตาราง 19  แสดงจ านวน และร้อยละของประชากรจ าแนกตามประสบการณ์การเรียนรู้ 
    หลกัการเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง 
 

ประสบการณ์การเรียนรู้
หลกัการเจ็ดอุปนิสัย 

พฒันาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง 
จ านวน (คน) ร้อยละ 

เคย 117 49.20 
ไม่เคย 121 50.80 
รวม 238 100.00 
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จากตาราง 19 พบวา่ประชากรในการศึกษาน้ี ไม่เคยมีประสบการณ์การเรียนรู้หลกัการ
เจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง มากท่ีสุด มีจ านวน 121 คน คิดเป็นร้อยละ 50.80 และ เคยมี
ประสบการณ์การเรียนรู้หลกัการเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง มีจ านวน 117 คน คิดเป็น
ร้อยละ 49.20 
 
ส่วนที ่2   การวเิคราะห์ข้อมูลค่าเฉลีย่ของระดับบัญชีออมใจ ความสมดุลในการด าเนินชีวติ 
และเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง และข้อมูลค่าเฉลีย่ของระดับอุปนิสัยกลุ่มชัยชนะ 
ส่วนตน อุปนิสัยกลุ่มชัยชนะในสังคม และภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง 
 
ตาราง 20  แสดงจ านวน ร้อยละ และค่าเฉล่ียของระดบับญัชีออมใจ 
 

 บัญชีออมใจ 

ระดับอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

จ านวน 

(ร้อยละ) 
น้อย
ทีสุ่ด 

น้อย 
ค่อนข้าง
น้อย 

ค่อนข้าง
มาก 

มาก 
มาก
ทีสุ่ด 

ฉนัแสดงความ
เมตตา และ
ความเห็นอกเห็น
ใจต่อผูอ่ื้น 

0 1 6 74 124 33 4.765 
(มาก) (0.00) (0.42) (2.52) (31.09) (52.10) (13.87) 

ฉนัเป็นคนรักษา
สญัญา และให้
ความส าคญัต่อขอ้
ผกูพนั 

0 0 4 42 141 51 5.004 
(มาก) (0.00) (0.00) (1.68) (17.65) (59.24) (21.43) 

ฉนัไม่พดูถึงส่ิงท่ี
ไม่ดีของผูอ่ื้นลบั
หลงั 

3 12 30 88 89 16 4.244 
(ค่อนขา้งมาก) (1.26) (5.04) (12.61) (36.97) (37.39) (6.72) 

ค่าเฉลีย่รวม 
4.671 
(มาก) 
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จากตาราง 20 พบวา่ ประชากรในการศึกษาน้ีมีค่าเฉล่ียระดบับญัชีออมใจอยูใ่นระดบั
มาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.671 ซ่ึงในส่วนของอุปนิสัยยอ่ยการเป็นคนรักษาสัญญา และให้
ความส าคญัต่อขอ้ผกูพนั และอุปนิสัยยอ่ยการแสดงความเมตตา และความเห็นอกเห็นใจต่อผูอ่ื้น  
มีค่าเฉล่ียอุปนิสัยอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 5.004  และ 4.765 ตามล าดบัส่วนอุปนิสัย
ยอ่ยการไม่พดูถึงส่ิงท่ีไม่ดีของผูอ่ื้นลบัหลงั มีค่าเฉล่ียอุปนิสัยอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก   
โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.244 
 
ตาราง 21  แสดงจ านวน ร้อยละ และค่าเฉล่ียของระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวิต 

ความสมดุลใน
การด าเนินชีวติ 

ระดับอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

จ านวน 

(ร้อยละ) 
น้อย
ทีสุ่ด 

น้อย 
ค่อนข้าง
น้อย 

ค่อนข้าง
มาก 

มาก 
มาก
ทีสุ่ด 

ฉนัสามารถให้
เวลาอยา่งสมดุล
ในแง่มุมต่างๆ 
ของชีวติ การงาน 
ครอบครัว เพื่อน 
และอ่ืนๆ ไดอ้ยา่ง
เหมาะสม 

2 0 24 103 87 22 4.424 
(มาก) (0.84) (0.00) (10.08) (43.28) (36.55) (9.24) 

เวลาท างาน ฉนั
ค านึงถึงจุดสนใจ
และความตอ้งการ
ของคนท่ีฉนัก าลงั
ท างานให ้

2 2 8 69 132 25 4.689 
(มาก) (0.84) (0.84) (3.36) (28.99) (55.46) (10.50) 

ฉนัทุ่มเทในส่ิงท่ี
ฉนัท า แต่ไม่
ถึงกบัท าใหห้มด
แรงหรือหมด
สภาพ 

0 1 7 72 119 39 4.790 
(มาก) (0.00) (0.42) (2.94) (30.25) (50.00) (16.39) 

ค่าเฉลีย่รวม 
4.634  
(มาก) 
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จากตาราง 21 พบวา่ ประชากรในการศึกษาน้ีมีค่าเฉล่ียระดบัความสมดุลในการด าเนิน
ชีวติอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.634 ซ่ึงในส่วนของอุปนิสัยยอ่ยการเป็นคนทุ่มเทในส่ิง
ท่ีท า แต่ไม่ถึงกบัท าใหห้มดแรงหรือหมดสภาพ อุปนิสัยยอ่ยท่ีเวลาท างาน จะค านึงถึงจุดสนใจ 
และความตอ้งการของคนท่ีตนก าลงัท างานให ้และอุปนิสัยยอ่ยการท่ีสามารถใหเ้วลาอยา่งสมดุล 
ในแง่มุมต่างๆ ของชีวิต การงาน ครอบครัว เพื่อน และอ่ืนๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม มีค่าเฉล่ียอุปนิสัย 
อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.790, 4.689 และ 4.424 ตามล าดบั 
 
ตาราง 22  แสดงจ านวน ร้อยละ และค่าเฉล่ียของระดบัอุปนิสัยท่ี 1 บี-โปรแอกทีฟ 
 

อุปนิสัยที ่1 
บ-ีโปรแอกทฟี 

ระดับอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

จ านวน 

(ร้อยละ) 
น้อย
ทีสุ่ด 

น้อย 
ค่อนข้าง
น้อย 

ค่อนข้าง
มาก 

มาก 
มาก
ทีสุ่ด 

ฉนัควบคุมชีวติ
ตวัเองได ้

0 1 12 73 104 48 4.782 
(มาก) (0.00) (0.42) (5.04) (30.67) (43.70) (20.17) 

ฉนัทุ่มเท
ความสามารถใน
ส่ิงท่ีฉนัสามารถ
ท าไดม้ากกวา่ใน
ส่ิงท่ีฉนัไม่
สามารถท าได ้

0 0 15 81 112 30 4.660 
(มาก) (0.00) (0.00) (6.30) (34.03) (47.06) (12.61) 

ฉนัรับผดิชอบต่อ
อารมณ์และการ
กระท าของฉนั
มากกวา่ท่ีจะโทษ
ผูอ่ื้นหรือส่ิงรอบ
ขา้ง 

0 0 13 79 108 38 4.718 
(มาก) (0.00) (0.00) (5.46) (33.19) (45.38) (15.97) 

ค่าเฉลีย่รวม 
4.720 
(มาก) 
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จากตาราง 22 พบวา่ ประชากรในการศึกษาน้ีมีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยท่ี 1 บี-โปรแอกทีฟ 
อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.720 ในส่วนของอุปนิสัยยอ่ยการเป็นคนควบคุมชีวติตวัเอง
ได ้อุปนิสัยยอ่ยการเป็นคนรับผดิชอบต่ออารมณ์และการกระท าของฉนัมากกวา่ท่ีจะโทษผูอ่ื้นหรือ
ส่ิงรอบขา้ง และอุปนิสัยยอ่ยการเป็นคนทุ่มเทความสามารถในส่ิงท่ีฉนัสามารถท าไดม้ากกวา่ในส่ิง
ท่ีฉนัไม่สามารถท าได ้มีค่าเฉล่ียอุปนิสัยอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.782, 4.718 และ 
4.660 ตามล าดบั 
 
ตาราง 23  แสดงจ านวน ร้อยละ และค่าเฉล่ียของระดบัอุปนิสัยท่ี 2 เร่ิมตน้ดว้ยจุดมุ่งหมายในใจ 
 

อุปนิสัยที ่2 
เร่ิมต้นด้วย
จุดมุ่งหมาย 

ในใจ 

ระดับอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

จ านวน 

(ร้อยละ) 
น้อย
ทีสุ่ด 

น้อย 
ค่อนข้าง
น้อย 

ค่อนข้าง
มาก 

มาก 
มาก
ทีสุ่ด 

ฉนัรู้วา่ฉนั
ตอ้งการ
ความส าเร็จอะไร
ในชีวติ 

0 0 12 74 111 41 4.761 
(มาก) (0.00) (0.00) (5.04) (31.09) (46.64) (17.23) 

ฉนัจดัการและ
ตระเตรียมส่ิง
ต่างๆ เป็นอยา่งดี
เพื่อหลีกเล่ียงการ
กระท าแบบ
เร่งด่วนหรือแบบ
ฉุกเฉิน 

0 0 30 95 91 22 4.441 
(มาก) (0.00) (0.00) (12.61) (39.92) (38.24) (9.24) 

ฉนัเร่ิมตน้แต่ละ
สปัดาห์ดว้ย
เป้าหมายท่ีชดัเจน
วา่ ฉนัตอ้งการท า
อะไรใหส้ าเร็จ 

0 1 19 104 93 21 4.479 
(มาก) (0.00) (0.42) (7.98) (43.70) (39.08) (8.82) 

ค่าเฉลีย่รวม 
4.560 
(มาก) 
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จากตาราง 23 พบวา่ ประชากรในการศึกษาน้ีมีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยท่ี 2 เร่ิมตน้ดว้ย
จุดมุ่งหมายในใจ อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.560 ในส่วนของอุปนิสัยยอ่ยการเป็นคน 
รู้วา่ตนตอ้งการความส าเร็จอะไรในชีวติ อุปนิสัยยอ่ยการเป็นคนเร่ิมตน้แต่ละสัปดาห์ดว้ยเป้าหมาย 
ท่ีชดัเจนวา่ ตนตอ้งการท าอะไรใหส้ าเร็จ และอุปนิสัยยอ่ยการเป็นคนจดัการและตระเตรียมส่ิงต่างๆ 
เป็นอยา่งดีเพื่อหลีกเล่ียงการกระท าแบบเร่งด่วนหรือแบบฉุกเฉิน มีค่าเฉล่ียอุปนิสัยอยูใ่นระดบัมาก 
โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.761, 4.479 และ 4.441 ตามล าดบั 
 
ตาราง 24  แสดงจ านวน ร้อยละ และค่าเฉล่ียของระดบัอุปนิสัยท่ี 3 ท าส่ิงท่ีส าคญัก่อน 
     

อุปนิสัยที ่3 
ท าส่ิงทีส่ าคัญ

ก่อน 

ระดับอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

จ านวน 

(ร้อยละ) 
น้อย
ทีสุ่ด 

น้อย 
ค่อนข้าง
น้อย 

ค่อนข้าง
มาก 

มาก 
มาก
ทีสุ่ด 

ฉนัมีวนิยัในการ
ท าตามแผนต่างๆ 
(ไม่ผดัวนัประกนั 
พรุ่ง ไม่ปล่อยเวลา
ใหสู้ญเปล่า และ
อ่ืนๆ) 

1 0 27 102 80 28 4.445 
(มาก) (0.42) (0.00) (11.34) (42.86) (33.61) (11.76) 

ฉนัไม่ยอมให้
กิจกรรมต่างๆ ท่ี
ส าคญัท่ีตอ้งท าใน
ชีวติหายไปเพราะ
กิจกรรมท่ีวุน่วาย
อ่ืนๆ ในแต่ละวนั 

0 0 30 108 80 20 4.378 
(มาก) (0.00) (0.00) (12.61) (45.38) (33.61) (8.40) 
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ตาราง 24  แสดงจ านวน ร้อยละ และค่าเฉล่ียของระดบัอุปนิสัยท่ี 3 ท าส่ิงท่ีส าคญัก่อน (ต่อ) 
 

อุปนิสัยที ่3 
ท าส่ิงทีส่ าคัญ

ก่อน 

ระดับอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

จ านวน 

(ร้อยละ) 
น้อย
ทีสุ่ด 

น้อย 
ค่อนข้าง
น้อย 

ค่อนข้าง
มาก 

มาก 
มาก
ทีสุ่ด 

ส่ิงต่างๆ ท่ีฉนัท า
ทุกวนัมี
ความหมาย 
และเป็นส่วนหน่ึง
ท่ีช่วยใหฉ้นัไปสู่
เป้าหมายท่ีวางไว้
ในชีวติ 

0 0 18 83 105 32 4.634 
(มาก) (0.00) (0.00) (7.56) (34.87) (44.12) (13.45) 

ค่าเฉลีย่รวม 
4.486 
(มาก) 

 
จากตาราง 24 พบวา่ ประชากรในการศึกษาน้ีมีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยท่ี 3 ท าส่ิงท่ีส าคญั

ก่อน อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.486 ในส่วนของอุปนิสัยยอ่ยท่ีส่ิงต่างๆ ท่ีตนท าทุกวนั
มีความหมาย และเป็นส่วนหน่ึงท่ีช่วยใหต้นไปสู่เป้าหมายท่ีวางไวใ้นชีวติ อุปนิสัยยอ่ยการเป็นคน 
มีวนิยัในการท าตามแผนต่างๆ (ไม่ผดัวนัประกนัพรุ่ง ไม่ปล่อยเวลาใหสู้ญเปล่า และอ่ืนๆ) และ
อุปนิสัยยอ่ยการเป็นคนไม่ยอมใหกิ้จกรรมต่างๆ ท่ีส าคญัท่ีตอ้งท าในชีวิตหายไปเพราะกิจกรรม 
ท่ีวุน่วายอ่ืนๆ ในแต่ละวนั มีค่าเฉล่ียอุปนิสัยอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.634, 4.445  
และ 4.378 ตามล าดบั 
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ตาราง 25  แสดงจ านวน ร้อยละ และค่าเฉล่ียของระดบัอุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะ 
 

    
อุปนิสัยที ่4 
คิดแบบ 
ชนะ/ชนะ 

ระดับอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

จ านวน 

(ร้อยละ) 
น้อย
ทีสุ่ด 

น้อย 
ค่อนข้าง
น้อย 

ค่อนข้าง
มาก 

มาก 
มาก
ทีสุ่ด 

ฉนัใหค้วามส าคญั
กบัความส าเร็จ
ของผูอ่ื้นเท่าๆ กบั
ของฉนัเอง 

0 2 28 93 88 27 4.462 
(มาก) (0.00) (0.84) (11.76) (39.08) (36.97) (11.34) 

ฉนัใหค้วาม
ร่วมมือกบัผูอ่ื้น 

0 0 7 61 122 48 4.887 
(มาก) (0.00) (0.00) (2.94) (25.63) (51.26) (20.17) 

เวลาแกไ้ขขอ้
ขดัแยง้ ฉนั
พยายามหาวธีิท่ีท า
ใหทุ้กฝ่ายได้
ประโยชน ์

2 0 13 81 110 32 4.651 
(มาก) (0.84) (0.00) (5.46) (34.03) (46.22) (13.45) 

ค่าเฉลีย่รวม 
4.667 
(มาก) 

 
จากตาราง 25 พบวา่ ประชากรในการศึกษาน้ีมีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/

ชนะ อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.667 ในส่วนของอุปนิสัยยอ่ยการเป็นคนให้ 
ความร่วมมือกบัผูอ่ื้น อุปนิสัยยอ่ยท่ีเวลาแกไ้ขขอ้ขดัแยง้ ตนพยายามหาวธีิท่ีท าใหทุ้กฝ่ายได้
ประโยชน์ และอุปนิสัยยอ่ยการเป็นคนใหค้วามส าคญักบัความส าเร็จของผูอ่ื้นเท่าๆ กบัของฉนัเอง 
มีค่าเฉล่ียอุปนิสัยอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.887, 4.651 และ 4.462 ตามล าดบั 
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ตาราง 26  แสดงจ านวน ร้อยละ และค่าเฉล่ียของระดบัอุปนิสัยท่ี 5 เขา้ใจผูอ่ื้นก่อน แลว้จึงใหผู้อ่ื้น   
        เขา้ใจเรา  
 

อุปนิสัยที ่5 
เข้าใจผู้อืน่ก่อน 
แล้วจึงให้ผู้อื่น
เข้าใจเรา 

ระดับอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

จ านวน 

(ร้อยละ) 
น้อย
ทีสุ่ด 

น้อย 
ค่อนข้าง
น้อย 

ค่อนข้าง
มาก 

มาก 
มาก
ทีสุ่ด 

ฉนัเป็นคน
อ่อนไหวต่อ
ความรู้สึกของ
ผูอ่ื้น 

1 4 32 90 88 23 4.382 
(มาก) (0.42) (1.68) (13.45) (37.82) (36.97) (9.66) 

ฉนัพยายามท า
ความเขา้ใจถึง
มุมมองของผูอ่ื้น 

1 0 13 101 105 18 4.525 
(มาก) (0.42) (0.00) (5.46) (42.44) (44.12) (7.56) 

เวลาฟัง ฉนั
พยายามท าความ
เขา้ใจผูพ้ดูจาก
มุมมองของผูพ้ดู 
ไม่ใช่แค่จาก
มุมมองของฉนั
เท่านั้น 

0 0 11 101 102 24 4.584 
(มาก) (0.00) (0.00) (4.62) (42.44) (42.86) (10.08) 

ค่าเฉลีย่รวม 
4.497 
(มาก) 

 
จากตาราง 26 พบวา่ ประชากรในการศึกษาน้ีมีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยท่ี 5 เขา้ใจผูอ่ื้น

ก่อน แลว้จึงใหผู้อ่ื้นเขา้ใจเรา อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.497 ในส่วนของอุปนิสัยยอ่ย 
ท่ีเวลาฟัง ตนพยายามท าความเขา้ใจผูพ้ดูจากมุมมองของผูพ้ดู ไม่ใช่แค่จากมุมมองของตนเท่านั้น 
อุปนิสัยยอ่ยการเป็นคนพยายามท าความเขา้ใจถึงมุมมองของผูอ่ื้น และอุปนิสัยยอ่ยการเป็นคน
อ่อนไหวต่อความรู้สึกของผูอ่ื้น มีค่าเฉล่ียอุปนิสัยอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.584, 4.525 
และ 4.382 ตามล าดบั 
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ตาราง 27  แสดงจ านวน ร้อยละ และค่าเฉล่ียของระดบัอุปนิสัยท่ี 6 ผนึกพลงัประสานความต่าง 
 

อุปนิสัยที ่6 
ผนึกพลงั
ประสาน 
ความต่าง 

ระดับอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

จ านวน 

(ร้อยละ) 
น้อย
ทีสุ่ด 

น้อย 
ค่อนข้าง
น้อย 

ค่อนข้าง
มาก 

มาก 
มาก
ทีสุ่ด 

ฉนัใหค้วามส าคญั
และคน้หาส่ิงท่ีอยู่
ภายในใจของผูอ่ื้น 

3 3 33 95 94 10 4.277 
(ค่อนขา้งมาก) (1.26) (1.26) (13.87) (39.92) (39.50) (4.20) 

ฉนัเป็นคนท่ีมี
ความคิด
สร้างสรรคใ์นการ
แสวงหา
แนวความคิดและ
วธีิแกไ้ขปัญหาท่ี
แปลกใหม่และ
ดีกวา่ 

0 1 23 97 103 14 4.445 
(มาก) (0.00) (0.42) (9.66) (40.76) (43.28) (5.88) 

ฉนัชอบกระตุน้
ใหผู้อ่ื้นแสดง
ความคิดเห็น 

3 3 37 106 78 11 4.202 
(ค่อนขา้งมาก) (1.26) (1.26) (15.55) (44.54) (32.77) (4.62) 

ค่าเฉลีย่รวม 
4.308 

(ค่อนข้างมาก) 
 

จากตาราง 27 พบวา่ ประชากรในการศึกษาน้ีมีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยท่ี 6 ผนึกพลงั
ประสานความต่าง อยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.308 ในส่วนของอุปนิสัยยอ่ย 
การเป็นคนท่ีมีความคิดสร้างสรรคใ์นการแสวงหาแนวความคิดและวธีิแกไ้ขปัญหาท่ีแปลกใหม่ 
และดีกวา่ มีค่าเฉล่ียอุปนิสัยอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.445 ส่วนอุปนิสัยยอ่ยการเป็น
คนใหค้วามส าคญัและคน้หาส่ิงท่ีอยูภ่ายในใจของผูอ่ื้น และอุปนิสัยยอ่ยการเป็นคนชอบกระตุน้ 
ใหผู้อ่ื้นแสดงความคิดเห็น มีค่าเฉล่ียอุปนิสัยอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.277 
และ 4.202 ตามล าดบั 
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ตาราง 28  แสดงจ านวน ร้อยละ และค่าเฉล่ียของระดบัอุปนิสัยท่ี 7 ลบัเล่ือยใหค้มอยูเ่สมอ     
 

อุปนิสัยที ่7 
ลบัเลือ่ย 

ให้คมอยู่เสมอ 

ระดับอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

จ านวน 

(ร้อยละ) 
น้อย
ทีสุ่ด 

น้อย 
ค่อนข้าง
น้อย 

ค่อนข้าง
มาก 

มาก 
มาก
ทีสุ่ด 

ฉนัใหค้วามส าคญั
กบัสุขภาพทาง
กาย และความ
เป็นอยูท่ี่ดีของฉนั 

1 4 13 75 82 63 4.773 
(มาก) (0.42) (1.68) (5.46) (31.51) (34.45) (26.47) 

ฉนัพยายามอยา่ง
มากท่ีจะสร้างและ
ปรับปรุง
ความสมัพนัธ์กบั
ผูอ่ื้น 

0 2 12 68 115 41 4.761 
(มาก) (0.00) (0.84) (5.04) (28.57) (48.32) (17.23) 

ฉนัใชเ้วลาในการ
หาความหมายและ
ความสุขในชีวติ 

1 4 10 66 106 51 4.786 
(มาก) (0.42) (1.68) (4.20) (27.73) (44.54) (21.43) 

ค่าเฉลีย่รวม 
4.773 
(มาก) 

 
จากตาราง 28 พบวา่ ประชากรในการศึกษาน้ีมีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยท่ี 7 ลบัเล่ือยใหค้ม

อยูเ่สมอ อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.773 ในส่วนของอุปนิสัยยอ่ยการเป็นคนใชเ้วลา 
ในการหาความหมายและความสุขในชีวติ อุปนิสัยยอ่ยการเป็นคนใหค้วามส าคญักบัสุขภาพ 
ทางกายและความเป็นอยูท่ี่ดีของฉนั และอุปนิสัยยอ่ยการเป็นคนพยายามอยา่งมากท่ีจะสร้าง 
และปรับปรุงความสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้นมีค่าเฉล่ียอุปนิสัยอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.786, 
4.773 และ 4.761 ตามล าดบั 
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ตาราง 29  แสดงจ านวน ร้อยละ และค่าเฉล่ียของระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน อุปนิสัย 
    กลุ่มชยัชนะในสังคม และภาพรวมเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง 
 

กลุ่มอุปนิสัย 

ระดับอุปนิสัย 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

จ านวน 

(ร้อยละ) 
น้อย
ทีสุ่ด 

น้อย 
ค่อนข้าง
น้อย 

ค่อนข้าง
มาก 

มาก 
มาก
ทีสุ่ด 

อุปนิสยักลุ่ม 
ชยัชนะส่วนตน 
(อุปนิสยัท่ี 1, 2, 3 
และอุปนิสยัท่ี 7) 

0 0 6 74 116 42 4.635 
(มาก) (0.00) (0.00) (2.52) (31.09) (48.74) (17.65) 

อุปนิสยักลุ่ม 
ชยัชนะในสงัคม 
(อุปนิสยัท่ี 4, 5, 6 
และอุปนิสยัท่ี 7) 

0 0 8 75 124 31 4.561 
(มาก) (0.00) (0.00) (3.36) (31.51) (52.10) (13.03) 

ภาพรวมเจ็ด
อุปนิสยัพฒันาสู่ผู ้
มีประสิทธิผลสูง 
(อุปนิสยัท่ี 1 ถึง
อุปนิสยัท่ี 7) 

0 0 4 76 129 29 4.573 
(มาก) (0.00) (0.00) (1.68) (31.93) (54.20) (12.18) 

  
จากตาราง 29 พบวา่ ประชากรในการศึกษาน้ีมีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะ 

ส่วนตน อุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคมอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.635 และ 4.561 ตามล าดบั 
และในภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูงมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.573 
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ตาราง 30  แสดงสรุปค่าเฉล่ียระดบับญัชีออมใจ ความสมดุลในการด าเนินชีวติ และเจด็อุปนิสัย 
    พฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง แยกแสดงรายอุปนิสัย  
 

อุปนิสัย คะแนนเฉลีย่ แปลผล 
บญัชีออมใจ 4.671 มาก 
ความสมดุลในการด าเนินชีวิต 4.634 มาก 
อุปนิสัยท่ี 1 
บี-โปรแอกทีฟ 

4.720 มาก 

อุปนิสัยท่ี 2 
เร่ิมตน้ดว้ยจุดมุ่งหมายในใจ 

4.560 มาก 

อุปนิสัยท่ี 3 
ท าส่ิงท่ีส าคญัก่อน 

4.486 มาก 

อุปนิสัยท่ี 4 
คิดแบบชนะ/ชนะ 

4.667 มาก 

อุปนิสัยท่ี 5 เขา้ใจผูอ่ื้นก่อน 
แลว้จึงใหผู้อ่ื้นเขา้ใจเรา 

4.497 มาก 

อุปนิสัยท่ี 6 
ผนึกพลงัประสานความต่าง 

4.308 ค่อนขา้งมาก 

อุปนิสัยท่ี 7 
ลบัเล่ือยใหค้มอยูเ่สมอ 

4.773 มาก 

 
จากตาราง 30 พบวา่ประชากรในการศึกษาน้ีมีค่าเฉล่ียระดบับญัชีออมใจ ความสมดุล 

ในการด าเนินชีวิต อุปนิสัยท่ี 1 บี-โปรแอกทีฟ อุปนิสัยท่ี 2 เร่ิมตน้ดว้ยจุดมุ่งหมายในใจ อุปนิสัยท่ี 3 
ท าส่ิงท่ีส าคญัก่อน อุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะ อุปนิสัยท่ี 5 เขา้ใจผูอ่ื้นก่อน แลว้จึงใหผู้อ่ื้นเขา้ใจ
เรา และอุปนิสัยท่ี 7 ลบัเล่ือยใหค้มอยูเ่สมอ อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.671, 4.634, 
4.720, 4.560, 4.486, 4.667, 4.497 และ 4.773 ตามล าดบั  ส่วนอุปนิสัยท่ี 6 ผนึกพลงัประสาน 
ความต่าง มีค่าเฉล่ียอุปนิสัยอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.308 
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ส่วนที ่3   การวเิคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉลีย่ของระดับอุปนิสัยตามหลกัการเจ็ดอุปนิสัย
พฒันาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูงได้แก่ บัญชีออมใจ ความสมดุลในการด าเนินชีวติ อุปนิสัยกลุ่มชัยชนะ
ส่วนตน อุปนิสัยกลุ่มชัยชนะในสังคม และเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง จ าแนกตาม
คุณลกัษณะทัว่ไป 
 
ตาราง 31  แสดงเลขท่ีของสมมติฐานท่ีใชใ้นการทดสอบความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียสองกลุ่ม 
    (t-Test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบจ าแนกทางเดียว (One-way ANOVA) 
 

ปัจจัยทีน่ ามาวเิคราะห์ 
ระดับอุปนิสัย 

A B C D E 
เพศ 1 2 3 4 5 
อาย ุ 6 7 8 9 10 
ล าดบัในครอบครัว/จ านวนพี่นอ้ง 11 12 13 14 15 
สถานภาพสมรส 16 17 18 19 20 
ลกัษณะครอบครัว/การอยูอ่าศยัร่วมกนั 21 22 23 24 25 
จ านวนสมาชิกในครอบครัว 26 27 28 29 30 
บทบาทในครอบครัว 31 32 33 34 35 
จ านวนเพื่อนสนิท 36 37 38 39 40 
ระดบัการศึกษาสูงสุด 41 42 43 44 45 
ระดบัต าแหน่งงาน 46 47 48 49 50 
สังกดั 51 52 53 54 55 
จ านวนเพื่อนร่วมงานท่ีท างานเก่ียวขอ้งดว้ยเป็นประจ า 56 57 58 59 60 
จ านวนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 61 62 63 64 65 
รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 66 67 68 69 70 
ระยะเวลาท่ีร่วมงานกบัองคก์ร 71 72 73 74 75 
การมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมขององคก์ร 76 77 78 79 80 
การสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมโดยสมคัรใจ 81 82 83 84 85 
ความเตม็ใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางองคก์รจดัให้ 86 87 88 89 90 
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ตาราง 31  แสดงเลขท่ีของสมมติฐานท่ีใชใ้นการทดสอบความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียสองกลุ่ม 
    (t-Test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบจ าแนกทางเดียว (One-way ANOVA)(ต่อ) 
 

ปัจจัยทีน่ ามาวเิคราะห์ 
ระดับอุปนิสัย 

A B C D E 
ประสบการณ์การเรียนรู้หลกัการเจด็อุปนิสัย 
พฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง 

91 92 93 94 95 

หมายเหต ุ   A  แสดงถึง  บญัชีออมใจ 
 B  แสดงถึง  ความสมดุลในการด าเนินชีวติ 
 C  แสดงถึง  อุปนิสยักลุ่มชยัชนะส่วนตน (อุปนิสยัท่ี 1, 2, 3 และอุปนิสยัท่ี 7) 
 D  แสดงถึง  อุปนิสยักลุ่มชยัชนะในสงัคม (อปุนิสยัท่ี 4, 5, 6 และอุปนิสยัท่ี 7)  
 E  แสดงถึง  ภาพรวมเจ็ดอุปนิสยัพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง (อุปนิสยั 1 ถึงอุปนิสยัท่ี 7) 

          
สมมติฐานที่ 1 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีเพศแตกต่างกนั จะมีระดบับญัชีออมใจแตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความ
เช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 2 ชุดไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 2 ชุดแตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีเพศแตกต่างกนั มีระดบับญัชีออมใจ ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีเพศแตกต่างกนั มีระดบับญัชีออมใจ แตกต่างกนั 
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ตาราง 32 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบับญัชีออมใจ จ าแนกตามเพศ 
ตาราง 32 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

เพศ 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่นมาตรฐาน 

ชาย 158 4.684 0.625 0.050 
หญิง 80 4.646 0.534 0.060 

 
ตาราง 32 ข  การทดสอบความแปรปรวน และค่าเฉล่ีย 
 

บัญชีออมใจ 

Levene’s Test  
for Equality of Variances 

t-Test  
for Equality of Mean 

F Sig. t df Sig. 
2.843 0.093 0.461 236 0.645 

 
 จากตาราง 32 พบวา่ พนกังานเพศชายมีค่าเฉล่ียระดบับญัชีออมใจมากกวา่เพศหญิง  
เม่ือทดสอบความแปรปรวนโดยพิจารณาจาก Levene’s Test for Equality of Variances ไดค้่า Sig. 
เท่ากบั 0.093 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่
ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งสองชุดไม่แตกต่างกนั และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัย  
โดยพิจารณาจาก t-Test for Equality of Means ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.645 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 
0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีเพศแตกต่างกนั มีระดบับญัชีออมใจไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 2 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีเพศแตกต่างกนั จะมีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติแตกต่างกนั จึงท า 
การทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 
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สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 2 ชุดไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 2 ชุดแตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีเพศแตกต่างกนั มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวิต 
           ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีเพศแตกต่างกนั มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวิต 
           แตกต่างกนั 
 
ตาราง 33 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ 
             จ าแนกตามเพศ 
ตาราง 33 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

เพศ 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่นมาตรฐาน 

ชาย 158 4.599 0.616 0.049 
หญิง 80 4.704 0.561 0.063 

 
ตาราง 33 ข  การทดสอบความแปรปรวน และค่าเฉล่ีย 
 

ความสมดุล 
ในการด าเนิน

ชีวติ 

Levene’s Test  
for Equality of Variances 

t-Test  
for Equality of Mean 

F Sig. t df Sig. 
2.102 0.148 -1.280 236 0.202 
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จากตาราง 33 พบวา่ พนกังานเพศหญิงมีค่าเฉล่ียระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ
มากกวา่เพศชาย เม่ือทดสอบความแปรปรวนโดยพิจารณาจาก Levene’s Test for Equality  
of Variances ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.148 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับ
สมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งสองชุดไม่แตกต่างกนั และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ีย
ระดบัอุปนิสัยโดยพิจารณาจาก t-Test for Equality of Means ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.202 ซ่ึงมากกวา่
ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังาน 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีเพศแตกต่างกนั มีระดบัความสมดุล 
ในการด าเนินชีวิตไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 3 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีเพศแตกต่างกนั จะมีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน แตกต่างกนั จึงท าการ
ทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 2 ชุดไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 2 ชุดแตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีเพศแตกต่างกนั มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน 
           ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีเพศแตกต่างกนั มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน 
           แตกต่างกนั 
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ตาราง 34 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน จ าแนกตามเพศ 
ตาราง 34 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

เพศ จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่นมาตรฐาน 

ชาย 158 4.647 0.613 0.049 
หญิง 80 4.610 0.519 0.058 

 
ตาราง 34 ข  การทดสอบความแปรปรวน และค่าเฉล่ีย 
 

อุปนิสัยกลุ่ม 
ชัยชนะส่วนตน 

Levene’s Test  
for Equality of Variances 

t-Test  
for Equality of Mean 

F Sig. t df Sig. 
3.029 0.083 0.459 236 0.647 

 
จากตาราง 34 พบวา่ พนกังานเพศชายมีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน 

มากกวา่เพศหญิง เม่ือทดสอบความแปรปรวนโดยพิจารณาจาก Levene’s Test for Equality  
of Variances ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.083 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับ
สมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งสองชุดไม่แตกต่างกนั และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ีย
ระดบัอุปนิสัยโดยพิจารณาจาก t-Test for Equality of Means ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.647 ซ่ึงมากกวา่
ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังาน 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีเพศแตกต่างกนั มีระดบัอุปนิสัย 
กลุ่มชยัชนะส่วนตน ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 4 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีเพศแตกต่างกนั จะมีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม แตกต่างกนั จึงท าการ
ทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 
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สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 2 ชุดไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 2 ชุดแตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีเพศแตกต่างกนั มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม 
           ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีเพศแตกต่างกนั มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม 
           แตกต่างกนั 
 
ตาราง 35 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบักลุ่มอุปนิสัยชยัชนะในสังคม จ าแนกตามเพศ 
ตาราง 35 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

เพศ จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่นมาตรฐาน 

ชาย 158 4.604 0.569 0.045 
หญิง 80 4.476 0.503 0.056 

 
ตาราง 35 ข  การทดสอบความแปรปรวน และค่าเฉล่ีย 
 

อุปนิสัยกลุ่ม 
ชัยชนะในสังคม 

Levene’s Test  
for Equality of Variances 

t-Test  
for Equality of Mean 

F Sig. t df Sig. 
1.889 0.171 1.708 236 0.089 

 
 จากตาราง 35 พบวา่ พนกังานเพศชายมีค่าเฉล่ียระดบักลุ่มอุปนิสัยชยัชนะในสังคมมากกวา่
เพศหญิง เม่ือทดสอบความแปรปรวนโดยพิจารณาจาก Levene’s Test for Equality of Variances ได้
ค่า Sig. เท่ากบั 0.171 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0 
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ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งสองชุดไม่แตกต่างกนั และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยโดย
พิจารณาจาก t-Test for Equality of Means ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.089 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 
ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  
เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีเพศแตกต่างกนั มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม  
ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 5 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีเพศแตกต่างกนั จะมีระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง 
แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 2 ชุดไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 2 ชุดแตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีเพศแตกต่างกนั มีระดบัภาพรวมเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ 
           ผูมี้ประสิทธิผลสูง ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีเพศแตกต่างกนั มีระดบัภาพรวมเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ 
           ผูมี้ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั 
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ตาราง 36 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ 
            ผูมี้ประสิทธิผลสูง จ าแนกตามเพศ 
ตาราง 36 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

เพศ จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่นมาตรฐาน 

ชาย 158 4.604 0.553 0.044 
หญิง 80 4.512 0.440 0.049 

 
ตาราง 36 ข  การทดสอบความแปรปรวน และค่าเฉล่ีย 
 
ระดับภาพรวม
เจ็ดอุปนิสัย
พฒันาสู่ผู้มี

ประสิทธิผลสูง 

Levene’s Test  
for Equality of Variances 

t-Test  
for Equality of Mean 

F Sig. t df Sig. 
6.045 0.015 1.396 193.528 0.164 

 
 จากตาราง 36 พบวา่ พนกังานเพศชายมีค่าเฉล่ียระดบัภาพรวมเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้
ประสิทธิผลสูง มากกวา่เพศหญิง เม่ือทดสอบความแปรปรวนโดยพิจารณาจาก Levene’s Test for 
Equality of Variances ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.015 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้น
จึงปฏิเสธสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งสองชุดไม่แตกต่างกนั และเม่ือทดสอบ
ค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยโดยพิจารณาจาก t-Test for Equality of Means ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.164  
ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดั
ส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีเพศแตกต่างกนั มีระดบั
ภาพรวมเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 6 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีอาย ุแตกต่างกนั จะมีระดบับญัชีออมใจแตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ  
ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 
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สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 8 ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 8 ชุด แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีอาย ุ แตกต่างกนั มีระดบับญัชีออมใจไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีอาย ุ แตกต่างกนั มีระดบับญัชีออมใจแตกต่างกนั 
                       
ตาราง 37 ก-ค  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบับญัชีออมใจ จ าแนกตามอายุ 
ตาราง 37 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

อายุ (ปี) 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
21-25 6 4.500 0.279 0.114 
26-30 30 4.600 0.577 0.105 
31-35 19 4.614 0.591 0.136 
36-40 22 4.742 0.572 0.122 
41-45 42 4.484 0.537 0.083 
46-50 40 4.767 0.655 0.104 
51-55 50 4.740 0.626 0.088 
56-60 29 4.782 0.599 0.111 

 
ตาราง 37 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 

บัญชีออมใจ 
Levene Statistic df1 df2 Sig. 

0.960 7 230 0.461 
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 จากตาราง 32 พบวา่ พนกังานท่ีมีอายชุ่วงระหวา่ง 56-60 ปี มีค่าเฉล่ียระดบับญัชีออมใจ 
สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีอายชุ่วงระหวา่ง 41-45 ปี มีค่าเฉล่ียระดบับญัชีออมใจต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบ
ความแปรปรวนไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.461 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้น 
จึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งแปดชุดไม่แตกต่างกนั  
 
ตาราง 37 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 2.926 7 0.418 1.188 0.311 
ภายในกลุ่ม 80.958 230 0.352     

รวม 83.885 237       
 
และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.311 ซ่ึงมากกวา่ระดบั

นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีอาย ุแตกต่างกนั มีระดบับญัชีออมใจ 
ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 7 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีอาย ุแตกต่างกนั จะมีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวิตแตกต่างกนั จึงท า 
การทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 8 ชุดไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 8 ชุดแตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีอาย ุแตกต่างกนั มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวิต 
           ไม่แตกต่างกนั 
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  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีอาย ุแตกต่างกนั มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวิต 
           แตกต่างกนั 
 
ตาราง 38 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ  
             จ าแนกตามอายุ 
ตาราง 38 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

อายุ (ปี) 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
21-25 6 4.611 0.328 0.134 
26-30 30 4.467 0.522 0.095 
31-35 19 4.526 0.731 0.168 
36-40 22 4.606 0.597 0.127 
41-45 42 4.476 0.603 0.093 
46-50 40 4.667 0.528 0.084 
51-55 50 4.760 0.610 0.086 
56-60 29 4.874 0.620 0.115 

 
ตาราง 38 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 
ความสมดุลใน
การด าเนินชีวติ 

Levene Statistic df1 df2 Sig. 
0.975 7 230 0.450 

 
 จากตาราง 38 พบวา่ พนกังานท่ีมีอายชุ่วงระหวา่ง 56-60 ปี มีค่าเฉล่ียระดบัความสมดุล 
ในการด าเนินชีวิตสูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีอายชุ่วงระหวา่ง  26-30 ปี มีค่าเฉล่ียระดบัความสมดุล
ในการด าเนินชีวิตต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.450 ซ่ึงมากกวา่ระดบั
นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูล 
ทั้งแปดชุดไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 38 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 4.627 7 0.661 1.892 0.072 
ภายในกลุ่ม 80.348 230 0.349     

รวม 84.975 237       
 

และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.072 ซ่ึงมากกวา่ระดบั
นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีอาย ุแตกต่างกนั มีระดบัความสมดุลในการ
ด าเนินชีวติ ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 8 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีอาย ุแตกต่างกนั จะมีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน แตกต่างกนั จึงท า 
การทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 8 ชุดไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 8 ชุดแตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีอาย ุแตกต่างกนั มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน 
           ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีอาย ุแตกต่างกนั มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน 
           แตกต่างกนั 
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ตาราง 39 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน จ าแนกตามอายุ 
ตาราง 39 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

อายุ (ปี) 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
21-25 6 4.681 0.426 0.174 
26-30 30 4.450 0.515 0.094 
31-35 19 4.605 0.540 0.124 
36-40 22 4.621 0.609 0.130 
41-45 42 4.514 0.634 0.098 
46-50 40 4.673 0.565 0.089 
51-55 50 4.705 0.606 0.086 
56-60 29 4.848 0.550 0.102 

 
ตาราง 39 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 
อุปนิสัยกลุ่ม 

ชัยชนะส่วนตน 
Levene Statistic df1 df2 Sig. 

0.782 7 230 0.603 
 
จากตาราง 39 พบวา่ พนกังานท่ีมีอายชุ่วงระหวา่ง 56-60 ปี มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัย 

กลุ่มชยัชนะส่วนตน สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีอายชุ่วงระหวา่ง  26-30 ปี มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัย
กลุ่มชยัชนะส่วนตน ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค่้า Sig. เท่ากบั 0.603 ซ่ึงมากกวา่ 
ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูล 
ทั้งแปดชุดไม่แตกต่างกนั 
 
 
 
 



65 

ตาราง 39 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 3.291 7 0.470 1.403 0.205 
ภายในกลุ่ม 77.044 230 0.335     

รวม 80.335 237       
 
และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.205 ซ่ึงมากกวา่ระดบั

นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีอาย ุแตกต่างกนั มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะ
ส่วนตน ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 9 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีอาย ุแตกต่างกนั จะมีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม แตกต่างกนั จึงท า 
การทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 8 ชุดไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 8 ชุดแตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีอาย ุแตกต่างกนั มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม 
           ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีอาย ุแตกต่างกนั มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม 
           แตกต่างกนั 
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ตาราง 40 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม จ าแนกตามอายุ 
ตาราง 40 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

อายุ (ปี) 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
21-25 6 4.458 0.341 0.139 
26-30 30 4.514 0.509 0.093 
31-35 19 4.667 0.630 0.144 
36-40 22 4.572 0.388 0.083 
41-45 42 4.387 0.633 0.098 
46-50 40 4.627 0.554 0.088 
51-55 50 4.598 0.552 0.078 
56-60 29 4.652 0.529 0.098 

 
ตาราง 40 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 
อุปนิสัยกลุ่ม 

ชัยชนะในสังคม 
Levene Statistic df1 df2 Sig. 

1.648 7 230 0.123 
 
จากตาราง 40 พบวา่ พนกังานท่ีมีอายชุ่วงระหวา่ง 31-35 ปี มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัย 

กลุ่มชยัชนะในสังคม สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีอายชุ่วงระหวา่ง 41-45 ปี มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัย
กลุ่มชยัชนะในสังคม ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.123 ซ่ึงมากกวา่
ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูล 
ทั้งแปดชุดไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 40 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 2.104 7 0.301 0.993 0.437 
ภายในกลุ่ม 69.579 230 0.303     

รวม 71.683 237       
 
และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.437 ซ่ึงมากกวา่ ระดบั

นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีอาย ุแตกต่างกนั มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะ 
ในสังคม ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 10 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีอาย ุแตกต่างกนั จะมีระดบัภาพรวมเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง 
แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 8 ชุดไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 8 ชุดแตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีอาย ุแตกต่างกนั มีระดบัภาพรวมเจด็อุปนิสัย 
           พฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีอาย ุแตกต่างกนั มีระดบัภาพรวมเจด็อุปนิสัย 
           พฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั 
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ตาราง 41 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัย 
             พฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง จ าแนกตามอายุ 
ตาราง 41 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

อายุ (ปี) 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
21-25 6 4.532 0.367 0.150 
26-30 30 4.446 0.485 0.088 
31-35 19 4.632 0.534 0.123 
36-40 22 4.593 0.432 0.092 
41-45 42 4.417 0.563 0.087 
46-50 40 4.629 0.522 0.083 
51-55 50 4.623 0.552 0.078 
56-60 29 4.722 0.466 0.087 

 
ตาราง 41 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 

ภาพรวม 
เจ็ดอุปนิสัย
พฒันาสู่ผู้มี

ประสิทธิผลสูง 

Levene Statistic df1 df2 Sig. 

0.862 7 230 0.537 

 
จากตาราง 41 พบวา่ พนกังานท่ีมีอายชุ่วงระหวา่ง 56-60 ปี มีค่าเฉล่ียระดบัภาพรวม 

เจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีอายชุ่วงระหวา่ง 41-45 ปี มีค่าเฉล่ีย
ระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวน 
ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.537 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน 
H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งแปดชุดไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 41 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 2.483 7 0.355 1.333 0.235 
ภายในกลุ่ม 61.181 230 0.266     

รวม 63.664 237       
 
และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.235 ซ่ึงมากกวา่ระดบั

นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีอาย ุแตกต่างกนั มีระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัย
พฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 11 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีล าดบัในครอบครัว/จ านวนพี่นอ้ง แตกต่างกนั จะมีระดบับญัชีออมใจแตกต่าง
กนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุด แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีล าดบัในครอบครัว/จ านวนพี่นอ้ง แตกต่างกนั  
           มีระดบับญัชีออมใจ ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีล าดบัในครอบครัว/จ านวนพี่นอ้ง แตกต่างกนั  
           มีระดบับญัชีออมใจ แตกต่างกนั            
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ตาราง 42 ก-ค  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบับญัชีออมใจ  
           จ  าแนกตามล าดบัในครอบครัว/จ านวนพี่นอ้ง 
ตาราง 42 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

ล าดับในครอบครัว/ 
จ านวนพีน้่อง 

จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
บุตรคนโต 71 4.545 0.597 0.071 
บุตรคนกลาง 62 4.672 0.623 0.079 
บุตรคนเล็ก 82 4.801 0.546 0.060 
บุตรคนเดียว 23 4.594 0.619 0.129 

 
ตาราง 42 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 

บัญชีออมใจ 
Levene Statistic df1 df2 Sig. 

0.501 3 234 0.682 
 

จากตาราง 42 พบวา่ พนกังานท่ีมีล าดบัในครอบครัว/จ านวนพี่นอ้งเป็นบุตรคนเล็ก  
มีค่าเฉล่ียระดบับญัชีออมใจ สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีเป็นบุตรคนโต มีค่าเฉล่ียระดบับญัชีออมใจต ่า
ท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.682 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05  
ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งส่ีชุดไม่แตกต่างกนั  
 
ตาราง 42 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 2.652 3 0.884 2.546 0.057 
ภายในกลุ่ม 81.233 234 0.347     

รวม 83.885 237       
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และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.057 ซ่ึงมากกวา่ระดบั
นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีล าดบัในครอบครัว/จ านวนพี่นอ้ง แตกต่างกนั  
มีระดบับญัชีออมใจไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที ่12 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีล าดบัในครอบครัว/จ านวนพี่นอ้ง แตกต่างกนั จะมีระดบัความสมดุล 
ในการด าเนินชีวิตแตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุดไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุดแตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีล าดบัในครอบครัว/จ านวนพี่นอ้ง แตกต่างกนั  
           มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีล าดบัในครอบครัว/จ านวนพี่นอ้ง แตกต่างกนั  
           มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ แตกต่างกนั 
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ตาราง 43 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ  
            จ  าแนกตามล าดบัในครอบครัว/จ านวนพี่นอ้ง 
ตาราง 43 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

ล าดับในครอบครัว/ 
จ านวนพีน้่อง 

จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
บุตรคนโต 71 4.516 0.596 0.071 
บุตรคนกลาง 62 4.817 0.552 0.070 
บุตรคนเล็ก 82 4.626 0.603 0.067 
บุตรคนเดียว 23 4.536 0.634 0.132 

 
ตาราง 43 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 
ความสมดุลใน
การด าเนินชีวติ 

Levene Statistic df1 df2 Sig. 
0.038 3 234 0.990 

 
 จากตาราง 43 พบวา่ พนกังานท่ีมีล าดบัในครอบครัว/จ านวนพี่นอ้งเป็นบุตรกลางมีค่าเฉล่ีย
ระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติสูงท่ีสุด และพนกังานท่ีเป็นบุตรคนโตมีค่าเฉล่ียระดบั 
ความสมดุลในการด าเนินชีวิตต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.990  
ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวน 
ของขอ้มูลทั้งส่ีชุดไม่แตกต่างกนั  
 
ตาราง 43 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 3.287 3 1.096 3.139 0.026 
ภายในกลุ่ม 81.688 234 0.349     

รวม 84.975 237       
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และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.026 ซ่ึงนอ้ยกวา่ ระดบั
นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงปฏิเสธสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีล าดบัในครอบครัว/จ านวนพี่นอ้ง แตกต่างกนั  
มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวิต ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 13 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีล าดบัในครอบครัว/จ านวนพี่นอ้ง แตกต่างกนั จะมีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะ
ส่วนตน แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุดไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุดแตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีล าดบัในครอบครัว/จ านวนพี่นอ้ง แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีล าดบัในครอบครัว/จ านวนพี่นอ้ง แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน แตกต่างกนั 
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ตาราง 44 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน  
           จ าแนกตามล าดบัในครอบครัว/จ านวนพี่นอ้ง 
ตาราง 44 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

ล าดับในครอบครัว/ 
จ านวนพีน้่อง 

จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
บุตรคนโต 71 4.502 0.613 0.073 
บุตรคนกลาง 62 4.789 0.496 0.063 
บุตรคนเล็ก 82 4.699 0.589 0.065 
บุตรคนเดียว 23 4.399 0.546 0.114 

 
ตาราง 44 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 
อุปนิสัยกลุ่ม 

ชัยชนะส่วนตน 
Levene Statistic df1 df2 Sig. 

0.767 3 234 0.513 
 
จากตาราง 44 พบวา่ พนกังานท่ีมีล าดบัในครอบครัว/จ านวนพี่นอ้งเป็นบุตรคนกลาง 

มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีเป็นบุตรคนเดียวมีค่าเฉล่ีย
ระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.513  
ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวน
ของขอ้มูลทั้งส่ีชุดไม่แตกต่างกนั 

 
ตาราง 44 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 4.343 3 1.448 4.458 0.005 
ภายในกลุ่ม 75.992 234 0.325     

รวม 80.335 237       
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และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.005 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบั
นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงปฏิเสธสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีล าดบัในครอบครัว/จ านวนพี่นอ้ง แตกต่างกนั  
มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน ไม่แตกต่างกนั 

 
สมมติฐานที่ 14 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีล าดบัในครอบครัว/จ านวนพี่นอ้ง แตกต่างกนั จะมีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะ
ในสังคม แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุดไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุดแตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีล าดบัในครอบครัว/จ านวนพี่นอ้ง แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีล าดบัในครอบครัว/จ านวนพี่นอ้ง แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม แตกต่างกนั 
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ตาราง 45 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม จ าแนกตาม 
            ล าดบัในครอบครัว/จ านวนพี่นอ้ง 
ตาราง 45 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

ล าดับในครอบครัว/ 
จ านวนพีน้่อง 

จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
บุตรคนโต 71 4.522 0.544 0.065 
บุตรคนกลาง 62 4.632 0.414 0.053 
บุตรคนเล็ก 82 4.589 0.619 0.068 
บุตรคนเดียว 23 4.391 0.616 0.128 

 
ตาราง 45 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 
อุปนิสัยกลุ่ม 

ชัยชนะในสังคม 
Levene Statistic df1 df2 Sig. 

5.901 3 234 0.001 
 
จากตาราง 45 พบวา่ พนกังานท่ีมีล าดบัในครอบครัว/จ านวนพี่นอ้งเป็นบุตรคนกลาง 

มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีเป็นบุตรคนเดียว มีค่าเฉล่ีย
ระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.001  
ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงปฏิเสธสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวน
ของขอ้มูลทั้งส่ีชุดไม่แตกต่างกนั 

 
ตาราง 45 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 1.145 3 0.382 1.266 0.287 
ภายในกลุ่ม 70.538 234 0.301     

รวม 71.683 237       
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และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.287 ซ่ึงมากกวา่ ระดบั
นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีล าดบัในครอบครัว/จ านวนพี่นอ้ง แตกต่างกนั  
มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 15 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีล าดบัในครอบครัว/จ านวนพี่นอ้ง แตกต่างกนั จะมีระดบัภาพรวมเจด็อุปนิสัย
พฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 
0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุดไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุดแตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีล าดบัในครอบครัว/จ านวนพี่นอ้ง แตกต่างกนั  
           มีระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีล าดบัในครอบครัว/จ านวนพี่นอ้ง แตกต่างกนั  
           มีระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั 
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ตาราง 46 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัย 
           พฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง จ าแนกตามล าดบัในครอบครัว/จ านวนพี่นอ้ง 
ตาราง 46 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

ล าดับในครอบครัว/ 
จ านวนพีน้่อง 

จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
บุตรคนโต 71 4.498 0.553 0.066 
บุตรคนกลาง 62 4.670 0.400 0.051 
บุตรคนเล็ก 82 4.625 0.550 0.061 
บุตรคนเดียว 23 4.356 0.507 0.106 

 
ตาราง 46 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 

ภาพรวม 
เจ็ดอุปนิสัย
พฒันาสู่ผู้มี

ประสิทธิผลสูง 

Levene Statistic df1 df2 Sig. 

2.649 3 234 0.050 

 
จากตาราง 46 พบวา่ พนกังานท่ีมีล าดบัในครอบครัว/จ านวนพี่นอ้งเป็นบุตรคนกลาง 

มีค่าเฉล่ียระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีเป็นบุตร 
คนเดียวมีค่าเฉล่ียระดบัภาพรวมเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบ 
ความแปรปรวนไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.050 ซ่ึงเท่ากบัระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้น 
จึงปฏิเสธสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งส่ีชุดไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 46 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 2.284 3 0.761 2.902 0.036 
ภายในกลุ่ม 61.380 234 0.262     

รวม 63.664 237       
 
และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.036 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบั

นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงปฏิเสธสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีล าดบัในครอบครัว/จ านวนพี่นอ้ง แตกต่างกนั มี
ระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 16 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีสถานภาพสมรส แตกต่างกนั จะมีระดบับญัชีออมใจ แตกต่างกนั จึงท า 
การทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 3 ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 3 ชุด แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีสถานภาพสมรส แตกต่างกนั  
           มีระดบับญัชีออมใจ ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีสถานภาพสมรส แตกต่างกนั  
           มีระดบับญัชีออมใจ แตกต่างกนั            
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ตาราง 47 ก-ค  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบับญัชีออมใจ จ าแนกตามสถานภาพสมรส 
ตาราง 47 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

สถานภาพสมรส 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
โสด 67 4.672 0.579 0.071 
สมรส 151 4.653 0.613 0.050 

หมา้ย/หยา่ร้าง 20 4.800 0.512 0.114 
 
ตาราง 47 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 

บัญชีออมใจ 
Levene Statistic df1 df2 Sig. 

1.650 2 235 0.194 
 
 จากตาราง 47 พบวา่ พนกังานท่ีมีสถานภาพหมา้ย/หยา่ร้างมีค่าเฉล่ียระดบับญัชีออมใจ  
สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีสถานภาพสมรส มีค่าเฉล่ียระดบับญัชีออมใจต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบ 
ความแปรปรวนไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.194 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้น 
จึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งสามชุดไม่แตกต่างกนั  
 
ตาราง 47 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 0.380 2 0.190 0.534 0.587 
ภายในกลุ่ม 83.505 235 0.355     

รวม 83.885 237       
 

และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.587 ซ่ึงมากกวา่ระดบั
นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
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ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีมีสถานภาพสมรส แตกต่างกนั มีระดบั 
บญัชีออมใจไม่แตกต่างกนั 

 
สมมติฐานที่ 17 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีล าดบัในครอบครัว/จ านวนพี่นอ้ง แตกต่างกนั จะมีระดบัความสมดุล 
ในการด าเนินชีวิตแตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 3 ชุดไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 3 ชุดแตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีสถานภาพสมรสแตกต่างกนั  
           มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีสถานภาพสมรสแตกต่างกนั  
           มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ แตกต่างกนั 
 
ตาราง 48 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ  
            จ  าแนกตามสถานภาพสมรส 
ตาราง 48 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

สถานภาพสมรส 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
โสด 67 4.512 0.652 0.080 
สมรส 151 4.671 0.564 0.046 

หมา้ย/หยา่ร้าง 20 4.767 0.632 0.141 
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ตาราง 48 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 
ความสมดุลใน
การด าเนินชีวติ 

Levene Statistic df1 df2 Sig. 
1.788 2 235 0.170 

 
 จากตาราง 48 พบวา่ พนกังานท่ีมีสถานภาพหมา้ย/หยา่ร้างมีค่าเฉล่ียระดบัความสมดุลใน
การด าเนินชีวติ สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีสถานภาพโสดมีค่าเฉล่ียระดบัความสมดุลในการด าเนิน
ชีวติต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.170 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ี
ก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งสามชุดไม่แตกต่างกนั  
 
ตาราง 48 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 1.550 2 0.775 2.183 0.115 
ภายในกลุ่ม 83.426 235 0.355     

รวม 84.975 237       
 
และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.115 ซ่ึงมากกวา่ระดบั

นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีสถานภาพสมรส แตกต่างกนั มีระดบัความ
สมดุลในการด าเนินชีวติ ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 18 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีสถานภาพสมรส แตกต่างกนั จะมีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน แตกต่าง
กนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 3 ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 3 ชุด แตกต่างกนั 
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สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 
  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีสถานภาพสมรส แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีสถานภาพสมรส แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน แตกต่างกนั 
 
ตาราง 49 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน  
           จ าแนกตามสถานภาพสมรส 
ตาราง 49 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

สถานภาพสมรส 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
โสด 67 4.438 0.645 0.079 
สมรส 151 4.704 0.551 0.045 

หมา้ย/หยา่ร้าง 20 4.771 0.443 0.099 
 
ตาราง 49 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 
อุปนิสัยกลุ่ม 

ชัยชนะส่วนตน 
Levene Statistic df1 df2 Sig. 

1.700 2 235 0.185 
 
จากตาราง 49 พบวา่ พนกังานท่ีมีสถานภาพหมา้ย/หยา่ร้างมีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัย 

กลุ่มชยัชนะส่วนตน สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีสถานภาพโสดมีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะ
ส่วนตน ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.185 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 
0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งสามชุด 
ไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 49 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 3.697 2 1.849 5.668 0.004 
ภายในกลุ่ม 76.638 235 0.326     

รวม 80.335 237       
 
และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.004 ซ่ึงนอ้ยกวา่ ระดบั

นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงปฏิเสธสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีสถานภาพสมรส แตกต่างกนั มีระดบัอุปนิสัย
กลุ่มชยัชนะส่วนตน ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 19 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีสถานภาพสมรส แตกต่างกนั จะมีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม  
แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 3 ชุดไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 3 ชุดแตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีสถานภาพสมรส แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีสถานภาพสมรส แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม แตกต่างกนั 
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ตาราง 50 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม  
           จ  าแนกตามสถานภาพสมรส 
ตาราง 50 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

สถานภาพสมรส 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
โสด 67 4.444 0.643 0.079 
สมรส 151 4.610 0.519 0.042 

หมา้ย/หยา่ร้าง 20 4.583 0.380 0.085 
 
ตาราง 50 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 
อุปนิสัยกลุ่ม 

ชัยชนะในสังคม 
Levene Statistic df1 df2 Sig. 

3.243 2 235 0.041 
 
จากตาราง 50 พบวา่ พนกังานท่ีมีสถานภาพสมรสมีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะ

ในสังคม สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีสถานภาพโสด มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม  
ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค่้า Sig. เท่ากบั 0.041 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ี
ก าหนดไว ้ดงันั้นจึงปฏิเสธสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งสามชุดไม่แตกต่างกนั 

 
ตาราง 50 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 1.295 2 0.647 2.161 0.117 
ภายในกลุ่ม 70.388 235 0.300     

รวม 71.683 237       
 
และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.117 ซ่ึงมากกวา่ระดบั

นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
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ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีสถานภาพสมรส แตกต่างกนั มีระดบัอุปนิสัย
กลุ่มชยัชนะในสังคม ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 20 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีสถานภาพสมรส แตกต่างกนั จะมีระดบัภาพรวมเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้
ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 3 ชุดไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 3 ชุดแตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีสถานภาพสมรส แตกต่างกนั มีระดบัภาพรวม 
           เจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีสถานภาพสมรส แตกต่างกนั มีระดบัภาพรวม 
           เจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั 
 
ตาราง 51 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัย 
             พฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง จ าแนกตามสถานภาพสมรส 
ตาราง 51 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

สถานภาพสมรส 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
โสด 67 4.432 0.609 0.074 
สมรส 151 4.629 0.487 0.040 

หมา้ย/หยา่ร้าง 20 4.626 0.303 0.068 
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ตาราง 51 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 

ภาพรวม 
เจ็ดอุปนิสัย
พฒันาสู่ผู้มี

ประสิทธิผลสูง 

Levene Statistic df1 df2 Sig. 

4.931 2 235 0.008 

 
จากตาราง 51 พบวา่ พนกังานท่ีมีสถานภาพสมรสมีค่าเฉล่ียระดบัภาพรวมเจด็อุปนิสัย

พฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีสถานภาพโสด มีค่าเฉล่ียระดบัภาพรวมเจ็ด
อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.008  
ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงปฏิเสธสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวน
ของขอ้มูลทั้งสามชุดไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 51 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 1.852 2 0.926 3.520 0.031 
ภายในกลุ่ม 61.812 235 0.263     

รวม 63.664 237       
 
และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.031 ซ่ึงนอ้ยกวา่ ระดบั

นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงปฏิเสธสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีสถานภาพสมรส แตกต่างกนั มีระดบัภาพรวม
เจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 21 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีลกัษณะครอบครัว/การอยูอ่าศยัร่วมกนั แตกต่างกนั จะมีระดบับญัชีออมใจ
แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 
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สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 8 ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 8 ชุด แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีลกัษณะครอบครัว/การอยูอ่าศยัร่วมกนั แตกต่างกนั  
           มีระดบับญัชีออมใจ ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีลกัษณะครอบครัว/การอยูอ่าศยัร่วมกนั แตกต่างกนั  
           มีระดบับญัชีออมใจ แตกต่างกนั            
 
ตาราง 52 ก-ค  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบับญัชีออมใจ  
           จ  าแนกตามลกัษณะครอบครัว/การอยูอ่าศยัร่วมกนั 
ตาราง 52 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

ลกัษณะครอบครัว/ 
การอยู่อาศัยร่วมกัน 

จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
บิดา และมารดา 41 4.764 0.651 0.102 
ญาติพี่นอ้ง 8 4.583 0.463 0.164 

เฉพาะบิดา หรือเฉพาะ
มารดา 

5 4.733 0.149 0.067 

เฉพาะบุตร 10 4.700 0.429 0.136 
เพื่อน 6 4.833 0.279 0.114 
ล าพงั 29 4.655 0.633 0.118 

ครอบครัวเด่ียว 131 4.634 0.621 0.054 
ครอบครัวใหญ่ 8 4.750 0.388 0.137 

 
 



89 

ตาราง 52 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 

บัญชีออมใจ 
Levene Statistic df1 df2 Sig. 

2.502 7 230 0.017 
 
 จากตาราง 52 พบวา่ พนกังานท่ีมีลกัษณะครอบครัว/การอยูอ่าศยัร่วมกนั โดยส่วนใหญ่
อาศยัอยูก่บัเพื่อน มีค่าเฉล่ียระดบับญัชีออมใจ สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีส่วนใหญ่อาศยัอยูก่บัญาติ 
พี่นอ้ง มีค่าเฉล่ียระดบับญัชีออมใจต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.017  
ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงปฏิเสธสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ ความแปรปรวน
ของขอ้มูลทั้งแปดชุดไม่แตกต่างกนั  
 
ตาราง 52 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 0.844 7 0.121 0.334 0.938 
ภายในกลุ่ม 83.040 230 0.361   

รวม 83.885 237    
 

และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.938 ซ่ึงมากกวา่ระดบั
นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีลกัษณะครอบครัว/การอยูอ่าศยัร่วมกนั  
แตกต่างกนั มีระดบับญัชีออมใจไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 22 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีลกัษณะครอบครัว/การอยูอ่าศยัร่วมกนั แตกต่างกนั จะมีระดบัความสมดุล 
ในการด าเนินชีวิตแตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 
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สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 8 ชุดไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 8 ชุดแตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีลกัษณะครอบครัว/การอยูอ่าศยัร่วมกนั แตกต่างกนั  
           มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีลกัษณะครอบครัว/การอยูอ่าศยัร่วมกนั แตกต่างกนั  
           มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ แตกต่างกนั 
 
ตาราง 53 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ  
            จ  าแนกตามลกัษณะครอบครัว/การอยูอ่าศยัร่วมกนั 
ตาราง 53 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

ลกัษณะครอบครัว/ 
การอยู่อาศัยร่วมกัน 

จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
บิดา และมารดา 41 4.545 0.576 0.090 
ญาติพี่นอ้ง 8 4.583 0.295 0.104 

เฉพาะบิดา หรือเฉพาะ
มารดา 

5 4.533 0.447 0.200 

เฉพาะบุตร 10 4.767 0.630 0.199 
เพื่อน 6 4.556 0.621 0.253 
ล าพงั 29 4.540 0.789 0.146 

ครอบครัวเด่ียว 131 4.674 0.587 0.051 
ครอบครัวใหญ่ 8 4.792 0.434 0.153 
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ตาราง 53 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 
ความสมดุลใน
การด าเนินชีวติ 

Levene Statistic df1 df2 Sig. 
1.950 7 230 0.063 

 
 จากตาราง 53 พบวา่ พนกังานท่ีมีลกัษณะครอบครัว/การอยูอ่าศยัร่วมกนั โดยส่วนใหญ่
อาศยัอยูก่บัครอบครัวใหญ่มีค่าเฉล่ียระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ สูงท่ีสุด และพนกังาน 
ท่ีส่วนใหญ่อาศยัอยูก่บับิดาหรือมารดามีค่าเฉล่ียระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติต ่าท่ีสุด  
เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.063 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้
ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งแปดชุดไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 53 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 1.278 7 0.183 0.502 0.833 
ภายในกลุ่ม 83.698 230 0.364   

รวม 84.975 237    
 

และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.833 ซ่ึงมากกวา่ ระดบั
นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีลกัษณะครอบครัว/การอยูอ่าศยัร่วมกนั  
แตกต่างกนั มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวิต ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 23 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีลกัษณะครอบครัว/การอยูอ่าศยัร่วมกนั  แตกต่างกนั จะมีระดบัอุปนิสัย 
กลุ่มชยัชนะส่วนตน แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 
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สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 8 ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 8 ชุด แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีลกัษณะครอบครัว/การอยูอ่าศยัร่วมกนั  แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีลกัษณะครอบครัว/การอยูอ่าศยัร่วมกนั  แตกต่างกนั
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน แตกต่างกนั 
 
ตาราง 54 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน  
            จ  าแนกตามลกัษณะครอบครัว/การอยูอ่าศยัร่วมกนั 
ตาราง 54 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

ลกัษณะครอบครัว/ 
การอยู่อาศัยร่วมกัน 

จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
บิดา และมารดา 41 4.638 0.635 0.099 
ญาติพี่นอ้ง 8 4.417 0.318 0.112 

เฉพาะบิดา หรือเฉพาะ
มารดา 

5 4.050 0.209 0.094 

เฉพาะบุตร 10 4.742 0.577 0.182 
เพื่อน 6 4.833 0.247 0.101 
ล าพงั 29 4.391 0.682 0.127 

ครอบครัวเด่ียว 131 4.695 0.566 0.049 
ครอบครัวใหญ่ 8 4.813 0.266 0.094 
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ตาราง 54 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 
อุปนิสัยกลุ่ม 

ชัยชนะส่วนตน 
Levene Statistic df1 df2 Sig. 

2.880 7 230 0.007 
 
จากตาราง 54 พบวา่ พนกังานท่ีมีลกัษณะครอบครัว/การอยูอ่าศยัร่วมกนั โดยส่วนใหญ่

อาศยัอยูก่บัเพื่อนมีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีส่วนใหญ่
อาศยัอยูก่บับิดาหรือมารดามีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบ 
ความแปรปรวนไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.007 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้น 
จึงปฏิเสธสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งแปดชุด ไม่แตกต่างกนั 

 
ตาราง 54 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 4.900 7 0.700 2.134 0.041 
ภายในกลุ่ม 75.435 230 0.328   

รวม 80.335 237    
 
และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.041 ซ่ึงนอ้ยกวา่ ระดบั

นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงปฏิเสธสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีลกัษณะครอบครัว/การอยูอ่าศยัร่วมกนั  
แตกต่างกนั มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 24 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีลกัษณะครอบครัว/การอยูอ่าศยัร่วมกนั แตกต่างกนั จะมีระดบัอุปนิสัย 
กลุ่มชยัชนะในสังคม แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 
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สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 8 ชุดไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 8 ชุดแตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีลกัษณะครอบครัว/การอยูอ่าศยัร่วมกนั แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีลกัษณะครอบครัว/การอยูอ่าศยัร่วมกนั แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม แตกต่างกนั 
 
ตาราง 55 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม 
            จ  าแนกตามลกัษณะครอบครัว/การอยูอ่าศยัร่วมกนั 
ตาราง 55 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

ลกัษณะครอบครัว/ 
การอยู่อาศัยร่วมกัน 

จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
บิดา และมารดา 41 4.571 0.581 0.091 
ญาติพี่นอ้ง 8 4.365 0.321 0.113 

เฉพาะบิดา หรือเฉพาะ
มารดา 

5 4.500 0.349 0.156 

เฉพาะบุตร 10 4.358 0.441 0.139 
เพื่อน 6 4.931 0.255 0.104 
ล าพงั 29 4.394 0.711 0.132 

ครอบครัวเด่ียว 131 4.604 0.531 0.046 
ครอบครัวใหญ่ 8 4.635 0.445 0.157 
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ตาราง 55 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 
อุปนิสัยกลุ่ม 

ชัยชนะในสังคม 
Levene Statistic df1 df2 Sig. 

2.205 7 230 0.035 
 
จากตาราง 55 พบวา่ พนกังานท่ีมีลกัษณะครอบครัว/การอยูอ่าศยัร่วมกนั โดยส่วนใหญ่

อาศยัอยูก่บัเพื่อนมีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีส่วนใหญ่
อาศยัอยูก่บัเฉพาะบุตรมีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบ 
ความแปรปรวนไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.035 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้น 
จึงปฏิเสธสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งแปดชุด ไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 55 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 2.657 7 0.380 1.265 0.269 
ภายในกลุ่ม 69.026 230 0.300   

รวม 71.683 237    
 
และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.269 ซ่ึงมากกวา่ระดบั

นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีลกัษณะครอบครัว/การอยูอ่าศยัร่วมกนั แตกต่าง
กนั มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 25 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีลกัษณะครอบครัว/การอยูอ่าศยัร่วมกนั  แตกต่างกนั จะมีระดบัภาพรวม 
เจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95%  
หรือระดบันยัส าคญั 0.05 
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สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 8 ชุดไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 8 ชุดแตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีลกัษณะครอบครัว/การอยูอ่าศยัร่วมกนั  แตกต่างกนั  
           มีระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีลกัษณะครอบครัว/การอยูอ่าศยัร่วมกนั  แตกต่างกนั  
           มีระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั 
 
ตาราง 56 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ 
             ผูมี้ประสิทธิผลสูง จ าแนกตามลกัษณะครอบครัว/การอยูอ่าศยัร่วมกนั 
ตาราง 56 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

ลกัษณะครอบครัว/ 
การอยู่อาศัยร่วมกัน 

จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
บิดา และมารดา 41 4.590 0.556 0.087 
ญาติพี่นอ้ง 8 4.387 0.287 0.102 

เฉพาะบิดา หรือเฉพาะ
มารดา 

5 4.210 0.201 0.090 

เฉพาะบุตร 10 4.505 0.365 0.115 
เพื่อน 6 4.857 0.204 0.083 
ล าพงั 29 4.378 0.666 0.124 

ครอบครัวเด่ียว 131 4.621 0.506 0.044 
ครอบครัวใหญ่ 8 4.696 0.243 0.086 
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ตาราง 56 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 

ภาพรวม 
เจ็ดอุปนิสัย
พฒันาสู่ผู้มี

ประสิทธิผลสูง 

Levene Statistic df1 df2 Sig. 

3.631 7 230 0.001 

 
จากตาราง 56 พบวา่ พนกังานท่ีมีลกัษณะครอบครัว/การอยูอ่าศยัร่วมกนั  โดยส่วนใหญ่

อาศยัอยูก่บัเพื่อนมีค่าเฉล่ียระดบัภาพรวมเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง สูงท่ีสุด  
และพนกังานท่ีส่วนใหญ่อาศยัอยูก่บับิดาหรือมารดามีค่าเฉล่ียระดบัภาพรวมเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผู ้
มีประสิทธิผลสูง ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.001 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบั
นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงปฏิเสธสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูล 
ทั้งแปดชุดไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 56 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 3.009 7 0.430 1.630 0.128 
ภายในกลุ่ม 60.655 230 0.264   

รวม 63.664 237    
 
และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.128 ซ่ึงมากกวา่ระดบั

นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีลกัษณะครอบครัว/การอยูอ่าศยัร่วมกนั  
แตกต่างกนั มีระดบัภาพรวมเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง ไม่แตกต่างกนั 

 
สมมติฐานที่ 26 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนสมาชิกในครอบครัว แตกต่างกนั จะมีระดบับญัชีออมใจแตกต่างกนั  
จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 
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สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุด แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนสมาชิกในครอบครัว แตกต่างกนั มีระดบั 
           บญัชีออมใจ ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนสมาชิกในครอบครัว แตกต่างกนั มีระดบั 
           บญัชีออมใจ แตกต่างกนั            
 
ตาราง 57 ก-ค  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบับญัชีออมใจ  
           จ  าแนกตามจ านวนสมาชิกในครอบครัว 
ตาราง 57 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

จ านวนสมาชิกในครอบครัว 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
1 คน 15 4.600 0.789 0.204 

2-3 คน 90 4.641 0.557 0.059 
4-5 คน 110 4.673 0.621 0.059 
6-9 คน 23 4.826 0.470 0.098 

 
ตาราง 57 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 

บัญชีออมใจ 
Levene Statistic df1 df2 Sig. 

1.134 3 234 0.336 
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 จากตาราง 57 พบวา่ พนกังานท่ีมีจ านวนสมาชิกในครอบครัวช่วงระหวา่ง 6-9 คน  
มีค่าเฉล่ียระดบับญัชีออมใจ สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีจ านวนสมาชิกในครอบครัว 1 คน มีค่าเฉล่ีย
ระดบับญัชีออมใจต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.336 ซ่ึงมากกวา่ระดบั
นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูล 
ทั้งส่ีชุดไม่แตกต่างกนั  
 
ตาราง 57 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 0.712 3 0.237 0.667 0.573 
ภายในกลุ่ม 83.173 234 0.355     

รวม 83.885 237       
 

และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.573 ซ่ึงมากกวา่ระดบั
นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีจ  านวนสมาชิกในครอบครัว แตกต่างกนั  
มีระดบับญัชีออมใจ ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 27 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนสมาชิกในครอบครัว แตกต่างกนั จะมีระดบัความสมดุลในการด าเนิน
ชีวติแตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุด แตกต่างกนั 
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สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 
  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนสมาชิกในครอบครัว แตกต่างกนั  
           มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนสมาชิกในครอบครัว แตกต่างกนั  
           มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ แตกต่างกนั 
 
ตาราง 58 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ  
           จ  าแนกตามจ านวนสมาชิกในครอบครัว 
ตาราง 58 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

จ านวนสมาชิกในครอบครัว 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
1 คน 15 4.533 0.898 0.232 

2-3 คน 90 4.641 0.529 0.056 
4-5 คน 110 4.621 0.631 0.060 
6-9 คน 23 4.739 0.471 0.098 

 
ตาราง 58 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 
ความสมดุลใน
การด าเนินชีวติ 

Levene Statistic df1 df2 Sig. 
3.454 3 234 0.017 

 
 จากตาราง 58 พบวา่ พนกังานท่ีมีจ านวนสมาชิกในครอบครัวช่วงระหวา่ง 6-9 คน  
มีค่าเฉล่ียระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวิต สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีจ านวนสมาชิกในครอบครัว  
1 คน มีค่าเฉล่ียระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวิต ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค้่า  
Sig. เท่ากบั 0.017 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงปฏิเสธสมมติฐาน H0  
ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งส่ีชุด ไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 58 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 0.428 3 0.143 0.395 0.757 
ภายในกลุ่ม 84.547 234 0.361     

รวม 84.975 237       
 

และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.757 ซ่ึงมากกวา่ระดบั
นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีจ  านวนสมาชิกในครอบครัวแตกต่างกนั  
มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวิต ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 28 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนสมาชิกในครอบครัว แตกต่างกนั จะมีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะ 
ส่วนตน แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุดไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุดแตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนสมาชิกในครอบครัว แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนสมาชิกในครอบครัว แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน แตกต่างกนั 
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ตาราง 59 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน  
            จ  าแนกตามจ านวนสมาชิกในครอบครัว 
ตาราง 59 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

จ านวนสมาชิกในครอบครัว 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
1 คน 15 4.400 0.862 0.222 

2-3 คน 90 4.671 0.558 0.059 
4-5 คน 110 4.592 0.575 0.055 
6-9 คน 23 4.848 0.425 0.089 

 
ตาราง 59 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 
อุปนิสัยกลุ่ม 

ชัยชนะส่วนตน 
Levene Statistic df1 df2 Sig. 

3.515 3 234 0.016 
 
จากตาราง 59 พบวา่ พนกังานท่ีมีจ านวนสมาชิกในครอบครัวช่วงระหวา่ง 6-9 คน  

มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีจ านวนสมาชิกในครอบครัว  
1 คน มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค้่า  
Sig. เท่ากบั 0.016 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงปฏิเสธสมมติฐาน H0  
ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งส่ีชุดไม่แตกต่างกนั 

 
ตาราง 59 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 2.188 3 0.729 2.184 0.091 
ภายในกลุ่ม 78.147 234 0.334     

รวม 80.335 237       



103 

และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.091 ซ่ึงมากกวา่ระดบั
นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีจ  านวนสมาชิกในครอบครัว แตกต่างกนั  
มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 29 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนสมาชิกในครอบครัว แตกต่างกนั จะมีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะ 
ในสังคม แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุดไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุดแตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนสมาชิกในครอบครัว แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนสมาชิกในครอบครัว แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม แตกต่างกนั 
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ตาราง 60 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม  
            จ  าแนกตามจ านวนสมาชิกในครอบครัว 
ตาราง 60 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

จ านวนสมาชิกในครอบครัว 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
1 คน 15 4.400 0.875 0.226 

2-3 คน 90 4.564 0.538 0.057 
4-5 คน 110 4.530 0.521 0.050 
6-9 คน 23 4.808 0.411 0.086 

 
ตาราง 60 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 
อุปนิสัยกลุ่ม 

ชัยชนะในสังคม 
Levene Statistic df1 df2 Sig. 

6.531 3 234 0.000 
 
จากตาราง 60 พบวา่ พนกังานท่ีมีจ านวนสมาชิกในครอบครัวช่วงระหวา่ง 6-9 คน  

มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีจ านวนสมาชิกในครอบครัว  
1 คน มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค้่า  
Sig. เท่ากบั 0.000 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงปฏิเสธสมมติฐาน H0  
ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งส่ีชุดไม่แตกต่างกนั 

 
ตาราง 60 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 1.901 3 0.634 2.125 0.098 
ภายในกลุ่ม 69.782 234 0.298     

รวม 71.683 237       
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และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.098 ซ่ึงมากกวา่ระดบั
นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีจ  านวนสมาชิกในครอบครัว แตกต่างกนั มี
ระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 30 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนสมาชิกในครอบครัว แตกต่างกนั จะมีระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันา
สู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุดไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุดแตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนสมาชิกในครอบครัว แตกต่างกนั  
           มีระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนสมาชิกในครอบครัว แตกต่างกนั  
           มีระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั 
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ตาราง 61 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ 
            ผูมี้ประสิทธิผลสูง จ าแนกตามจ านวนสมาชิกในครอบครัว 
ตาราง 61 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

จ านวนสมาชิกในครอบครัว 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
1 คน 15 4.365 0.844 0.218 

2-3 คน 90 4.581 0.483 0.051 
4-5 คน 110 4.543 0.506 0.048 
6-9 คน 23 4.818 0.360 0.075 

 
ตาราง 61 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 

ภาพรวม 
เจ็ดอุปนิสัย
พฒันาสู่ผู้มี

ประสิทธิผลสูง 

Levene Statistic df1 df2 Sig. 

7.041 3 234 0.000 

 
จากตาราง 61 พบวา่ พนกังานท่ีมีจ านวนสมาชิกในครอบครัวช่วงระหวา่ง 6-9 คน  

มีค่าเฉล่ียระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีจ านวน
สมาชิกในครอบครัว 1 คน มีค่าเฉล่ียระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง ต ่าท่ีสุด 
เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.000 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้
ดงันั้นจึงปฏิเสธสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งส่ีชุด ไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 61 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 2.130 3 0.710 2.701 0.046 
ภายในกลุ่ม 61.533 234 0.263     

รวม 63.664 237       
 
และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.046 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบั

นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงปฏิเสธสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีจ  านวนสมาชิกในครอบครัว แตกต่างกนั  
มีระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง ไม่แตกต่างกนั 

 
สมมติฐานที ่31 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีบทบาทในครอบครัว แตกต่างกนั จะมีระดบับญัชีออมใจแตกต่างกนั  
จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง  2  ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง  2  ชุด แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีบทบาทในครอบครัว แตกต่างกนั  
           มีระดบับญัชีออมใจ ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีบทบาทในครอบครัว แตกต่างกนั  
           มีระดบับญัชีออมใจ แตกต่างกนั            
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ตาราง 62 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบับญัชีออมใจ  
            จ าแนกตามบทบาทในครอบครัว 
ตาราง 62 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

บทบาทในครอบครัว 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
หวัหนา้ครอบครัว 140 4.652 0.640 0.054 
สมาชิกในครอบครัว 98 4.697 0.527 0.053 

 
ตาราง 62 ข  การทดสอบความแปรปรวน และค่าเฉล่ีย 
 

บัญชีออมใจ 

Levene’s Test  
for Equality of Variances 

t-Test  
for Equality of Mean 

F Sig. t df Sig. 
6.108 0.014 -0.592 229.765 0.554 

 
 จากตาราง 62 พบวา่ พนกังานท่ีมีบทบาทในครอบครัวเป็นสมาชิกในครอบครัว มีค่าเฉล่ีย
ระดบับญัชีออมใจมากกวา่เป็นหวัหนา้ครอบครัว เม่ือทดสอบความแปรปรวนโดยพิจารณา 
จาก Levene’s Test for Equality of Variances ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.014 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัส าคญั 
0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงปฏิเสธสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งสองชุด 
ไม่แตกต่างกนั และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยโดยพิจารณาจาก t-Test for Equality of Means 
ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.554 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0

ท่ีวา่ พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีบทบาท
ในครอบครัว แตกต่างกนั มีระดบับญัชีออมใจ ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที ่32 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีบทบาทในครอบครัว แตกต่างกนั จะมีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวิต
แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 
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สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง  2  ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง  2  ชุด แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีบทบาทในครอบครัว แตกต่างกนั  
           มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีบทบาทในครอบครัว แตกต่างกนั  
           มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ แตกต่างกนั 
 
ตาราง 63 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ  
             จ  าแนกตามบทบาทในครอบครัว 
ตาราง 63 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

บทบาทในครอบครัว 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
หวัหนา้ครอบครัว 140 4.662 0.617 0.052 
สมาชิกในครอบครัว 98 4.595 0.573 0.058 

 
ตาราง 63 ข  การทดสอบความแปรปรวน และค่าเฉล่ีย 
 

ความสมดุลใน
การด าเนินชีวติ 

Levene’s Test  
for Equality of Variances 

t-Test  
for Equality of Mean 

F Sig. t df Sig. 
2.026 0.156 0.845 236 0.399 
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จากตาราง 63 พบวา่ พนกังานท่ีมีบทบาทในครอบครัวเป็นหวัหนา้ครอบครัว มีค่าเฉล่ีย
ระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ มากกวา่เป็นสมาชิกในครอบครัว เม่ือทดสอบความแปรปรวน
โดยพิจารณาจาก Levene’s Test for Equality of Variances ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.156 ซ่ึงมากกวา่
ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูล 
ทั้งสองชุดไม่แตกต่างกนั และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยโดยพิจารณาจาก t-Test for 
Equality of Means ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.399 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้น 
จึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) 
จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีบทบาทในครอบครัว แตกต่างกนั มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ  
ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 33 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีบทบาทในครอบครัว แตกต่างกนั จะมีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน
แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง  2  ชุดไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง  2  ชุดแตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีบทบาทในครอบครัว แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีบทบาทในครอบครัว แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน แตกต่างกนั 
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ตาราง 64 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน  
            จ าแนกตามบทบาทในครอบครัว 
ตาราง 64 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

บทบาทในครอบครัว 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
หวัหนา้ครอบครัว 140 4.695 0.602 0.051 
สมาชิกในครอบครัว 98 4.549 0.545 0.055 

 
ตาราง 64 ข  การทดสอบความแปรปรวน และค่าเฉล่ีย 
 

อุปนิสัยกลุ่ม 
ชัยชนะส่วนตน 

Levene’s Test  
for Equality of Variances 

t-Test  
for Equality of Mean 

F Sig. t df Sig. 
0.644 0.423 1.906 236 0.058 

 
 จากตาราง 64 พบวา่ พนกังานท่ีมีบทบาทในครอบครัวเป็นหวัหนา้ครอบครัว  

มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน มากกวา่เป็นสมาชิกในครอบครัว เม่ือทดสอบความ
แปรปรวนโดยพิจารณาจาก Levene’s Test for Equality of Variances ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.423 ซ่ึง
มากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของ
ขอ้มูลทั้งสองชุดไม่แตกต่างกนั และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยโดยพิจารณาจาก t-Test for 
Equality of Means ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.058 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึง
ยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดั
เชียงใหม่ท่ีมีบทบาทในครอบครัว แตกต่างกนั มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 34 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีบทบาทในครอบครัว แตกต่างกนั จะมีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม 
แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 
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สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง  2  ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง  2  ชุด แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีบทบาทในครอบครัว แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีบทบาทในครอบครัว แตกต่างกนั  
           ระดบัอุปนิสัยมีกลุ่มชยัชนะในสังคม แตกต่างกนั 
 
ตาราง 65 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม  
            จ  าแนกตามบทบาทในครอบครัว 
ตาราง 65 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

บทบาทในครอบครัว 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
หวัหนา้ครอบครัว 140 4.605 0.572 0.048 
สมาชิกในครอบครัว 98 4.499 0.513 0.052 

 
ตาราง 65 ข  การทดสอบความแปรปรวน และค่าเฉล่ีย 
 

อุปนิสัยกลุ่ม 
ชัยชนะในสังคม 

Levene’s Test  
for Equality of Variances 

t-Test  
for Equality of Mean 

F Sig. t df Sig. 
1.439 0.231 1.462 236 0.145 
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จากตาราง 65 พบวา่ พนกังานท่ีมีบทบาทในครอบครัวเป็นหวัหนา้ครอบครัว มีค่าเฉล่ีย
ระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม มากกวา่เป็นสมาชิกในครอบครัว เม่ือทดสอบความแปรปรวน
โดยพิจารณาจาก Levene’s Test for Equality of Variances ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.231 ซ่ึงมากกวา่
ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูล 
ทั้งสองชุดไม่แตกต่างกนั และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยโดยพิจารณาจาก t-Test for 
Equality of Means ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.145 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้น 
จึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) 
จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีบทบาทในครอบครัว แตกต่างกนั มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม  
ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 35 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีบทบาทในครอบครัว แตกต่างกนั จะมีระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้
ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง  2  ชุดไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง  2  ชุดแตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีบทบาทในครอบครัว แตกต่างกนั  
           มีระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีบทบาทในครอบครัว แตกต่างกนั  
           มีระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั 
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ตาราง 66 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัย 
            พฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง จ าแนกตามบทบาทในครอบครัว 
ตาราง 66 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

บทบาทในครอบครัว 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
หวัหนา้ครอบครัว 140 4.619 0.542 0.046 
สมาชิกในครอบครัว 98 4.507 0.477 0.048 

 
ตาราง 66 ข  การทดสอบความแปรปรวน และค่าเฉล่ีย 
 
ระดับภาพรวม
เจ็ดอุปนิสัย
พฒันาสู่ผู้มี

ประสิทธิผลสูง 

Levene’s Test  
for Equality of Variances 

t-Test  
for Equality of Mean 

F Sig. t df Sig. 
1.771 0.185 1.655 236 0.099 

 
จากตาราง 66 พบวา่ พนกังานท่ีมีบทบาทในครอบครัวเป็นหวัหนา้ครอบครัว มีค่าเฉล่ีย

ระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง มากกวา่เป็นสมาชิกในครอบครัว เม่ือทดสอบ
ความแปรปรวนโดยพิจารณาจาก Levene’s Test for Equality of Variances ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.185 
ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวน
ของขอ้มูลทั้งสองชุดไม่แตกต่างกนั และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยโดยพิจารณาจาก t-Test 
for Equality of Means ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.099 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้น
จึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) 
จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีบทบาทในครอบครัว แตกต่างกนั มีระดบัภาพรวมเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้
ประสิทธิผลสูง ไม่แตกต่างกนั 
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สมมติฐานที่ 36 
ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  

จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนเพื่อนสนิท แตกต่างกนั จะมีระดบับญัชีออมใจแตกต่างกนั  
จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 7 ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 7 ชุด แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนเพื่อนสนิท  แตกต่างกนั  
           มีระดบับญัชีออมใจ ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนเพื่อนสนิท  แตกต่างกนั  
           มีระดบับญัชีออมใจ แตกต่างกนั            
 
ตาราง 67 ก-ค  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบับญัชีออมใจ จ าแนกตามจ านวนเพื่อนสนิท 
ตาราง 67 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

จ านวนเพือ่นสนิท 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
ไม่มี 9 4.630 0.389 0.130 

1-2 คน 38 4.719 0.562 0.091 
3-4 คน 44 4.720 0.498 0.075 
5-6 คน 74 4.770 0.586 0.068 
7-8 คน 12 4.528 0.481 0.139 

9-10 คน 47 4.518 0.712 0.104 
มากกวา่ 10 คนข้ึนไป 14 4.524 0.725 0.194 
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ตาราง 67 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 

บัญชีออมใจ 
Levene Statistic df1 df2 Sig. 

1.599 6 231 0.148 
 
 จากตาราง 67 พบวา่ พนกังานท่ีมีจ านวนเพื่อนสนิทช่วงระหวา่ง 5-6 คน มีค่าเฉล่ียระดบั
บญัชีออมใจ สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีจ านวนเพื่อนสนิทช่วงระหวา่ง 9-10 คน มีค่าเฉล่ียระดบับญัชี
ออมใจต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.148 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 
ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งเจด็ชุดไม่แตกต่างกนั  
 
ตาราง 67 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 2.591 6 0.432 1.227 0.293 
ภายในกลุ่ม 81.293 231 0.352     

รวม 83.885 237       
 
และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.293 ซ่ึงมากกวา่ระดบั

นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีจ  านวนเพื่อนสนิท แตกต่างกนั มีระดบับญัชี 
ออมใจไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 37 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนเพื่อนสนิท แตกต่างกนั จะมีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ
แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 7 ชุดไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 7 ชุดแตกต่างกนั 
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สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 
  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนเพื่อนสนิท แตกต่างกนั  
           มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนเพื่อนสนิท แตกต่างกนั  
           มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ แตกต่างกนั 
 
ตาราง 68 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวิต  
           จ  าแนกตามจ านวนเพื่อนสนิท 
ตาราง 68 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

จ านวนเพือ่นสนิท 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
ไม่มี 9 4.667 0.745 0.248 

1-2 คน 38 4.518 0.609 0.099 
3-4 คน 44 4.652 0.552 0.083 
5-6 คน 74 4.766 0.594 0.069 
7-8 คน 12 4.528 0.388 0.112 

9-10 คน 47 4.567 0.681 0.099 
มากกวา่ 10 คนข้ึนไป 14 4.500 0.448 0.120 

 
ตาราง 68 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 
ความสมดุลใน
การด าเนินชีวติ 

Levene Statistic df1 df2 Sig. 
1.516 6 231 0.174 
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จากตาราง 68 พบวา่ พนกังานท่ีมีจ านวนเพื่อนสนิทช่วงระหวา่ง 5-6 คน มีค่าเฉล่ีย 
ระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติสูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีจ านวนเพื่อนสนิทมากกวา่ 10 คน 
ข้ึนไป มีค่าเฉล่ียระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค้่า Sig. 
เท่ากบั 0.174 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0  
ท่ีวา่ ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งเจด็ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 
ตาราง 68 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 2.419 6 0.403 1.128 0.347 
ภายในกลุ่ม 82.557 231 0.357     

รวม 84.975 237       
 

และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.347 ซ่ึงมากกวา่ระดบั
นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีจ  านวนเพื่อนสนิท แตกต่างกนั มีระดบั 
ความสมดุลในการด าเนินชีวิต ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 38 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนเพื่อนสนิท แตกต่างกนั จะมีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน  
แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 7 ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 7 ชุด แตกต่างกนั 
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สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 
  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนเพื่อนสนิท แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนเพื่อนสนิท แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน แตกต่างกนั 
 
ตาราง 69 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน  
            จ  าแนกตามจ านวนเพื่อนสนิท 
ตาราง 69 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

จ านวนเพือ่นสนิท 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
ไม่มี 9 4.491 0.472 0.157 

1-2 คน 38 4.511 0.635 0.103 
3-4 คน 44 4.748 0.556 0.084 
5-6 คน 74 4.730 0.551 0.064 
7-8 คน 12 4.306 0.289 0.084 

9-10 คน 47 4.559 0.675 0.098 
มากกวา่ 10 คนข้ึนไป 14 4.744 0.443 0.118 

 
ตาราง 69 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 
อุปนิสัยกลุ่ม 

ชัยชนะส่วนตน 
Levene Statistic df1 df2 Sig. 

2.008 6 231 0.066 
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จากตาราง 69 พบวา่ พนกังานท่ีมีจ านวนเพื่อนสนิทช่วงระหวา่ง 3-4 คน มีค่าเฉล่ียระดบั
อุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีจ านวนเพื่อนสนิทช่วงระหวา่ง 7 -8 คน  
มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค้่า Sig.  
เท่ากบั 0.066 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่
ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งเจด็ชุดไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 69 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 3.743 6 0.624 1.881 0.085 
ภายในกลุ่ม 76.592 231 0.332     

รวม 80.335 237       
 
และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.085 ซ่ึงมากกวา่ระดบั

นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีจ  านวนเพื่อนสนิท แตกต่างกนั มีระดบัอุปนิสัย
กลุ่มชยัชนะส่วนตน ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 39 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนเพื่อนสนิท แตกต่างกนั จะมีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม 
แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 7 ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 7 ชุด แตกต่างกนั 
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สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 
  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนเพื่อนสนิท แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนเพื่อนสนิท แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม แตกต่างกนั 
 
ตาราง 70 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม  
            จ  าแนกตามจ านวนเพื่อนสนิท 
ตาราง 70 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

จ านวนเพือ่นสนิท 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
ไม่มี 9 4.269 0.395 0.132 

1-2 คน 38 4.467 0.647 0.105 
3-4 คน 44 4.616 0.483 0.073 
5-6 คน 74 4.633 0.469 0.055 
7-8 คน 12 4.576 0.388 0.112 

9-10 คน 47 4.457 0.687 0.100 
มากกวา่ 10 คนข้ึนไป 14 4.792 0.450 0.120 

 
ตาราง 70 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 
อุปนิสัยกลุ่ม 

ชัยชนะในสังคม 
Levene Statistic df1 df2 Sig. 

2.346 6 231 0.032 
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จากตาราง 70 พบวา่ พนกังานท่ีมีจ านวนเพื่อนสนิทมากกวา่ 10 คนข้ึนไป มีค่าเฉล่ีย
ระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีไม่มีเพื่อนสนิท มีค่าเฉล่ียระดบั
อุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.032  
ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงปฏิเสธสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวน
ของขอ้มูลทั้งเจด็ชุด ไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 70 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 2.870 6 0.478 1.606 0.146 
ภายในกลุ่ม 68.813 231 0.298     

รวม 71.683 237       
 
และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.146 ซ่ึงมากกวา่ระดบั

นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีจ  านวนเพื่อนสนิท แตกต่างกนั มีระดบัอุปนิสัย
กลุ่มชยัชนะในสังคม ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 40 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนเพื่อนสนิท แตกต่างกนั จะมีระดบัภาพรวมเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้
ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 7 ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 7 ชุด แตกต่างกนั 
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สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 
  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนเพื่อนสนิท แตกต่างกนั  
           มีระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนเพื่อนสนิท แตกต่างกนั  
           มีระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั 
 
ตาราง 71 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัย 
           พฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง จ าแนกตามจ านวนเพื่อนสนิท 
ตาราง 71 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

จ านวนเพือ่นสนิท 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
ไม่มี 9 4.360 0.303 0.101 

1-2 คน 38 4.481 0.599 0.097 
3-4 คน 44 4.650 0.448 0.067 
5-6 คน 74 4.656 0.464 0.054 
7-8 คน 12 4.413 0.276 0.080 

9-10 คน 47 4.486 0.653 0.095 
มากกวา่ 10 คนข้ึนไป 14 4.707 0.433 0.116 

 
ตาราง 71 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 

ภาพรวม 
เจ็ดอุปนิสัย
พฒันาสู่ผู้มี

ประสิทธิผลสูง 

Levene Statistic df1 df2 Sig. 

3.317 6 231 0.004 
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จากตาราง 71 พบวา่ พนกังานท่ีมีจ านวนเพื่อนสนิทมากกวา่ 10 คนข้ึนไป มีค่าเฉล่ีย
ระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีไม่มีเพื่อนสนิท  
มีค่าเฉล่ียระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวน
ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.004 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงปฏิเสธสมมติฐาน 
H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งเจด็ชุดไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 71 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 2.414 6 0.402 1.518 0.173 
ภายในกลุ่ม 61.250 231 0.265     

รวม 63.664 237       
 
และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.173 ซ่ึงมากกวา่ระดบั

นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีจ  านวนเพื่อนสนิท แตกต่างกนั มีระดบัภาพรวม
เจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง ไม่แตกต่างกนั 

 
สมมติฐานที ่41 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีระดบัการศึกษาสูงสุด แตกต่างกนั จะมีระดบับญัชีออมใจแตกต่างกนั  
จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุด แตกต่างกนั 
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สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 
  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีระดบัการศึกษาสูงสุด แตกต่างกนั  
           มีระดบับญัชีออมใจไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีระดบัการศึกษาสูงสุด แตกต่างกนั  
           มีระดบับญัชีออมใจแตกต่างกนั            
 
ตาราง 72 ก-ค  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบับญัชีออมใจ  
            จ  าแนกตามระดบัการศึกษาสูงสุด 
ตาราง 72 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

ระดับการศึกษาสูงสุด 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
มธัยมศึกษาตอนปลาย/ 
ปวช. หรือเทียบเท่า 

23 4.841 0.765 0.159 

อนุปริญญา/  
ปวส. หรือเทียบเท่า 

35 4.514 0.574 0.097 

ปริญญาตรี 131 4.700 0.612 0.053 
สูงกวา่ปริญญาตรี 49 4.626 0.444 0.063 

 
ตาราง 72 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 

บัญชีออมใจ 
Levene Statistic df1 df2 Sig. 

3.986 3 234 0.009 
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จากตาราง 72 พบวา่ พนกังานท่ีมีระดบัการศึกษาสูงสุดระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย/
ปวช. หรือเทียบเท่า มีค่าเฉล่ียระดบับญัชีออมใจ สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีระดบัการศึกษาสูงสุด
ระดบัอนุปริญญา/ปวส. หรือเทียบเท่า มีค่าเฉล่ียระดบับญัชีออมใจต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบ 
ความแปรปรวนไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.009 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้น 
จึงปฏิเสธสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งส่ีชุดไม่แตกต่างกนั  
 
ตาราง 72 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 1.729 3 0.576 1.642 0.180 
ภายในกลุ่ม 82.156 234 0.351     

รวม 83.885 237       
 
และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.180 ซ่ึงมากกวา่ระดบั

นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีระดบัการศึกษาสูงสุดแตกต่างกนั มีระดบับญัชี
ออมใจไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 42 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีระดบัการศึกษาสูงสุด แตกต่างกนั จะมีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวิต
แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุด แตกต่างกนั 
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สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 
  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีระดบัการศึกษาสูงสุด แตกต่างกนั 
           มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีระดบัการศึกษาสูงสุด แตกต่างกนั 
           มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ แตกต่างกนั 
 
ตาราง 73 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวิต  
           จ  าแนกตามระดบัการศึกษาสูงสุด 
ตาราง 73 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

ระดับการศึกษาสูงสุด 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
มธัยมศึกษาตอนปลาย/ 
ปวช. หรือเทียบเท่า 

23 4.797 0.750 0.156 

อนุปริญญา/  
ปวส. หรือเทียบเท่า 

35 4.590 0.701 0.118 

ปริญญาตรี 131 4.603 0.542 0.047 
สูงกวา่ปริญญาตรี 49 4.673 0.591 0.084 

 
ตาราง 73 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 
ความสมดุลใน
การด าเนินชีวติ 

Levene Statistic df1 df2 Sig. 
3.492 3 234 0.016 
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จากตาราง 73 พบวา่ พนกังานท่ีมีระดบัการศึกษาสูงสุดระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย/
ปวช. หรือเทียบเท่า มีค่าเฉล่ียระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติสูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีระดบั
การศึกษาสูงสุด ระดบัอนุปริญญา/ปวส. หรือเทียบเท่า มีค่าเฉล่ียระดบัความสมดุลในการด าเนิน
ชีวติต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.016 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05  
ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงปฏิเสธสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งส่ีชุดไม่แตกต่างกนั  
 
ตาราง 73 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 0.880 3 0.293 0.816 0.486 
ภายในกลุ่ม 84.095 234 0.359     

รวม 84.975 237       
 

และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.486 ซ่ึงมากกวา่ระดบั
นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีระดบัการศึกษาสูงสุด แตกต่างกนั มีระดบั 
ความสมดุลในการด าเนินชีวิต ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 43 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีระดบัการศึกษาสูงสุด แตกต่างกนั จะมีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน
แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุด แตกต่างกนั 
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สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 
  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีระดบัการศึกษาสูงสุด แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีระดบัการศึกษาสูงสุด แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน แตกต่างกนั 
 
ตาราง 74 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน  
            จ  าแนกตามระดบัการศึกษาสูงสุด 
ตาราง 74 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

ระดับการศึกษาสูงสุด 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
มธัยมศึกษาตอนปลาย/ 
ปวช. หรือเทียบเท่า 

23 4.808 0.724 0.151 

อนุปริญญา/  
ปวส. หรือเทียบเท่า 

35 4.531 0.618 0.105 

ปริญญาตรี 131 4.647 0.567 0.050 
สูงกวา่ปริญญาตรี 49 4.595 0.518 0.074 

 
ตาราง 74 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 
อุปนิสัยกลุ่ม 

ชัยชนะส่วนตน 
Levene Statistic df1 df2 Sig. 

2.825 3 234 0.039 
 
 
 
 



130 

จากตาราง 74 พบวา่ พนกังานท่ีมีระดบัการศึกษาสูงสุดระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย/
ปวช. หรือเทียบเท่า มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีระดบั
การศึกษาสูงสุด ระดบัอนุปริญญา/ปวส. หรือเทียบเท่า มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน 
ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค่้า Sig. เท่ากบั 0.039 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05  
ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงปฏิเสธสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งส่ีชุดไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 74 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 1.163 3 0.388 1.146 0.331 
ภายในกลุ่ม 79.172 234 0.338     

รวม 80.335 237       
 
และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.331 ซ่ึงมากกวา่ระดบั

นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีระดบัการศึกษาสูงสุดแตกต่างกนั  
มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 44 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีระดบัการศึกษาสูงสุด แตกต่างกนั จะมีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม 
แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุด แตกต่างกนั 
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สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 
  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีระดบัการศึกษาสูงสุด แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีระดบัการศึกษาสูงสุด แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม แตกต่างกนั 
 
ตาราง 75 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม  
            จ  าแนกตามระดบัการศึกษาสูงสุด 
ตาราง 75 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

ระดับการศึกษาสูงสุด 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
มธัยมศึกษาตอนปลาย/ 
ปวช. หรือเทียบเท่า 

23 4.551 0.573 0.119 

อนุปริญญา/  
ปวส. หรือเทียบเท่า 

35 4.345 0.449 0.076 

ปริญญาตรี 131 4.601 0.573 0.050 
สูงกวา่ปริญญาตรี 49 4.616 0.520 0.074 

 
ตาราง 75 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 
อุปนิสัยกลุ่ม 

ชัยชนะในสังคม 
Levene Statistic df1 df2 Sig. 

0.691 3 234 0.559 
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จากตาราง 75 พบวา่ พนกังานท่ีมีระดบัการศึกษาสูงสุดระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี  
มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีระดบัการศึกษาสูงสุดระดบั
อนุปริญญา/ปวส. หรือเทียบเท่า มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบ
ความแปรปรวนไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.559 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้น 
จึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งส่ีชุดไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 75 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 1.983 3 0.661 2.219 0.087 
ภายในกลุ่ม 69.700 234 0.298     

รวม 71.683 237       
 
และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.087 ซ่ึงมากกวา่ระดบั

นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีระดบัการศึกษาสูงสุดแตกต่างกนั มีระดบั
อุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 45 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีระดบัการศึกษาสูงสุด แตกต่างกนั จะมีระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้
ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุด แตกต่างกนั 
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สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 
  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีระดบัการศึกษาสูงสุด แตกต่างกนั  
           มีระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีระดบัการศึกษาสูงสุด แตกต่างกนั  
           มีระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั 
 
ตาราง 76 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัย 
            พฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง จ าแนกตามระดบัการศึกษาสูงสุด 
ตาราง 76 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

ระดับการศึกษาสูงสุด 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
มธัยมศึกษาตอนปลาย/ 
ปวช. หรือเทียบเท่า 

23 4.652 0.608 0.127 

อนุปริญญา/  
ปวส. หรือเทียบเท่า 

35 4.397 0.444 0.075 

ปริญญาตรี 131 4.606 0.536 0.047 
สูงกวา่ปริญญาตรี 49 4.574 0.460 0.066 

 
ตาราง 76 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 

ภาพรวม 
เจ็ดอุปนิสัย
พฒันาสู่ผู้มี

ประสิทธิผลสูง 

Levene Statistic df1 df2 Sig. 

1.078 3 234 0.359 
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จากตาราง 76 พบวา่ พนกังานท่ีมีระดบัการศึกษาสูงสุดระดบัปริญญาตรี มีค่าเฉล่ีย
ระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีระดบัการศึกษา
สูงสุดระดบัอนุปริญญา/ปวส. หรือเทียบเท่า มีค่าเฉล่ียระดบัภาพรวมเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้
ประสิทธิผลสูง ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.359 ซ่ึงมากกวา่ระดบั
นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูล 
ทั้งส่ีชุดไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 76 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 1.364 3 0.455 1.708 0.166 
ภายในกลุ่ม 62.300 234 0.266     

รวม 63.664 237       
 

 และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.166 ซ่ึงมากกวา่ระดบั
นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีระดบัการศึกษาสูงสุดแตกต่างกนั มีระดบั
ภาพรวมเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง ไม่แตกต่างกนั 

 
สมมติฐานที่ 46 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีระดบัต าแหน่งงาน แตกต่างกนั จะมีระดบับญัชีออมใจแตกต่างกนั จึงท า 
การทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุด แตกต่างกนั 
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สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 
  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีระดบัต าแหน่งงาน แตกต่างกนั  
           มีระดบับญัชีออมใจ ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีระดบัต าแหน่งงาน แตกต่างกนั 
           มีระดบับญัชีออมใจ แตกต่างกนั            
 
ตาราง 77 ก-ค  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบับญัชีออมใจ จ าแนกตามระดบัต าแหน่งงาน 
ตาราง 77 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

ระดับต าแหน่งงาน 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
ระดบั 3-4 59 4.689 0.600 0.078 
ระดบั 5-6 77 4.671 0.657 0.075 
ระดบั 7-8 85 4.647 0.543 0.059 

ตั้งแต่ระดบั 9 ข้ึนไป 17 4.725 0.580 0.141 
 
ตาราง 77 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 

บัญชีออมใจ 
Levene Statistic df1 df2 Sig. 

0.783 3 234 0.505 
 

จากตาราง 77 พบวา่ พนกังานท่ีมีระดบัต าแหน่งงานตั้งแต่ระดบั 9 ข้ึนไป มีค่าเฉล่ีย
ระดบับญัชีออมใจ สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีระดบัต าแหน่งงานท่ีระดบั 7-8 มีค่าเฉล่ียระดบับญัชี
ออมใจต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.505 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 
ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งส่ีชุดไม่แตกต่างกนั  
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ตาราง 77 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 0.119 3 0.040 0.111 0.954 
ภายในกลุ่ม 83.766 234 0.358     

รวม 83.885 237       
 
และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.954 ซ่ึงมากกวา่ระดบั

นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีระดบัต าแหน่งงาน แตกต่างกนั มีระดบับญัชี
ออมใจไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 47 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีระดบัต าแหน่งงาน แตกต่างกนั จะมีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ
แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุดไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุดแตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีระดบัต าแหน่งงาน แตกต่างกนั  
           มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีระดบัต าแหน่งงาน แตกต่างกนั  
           มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ แตกต่างกนั 
 
 



137 

ตาราง 78 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ  
            จ  าแนกตามระดบัต าแหน่งงาน 
ตาราง 78 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

ระดับต าแหน่งงาน 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
ระดบั 3-4 59 4.576 0.657 0.086 
ระดบั 5-6 77 4.563 0.612 0.070 
ระดบั 7-8 85 4.706 0.555 0.060 

ตั้งแต่ระดบั 9 ข้ึนไป 17 4.804 0.501 0.121 
 
ตาราง 78 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 
ความสมดุลใน
การด าเนินชีวติ 

Levene Statistic df1 df2 Sig. 
1.267 3 234 0.286 

 
 จากตาราง 78 พบวา่ พนกังานท่ีมีระดบัต าแหน่งงานตั้งแต่ระดบั 9 ข้ึนไป มีค่าเฉล่ียระดบั
ความสมดุลในการด าเนินชีวิต สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีระดบัต าแหน่งงานท่ีระดบั 5-6 มีค่าเฉล่ีย
ระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.286 
ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวน
ของขอ้มูลทั้งส่ีชุดไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 78 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 1.517 3 0.506 1.418 0.238 
ภายในกลุ่ม 83.458 234 0.357     

รวม 84.975 237       



138 

และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.238 ซ่ึงมากกวา่ระดบั
นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีระดบัต าแหน่งงาน แตกต่างกนั มีระดบั 
ความสมดุลในการด าเนินชีวิต ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 48 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีระดบัต าแหน่งงาน แตกต่างกนั จะมีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน 
แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุด แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีระดบัต าแหน่งงาน แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีระดบัต าแหน่งงาน แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน แตกต่างกนั 
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ตาราง 79 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน  
            จ าแนกตามระดบัต าแหน่งงาน 
ตาราง 79 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

ระดับต าแหน่งงาน 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
ระดบั 3-4 59 4.576 0.613 0.080 
ระดบั 5-6 77 4.629 0.611 0.070 
ระดบั 7-8 85 4.687 0.575 0.062 

ตั้งแต่ระดบั 9 ข้ึนไป 17 4.603 0.347 0.084 
 
ตาราง 79 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 
อุปนิสัยกลุ่ม 

ชัยชนะส่วนตน 
Levene Statistic df1 df2 Sig. 

2.919 3 234 0.035 
 
จากตาราง 79 พบวา่ พนกังานท่ีมีระดบัต าแหน่งงานท่ีระดบั 7-8 มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัย

กลุ่มชยัชนะส่วนตน สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีระดบัต าแหน่งงานท่ีระดบั 3-4 มีค่าเฉล่ียระดบั
อุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.035  
ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงปฏิเสธสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวน
ของขอ้มูลทั้งส่ีชุดไม่แตกต่างกนั 

 
ตาราง 79 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 0.456 3 0.152 0.445 0.721 
ภายในกลุ่ม 79.879 234 0.341     

รวม 80.335 237       
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และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.721 ซ่ึงมากกวา่ระดบั
นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีระดบัต าแหน่งงาน แตกต่างกนั มีระดบัอุปนิสัย
กลุ่มชยัชนะส่วนตน ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 49 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีระดบัต าแหน่งงาน แตกต่างกนั จะมีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม 
แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุดไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุดแตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีระดบัต าแหน่งงาน แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีระดบัต าแหน่งงาน แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม แตกต่างกนั 
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ตาราง 80 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม  
            จ  าแนกตามระดบัต าแหน่งงาน 
ตาราง 80 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

ระดับต าแหน่งงาน 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
ระดบั 3-4 59 4.559 0.509 0.066 
ระดบั 5-6 77 4.496 0.577 0.066 
ระดบั 7-8 85 4.601 0.575 0.062 

ตั้งแต่ระดบั 9 ข้ึนไป 17 4.667 0.426 0.103 
 
ตาราง 80 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 
อุปนิสัยกลุ่ม 

ชัยชนะในสังคม 
Levene Statistic df1 df2 Sig. 

0.717 3 234 0.543 
 
จากตาราง 80 พบวา่ พนกังานท่ีมีระดบัต าแหน่งงานตั้งแต่ระดบั 9 ข้ึนไป มีค่าเฉล่ีย

ระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีระดบัต าแหน่งงานท่ีระดบั 5-6  
มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค้่า Sig.  
เท่ากบั 0.543 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่
ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งส่ีชุดไม่แตกต่างกนั 

 
ตาราง 80 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 0.654 3 0.218 0.719 0.542 
ภายในกลุ่ม 71.028 234 0.304     

รวม 71.683 237       
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และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.542 ซ่ึงมากกวา่ระดบั
นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีระดบัต าแหน่งงาน แตกต่างกนั มีระดบัอุปนิสัย
กลุ่มชยัชนะในสังคม ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 50 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีระดบัต าแหน่งงาน แตกต่างกนั จะมีระดบัภาพรวมเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ 
ผูมี้ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุดไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุดแตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีระดบัต าแหน่งงาน แตกต่างกนั  
           มีระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีระดบัต าแหน่งงานแตกต่างกนั  
           มีระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



143 

ตาราง 81 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัย 
            พฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง จ าแนกตามระดบัต าแหน่งงาน 
ตาราง 81 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

ระดับต าแหน่งงาน 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
ระดบั 3-4 59 4.550 0.515 0.067 
ระดบั 5-6 77 4.541 0.550 0.063 
ระดบั 7-8 85 4.611 0.521 0.056 

ตั้งแต่ระดบั 9 ข้ึนไป 17 4.608 0.373 0.091 
 
ตาราง 81 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 

ภาพรวม 
เจ็ดอุปนิสัย
พฒันาสู่ผู้มี

ประสิทธิผลสูง 

Levene Statistic df1 df2 Sig. 

0.952 3 234 0.416 

 
จากตาราง 81 พบวา่ พนกังานท่ีมีระดบัต าแหน่งงานท่ีระดบั 7-8 มีค่าเฉล่ียระดบั

ภาพรวมเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีระดบัต าแหน่งงานท่ีระดบั 
5-6 มีค่าเฉล่ียระดบัภาพรวมเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบ 
ความแปรปรวนไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.416 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้น 
จึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งส่ีชุดไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 81 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 0.256 3 0.085 0.315 0.815 
ภายในกลุ่ม 63.408 234 0.271     

รวม 63.664 237       
 
และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.815 ซ่ึงมากกวา่ระดบั

นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีระดบัต าแหน่งงาน แตกต่างกนั มีระดบัภาพรวม
เจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที ่51 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีสังกดั แตกต่างกนั จะมีระดบับญัชีออมใจแตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ  
ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 7 ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 7 ชุด แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีสังกดั แตกต่างกนั มีระดบับญัชีออมใจ ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีสังกดั แตกต่างกนั มีระดบับญัชีออมใจ แตกต่างกนั   
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ตาราง 82 ก-ค  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบับญัชีออมใจ จ าแนกตามสังกดั 
ตาราง 82 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

สังกดั 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
กองบริการลูกคา้ 47 4.624 0.518 0.076 
กองวศิวกรรม  
และบ ารุงรักษา 

59 4.695 0.764 0.099 

กองบญัชี และการเงิน 48 4.625 0.553 0.080 
กองเศรษฐกิจ  
และสารสนเทศ 

37 4.757 0.641 0.105 

ฝ่ายบริการ 10 4.500 0.653 0.206 
ฝ่ายอ านวยการ 6 4.722 0.251 0.102 
สังกดัเขต 31 4.710 0.341 0.061 

 
ตาราง 82 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 

บัญชีออมใจ 
Levene Statistic df1 df2 Sig. 

6.911 6 231 0.000 
 
 จากตาราง 32 พบวา่ พนกังานท่ีสังกดักองเศรษฐกิจและสารสนเทศ มีค่าเฉล่ียระดบับญัชี
ออมใจ สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีสังกดัฝ่ายบริการ มีค่าเฉล่ียระดบับญัชีออมใจต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบ
ความแปรปรวนไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.000 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้น 
จึงปฏิเสธสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งเจด็ชุดไม่แตกต่างกนั  
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ตาราง 82 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 0.865 6 0.144 0.401 0.878 
ภายในกลุ่ม 83.019 231 0.359     

รวม 83.885 237       
 

และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.878 ซ่ึงมากกวา่ระดบั
นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีสังกดั แตกต่างกนั มีระดบับญัชีออมใจ 
ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที ่52 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีสังกดั แตกต่างกนั จะมีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวิตแตกต่างกนั  
จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 7 ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 7 ชุด แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีสังกดั แตกต่างกนั  
           มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีสังกดั แตกต่างกนั  
           มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ แตกต่างกนั 
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ตาราง 83 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ  
              จ  าแนกตามสังกดั             
ตาราง 83 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

สังกดั 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
กองบริการลูกคา้ 47 4.504 0.581 0.085 
กองวศิวกรรม  
และบ ารุงรักษา 

59 4.655 0.697 0.091 

กองบญัชี และการเงิน 48 4.715 0.563 0.081 
กองเศรษฐกิจ  
และสารสนเทศ 

37 4.649 0.451 0.074 

ฝ่ายบริการ 10 4.600 0.562 0.178 
ฝ่ายอ านวยการ 6 4.667 0.558 0.228 
สังกดัเขต 31 4.656 0.669 0.120 

 
ตาราง 83 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 
ความสมดุลใน
การด าเนินชีวติ 

Levene Statistic df1 df2 Sig. 
1.401 6 231 0.215 

 
 จากตาราง 83 พบวา่ พนกังานท่ีสังกดักองบญัชี และการเงิน มีค่าเฉล่ียระดบัความสมดุล 
ในการด าเนินชีวิต สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีสังกดักองบริการลูกคา้ มีค่าเฉล่ียระดบัความสมดุล 
ในการด าเนินชีวิต ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.215 ซ่ึงมากกวา่ระดบั
นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูล 
ทั้งเจด็ชุดไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 83 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 1.185 6 0.197 0.544 0.774 
ภายในกลุ่ม 83.791 231 0.363     

รวม 84.975 237       
 

และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.774 ซ่ึงมากกวา่ระดบั
นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีสังกดั แตกต่างกนั มีระดบัความสมดุล 
ในการด าเนินชีวิต ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 53 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีสังกดั แตกต่างกนั จะมีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน แตกต่างกนั  
จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 7 ชุดไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 7 ชุดแตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีสังกดั แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีสังกดั แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน แตกต่างกนั 
 



149 

ตาราง 84 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน  
            จ  าแนกตามสังกดั            
ตาราง 84 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

สังกดั 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
กองบริการลูกคา้ 47 4.613 0.520 0.076 
กองวศิวกรรม  
และบ ารุงรักษา 

59 4.743 0.675 0.088 

กองบญัชี และการเงิน 48 4.681 0.512 0.074 
กองเศรษฐกิจ  
และสารสนเทศ 

37 4.577 0.579 0.095 

ฝ่ายบริการ 10 4.450 0.500 0.158 
ฝ่ายอ านวยการ 6 4.667 0.787 0.321 
สังกดัเขต 31 4.513 0.577 0.104 

 
ตาราง 84 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 
อุปนิสัยกลุ่ม 

ชัยชนะส่วนตน 
Levene Statistic df1 df2 Sig. 

1.346 6 231 0.238 
 
จากตาราง 84 พบวา่ พนกังานท่ีสังกดักองวศิวกรรมและบ ารุงรักษา มีค่าเฉล่ียระดบั

อุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีสังกดัฝ่ายบริการ มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัย 
กลุ่มชยัชนะส่วนตน ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.238 ซ่ึงมากกวา่ระดบั
นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูล 
ทั้งเจด็ชุดไม่แตกต่างกนั 

 
 
 



150 

ตาราง 84 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 1.741 6 0.290 0.853 0.530 
ภายในกลุ่ม 78.593 231 0.340     

รวม 80.335 237       
 
และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.530 ซ่ึงมากกวา่ระดบั

นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีสังกดั แตกต่างกนั มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะ
ส่วนตน ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 54 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีสังกดั แตกต่างกนั จะมีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม แตกต่างกนั  
จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 7 ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 7 ชุด แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีสังกดั แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีสังกดั แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม แตกต่างกนั 
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ตาราง 85 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม  
            จ  าแนกตามสังกดั 
ตาราง 85 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

สังกดั 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
กองบริการลูกคา้ 47 4.635 0.517 0.075 
กองวศิวกรรม  
และบ ารุงรักษา 

59 4.715 0.607 0.079 

กองบญัชี และการเงิน 48 4.557 0.517 0.075 
กองเศรษฐกิจ  
และสารสนเทศ 

37 4.351 0.507 0.083 

ฝ่ายบริการ 10 4.433 0.490 0.155 
ฝ่ายอ านวยการ 6 4.528 0.640 0.261 
สังกดัเขต 31 4.462 0.525 0.094 

 
ตาราง 85 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 
อุปนิสัยกลุ่ม 

ชัยชนะในสังคม 
Levene Statistic df1 df2 Sig. 

0.334 6 231 0.919 
 
จากตาราง 85 พบวา่ พนกังานท่ีสังกดักองวศิวกรรมและบ ารุงรักษา มีค่าเฉล่ียระดบั

อุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีสังกดักองเศรษฐกิจและสารสนเทศ มีค่าเฉล่ีย
ระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.919  
ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวน
ของขอ้มูลทั้งเจด็ชุดไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 85 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 3.747 6 0.625 2.124 0.052 
ภายในกลุ่ม 67.935 231 0.294     

รวม 71.683 237       
 
และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.052 ซ่ึงมากกวา่ระดบั

นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีสังกดั แตกต่างกนั มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะ
ในสังคม ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 55 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีสังกดั แตกต่างกนั จะมีระดบัภาพรวมเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง 
แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 7 ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 7 ชุด แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีสังกดั แตกต่างกนั  
           มีระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีสังกดั แตกต่างกนั  
           มีระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั 
 
 



153 

ตาราง 86 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัย 
            พฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง จ าแนกตามสังกดั 
ตาราง 86 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

สังกดั 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
กองบริการลูกคา้ 47 4.596 0.487 0.071 
กองวศิวกรรม  
และบ ารุงรักษา 

59 4.709 0.598 0.078 

กองบญัชี และการเงิน 48 4.580 0.463 0.067 
กองเศรษฐกิจ  
และสารสนเทศ 

37 4.441 0.458 0.075 

ฝ่ายบริการ 10 4.429 0.438 0.139 
ฝ่ายอ านวยการ 6 4.556 0.665 0.272 
สังกดัเขต 31 4.475 0.522 0.094 

 
ตาราง 86 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 

ภาพรวม 
เจ็ดอุปนิสัย
พฒันาสู่ผู้มี

ประสิทธิผลสูง 

Levene Statistic df1 df2 Sig. 

1.158 6 231 0.330 

 
จากตาราง 86 พบวา่ พนกังานท่ีสังกดักองวศิวกรรมและบ ารุงรักษา มีค่าเฉล่ียระดบั

ภาพรวมเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีสังกดัฝ่ายบริการ มีค่าเฉล่ีย
ระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค้่า 
Sig. เท่ากบั 0.330 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0  
ท่ีวา่ ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งเจด็ชุดไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 86 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 2.276 6 0.379 1.427 0.205 
ภายในกลุ่ม 61.388 231 0.266     

รวม 63.664 237       
 
และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.205 ซ่ึงมากกวา่ระดบั

นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีสังกดั แตกต่างกนั มีระดบัภาพรวมเจด็อุปนิสัย
พฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง ไม่แตกต่างกนั 

 
สมมติฐานที่ 56 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนเพื่อนร่วมงาน แตกต่างกนั จะมีระดบับญัชีออมใจแตกต่างกนั  
จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 3 ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 3 ชุด แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนเพื่อนร่วมงาน แตกต่างกนั  
           มีระดบับญัชีออมใจ ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนเพื่อนร่วมงาน แตกต่างกนั  
           มีระดบับญัชีออมใจ แตกต่างกนั            
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ตาราง 87 ก-ค  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบับญัชีออมใจ  
             จ าแนกตามจ านวนเพื่อนร่วมงาน 
ตาราง 87 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

จ านวนเพือ่นร่วมงาน 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
นอ้ยกวา่เท่ากบั 10 คน 64 4.635 0.506 0.063 

11-20 คน 77 4.658 0.614 0.070 
มากกวา่ 20 คน 97 4.704 0.636 0.065 

 
ตาราง 87 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 

บัญชีออมใจ 
Levene Statistic df1 df2 Sig. 

1.723 2 235 0.181 
 
 จากตาราง 87 พบวา่ พนกังานท่ีมีจ านวนเพื่อนร่วมงานมากกวา่ 20 คน มีค่าเฉล่ียระดบั
บญัชีออมใจ สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีจ านวนเพื่อนร่วมงานนอ้ยกวา่เท่ากบั 10 คน มีค่าเฉล่ียระดบั
บญัชีออมใจต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.181 ซ่ึงมากกวา่ระดบั
นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูล 
ทั้งสามชุดไม่แตกต่างกนั  
 
ตาราง 87 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 0.203 2 0.101 0.285 0.753 
ภายในกลุ่ม 83.682 235 0.356     

รวม 83.885 237       
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และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.753 ซ่ึงมากกวา่ระดบั
นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีจ  านวนเพื่อนร่วมงานแตกต่างกนั มีระดบับญัชี
ออมใจไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 57 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนเพื่อนร่วมงาน แตกต่างกนั จะมีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวิต
แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 3 ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 3 ชุด แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนเพื่อนร่วมงาน แตกต่างกนั  
           มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนเพื่อนร่วมงาน แตกต่างกนั  
           มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ แตกต่างกนั 
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ตาราง 88 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ  
           จ  าแนกตามจ านวนเพื่อนร่วมงาน 
ตาราง 88 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

จ านวนเพือ่นร่วมงาน 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
นอ้ยกวา่เท่ากบั 10 คน 64 4.563 0.575 0.072 

11-20 คน 77 4.641 0.587 0.067 
มากกวา่ 20 คน 97 4.677 0.624 0.063 

 
ตาราง 88 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 
ความสมดุลใน
การด าเนินชีวติ 

Levene Statistic df1 df2 Sig. 
0.051 2 235 0.950 

 
 จากตาราง 88 พบวา่ พนกังานท่ีมีจ านวนเพื่อนร่วมงานมากกวา่ 20 คน มีค่าเฉล่ียระดบั
ความสมดุลในการด าเนินชีวิต สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีจ านวนเพื่อนร่วมงานนอ้ยกวา่เท่ากบั  
10 คน มีค่าเฉล่ียระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวน 
ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.950 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน 
H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งสามชุดไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 88 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 0.510 2 0.255 0.709 0.493 
ภายในกลุ่ม 84.466 235 0.359     

รวม 84.975 237       
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และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.493 ซ่ึงมากกวา่ระดบั
นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีจ  านวนเพื่อนร่วมงานแตกต่างกนั มีระดบั 
ความสมดุลในการด าเนินชีวิต ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 58 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนเพื่อนร่วมงานแตกต่างกนั จะมีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน
แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 3 ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 3 ชุด แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนเพื่อนร่วมงาน แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนเพื่อนร่วมงาน แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน แตกต่างกนั 
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ตาราง 89 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน  
            จ าแนกตามจ านวนเพื่อนร่วมงาน 
ตาราง 89 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

จ านวนเพือ่นร่วมงาน 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
นอ้ยกวา่เท่ากบั 10 คน 64 4.469 0.583 0.073 

11-20 คน 77 4.679 0.576 0.066 
มากกวา่ 20 คน 97 4.710 0.570 0.058 

 
ตาราง 89 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 
อุปนิสัยกลุ่ม 

ชัยชนะส่วนตน 
Levene Statistic df1 df2 Sig. 

0.204 2 235 0.816 
 
จากตาราง 89 พบวา่ พนกังานท่ีมีจ านวนเพื่อนร่วมงานมากกวา่ 20 คน มีค่าเฉล่ียระดบั

อุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีจ านวนเพื่อนร่วมงานนอ้ยกวา่เท่ากบั 10 คน 
มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค้่า Sig.  
เท่ากบั 0.816 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0  
ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งสามชุดไม่แตกต่างกนั 

 
ตาราง 89 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 2.455 2 1.228 3.704 0.026 
ภายในกลุ่ม 77.880 235 0.331     

รวม 80.335 237       
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และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.026 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบั
นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงปฏิเสธสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีจ  านวนเพื่อนร่วมงานแตกต่างกนั มีระดบั
อุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 59 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนเพื่อนร่วมงานแตกต่างกนั จะมีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม 
แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 3 ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 3 ชุด แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนเพื่อนร่วมงาน แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนเพื่อนร่วมงาน แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม แตกต่างกนั 
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ตาราง 90 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม  
            จ  าแนกตามจ านวนเพื่อนร่วมงาน 
ตาราง 90 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

จ านวนเพือ่นร่วมงาน 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
นอ้ยกวา่เท่ากบั 10 คน 64 4.379 0.529 0.066 

11-20 คน 77 4.609 0.528 0.060 
มากกวา่ 20 คน 97 4.643 0.558 0.057 

 
ตาราง 90 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 
อุปนิสัยกลุ่ม 

ชัยชนะในสังคม 
Levene Statistic df1 df2 Sig. 

0.077 2 235 0.926 
 
จากตาราง 90 พบวา่ พนกังานท่ีมีจ านวนเพื่อนร่วมงานมากกวา่ 20 คน มีค่าเฉล่ียระดบั

อุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีจ านวนเพื่อนร่วมงานนอ้ยกวา่เท่ากบั 10 คน 
มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค้่า Sig.  
เท่ากบั 0.926 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0  
ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งสามชุดไม่แตกต่างกนั 

 
ตาราง 90 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 2.962 2 1.481 5.064 0.007 
ภายในกลุ่ม 68.721 235 0.292     

รวม 71.683 237       
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และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.007 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบั
นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงปฏิเสธสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีจ  านวนเพื่อนร่วมงานแตกต่างกนั มีระดบั
อุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 60 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนเพื่อนร่วมงานแตกต่างกนั จะมีระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้
ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 3 ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 3 ชุด แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนเพื่อนร่วมงาน แตกต่างกนั  
           มีระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนเพื่อนร่วมงาน แตกต่างกนั  
           มีระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั 
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ตาราง 91 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ 
            ผูมี้ประสิทธิผลสูง จ าแนกตามจ านวนเพื่อนร่วมงาน 
ตาราง 91 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

จ านวนเพือ่นร่วมงาน 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
นอ้ยกวา่เท่ากบั 10 คน 64 4.403 0.522 0.065 

11-20 คน 77 4.616 0.510 0.058 
มากกวา่ 20 คน 97 4.651 0.501 0.051 

 
ตาราง 91 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 

ภาพรวม 
เจ็ดอุปนิสัย
พฒันาสู่ผู้มี

ประสิทธิผลสูง 

Levene Statistic df1 df2 Sig. 

0.515 2 235 0.598 

 
จากตาราง 91 พบวา่ พนกังานท่ีมีจ านวนเพื่อนร่วมงานมากกวา่ 20 คน มีค่าเฉล่ียระดบั

ภาพรวมเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีจ านวนเพื่อนร่วมงาน 
นอ้ยกวา่เท่ากบั 10 คน มีค่าเฉล่ียระดบัภาพรวมเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง ต ่าท่ีสุด  
เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.598 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้
ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งสามชุดไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 91 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 2.575 2 1.288 4.953 0.008 
ภายในกลุ่ม 61.089 235 0.260     

รวม 63.664 237       
 
และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.008 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบั

นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงปฏิเสธสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีจ  านวนเพื่อนร่วมงานแตกต่างกนั มีระดบั
ภาพรวมเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที ่61 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แตกต่างกนั จะมีระดบับญัชีออมใจแตกต่างกนั  
จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุด แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แตกต่างกนั  
           มีระดบับญัชีออมใจ ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แตกต่างกนั  
           มีระดบับญัชีออมใจ แตกต่างกนั            
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ตาราง 92 ก-ค  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบับญัชีออมใจ  
            จ  าแนกตามจ านวนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ตาราง 92 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

จ านวนผู้ใต้บังคับบัญชา 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
ไม่มี 149 4.642 0.618 0.051 

1-3 คน 21 4.746 0.557 0.122 
4-6 คน 23 4.696 0.559 0.117 

มากกวา่ 6 คน 45 4.719 0.564 0.084 
 
ตาราง 92 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 

บัญชีออมใจ 
Levene Statistic df1 df2 Sig. 

0.188 3 234 0.905 
 
 จากตาราง 92 พบวา่ พนกังานท่ีมีจ านวนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาช่วงระหวา่ง 1-3 คน มีค่าเฉล่ีย
ระดบับญัชีออมใจ สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีไม่มีผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีค่าเฉล่ียระดบับญัชีออมใจ  
ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค่้า Sig. เท่ากบั 0.905 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05  
ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งส่ีชุดไม่แตกต่างกนั  
 
ตาราง 92 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 0.359 3 0.120 0.335 0.800 
ภายในกลุ่ม 83.526 234 0.357     

รวม 83.885 237       
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และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.800 ซ่ึงมากกวา่ระดบั
นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีจ  านวนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แตกต่างกนั มีระดบั
บญัชีออมใจไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที ่62 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แตกต่างกนั จะมีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ
แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุด แตกต่างกนั 
  
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แตกต่างกนั  
           มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แตกต่างกนั  
           มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ แตกต่างกนั 
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ตาราง 93 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ 
            จ  าแนกตามจ านวนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ตาราง 93 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

จ านวนผู้ใต้บังคับบัญชา 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
ไม่มี 149 4.588 0.643 0.053 

1-3 คน 21 4.635 0.348 0.076 
4-6 คน 23 4.681 0.477 0.099 

มากกวา่ 6 คน 45 4.763 0.589 0.088 
 
ตาราง 93 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 
ความสมดุลใน
การด าเนินชีวติ 

Levene Statistic df1 df2 Sig. 
5.532 3 234 0.001 

 
 จากตาราง 93 พบวา่ พนกังานท่ีมีจ านวนผูใ้ตบ้งัคบับญัชามากกวา่ 6 คน มีค่าเฉล่ียระดบั
ความสมดุลในการด าเนินชีวิต สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีไม่มีผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีค่าเฉล่ียระดบั 
ความสมดุลในการด าเนินชีวิต ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.001  
ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงปฏิเสธสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวน
ของขอ้มูลทั้งส่ีชุดไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 93 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 1.110 3 0.370 1.032 0.379 
ภายในกลุ่ม 83.865 234 0.358     

รวม 84.975 237       
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และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.379 ซ่ึงมากกวา่ระดบั
นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีจ  านวนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแตกต่างกนั มีระดบั
ความสมดุลในการด าเนินชีวิต ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 63 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแตกต่างกนั จะมีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน
แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุด แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน แตกต่างกนั 
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ตาราง 94 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน  
            จ าแนกตามจ านวนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ตาราง 94 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

จ านวนผู้ใต้บังคับบัญชา 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
ไม่มี 149 4.605 0.619 0.051 

1-3 คน 21 4.579 0.563 0.123 
4-6 คน 23 4.754 0.494 0.103 

มากกวา่ 6 คน 45 4.700 0.506 0.075 
 
ตาราง 94 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 
อุปนิสัยกลุ่ม 

ชัยชนะส่วนตน 
Levene Statistic df1 df2 Sig. 

1.754 3 234 0.157 
 
จากตาราง 94 พบวา่ พนกังานท่ีมีจ านวนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาช่วงระหวา่ง 4-6 คน มีค่าเฉล่ีย

ระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีจ านวนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาช่วงระหวา่ง  
1-3 คน มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค้่า  
Sig. เท่ากบั 0.157 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0  
ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งส่ีชุดไม่แตกต่างกนั 

 
ตาราง 94 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 0.717 3 0.239 0.702 0.552 
ภายในกลุ่ม 79.618 234 0.340     

รวม 80.335 237       
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และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.552 ซ่ึงมากกวา่ระดบั
นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีจ  านวนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแตกต่างกนั มีระดบั
อุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 64 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แตกต่างกนั จะมีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม 
แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุดไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุดแตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม แตกต่างกนั 
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ตาราง 95 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม  
            จ  าแนกตามจ านวนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ตาราง 95 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

จ านวนผู้ใต้บังคับบัญชา 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
ไม่มี 149 4.515 0.591 0.048 

1-3 คน 21 4.524 0.469 0.102 
4-6 คน 23 4.714 0.499 0.104 

มากกวา่ 6 คน 45 4.654 0.447 0.067 
 
ตาราง 95 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 
อุปนิสัยกลุ่ม 

ชัยชนะในสังคม 
Levene Statistic df1 df2 Sig. 

3.008 3 234 0.031 
 
จากตาราง 95 พบวา่ พนกังานท่ีมีจ านวนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาช่วงระหวา่ง 4-6 คน มีค่าเฉล่ีย

ระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีไม่มีผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีค่าเฉล่ียระดบั
อุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.031  
ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงปฏิเสธสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวน
ของขอ้มูลทั้งส่ีชุดไม่แตกต่างกนั 

 
ตาราง 95 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 1.266 3 0.422 1.403 0.243 
ภายในกลุ่ม 70.416 234 0.301     

รวม 71.683 237       
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และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.243 ซ่ึงมากกวา่ระดบั
นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีจ  านวนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแตกต่างกนั มีระดบั
อุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 65 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แตกต่างกนั จะมีระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ 
ผูมี้ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุดไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุดแตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แตกต่างกนั  
           มีระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีจ  านวนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แตกต่างกนั  
           มีระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั 
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ตาราง 96 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัย 
            พฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง จ าแนกตามจ านวนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ตาราง 96 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

จ านวนผู้ใต้บังคับบัญชา 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
ไม่มี 149 4.535 0.555 0.045 

1-3 คน 21 4.544 0.459 0.100 
4-6 คน 23 4.696 0.470 0.098 

มากกวา่ 6 คน 45 4.651 0.430 0.064 
 
ตาราง 96 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 

ภาพรวม 
เจ็ดอุปนิสัย
พฒันาสู่ผู้มี

ประสิทธิผลสูง 

Levene Statistic df1 df2 Sig. 

1.460 3 234 0.226 

 
จากตาราง 96 พบวา่ พนกังานท่ีมีจ านวนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาช่วงระหวา่ง 4-6 คน มีค่าเฉล่ีย

ระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีไม่มีผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
มีค่าเฉล่ียระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวน
ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.226 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน 
H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งส่ีชุดไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 96 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 

แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 0.855 3 0.285 1.061 0.366 
ภายในกลุ่ม 62.809 234 0.268     

รวม 63.664 237       
 
และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.366 ซ่ึงมากกวา่ระดบั

นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีจ  านวนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแตกต่างกนั มีระดบั
ภาพรวมเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง ไม่แตกต่างกนั 

 
สมมติฐานที่ 66 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน แตกต่างกนั จะมีระดบับญัชีออมใจแตกต่างกนั จึงท า 
การทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 6 ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 6 ชุด แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน แตกต่างกนั  
           มีระดบับญัชีออมใจ ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน แตกต่างกนั  
           มีระดบับญัชีออมใจ แตกต่างกนั            
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ตาราง 97 ก-ค  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบับญัชีออมใจ จ าแนกตามรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 
ตาราง 97 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

รายได้เฉลีย่ต่อเดือน 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
นอ้ยกวา่ 10,000 บาท 0 - - - 
10,001 - 20,000 บาท 46 4.659 0.533 0.079 
20,001 - 30,000 บาท 41 4.626 0.638 0.100 
30,001 - 40,000 บาท 50 4.560 0.557 0.079 
40,001 - 50,000 บาท 25 4.773 0.575 0.115 
มากกวา่ 50,001 บาท 76 4.741 0.636 0.073 

 
ตาราง 97 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 

บัญชีออมใจ 
Levene Statistic df1 df2 Sig. 

0.766 4 233 0.548 
 
 จากตาราง 97 พบวา่ พนกังานท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนช่วงระหวา่ง 40,001-50,000 บาท  
มีค่าเฉล่ียระดบับญัชีออมใจ สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนช่วงระหวา่ง  
30,001-40,000 บาท มีค่าเฉล่ียระดบับญัชีออมใจต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค้่า Sig. 
เท่ากบั 0.548 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0  
ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งหกชุดไม่แตกต่างกนั  
 
 
 
 
 
 



176 

ตาราง 97 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 1.342 4 0.335 0.947 0.438 
ภายในกลุ่ม 82.543 233 0.354     

รวม 83.885 237       
 

และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.438 ซ่ึงมากกวา่ระดบั
นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน แตกต่างกนั มีระดบับญัชี
ออมใจไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 67 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน แตกต่างกนั จะมีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ
แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 6 ชุดไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 6 ชุดแตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน แตกต่างกนั  
           มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน แตกต่างกนั  
           มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ แตกต่างกนั 
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ตาราง 98 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ 
จ าแนกตามรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 

ตาราง 98 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

รายได้เฉลีย่ต่อเดือน 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
นอ้ยกวา่ 10,000 บาท 0 - - - 
10,001 - 20,000 บาท 46 4.616 0.579 0.085 
20,001 - 30,000 บาท 41 4.455 0.600 0.094 
30,001 - 40,000 บาท 50 4.473 0.576 0.081 
40,001 - 50,000 บาท 25 4.587 0.640 0.128 
มากกวา่ 50,001 บาท 76 4.864 0.550 0.063 

 
ตาราง 98 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 
ความสมดุลใน
การด าเนินชีวติ 

Levene Statistic df1 df2 Sig. 
0.232 4 233 0.920 

 
 จากตาราง 98 พบวา่ พนกังานท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนมากกวา่ 50,001 บาท มีค่าเฉล่ียระดบั
ความสมดุลในการด าเนินชีวิต สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 20,001-30,000 บาท  
มีค่าเฉล่ียระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวิต ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค้่า Sig. 
เท่ากบั 0.920 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0  
ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งหกชุดไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 98 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 6.693 4 1.673 4.980 0.001 
ภายในกลุ่ม 78.282 233 0.336     

รวม 84.975 237       
 

และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.001 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบั
นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงปฏิเสธสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน แตกต่างกนั มีระดบั 
ความสมดุลในการด าเนินชีวิต ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 68 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน แตกต่างกนั จะมีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน
แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 6 ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 6 ชุด แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน แตกต่างกนั 
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ตาราง 99 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน  
            จ  าแนกตามรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 
ตาราง 99 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

รายได้เฉลีย่ต่อเดือน 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
นอ้ยกวา่ 10,000 บาท 0 - - - 
10,001 - 20,000 บาท 46 4.556 0.558 0.082 
20,001 - 30,000 บาท 41 4.526 0.555 0.087 
30,001 - 40,000 บาท 50 4.530 0.594 0.084 
40,001 - 50,000 บาท 25 4.557 0.620 0.124 
มากกวา่ 50,001 บาท 76 4.836 0.554 0.064 

 
ตาราง 99 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 
อุปนิสัยกลุ่ม 

ชัยชนะส่วนตน 
Levene Statistic df1 df2 Sig. 

0.493 4 233 0.741 
 
จากตาราง 99 พบวา่ พนกังานท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนมากกวา่ 50,001 บาท มีค่าเฉล่ีย

ระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนช่วง 
ระหวา่ง 20,001-30,000 บาท มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบ 
ความแปรปรวนไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.741 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้น 
จึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งหกชุดไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 99 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 4.530 4 1.132 3.481 0.009 
ภายในกลุ่ม 75.805 233 0.325     

รวม 80.335 237       
 
และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.009 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบั

นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงปฏิเสธสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน แตกต่างกนั มีระดบั
อุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 69 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน แตกต่างกนั จะมีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม 
แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 6 ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 6 ชุด แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัย กลุ่มชยัชนะในสังคม ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม แตกต่างกนั 
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ตาราง 100 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม  
             จ  าแนกตามรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 
ตาราง 100 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

รายได้เฉลีย่ต่อเดือน 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
นอ้ยกวา่ 10,000 บาท 0 - - - 
10,001 - 20,000 บาท 46 4.551 0.495 0.073 
20,001 - 30,000 บาท 41 4.488 0.531 0.083 
30,001 - 40,000 บาท 50 4.557 0.580 0.082 
40,001 - 50,000 บาท 25 4.530 0.552 0.110 
มากกวา่ 50,001 บาท 76 4.621 0.578 0.066 

 
ตาราง 100 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 
อุปนิสัยกลุ่ม 

ชัยชนะในสังคม 
Levene Statistic df1 df2 Sig. 

0.389 4 233 0.816 
 
จากตาราง 100 พบวา่ พนกังานท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนมากกวา่ 50,001 บาท  

มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนช่วง 
ระหวา่ง 20,001-30,000 บาท มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบ 
ความแปรปรวนไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.816 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้น 
จึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งหกชุดไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 100 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 0.520 4 0.130 0.425 0.790 
ภายในกลุ่ม 71.163 233 0.305     

รวม 71.683 237       
 
และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.790 ซ่ึงมากกวา่ระดบั

นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน แตกต่างกนั มีระดบั
อุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 70 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน แตกต่างกนั จะมีระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ 
ผูมี้ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 6 ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 6 ชุด แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน แตกต่างกนั  
           มีระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน แตกต่างกนั  
           มีระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั 
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ตาราง 101 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัย 
              พฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง จ าแนกตามรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 
ตาราง 101 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

รายได้เฉลีย่ต่อเดือน 
จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
นอ้ยกวา่ 10,000 บาท 0 - - - 
10,001 - 20,000 บาท 46 4.535 0.486 0.072 
20,001 - 30,000 บาท 41 4.491 0.505 0.079 
30,001 - 40,000 บาท 50 4.518 0.554 0.078 
40,001 - 50,000 บาท 25 4.520 0.540 0.108 
มากกวา่ 50,001 บาท 76 4.694 0.505 0.058 

 
ตาราง 101 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 

ภาพรวม 
เจ็ดอุปนิสัย
พฒันาสู่ผู้มี

ประสิทธิผลสูง 

Levene Statistic df1 df2 Sig. 

0.580 4 233 0.677 

 
จากตาราง 101 พบวา่ พนกังานท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนมากกวา่ 50,001 บาท มีค่าเฉล่ีย

ระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน
ช่วงระหวา่ง 20,001-30,000 บาท มีค่าเฉล่ียระดบัภาพรวมเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง  
ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค่้า Sig. เท่ากบั 0.677 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05  
ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งหกชุดไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 101 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 1.666 4 0.416 1.565 0.184 
ภายในกลุ่ม 61.998 233 0.266     

รวม 63.664 237       
 
และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.184 ซ่ึงมากกวา่ระดบั

นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน แตกต่างกนั มีระดบั
ภาพรวมเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง ไม่แตกต่างกนั 

 
สมมติฐานที ่71 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีระยะเวลาท่ีร่วมงานกบัองคก์ร แตกต่างกนั จะมีระดบับญัชีออมใจแตกต่างกนั 
จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุด แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีระยะเวลาท่ีร่วมงานกบัองคก์ร แตกต่างกนั  
           มีระดบับญัชีออมใจ ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีระยะเวลาท่ีร่วมงานกบัองคก์ร แตกต่างกนั  
           มีระดบับญัชีออมใจ แตกต่างกนั            
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ตาราง 102 ก-ค  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบับญัชีออมใจ  
              จ  าแนกตามระยะเวลาท่ีร่วมงานกบัองคก์ร 
ตาราง 102 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

ระยะเวลาที่ร่วมงาน 
กบัองค์กร 

จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 

นอ้ยกวา่ 1 ปี 2 4.167 0.236 0.167 
1-5 ปี 40 4.625 0.609 0.096 

มากกวา่ 5-10 ปี 11 4.576 0.579 0.175 
มากกวา่ 10 ปี 185 4.692 0.595 0.044 

 
ตาราง 102 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 

บัญชีออมใจ 
Levene Statistic df1 df2 Sig. 

0 3 234 0.643 
 
 จากตาราง 102 พบวา่ พนกังานท่ีมีระยะเวลาท่ีร่วมงานกบัองคก์รมากกวา่ 10 ปี มีค่าเฉล่ีย
ระดบับญัชีออมใจ สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีระยะเวลาท่ีร่วมงานกบัองคก์รนอ้ยกวา่ 1 ปี มีค่าเฉล่ีย
ระดบับญัชีออมใจ ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.643 ซ่ึงมากกวา่ระดบั
นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งส่ีชุด
ไม่แตกต่างกนั  
 
ตาราง 102 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 0.774 3 0.258 0.726 0.537 
ภายในกลุ่ม 83.111 234 0.355     

รวม 83.885 237       
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และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.537 ซ่ึงมากกวา่ระดบั
นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีระยะเวลาท่ีร่วมงานกบัองคก์ร แตกต่างกนั  
มีระดบับญัชีออมใจไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 72 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีระยะเวลาท่ีร่วมงานกบัองคก์ร แตกต่างกนั จะมีระดบัความสมดุล 
ในการด าเนินชีวิตแตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุด แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีระยะเวลาท่ีร่วมงานกบัองคก์ร แตกต่างกนั  
           มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีระยะเวลาท่ีร่วมงานกบัองคก์ร แตกต่างกนั  
           มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ แตกต่างกนั 
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ตาราง 103 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ  
             จ  าแนกตามระยะเวลาท่ีร่วมงานกบัองคก์ร 
ตาราง 103 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

ระยะเวลาที่ร่วมงาน 
กบัองค์กร 

จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 

นอ้ยกวา่ 1 ปี 2 4.333 0.471 0.333 
1-5 ปี 40 4.508 0.570 0.090 

มากกวา่ 5-10 ปี 11 4.424 0.701 0.211 
มากกวา่ 10 ปี 185 4.677 0.597 0.044 

 
ตาราง 103 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 
ความสมดุลใน
การด าเนินชีวติ 

Levene Statistic df1 df2 Sig. 
0.373 3 234 0.772 

 
 จากตาราง 103 พบวา่ พนกังานท่ีมีระยะเวลาท่ีร่วมงานกบัองคก์รมากกวา่ 10 ปี มีค่าเฉล่ีย
ระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีระยะเวลาท่ีร่วมงานกบัองคก์รนอ้ย
กวา่ 1 ปี มีค่าเฉล่ียระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค้่า 
Sig. เท่ากบั 0.772 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0  
ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งส่ีชุดไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 103 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 1.646 3 0.549 1.541 0.205 
ภายในกลุ่ม 83.329 234 0.356     

รวม 84.975 237       
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และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.205 ซ่ึงมากกวา่ระดบั
นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีระยะเวลาท่ีร่วมงานกบัองคก์รแตกต่างกนั  
มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวิต ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 73 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีระยะเวลาท่ีร่วมงานกบัองคก์ร แตกต่างกนั จะมีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะ 
ส่วนตน แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุด แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีระยะเวลาท่ีร่วมงานกบัองคก์ร แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีระยะเวลาท่ีร่วมงานกบัองคก์ร แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน แตกต่างกนั 
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ตาราง 104 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน  
              จ  าแนกตามระยะเวลาท่ีร่วมงานกบัองคก์ร 
ตาราง 104 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

ระยะเวลาที่ร่วมงาน 
กบัองค์กร 

จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 

นอ้ยกวา่ 1 ปี 2 4.292 0.412 0.292 
1-5 ปี 40 4.465 0.531 0.084 

มากกวา่ 5-10 ปี 11 4.500 0.537 0.162 
มากกวา่ 10 ปี 185 4.683 0.591 0.043 

 
ตาราง 104 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 
อุปนิสัยกลุ่ม 

ชัยชนะส่วนตน 
Levene Statistic df1 df2 Sig. 

0.493 3 234 0.688 
 
จากตาราง 104 พบวา่ พนกังานท่ีมีระยะเวลาท่ีร่วมงานกบัองคก์รมากกวา่ 10 ปี  

มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีระยะเวลาท่ีร่วมงาน 
กบัองคก์รนอ้ยกวา่ 1 ปี มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบ 
ความแปรปรวนไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.688 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้น 
จึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งส่ีชุดไม่แตกต่างกนั 

 
ตาราง 104 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 2.030 3 0.677 2.022 0.112 
ภายในกลุ่ม 78.305 234 0.335     

รวม 80.335 237       
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และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.112 ซ่ึงมากกวา่ระดบั
นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีระยะเวลาท่ีร่วมงานกบัองคก์ร แตกต่างกนั  
มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 74 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีระยะเวลาท่ีร่วมงานกบัองคก์ร แตกต่างกนั จะมีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะ 
ในสังคม แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุด แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีระยะเวลาท่ีร่วมงานกบัองคก์ร แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีระยะเวลาท่ีร่วมงานกบัองคก์ร แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม แตกต่างกนั 
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ตาราง 105 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม  
              จ  าแนกตามระยะเวลาท่ีร่วมงานกบัองคก์ร 
ตาราง 105 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

ระยะเวลาที่ร่วมงาน 
กบัองค์กร 

จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 

นอ้ยกวา่ 1 ปี 2 4.375 0.530 0.375 
1-5 ปี 40 4.523 0.564 0.089 

มากกวา่ 5-10 ปี 11 4.470 0.377 0.114 
มากกวา่ 10 ปี 185 4.577 0.558 0.041 

 
ตาราง 105 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 
อุปนิสัยกลุ่ม 

ชัยชนะในสังคม 
Levene Statistic df1 df2 Sig. 

1.348 3 234 0.260 
 
จากตาราง 105 พบวา่ พนกังานท่ีมีระยะเวลาท่ีร่วมงานกบัองคก์รมากกวา่ 10 ปี  

มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีระยะเวลาท่ีร่วมงาน 
กบัองคก์รนอ้ยกวา่ 1 ปี มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบ 
ความแปรปรวนไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.260 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้น 
จึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งส่ีชุดไม่แตกต่างกนั 

 
ตาราง 105 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 0.266 3 0.089 0.291 0.832 
ภายในกลุ่ม 71.416 234 0.305     

รวม 71.683 237       
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และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.832 ซ่ึงมากกวา่ระดบั
นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีระยะเวลาท่ีร่วมงานกบัองคก์ร แตกต่างกนั  
มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม ไม่แตกต่างกนั 

 
สมมติฐานที่ 75 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีระยะเวลาท่ีร่วมงานกบัองคก์ร แตกต่างกนั จะมีระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัย
พฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 
0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 4 ชุด แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีระยะเวลาท่ีร่วมงานกบัองคก์ร แตกต่างกนั  
           มีระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีระยะเวลาท่ีร่วมงานกบัองคก์ร แตกต่างกนั  
           มีระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั 
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ตาราง 106 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัย 
             พฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง จ าแนกตามระยะเวลาท่ีร่วมงานกบัองคก์ร 
ตาราง 106 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

ระยะเวลาที่ร่วมงาน 
กบัองค์กร 

จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 

นอ้ยกวา่ 1 ปี 2 4.310 0.438 0.310 
1-5 ปี 40 4.475 0.515 0.081 

มากกวา่ 5-10 ปี 11 4.489 0.377 0.114 
มากกวา่ 10 ปี 185 4.602 0.526 0.039 

 
ตาราง 106 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 

ภาพรวม 
เจ็ดอุปนิสัย
พฒันาสู่ผู้มี

ประสิทธิผลสูง 

Levene Statistic df1 df2 Sig. 

0.897 3 234 0.443 

 
จากตาราง 106 พบวา่ พนกังานท่ีมีระยะเวลาท่ีร่วมงานกบัองคก์รมากกวา่ 10 ปี มี

ค่าเฉล่ียระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีระยะเวลา 
ท่ีร่วมงานกบัองคก์รนอ้ยกวา่ 1 ปี มีค่าเฉล่ียระดบัภาพรวมเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง  
ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค่้า Sig. เท่ากบั 0.443 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05  
ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งส่ีชุดไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 106 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 

แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 0.757 3 0.252 0.938 0.423 
ภายในกลุ่ม 62.907 234 0.269     

รวม 63.664 237       
 
และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.423 ซ่ึงมากกวา่ระดบั

นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีระยะเวลาท่ีร่วมงานกบัองคก์ร แตกต่างกนั  
มีระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 76 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีการมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมขององคก์ร แตกต่างกนั จะมีระดบับญัชี 
ออมใจแตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง  2  ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง  2  ชุด แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีการมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมขององคก์รแตกต่างกนั  
           มีระดบับญัชีออมใจ ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีการมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมขององคก์รแตกต่างกนั 
           มีระดบับญัชีออมใจ แตกต่างกนั            
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ตาราง 107 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบับญัชีออมใจ  
              จ  าแนกตามการมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมขององคก์ร 
ตาราง 107 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

การมีส่วนร่วมใน 
การจัดกจิกรรมขององค์กร 

จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
เคย 160 4.675 0.624 0.049 

ไม่เคย 78 4.662 0.533 0.060 
 
ตาราง 107 ข  การทดสอบความแปรปรวน และค่าเฉล่ีย 
 

บัญชีออมใจ 

Levene’s Test  
for Equality of Variances 

t-Test  
for Equality of Mean 

F Sig. t df Sig. 
3.537 0.061 0.153 236 0.878 

 
 จากตาราง 107 พบวา่ พนกังานท่ีเคยมีการมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมขององคก์รมี
ค่าเฉล่ียระดบับญัชีออมใจมากกวา่ พนกังานท่ีไม่เคยมีการมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมขององคก์ร 
เม่ือทดสอบความแปรปรวนโดยพิจารณาจาก Levene’s Test for Equality of Variances ไดค้่า Sig. 
เท่ากบั 0.061 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่
ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งสองชุดไม่แตกต่างกนั และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยโดย
พิจารณาจาก t-Test for Equality of Means ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.878 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 
ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  
เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีพนกังานท่ีมีการมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมขององคก์ร 
แตกต่างกนั มีระดบับญัชีออมใจไม่แตกต่างกนั 
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สมมติฐานที่ 77 
ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  

จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีการมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมขององคก์ร แตกต่างกนั จะมีระดบั 
ความสมดุลในการด าเนินแตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 
0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง  2  ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง  2  ชุด แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีการมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมขององคก์รแตกต่างกนั  
           มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีการมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมขององคก์รแตกต่างกนั  
           มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ แตกต่างกนั 
 
ตาราง 108 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ  
              จ าแนกตามการมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมขององคก์ร 
ตาราง 108 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

การมีส่วนร่วมใน 
การจัดกจิกรรมขององค์กร 

จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
เคย 160 4.690 0.599 0.047 

ไม่เคย 78 4.521 0.585 0.066 
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ตาราง 108 ข  การทดสอบความแปรปรวน และค่าเฉล่ีย 
 

ความสมดุลใน
การด าเนินชีวติ 

Levene’s Test  
for Equality of Variances 

t-Test  
for Equality of Mean 

F Sig. t df Sig. 
0.007 0.932 2.048 236 0.042 

 
จากตาราง 108 พบวา่ พนกังานท่ีเคยมีการมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมขององคก์ร  

มีค่าเฉล่ียระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวิต มากกวา่พนกังานท่ีไม่เคยมีการมีส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรมขององคก์ร เม่ือทดสอบความแปรปรวนโดยพิจารณาจาก Levene’s Test for Equality  
of Variances ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.932 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับ
สมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งสองชุดไม่แตกต่างกนั และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ีย
ระดบัอุปนิสัยโดยพิจารณาจาก t-Test for Equality of Means ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.042 ซ่ึงนอ้ยกวา่
ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงปฏิเสธสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังาน 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีพนกังานท่ีมีการมีส่วนร่วม 
ในการจดักิจกรรมขององคก์ร แตกต่างกนั มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวิต ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 78 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีการมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมขององคก์ร แตกต่างกนั จะมีระดบัอุปนิสัย
กลุ่มชยัชนะส่วนตน แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง  2  ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง  2  ชุด แตกต่างกนั 
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สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 
  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีการมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมขององคก์รแตกต่างกนั 
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีการมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมขององคก์รแตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน แตกต่างกนั 
 
ตาราง 109 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน  
              จ าแนกตามการมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมขององคก์ร 
ตาราง 109 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

การมีส่วนร่วมใน 
การจัดกจิกรรมขององค์กร 

จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
เคย 160 4.676 0.578 0.046 

ไม่เคย 78 4.551 0.585 0.066 
 
ตาราง 109 ข  การทดสอบความแปรปรวน และค่าเฉล่ีย 
 

อุปนิสัยกลุ่ม 
ชัยชนะส่วนตน 

Levene’s Test  
for Equality of Variances 

t-Test  
for Equality of Mean 

F Sig. t df Sig. 
0.058 0.810 1.550 236 0.123 

 
 จากตาราง 109 พบวา่ พนกังานท่ีเคยมีการมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมขององคก์ร  
มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน มากกวา่พนกังานท่ีไม่เคยมีการมีส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรมขององคก์ร เม่ือทดสอบความแปรปรวนโดยพิจารณาจาก Levene’s Test for Equality  
of Variances ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.810 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับ
สมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งสองชุดไม่แตกต่างกนั และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ีย
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ระดบัอุปนิสัยโดยพิจารณาจาก t-Test for Equality of Means ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.123 ซ่ึงมากกวา่
ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังาน 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีพนกังานท่ีมีการมีส่วนร่วม 
ในการจดักิจกรรมขององคก์ร แตกต่างกนั มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตนไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 79 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีการมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมขององคก์ร แตกต่างกนั จะมีระดบัอุปนิสัย
กลุ่มชยัชนะในสังคม แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง  2  ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง  2  ชุด แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีการมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมขององคก์รแตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีการมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมขององคก์รแตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม แตกต่างกนั 
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ตาราง 110 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม  
              จ  าแนกตามการมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมขององคก์ร 
ตาราง 110 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

การมีส่วนร่วมใน 
การจัดกจิกรรมขององค์กร 

จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
เคย 160 4.608 0.532 0.042 

ไม่เคย 78 4.465 0.577 0.065 
 
ตาราง 110 ข  การทดสอบความแปรปรวน และค่าเฉล่ีย 
 

อุปนิสัยกลุ่ม 
ชัยชนะในสังคม 

Levene’s Test  
for Equality of Variances 

t-Test  
for Equality of Mean 

F Sig. t df Sig. 
0.797 0.373 1.901 236 0.059 

 
 จากตาราง 110 พบวา่ พนกังานท่ีเคยมีการมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมขององคก์ร  
มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม มากกวา่พนกังานท่ีไม่เคยมีการมีส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรมขององคก์ร เม่ือทดสอบความแปรปรวนโดยพิจารณาจาก Levene’s Test for Equality  
of Variances ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.373 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับ
สมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งสองชุดไม่แตกต่างกนั และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ีย
ระดบัอุปนิสัยโดยพิจารณาจาก t-Test for Equality of Means ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.059 ซ่ึงมากกวา่
ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังาน 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีพนกังานท่ีมีการมีส่วนร่วม 
ในการจดักิจกรรมขององคก์ร แตกต่างกนั มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม ไม่แตกต่างกนั 
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สมมติฐานที่ 80 
ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  

จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีการมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมขององคก์ร แตกต่างกนั จะมีระดบัภาพรวม
เจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95%  
หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง  2  ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง  2  ชุด แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีการมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมขององคก์รแตกต่างกนั  
           มีระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีการมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมขององคก์รแตกต่างกนั  
           มีระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั 
 
ตาราง 111 ก-ข  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัภาพรวมเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่  
              ผูมี้ประสิทธิผลสูง จ าแนกตามการมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมขององคก์ร 
ตาราง 111 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

การมีส่วนร่วมใน 
การจัดกจิกรรมขององค์กร 

จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
เคย 160 4.618 0.509 0.040 

ไม่เคย 78 4.480 0.528 0.060 
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ตาราง 111 ข  การทดสอบความแปรปรวน และค่าเฉล่ีย 
 
ระดับภาพรวม
เจ็ดอุปนิสัย
พฒันาสู่ผู้มี

ประสิทธิผลสูง 

Levene’s Test  
for Equality of Variances 

t-Test  
for Equality of Mean 

F Sig. t df Sig. 
0.101 0.751 1.948 236 0.053 

 
 จากตาราง 111 พบวา่ พนกังานท่ีเคยมีการมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมขององคก์ร  
มีค่าเฉล่ียระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง มากกวา่พนกังานท่ีไม่เคยมี 
การมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมขององคก์ร เม่ือทดสอบความแปรปรวนโดยพิจารณา 
จาก Levene’s Test for Equality of Variances ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.751 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 
0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งสองชุด 
ไม่แตกต่างกนั และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยโดยพิจารณาจาก t-Test for Equality of Means 
ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.053 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน  
H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ 
ท่ีมีพนกังานท่ีมีการมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมขององคก์ร แตกต่างกนั มีระดบัภาพรวมเจด็
อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง ไม่แตกต่างกนั 

 
สมมติฐานที ่81 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีการสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมโดยสมคัรใจ แตกต่างกนั จะมีระดบับญัชีออมใจ
แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง  2  ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง  2  ชุด แตกต่างกนั 
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สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 
  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีการสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมโดยสมคัรใจ แตกต่างกนั  
           มีระดบับญัชีออมใจ ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีการสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมโดยสมคัรใจ แตกต่างกนั 
           มีระดบับญัชีออมใจ แตกต่างกนั            
 
ตาราง 112 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบับญัชีออมใจ  
              จ  าแนกตามการสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมโดยสมคัรใจ 
ตาราง 112 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

การสมัครเข้าร่วมกจิกรรม
โดยสมัครใจ 

จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
เคย 196 4.668 0.613 0.044 

ไม่เคย 42 4.683 0.510 0.079 
 
ตาราง 112 ข  การทดสอบความแปรปรวน และค่าเฉล่ีย 
 

บัญชีออมใจ 

Levene’s Test  
for Equality of Variances 

t-Test  
for Equality of Mean 

F Sig. t df Sig. 
1.838 0.176 -0.140 236 0.889 

 
 จากตาราง 112 พบวา่ พนกังานท่ีไม่เคยมีการสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมโดยสมคัรใจ มีค่าเฉล่ีย
ระดบับญัชีออมใจมากกวา่พนกังานท่ีเคยมีการสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมโดยสมคัรใจ  เม่ือทดสอบ
ความแปรปรวนโดยพิจารณาจาก Levene’s Test for Equality of Variances ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.176 
ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวน
ของขอ้มูลทั้งสองชุดไม่แตกต่างกนั และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยโดยพิจารณาจาก t-Test 
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for Equality of Means ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.889 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ 
ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 
(ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีพนกังานท่ีมีการสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมโดยสมคัรใจ แตกต่างกนั  
มีระดบับญัชีออมใจไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 82 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีการสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมโดยสมคัรใจ แตกต่างกนั จะมีระดบัความสมดุล 
ของการด าเนินชีวติแตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง  2  ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง  2  ชุด แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีการสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมโดยสมคัรใจ แตกต่างกนั  
           มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีการสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมโดยสมคัรใจ แตกต่างกนั  
           มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ แตกต่างกนั 
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ตาราง 113 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ  
              จ  าแนกตามการสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมโดยสมคัรใจ 
ตาราง 113 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

การสมัครเข้าร่วมกจิกรรม
โดยสมัครใจ 

จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
เคย 196 4.663 0.602 0.043 

ไม่เคย 42 4.500 0.571 0.088 
 
ตาราง 113 ข  การทดสอบความแปรปรวน และค่าเฉล่ีย 
 

ความสมดุลใน
การด าเนินชีวติ 

Levene’s Test  
for Equality of Variances 

t-Test  
for Equality of Mean 

F Sig. t df Sig. 
0.011 0.916 1.609 236 0.109 

 
จากตาราง 113 พบวา่ พนกังานท่ีเคยมีการสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมโดยสมคัรใจ มีค่าเฉล่ีย

ระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ มากกวา่พนกังานท่ีไม่เคยมีการสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมโดย
สมคัรใจ เม่ือทดสอบความแปรปรวนโดยพิจารณาจาก Levene’s Test for Equality of Variances  
ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.916 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน 
H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งสองชุดไม่แตกต่างกนั และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัย
โดยพิจารณาจาก t-Test for Equality of Means ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.109 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 
0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า 
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีพนกังานท่ีมีการสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรม 
โดยสมคัรใจ แตกต่างกนั มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ ไม่แตกต่างกนั 
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สมมติฐานที่ 83 
ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  

จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีการสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมโดยสมคัรใจ แตกต่างกนั จะมีระดบัอุปนิสัย 
กลุ่มชยัชนะส่วนตน แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง  2  ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง  2  ชุด แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีการสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมโดยสมคัรใจ แตกต่างกนั 
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีการสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมโดยสมคัรใจ แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน แตกต่างกนั 
 
ตาราง 114 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน 
              จ  าแนกตามการสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมโดยสมคัรใจ 
ตาราง 114 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

การสมัครเข้าร่วมกจิกรรม
โดยสมัครใจ 

จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
เคย 196 4.648 0.562 0.040 

ไม่เคย 42 4.575 0.671 0.104 
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ตาราง 114 ข  การทดสอบความแปรปรวน และค่าเฉล่ีย 
 

อุปนิสัยกลุ่ม 
ชัยชนะส่วนตน 

Levene’s Test  
for Equality of Variances 

t-Test  
for Equality of Mean 

F Sig. t df Sig. 
2.511 0.114 0.728 236 0.467 

 
 จากตาราง 114 พบวา่ พนกังานท่ีเคยมีการสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมโดยสมคัรใจ มีค่าเฉล่ีย
ระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน มากกวา่พนกังานท่ีไม่เคยมีการสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมโดยสมคัร
ใจ เม่ือทดสอบความแปรปรวนโดยพิจารณาจาก Levene’s Test for Equality of Variances ไดค้่า 
Sig. เท่ากบั 0.114 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่
ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งสองชุดไม่แตกต่างกนั และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยโดย
พิจารณาจาก t-Test for Equality of Means ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.467 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 
ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  
เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีพนกังานท่ีมีการสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมโดยสมคัรใจ แตกต่าง
กนั มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 84 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีการสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมโดยสมคัรใจ แตกต่างกนั จะมีระดบัอุปนิสัย 
กลุ่มชยัชนะในสังคม แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง  2  ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง  2  ชุด แตกต่างกนั 
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สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 
  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีการสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมโดยสมคัรใจ แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีการสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมโดยสมคัรใจ แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม แตกต่างกนั 
 
ตาราง 115 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม  
              จ  าแนกตามการสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมโดยสมคัรใจ  
ตาราง 115 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

การสมัครเข้าร่วมกจิกรรม
โดยสมัครใจ 

จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
เคย 196 4.599 0.535 0.038 

ไม่เคย 42 4.387 0.591 0.091 
 
ตาราง 115 ข  การทดสอบความแปรปรวน และค่าเฉล่ีย 
 

อุปนิสัยกลุ่ม 
ชัยชนะในสังคม 

Levene’s Test  
for Equality of Variances 

t-Test  
for Equality of Mean 

F Sig. t df Sig. 
1.408 0.237 2.284 236 0.023 

 
 จากตาราง 115 พบวา่ พนกังานท่ีเคยมีการสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมโดยสมคัรใจ มีค่าเฉล่ีย
ระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม มากกวา่พนกังานท่ีไม่เคยมีการสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมโดยสมคัร
ใจ เม่ือทดสอบความแปรปรวนโดยพิจารณาจาก Levene’s Test for Equality of Variances ไดค้่า 
Sig. เท่ากบั 0.237 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0  
ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งสองชุดไม่แตกต่างกนั และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัย 
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โดยพิจารณาจาก t-Test for Equality of Means ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.023 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัส าคญั 
0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงปฏิเสธสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  
เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีพนกังานท่ีมีการสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมโดยสมคัรใจ แตกต่าง
กนั มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 85 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีการสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมโดยสมคัรใจ แตกต่างกนั จะมีระดบัภาพรวมเจด็
อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95%  
หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง  2  ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง  2  ชุด แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีการสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมโดยสมคัรใจ แตกต่างกนั  
           มีระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีการสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมโดยสมคัรใจ แตกต่างกนั  
           มีระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั 
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ตาราง 116 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ 
              ผูมี้ประสิทธิผลสูง จ าแนกตามการสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมโดยสมคัรใจ  
ตาราง 116 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

การสมัครเข้าร่วมกจิกรรม
โดยสมัครใจ 

จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
เคย 196 4.598 0.506 0.036 

ไม่เคย 42 4.456 0.562 0.087 
 
ตาราง 116 ข  การทดสอบความแปรปรวน และค่าเฉล่ีย 
 
ระดับภาพรวม
เจ็ดอุปนิสัย
พฒันาสู่ผู้มี

ประสิทธิผลสูง 

Levene’s Test  
for Equality of Variances 

t-Test  
for Equality of Mean 

F Sig. t df Sig. 
0.354 0.553 1.621 236 0.106 

 
 จากตาราง 116 พบวา่ พนกังานท่ีเคยมีการสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมโดยสมคัรใจ มีค่าเฉล่ีย
ระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง มากกวา่พนกังานท่ีไม่เคยมีการสมคัรเขา้ร่วม
กิจกรรมโดยสมคัรใจ เม่ือทดสอบความแปรปรวนโดยพิจารณาจาก Levene’s Test for Equality  
of Variances ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.553 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับ
สมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งสองชุดไม่แตกต่างกนั และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ีย
ระดบัอุปนิสัยโดยพิจารณาจาก t-Test for Equality of Means ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.106 ซ่ึงมากกวา่
ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังาน 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีพนกังานท่ีมีการสมคัรเขา้ร่วม
กิจกรรมโดยสมคัรใจ แตกต่างกนั มีระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง  
ไม่แตกต่างกนั 
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สมมติฐานที่ 86 
ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  

จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีความเต็มใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางองคก์รจดัให ้แตกต่างกนั จะมีระดบั
บญัชีออมใจแตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 5 ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 5 ชุด แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีความเตม็ใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางองคก์รจดัให ้ 
           แตกต่างกนั มีระดบับญัชีออมใจ ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีความเตม็ใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางองคก์รจดัให ้ 
           แตกต่างกนั มีระดบับญัชีออมใจ แตกต่างกนั            
 
ตาราง 117 ก-ค  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบับญัชีออมใจ  
              จ  าแนกตามความเตม็ใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางองคก์รจดัให้ 
ตาราง 117 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

ความเต็มใจในการเข้าร่วม
กจิกรรมทีท่างองค์กรจัดให้ 

จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
ไม่เตม็ใจอยา่งยิง่ 0    

ไม่เตม็ใจ 2 4.167 0.236 0.167 
เฉยๆ 42 4.706 0.604 0.093 
เตม็ใจ 166 4.641 0.584 0.045 

เตม็ใจอยา่งยิง่ 28 4.833 0.645 0.122 
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ตาราง 117 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 

บัญชีออมใจ 
Levene Statistic df1 df2 Sig. 

0.829 3 234 0.479 
 
 จากตาราง 117 พบวา่ พนกังานท่ีมีความเตม็ใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางองคก์รจดัให ้
ในระดบัเตม็ใจอยา่งยิง่ มีค่าเฉล่ียระดบับญัชีออมใจ สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีความเต็มใจในการเขา้
ร่วมกิจกรรมท่ีทางองคก์รจดัใหใ้นระดบัไม่เตม็ใจอยา่งยิง่และไม่เตม็ใจ มีค่าเฉล่ียระดบับญัชีออมใจ
ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค่้า Sig. เท่ากบั 0.479 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05  
ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งหา้ชุดไม่แตกต่างกนั  
 
ตาราง 117 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 1.453 3 0.484 1.375 0.251 
ภายในกลุ่ม 82.432 234 0.352     

รวม 83.885 237       
 
และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.251 ซ่ึงมากกวา่ระดบั

นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีความเตม็ใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางองคก์ร
จดัให ้แตกต่างกนั มีระดบับญัชีออมใจไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 87 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีความเต็มใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางองคก์รจดัให ้แตกต่างกนั จะมีระดบั
ความสมดุลในการด าเนินชีวิตแตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95%  
หรือระดบันยัส าคญั 0.05 
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สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 5 ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 5 ชุด แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีความเตม็ใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางองคก์รจดัให้ 
           แตกต่างกนั มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีความเตม็ใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางองคก์รจดัให้ 
           แตกต่างกนั มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ แตกต่างกนั 
 
ตาราง 118 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ  
              จ  าแนกตามความเตม็ใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางองคก์รจดัให้ 
ตาราง 118 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

ความเต็มใจในการเข้าร่วม
กจิกรรมทีท่างองค์กรจัดให้ 

จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
ไม่เตม็ใจอยา่งยิง่ 0    

ไม่เตม็ใจ 2 4.333 0.471 0.333 
เฉยๆ 42 4.452 0.705 0.109 
เตม็ใจ 166 4.641 0.550 0.043 

เตม็ใจอยา่งยิง่ 28 4.893 0.635 0.120 
 
ตาราง 118 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 
ความสมดุลใน
การด าเนินชีวติ 

Levene Statistic df1 df2 Sig. 
2.571 3 234 0.055 
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 จากตาราง 118 พบวา่ พนกังานท่ีมีความเตม็ใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางองคก์รจดัให ้
ในระดบัเตม็ใจอยา่งยิง่ มีค่าเฉล่ียระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติสูงท่ีสุด และพนกังาน 
ท่ีมีความเตม็ใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางองคก์รจดัให้ในระดบัไม่เตม็ใจอยา่งยิง่และไม่เตม็ใจ  
มีค่าเฉล่ียระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวิตต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค้่า Sig.  
เท่ากบั 0.055 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ 
ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งหา้ชุดไม่แตกต่างกนั  
 
ตาราง 118 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 3.449 3 1.150 3.300 0.021 
ภายในกลุ่ม 81.526 234 0.348     

รวม 84.975 237       
 

และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.021 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบั
นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงปฏิเสธสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีความเตม็ใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางองคก์ร
จดัให ้แตกต่างกนั มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 88 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีความเต็มใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางองคก์รจดัให ้แตกต่างกนั จะมีระดบั
อุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95%  
หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 5 ชุดไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 5 ชุดแตกต่างกนั 
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สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 
  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีความเตม็ใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางองคก์รจดัให ้ 
           แตกต่างกนั  มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีความเตม็ใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางองคก์รจดัให ้ 
           แตกต่างกนั มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน แตกต่างกนั 
 
ตาราง 119 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน  
              จ  าแนกตามความเตม็ใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางองคก์รจดัให้ 
ตาราง 119 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

ความเต็มใจในการเข้าร่วม
กจิกรรมทีท่างองค์กรจัดให้ 

จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
ไม่เตม็ใจอยา่งยิง่ 0    

ไม่เตม็ใจ 2 4.500 0.118 0.083 
เฉยๆ 42 4.476 0.721 0.111 
เตม็ใจ 166 4.613 0.531 0.041 

เตม็ใจอยา่งยิง่ 28 5.012 0.524 0.099 
 
ตาราง 119 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 
อุปนิสัยกลุ่ม 

ชัยชนะส่วนตน 
Levene Statistic df1 df2 Sig. 

3.982 3 234 0.009 
 
จากตาราง 119 พบวา่ พนกังานท่ีมีความเตม็ใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางองคก์ร 

จดัใหใ้นระดบัเตม็ใจอยา่งยิง่ มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน สูงท่ีสุด และพนกังาน 
ท่ีมีความเตม็ใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางองคก์รจดัให้ในระดบัเฉยๆ มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัย
กลุ่มชยัชนะส่วนตน ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.009 ซ่ึงนอ้ยกวา่ 
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ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงปฏิเสธสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูล 
ทั้งหา้ชุดไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 119 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 5.154 3 1.718 5.347 0.001 
ภายในกลุ่ม 75.181 234 0.321     

รวม 80.335 237       
 
และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.001 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบั

นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงปฏิเสธสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีความเตม็ใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางองคก์ร
จดัให ้แตกต่างกนั มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 89 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีความเต็มใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางองคก์รจดัให ้แตกต่างกนั จะมีระดบั
อุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95%  
หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 5 ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 5 ชุด แตกต่างกนั 
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สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 
  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีความเตม็ใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางองคก์รจดัให ้ 
          แตกต่างกนั มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีความเตม็ใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางองคก์รจดัให ้ 
           แตกต่างกนั มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม แตกต่างกนั 
 
ตาราง 120 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม  
              จ  าแนกตามความเตม็ใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางองคก์รจดัให้ 
ตาราง 120 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

ความเต็มใจในการเข้าร่วม
กจิกรรมทีท่างองค์กรจัดให้ 

จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
ไม่เตม็ใจอยา่งยิง่ 0    

ไม่เตม็ใจ 2 4.292 0.295 0.208 
เฉยๆ 42 4.357 0.707 0.109 
เตม็ใจ 166 4.545 0.481 0.037 

เตม็ใจอยา่งยิง่ 28 4.985 0.473 0.089 
 
ตาราง 120 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 
อุปนิสัยกลุ่ม 

ชัยชนะในสังคม 
Levene Statistic df1 df2 Sig. 

5.480 3 234 0.001 
 
จากตาราง 120 พบวา่ พนกังานท่ีมีความเตม็ใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางองคก์ร 

จดัให ้ในระดบัเตม็ใจอยา่งยิง่ มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม สูงท่ีสุด และพนกังาน 
ท่ีมีความเตม็ใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางองคก์รจดัให้ในระดบัไม่เตม็ใจอยา่งยิง่และไม่เตม็ใจ  
มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม ต ่าท่ีสุด เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค้่า Sig.  
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เท่ากบั 0.001 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงปฏิเสธสมมติฐาน H0  
ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งหา้ชุดไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 120 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 6.971 3 2.324 8.403 0.000 
ภายในกลุ่ม 64.712 234 0.277     

รวม 71.683 237       
 
และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.000 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบั

นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงปฏิเสธสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีความเตม็ใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางองคก์ร
จดัให ้แตกต่างกนั มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 90 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีความเต็มใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางองคก์รจดัให ้แตกต่างกนั จะมีระดบั
ภาพรวมเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% 
หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 5 ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 5 ชุด แตกต่างกนั 
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สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 
  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีความเตม็ใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางองคก์รจดัให ้ 
           แตกต่างกนั มีระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง  
          ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีความเตม็ใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางองคก์รจดัให ้
           แตกต่างกนั มีระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง 
           แตกต่างกนั 
 
ตาราง 121 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัย 

พฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง จ าแนกตามความเตม็ใจในการเขา้ร่วมกิจกรรม 
ท่ีทางองคก์รจดัให้ 

ตาราง 121 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

ความเต็มใจในการเข้าร่วม
กจิกรรมทีท่างองค์กรจัดให้ 

จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
ไม่เตม็ใจอยา่งยิง่ 0    

ไม่เตม็ใจ 2 4.357 0.168 0.119 
เฉยๆ 42 4.407 0.657 0.101 
เตม็ใจ 166 4.548 0.462 0.036 

เตม็ใจอยา่งยิง่ 28 4.986 0.414 0.078 
 
ตาราง 121 ข  การทดสอบความแปรปรวน 
 

ภาพรวม 
เจ็ดอุปนิสัย
พฒันาสู่ผู้มี

ประสิทธิผลสูง 

Levene Statistic df1 df2 Sig. 

4.669 3 234 0.003 
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จากตาราง 121 พบวา่ พนกังานท่ีมีความเตม็ใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางองคก์ร 
จดัให ้ในระดบัเตม็ใจอยา่งยิง่ มีค่าเฉล่ียระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง  
สูงท่ีสุด และพนกังานท่ีมีความเตม็ใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางองคก์รจดัใหใ้นระดบัไม่เตม็ใจ
อยา่งยิง่และไม่เตม็ใจ มีค่าเฉล่ียระดบัภาพรวมเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง ต ่าท่ีสุด  
เม่ือทดสอบความแปรปรวนไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.003 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้
ดงันั้นจึงปฏิเสธสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งหา้ชุดไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 121 ค  การทดสอบค่าเฉล่ีย 
 
แหล่งความแปรปรวน ผลบวกก าลงัสอง df ค่าเฉลีย่ก าลงัสอง F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 6.140 3 2.047 8.325 0.000 
ภายในกลุ่ม 57.524 234 0.246     

รวม 63.664 237       
 
และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.000 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบั

นยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงปฏิเสธสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีความเตม็ใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางองคก์ร
จดัให ้แตกต่างกนั มีระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที ่91 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีประสบการณ์การเรียนรู้หลกัการเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง 
แตกต่างกนั จะมีระดบับญัชีออมใจแตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95%  
หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง  2  ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง  2  ชุด แตกต่างกนั 
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สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 
  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีประสบการณ์การเรียนรู้หลกัการเจ็ดอุปนิสัย 
           พฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั มีระดบับญัชีออมใจ ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีประสบการณ์การเรียนรู้หลกัการเจ็ดอุปนิสัย 
           พฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั มีระดบับญัชีออมใจ แตกต่างกนั  
 
ตาราง 122 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบับญัชีออมใจ  
              จ  าแนกตามประสบการณ์การเรียนรู้หลกัการเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง 
ตาราง 122 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

ประสบการณ์การเรียนรู้
หลกัการเจ็ดอุปนิสัย 

พฒันาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง 

จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
เคย 117 4.675 0.610 0.056 

ไม่เคย 121 4.667 0.582 0.053 
 
ตาราง 122 ข  การทดสอบความแปรปรวน และค่าเฉล่ีย 
 

บัญชีออมใจ 

Levene’s Test  
for Equality of Variances 

t-Test  
for Equality of Mean 

F Sig. t df Sig. 
0.089 0.766 0.111 236 0.912 

 
จากตาราง 122 พบวา่ พนกังานท่ีเคยมีประสบการณ์การเรียนรู้หลกัการเจด็อุปนิสัย

พฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง มีค่าเฉล่ียระดบับญัชีออมใจมากกวา่พนกังานท่ีไม่เคยมีประสบการณ์
การเรียนรู้หลกัการเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง เม่ือทดสอบความแปรปรวนโดยพิจารณา
จาก Levene’s Test for Equality of Variances ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.766 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 
0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งสองชุด 
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ไม่แตกต่างกนั และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยโดยพิจารณาจาก t-Test for Equality of Means 
ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.912 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0

ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ 
ท่ีมีพนกังานท่ีมีประสบการณ์การเรียนรู้หลกัการเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั  
มีระดบับญัชีออมใจไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 92 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีประสบการณ์การเรียนรู้หลกัการเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง 
แตกต่างกนั จะมีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติแตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 
95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง  2  ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง  2  ชุด แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีประสบการณ์การเรียนรู้หลกัการเจ็ดอุปนิสัย 
           พฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั  
            มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีประสบการณ์การเรียนรู้หลกัการเจ็ดอุปนิสัย 
           พฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั  
            มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ แตกต่างกนั 
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ตาราง 123 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ  
             จ  าแนกตามประสบการณ์การเรียนรู้หลกัการเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง 
ตาราง 123 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

ประสบการณ์การเรียนรู้
หลกัการเจ็ดอุปนิสัย 

พฒันาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง 

จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
เคย 117 4.726 0.641 0.059 

ไม่เคย 121 4.545 0.543 0.049 
 
ตาราง 123 ข  การทดสอบความแปรปรวน และค่าเฉล่ีย 
 

ความสมดุลใน
การด าเนินชีวติ 

Levene’s Test  
for Equality of Variances 

t-Test  
for Equality of Mean 

F Sig. t df Sig. 
0.807 0.370 2.354 236 0.019 

 
จากตาราง 123 พบวา่ พนกังานท่ีเคยมีประสบการณ์การเรียนรู้หลกัการเจด็อุปนิสัย

พฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง มีค่าเฉล่ียระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ มากกวา่พนกังาน 
ท่ีไม่เคยมีประสบการณ์การเรียนรู้หลกัการเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง เม่ือทดสอบ 
ความแปรปรวนโดยพิจารณาจาก Levene’s Test for Equality of Variances ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.370 
ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวน
ของขอ้มูลทั้งสองชุดไม่แตกต่างกนั และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยโดยพิจารณาจาก t-Test 
for Equality of Means ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.019 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้น
จึงปฏิเสธสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) 
จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีพนกังานท่ีมีประสบการณ์การเรียนรู้หลกัการเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้
ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั มีระดบัความสมดุลในการด าเนินชีวิต ไม่แตกต่างกนั 
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สมมติฐานที่ 93 
ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  

จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีประสบการณ์การเรียนรู้หลกัการเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง
แตกต่างกนั จะมีระดบักลุ่มอุปนิสัยชยัชนะส่วนตน แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 
95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง  2  ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง  2  ชุด แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีประสบการณ์การเรียนรู้หลกัการเจ็ดอุปนิสัย 
           พฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีประสบการณ์การเรียนรู้หลกัการเจ็ดอุปนิสัย 
           พฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน ไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 124 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน  
              จ  าแนกตามประสบการณ์การเรียนรู้หลกัการเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง 
ตาราง 124 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

ประสบการณ์การเรียนรู้
หลกัการเจ็ดอุปนิสัย 

พฒันาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง 

จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
เคย 117 4.677 0.571 0.053 

ไม่เคย 121 4.594 0.592 0.054 
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ตาราง 124 ข  การทดสอบความแปรปรวน และค่าเฉล่ีย 
 

อุปนิสัยกลุ่ม 
ชัยชนะส่วนตน 

Levene’s Test  
for Equality of Variances 

t-Test  
for Equality of Mean 

F Sig. t df Sig. 
0.256 0.614 1.090 236 0.277 

 
 จากตาราง 124 พบวา่ พนกังานท่ีเคยมีประสบการณ์การเรียนรู้หลกัการเจด็อุปนิสัย 
พฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง มีค่าเฉล่ียระดบักลุ่มอุปนิสัยชยัชนะส่วนตน มากกวา่พนกังานท่ีไม่เคย 
มีประสบการณ์การเรียนรู้หลกัการเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง เม่ือทดสอบ 
ความแปรปรวนโดยพิจารณาจาก Levene’s Test for Equality of Variances ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.614 
ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวน
ของขอ้มูลทั้งสองชุดไม่แตกต่างกนั และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยโดยพิจารณาจาก t-Test 
for Equality of Means ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.277 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้น
จึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) 
จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีพนกังานท่ีมีประสบการณ์การเรียนรู้หลกัการเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้
ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 94 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีประสบการณ์การเรียนรู้หลกัการเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง
แตกต่างกนั จะมีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม แตกต่างกนั จึงท าการทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 
95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง  2  ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง  2  ชุด แตกต่างกนั 
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สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 
  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีประสบการณ์การเรียนรู้หลกัการเจ็ดอุปนิสัย 
           พฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีประสบการณ์การเรียนรู้หลกัการเจ็ดอุปนิสัย 
           พฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั  
           มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม แตกต่างกนั 
 
ตาราง 125 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม  
              จ  าแนกตามประสบการณ์การเรียนรู้หลกัการเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง 
ตาราง 125 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

ประสบการณ์การเรียนรู้
หลกัการเจ็ดอุปนิสัย 

พฒันาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง 

จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
เคย 117 4.627 0.547 0.051 

ไม่เคย 121 4.497 0.548 0.050 
 
ตาราง 125 ข  การทดสอบความแปรปรวน และค่าเฉล่ีย 
 

อุปนิสัยกลุ่ม 
ชัยชนะในสังคม 

Levene’s Test  
for Equality of Variances 

t-Test  
for Equality of Mean 

F Sig. t df Sig. 
0.033 0.856 1.836 236 0.068 

 
 จากตาราง 125 พบวา่ พนกังานท่ีเคยมีประสบการณ์การเรียนรู้หลกัการเจด็อุปนิสัย 
พฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม มากกวา่พนกังานท่ีไม่เคย 
มีประสบการณ์การเรียนรู้หลกัการเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง เม่ือทดสอบ 
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ความแปรปรวนโดยพิจารณาจาก Levene’s Test for Equality of Variances ไดค้่า Sig. เท่ากนั 0.856 
ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ ความแปรปรวน
ของขอ้มูลทั้งสองชุดไม่แตกต่างกนั และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยโดยพิจารณาจาก t-Test 
for Equality of Means ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.068 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้น
จึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) 
จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีพนกังานท่ีมีประสบการณ์การเรียนรู้หลกัการเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้
ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม ไม่แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานที่ 95 

ผูศึ้กษาเช่ือวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีประสบการณ์การเรียนรู้หลกัการเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง
แตกต่างกนั จะมีระดบัภาพรวมเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั จึงท า 
การทดสอบ ณ ความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญั 0.05 

 
สมมติฐานในการทดสอบความแปรปรวน 
 H0 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง  2  ชุด ไม่แตกต่างกนั  
 H1 :  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง  2  ชุด แตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการทดสอบค่าเฉล่ีย 

  H0  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีประสบการณ์การเรียนรู้หลกัการเจ็ดอุปนิสัย 
           พฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั  
           มีระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง ไม่แตกต่างกนั 
  H1  :  พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
           จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีประสบการณ์การเรียนรู้หลกัการเจ็ดอุปนิสัย 
           พฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั  
           มีระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั 
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ตาราง 126 ก-ข  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัย  
              พฒันาสู่ ผู ้มีประสิทธิผลสูง จ าแนกตามประสบการณ์การเรียนรู้หลกัการ 
              เจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง 
ตาราง 126 ก  ค่าทางสถิติทัว่ไป 
 

ประสบการณ์การเรียนรู้
หลกัการเจ็ดอุปนิสัย 

พฒันาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง 

จ านวน 
(คน) 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับอุปนิสัย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ความคลาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
เคย 117 4.626 0.514 0.048 

ไม่เคย 121 4.521 0.519 0.047 
 
ตาราง 126 ข  การทดสอบความแปรปรวน และค่าเฉล่ีย 
 
ระดับภาพรวม
เจ็ดอุปนิสัย
พฒันาสู่ผู้มี

ประสิทธิผลสูง 

Levene’s Test  
for Equality of Variances 

t-Test  
for Equality of Mean 

F Sig. t df Sig. 
0.024 0.878 1.566 236 0.119 

 
 จากตาราง 126 พบวา่ พนกังานท่ีเคยมีประสบการณ์การเรียนรู้หลกัการเจด็อุปนิสัย 
พฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง มีค่าเฉล่ียระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง มากกวา่
พนกังานท่ีไม่เคยมีประสบการณ์การเรียนรู้หลกัการเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผล เม่ือทดสอบ
ความแปรปรวนโดยพิจารณาจาก Levene’s Test for Equality of Variances ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.878 
ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีวา่ความแปรปรวน
ของขอ้มูลทั้งสองชุดไม่แตกต่างกนั และเม่ือทดสอบค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยโดยพิจารณาจาก t-Test 
for Equality of Means ไดค้่า Sig. เท่ากบั 0.119 ซ่ึงมากกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้น
จึงยอมรับสมมติฐาน H0ท่ีวา่พนกังานสังกดัส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) 
จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีพนกังานท่ีมีประสบการณ์การเรียนรู้หลกัการเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้
ประสิทธิผลสูง แตกต่างกนั มีระดบัภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง ไม่แตกต่างกนั 
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ส่วนที ่4   การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างอุปนิสัยตามหลกัการเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผู้มี
ประสิทธิผลสูงได้แก่ บัญชีออมใจ ความสมดุลในการด าเนินชีวติ และอุปนิสัยที ่1 ถึงอุปนิสัยที ่7 
และความสัมพนัธ์กบัคุณลกัษณะทัว่ไปด้านจ านวนเพือ่นร่วมงานทีท่ างานเกีย่วข้องด้วยเป็นประจ า 
ระดับความเต็มใจเข้าร่วมกจิกรรมทีท่างองค์กรจัดให้ และประสบการณ์การเรียนรู้เกีย่วกบัหลกัการ
เจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง 
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ตาราง 127  แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของบญัชีออมใจ ความสมดุลในการด าเนินชีวติ 
      และอุปนิสัยท่ี 1 ถึงอุปนิสัยท่ี 7 
 

A A    
 

    

B 
0.510** 

B        
(0.000) 

H1 
0.425** 0.692** 

H1       
(0.000) (0.000) 

H2 
0.416** 0.520** 0.679** 

H2      
(0.000) (0.000) (0.000) 

H3 
0.435** 0.582** 0.752** 0.700** 

H3     
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000) 

H4 
0.384** 0.451** 0.562** 0.484** 0.553** 

H4    
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000) 

H5 
0.336** 0.258** 0.365** 0.373** 0.324** 0.492** 

H5   
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000) 

H6 
0.363** 0.420** 0.387** 0.447** 0.361** 0.564** 0.588** 

H6  
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000) 

H7 
0.316** 0.537** 0.613** 0.539** 0.584** 0.472** 0.383** 0.492** 

H7 
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000) 

 
หมายเหต ุ **   แสดงถึง  ระดบันยัส าคญันอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 0.01 
  A     แสดงถึง  บญัชีออมใจ 
  B     แสดงถึง  ความสมดุลในการด าเนินชีวติ 
  H1     แสดงถึง  อุปนิสยัท่ี 1 บี-โปรแอกทีฟ 
  H2     แสดงถึง  อุปนิสยัท่ี 2 เร่ิมตน้ดว้ยจุดมุ่งหมายในใจ 
  H3     แสดงถึง  อุปนิสยัท่ี 3 ท าส่ิงท่ีส าคญัก่อน 
  H4     แสดงถึง  อุปนิสยัท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะ 
  H5     แสดงถึง  อุปนิสยัท่ี 5 เขา้ใจผูอ่ื้นก่อน แลว้จึงใหผู้อ่ื้นเขา้ใจเรา 
  H6     แสดงถึง  อุปนิสยัท่ี 6 ผนึกพลงัประสานความต่าง 
  H7       แสดงถึง  อุปนิสยัท่ี 7 ลบัเล่ือยใหค้มอยูเ่สมอ 

มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง 

มีความสัมพนัธ์กนัในระดับต ่า 

มีความสัมพนัธ์กนัในระดับสูง 

Correlation Coefficient 
(Sig.) 
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จากตาราง  127  พบวา่ อุปนิสัยตามหลกัการเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง
ไดแ้ก่ บญัชีออมใจ ความสมดุลในการด าเนินชีวิต และอุปนิสัยท่ี 1 ถึงอุปนิสัยท่ี 7 มีความสัมพนัธ์
กนัทางบวก มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

 
บัญชีออมใจ  
มีความสัมพนัธ์ทางบวก กบัทุกอุปนิสัย โดยมีความสัมพนัธ์กบัอุปนิสัยท่ี  1  

บี-โปรแอกทีฟ สูงท่ีสุด  และมีความสัมพนัธ์กบัอุปนิสัยท่ี  7 ลบัเล่ือยใหค้มอยูเ่สมอ ต ่าท่ีสุด 
 
ความสมดุลในการด าเนินชีวิต   
มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัทุกอุปนิสัย โดยมีความสัมพนัธ์กบัอุปนิสัยท่ี 1  

บี-โปรแอกทีฟ สูงท่ีสุด  และมีความสัมพนัธ์กบัอุปนิสัยท่ี  5 เขา้ใจผูอ่ื้นก่อน แลว้จึงให้ผูอ่ื้นเขา้ใจ
เรา ต ่าท่ีสุด 

 
อุปนิสัยที ่ 1 บี-โปรแอกทฟี   
มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัทุกอุปนิสัย โดยมีความสัมพนัธ์กบัอุปนิสัยท่ี 3 การท า

ตามล าดบัความส าคญั สูงท่ีสุด  และมีความสัมพนัธ์กบัอุปนิสัยท่ี 5 การเขา้ใจผูอ่ื้น ก่อนจะใหผู้อ่ื้น
เขา้ใจเรา ต ่าท่ีสุด 

 
อุปนิสัยที ่ 2 เร่ิมต้นด้วยจุดมุ่งหมายในใจ   
มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัทุกอุปนิสัยโดยมีความสัมพนัธ์กบัอุปนิสัยท่ี  3 ท าส่ิงท่ี

ส าคญัก่อน สูงท่ีสุด  และมีความสัมพนัธ์กบัอุปนิสัยท่ี  5 เขา้ใจผูอ่ื้นก่อน แลว้จึงให้ผูอ่ื้นเขา้ใจเรา  
ต ่าท่ีสุด 

 
อุปนิสัยที ่ 3 ท าส่ิงทีส่ าคัญก่อน   
มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัทุกอุปนิสัย  โดยมีความสัมพนัธ์กบัอุปนิสัยท่ี  1  

บี-โปรแอกทีฟ สูงท่ีสุด  และมีความสัมพนัธ์กบัอุปนิสัยท่ี  5 เขา้ใจผูอ่ื้นก่อน แลว้จึงให้ผูอ่ื้นเขา้ใจ
เรา ต ่าท่ีสุด 
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อุปนิสัยที ่ 4 คิดแบบชนะ/ชนะ  
มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัทุกอุปนิสัย  โดยมีความสัมพนัธ์กบัอุปนิสัยท่ี  6 ผนึกพลงั

ประสานความต่าง สูงท่ีสุด  และมีความสัมพนัธ์กบับญัชีออมใจ ต ่าท่ีสุด 
 
อุปนิสัยที ่ 5 เข้าใจผู้อืน่ก่อน แล้วจึงให้ผู้อื่นเข้าใจเรา   
มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัทุกอุปนิสัย  โดยมีความสัมพนัธ์กบัอุปนิสัยท่ี  6 ผนึกพลงั

ประสานความต่าง สูงท่ีสุด  และมีความสัมพนัธ์กบัความสมดุลในการด าเนินชีวติ ต ่าท่ีสุด 
 
อุปนิสัยที ่ 6 ผนึกพลงัประสานความต่าง   
มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัทุกอุปนิสัย โดยมีความสัมพนัธ์กบัอุปนิสัยท่ี  5 เขา้ใจ 

ผูอ่ื้นก่อน แลว้จึงใหผู้อ่ื้นเขา้ใจเรา สูงท่ีสุด  และมีความสัมพนัธ์กบัอุปนิสัยท่ี  3 ท าส่ิงท่ีส าคญัก่อน 
ต ่าท่ีสุด 

 
อุปนิสัยที ่ 7 ลบัเลือ่ยให้คมอยู่เสมอ   
มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัทุกอุปนิสัย  โดยมีความสัมพนัธ์กบัอุปนิสัยท่ี  1  

บี-โปรแอกทีฟ สูงท่ีสุด  และมีความสัมพนัธ์กบับญัชีออมใจ ต ่าท่ีสุด 
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ตาราง 128  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของบญัชีออมใจ ความสมดุล 
      ในการด าเนินชีวิต และเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง กบัคุณลกัษณะทัว่ไป 
      ดา้นจ านวนเพื่อนร่วมงานท่ีท างานเก่ียวขอ้งดว้ยเป็นประจ า ระดบัความเตม็ใจเขา้ร่วม 
      กิจกรรมท่ีทางองคก์รจดัให ้และประสบการณ์การเรียนรู้เก่ียวกบัหลกัการเจด็อุปนิสัย 
      พฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง 
 

อุปนิสัย 

Correlation Coefficient 
(Sig.) 

จ านวนเพือ่น
ร่วมงานทีท่ างาน
เกีย่วข้องด้วยเป็น

ประจ า 

ระดับความเต็มใจ
เข้าร่วมกจิกรรมที่
ทางองค์กรจัดให้ 

ประสบการณ์ 
การเรียนรู้เกีย่วกบั

หลกัการเจ็ด
อุปนิสัยพฒันาสู่ผู้มี
ประสิทธิผลสูง 

บญัชีออมใจ 
0.048 0.063 0.007 
(0.459) (0.331) (0.912) 

ความสมดุล 
ในการด าเนินชีวิต 

0.076 0.199** 0.151* 
(0.245) (0.002) (0.019) 

อุปนิสัยท่ี  1 บี-โปรแอกทีฟ 
0.131* 0.211** 0.068 
(0.044) (0.001) (0.296) 

อุปนิสัยท่ี  2  
เร่ิมตน้ดว้ยจุดมุ่งหมายในใจ 

0.156* 0.162* 0.040 
(0.016) (0.012) (0.540) 

อุปนิสัยท่ี  3  
ท าส่ิงท่ีส าคญัก่อน 

0.111 0.188** 0.055 
(0.088) (0.004) (0.399) 

อุปนิสัยท่ี  4  
คิดแบบชนะ/ชนะ 

0.133* 0.265** 0.106 
(0.040) (0.000) (0.103) 

อุปนิสัยท่ี  5 เขา้ใจผูอ่ื้นก่อน 
แลว้จึงใหผู้อ่ื้นเขา้ใจเรา 

0.150* 0.169** 0.019 
(0.021) (0.009) (0.768) 

อุปนิสัยท่ี  6 ผนึกพลงั
ประสานความต่าง 

0.156* 0.270** 0.169** 
(0.016) (0.000) (0.009) 
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ตาราง 128  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของบญัชีออมใจ ความสมดุล 
      ในการด าเนินชีวิต และเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง กบัคุณลกัษณะทัว่ไป 
      ดา้นจ านวนเพื่อนร่วมงานท่ีท างานเก่ียวขอ้งดว้ยเป็นประจ า ระดบัความเตม็ใจเขา้ร่วม 
      กิจกรรมท่ีทางองคก์รจดัให ้และประสบการณ์การเรียนรู้เก่ียวกบัหลกัการเจด็อุปนิสัย 
      พฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง (ต่อ) 
 

อุปนิสัย 

Correlation Coefficient 
(Sig.) 

จ านวนเพือ่น
ร่วมงานทีท่ างาน
เกีย่วข้องด้วยเป็น

ประจ า 

ระดับความเต็มใจ
เข้าร่วมกจิกรรมที่
ทางองค์กรจัดให้ 

ประสบการณ์ 
การเรียนรู้เกีย่วกบั

หลกัการเจ็ด
อุปนิสัยพฒันาสู่ผู้มี
ประสิทธิผลสูง 

อุปนิสัยท่ี  7  
ลบัเล่ือยใหค้มอยูเ่สมอ 

0.147* 0.211** 0.077 
(0.023) (0.001) (0.234) 

หมายเหต ุ **    แสดง  ระดบันยัส าคญันอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 0.01 
  *      แสดง  ระดบันยัส าคญันอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 0.05 

 
จากตาราง  128  พบวา่  
จ านวนเพือ่นร่วมงานที่ท างานเกีย่วข้องด้วยเป็นประจ า  
มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั อุปนิสัยตามหลกัการเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง

ไดแ้ก่ บญัชีออมใจ ความสมดุลในการด าเนินชีวิต และอุปนิสัยท่ี 1 ถึงอุปนิสัยท่ี 7 เรียงล าดบั 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของความสัมพนัธ์ระหวา่งจ านวนเพื่อนร่วมงานท่ีท างานเก่ียวขอ้งดว้ย
เป็นประจ า กบัอุปนิสัยตามหลกัการเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง จากค่ามากท่ีสุด 
ไปหานอ้ยท่ีสุดไดแ้ก่ อุปนิสัยท่ี  2 เร่ิมตน้ดว้ยจุดมุ่งหมายในใจ อุปนิสัยท่ี  6 ผนึกพลงัประสาน
ความต่าง อุปนิสัยท่ี  5 เขา้ใจผูอ่ื้นก่อน แลว้จึงใหผู้อ่ื้นเขา้ใจเรา อุปนิสัยท่ี  7 ลบัเล่ือยใหค้มอยูเ่สมอ 
อุปนิสัยท่ี  4 คิดแบบชนะ/ชนะ อุปนิสัยท่ี  1 บี-โปรแอกทีฟ อุปนิสัยท่ี  3 ท าส่ิงท่ีส าคญัก่อน  
ความสมดุลในการด าเนินชีวิต และบญัชีออมใจ 

โดยความสัมพนัธ์ ท่ีใหค้่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เป็นบวก และมีนยัส าคญัทางสถิติ
ไดแ้ก่ อุปนิสัยท่ี  2 เร่ิมตน้ดว้ยจุดมุ่งหมายในใจ อุปนิสัยท่ี  6 ผนึกพลงัประสานความต่าง อุปนิสัย 
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ท่ี  5 เขา้ใจผูอ่ื้นก่อน แลว้จึงใหผู้อ่ื้นเขา้ใจเรา อุปนิสัยท่ี  7 ลบัเล่ือยใหค้มอยูเ่สมอ อุปนิสัยท่ี  4  
คิดแบบชนะ/ชนะ และอุปนิสัยท่ี  1 บี-โปรแอกทีฟ มีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 

 
ระดับความเต็มใจเข้าร่วมกจิกรรมทีท่างองค์กรจัดให้  
มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั อุปนิสัยตามหลกัการเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง

ไดแ้ก่ บญัชีออมใจ ความสมดุลในการด าเนินชีวิต และอุปนิสัยท่ี 1 ถึงอุปนิสัยท่ี 7 เรียงล าดบั 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของความสัมพนัธ์ระหวา่งระดบัความเตม็ใจเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทาง
องคก์รจดัให ้กบัอุปนิสัยตามหลกัการเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง จากค่ามากท่ีสุด  
ไปหานอ้ยท่ีสุดไดแ้ก่ อุปนิสัยท่ี  6 ผนึกพลงัประสานความต่าง อุปนิสัยท่ี  4 คิดแบบชนะ/ชนะ 

อุปนิสัยท่ี  1 บี-โปรแอกทีฟ อุปนิสัยท่ี  7 ลบัเล่ือยใหค้มอยูเ่สมอ ความสมดุลในการด าเนินชีวิต 
อุปนิสัยท่ี  3 ท าส่ิงท่ีส าคญัก่อน อุปนิสัยท่ี  5 เขา้ใจผูอ่ื้นก่อน แลว้จึงให้ผูอ่ื้นเขา้ใจเรา อุปนิสัยท่ี  2 
เร่ิมตน้ดว้ยจุดมุ่งหมายในใจ และบญัชีออมใจ 

โดยความสัมพนัธ์ ท่ีใหค้่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เป็นบวก และมีนยัส าคญัทางสถิติ
ไดแ้ก่ อุปนิสัยท่ี  6 ผนึกพลงัประสานความต่าง อุปนิสัยท่ี  4 คิดแบบชนะ/ชนะ อุปนิสัยท่ี  1  
บี-โปรแอกทีฟ อุปนิสัยท่ี  7 ลบัเล่ือยใหค้มอยูเ่สมอ ความสมดุลในการด าเนินชีวติ อุปนิสัยท่ี  3  
ท าส่ิงท่ีส าคญัก่อน อุปนิสัยท่ี  5 เขา้ใจผูอ่ื้นก่อน แลว้จึงให้ผูอ่ื้นเขา้ใจเรา มีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 
และอุปนิสัยท่ี  2 เร่ิมตน้ดว้ยจุดมุ่งหมายในใจ มีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 

 
ประสบการณ์การเรียนรู้เกีย่วกบัหลกัการเจ็ดอุปนิสัยพฒันาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง  
มีความสัมพนัธ์ทางบวก กบัอุปนิสัยตามหลกัการเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง

ไดแ้ก่ บญัชีออมใจ ความสมดุลในการด าเนินชีวิต และอุปนิสัยท่ี  1 ถึงอุปนิสัยท่ี  7 เรียงล าดบั 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของความสัมพนัธ์ระหวา่งประสบการณ์การเรียนรู้เก่ียวกบัหลกัการ 
เจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผลสูง กบัอุปนิสัยตามหลกัการเจด็อุปนิสัยพฒันาสู่ผูมี้ประสิทธิผล
สูง จากค่ามากท่ีสุดไปหานอ้ยท่ีสุดไดแ้ก่ อุปนิสัยท่ี  6 ผนึกพลงัประสานความต่าง ความสมดุล 
ในการด าเนินชีวิต อุปนิสัยท่ี  4 คิดแบบชนะ/ชนะ อุปนิสัยท่ี  7 ลบัเล่ือยใหค้มอยูเ่สมอ อุปนิสัยท่ี  1 
บี-โปรแอกทีฟ อุปนิสัยท่ี  3 ท าส่ิงท่ีส าคญัก่อน อุปนิสัยท่ี  2 เร่ิมตน้ดว้ยจุดมุ่งหมายในใจ อุปนิสัย 
ท่ี  5 เขา้ใจผูอ่ื้นก่อน แลว้จึงใหผู้อ่ื้นเขา้ใจเรา และบญัชีออมใจ 

โดยความสัมพนัธ์ ท่ีใหค้่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เป็นบวก และมีนยัส าคญัทางสถิติ
ไดแ้ก่ อุปนิสัยท่ี  6 ผนึกพลงัประสานความต่าง มีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 และความสมดุล 
ในการด าเนินชีวิต มีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 


