
บทที่ 5
สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และขอเสนอแนะ

จากแนวคิดและวิธีการคํานวณตนทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัยเชียงใหมโดยมี
วัตถุประสงคของการวิเคราะหตนทุนตอหนวยผลผลิต คือ ตองการทราบตนทุนผลผลิตของ
แผนงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ตนทุนการเรียนการสอนในแตละรายวิชา และตนทุน
การผลิตบัณฑิตในแตละหลักสูตร ปจจุบันมหาวิทยาลัยเชียงใหมกําหนดคณะและหนวยงานตางๆ
ภายในมหาวิทยาลัย จะตองดําเนินการคํานวณตนทุนผลผลิตดังกลาว บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม
ในฐานะเปนสวนงานหน่ึงของมหาวิทยาลัยเชียงใหมและยังทําหนาที่ในการดําเนินการจัดการเรียน
การสอนของสาขาวิชารวมทั้งในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก การคํานวณตนทุนตอผลผลิตบัณฑิตจึง
เปนภารกิจที่สําคัญอีกอยางหน่ึง และยังจะทําใหทราบถึงตนทุนการเรียนการสอนที่เกิดขึ้นของแต
ละสาขาวิชา ดังน้ันผูศึกษาจึงทําการศึกษาตนทุนการผลิตบัณฑิตสาขาวิชารวมของบัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยเชียงใหม เพื่อผลตนทุนที่ไดจะเปนประโยชนสําหรับผูบริหารในการวางแผนการ
บริหารจัดการสาขาวิชารวมใหเกิดประสิทธิภาพ

จากการศึ กษาเ ร่ื องต นทุ นการผลิ ตบั ณฑิ ตสาขาวิ ชาร วมของบั ณ ฑิ ตวิ ทยาลั ย
มหาวิทยาลัยเชียงใหม มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาตนทุนการผลิตบัณฑิตสาขาวิชารวมของบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม เพื่อใหทราบตนทุนตอหนวย คือ ตนทุนตอหลักสูตร ตนทุนตอ
หนวยนักศึกษา และตนทุนตอรุนปการศึกษา ซึ่งไดรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับโครงสรางองคกร และ
ลักษณะการบริหารงาน รวมทั้งระบบปฏิบัติงานของหนวยงานเพื่อนํามาวิเคราะหและระบุกิจกรรม
และกําหนดเกณฑที่ใชในการปนสวนตนทุน ขอมูลที่ใชในการคํานวณตนทุนการผลิตบัณฑิตคร้ังน้ี
ผูศึกษาไดใชขอมูลคาใชจายจริงของหนวยงานบัณฑิตวิทยาลัยและสาขาวิชา ปงบประมาณ 2551 –
2553 (เร่ิมต้ังแต 1 ตุลาคม 2550 – 30 กันยายน 2553)

สรุปผลการศึกษา
ในการศึกษาน้ีไดแบงขั้นตอนการคํานวณตนทุนการผลิตบัณฑิตเปนขั้นตอน จํานวน 10

ขั้นตอน ดังน้ี
ขั้นตอนที่ 1 กําหนดกิจกรรมที่เกี่ยวของการผลิตบัณฑิต
ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะหตนทุนที่เกี่ยวของการผลิตบัณฑิต
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ขั้นตอนที่ 3 คํานวณหาตนทุนจากแผนงานการเรียนการสอนของสวนงานบัณฑิต
วิทยาลัย และตนทุนจากแผนงานการเรียนการสอนของสาขาวิชา

ขั้นตอนที่ 4 คํานวณหาตนทุนปนสวนจากแผนงานบริหารมหาวิทยาลัย
ขั้นตอนที่ 5 นําตนทุนจากแผนงานการเรียนการสอนของสวนงานบัณฑิตวิทยาลัย

และตนทุนจากแผนงานการเรียนการสอนของสาขาวิชาปนสวนเขาสูกิจกรรมของสาขาวิชา
ขั้นตอนที่ 6 นําตนทุนปนสวนจากแผนงานบริหารมหาวิทยาลัยปนสวนเขาสูกิจกรรม

สาขาวิชา
ขั้นตอนที่ 7 รวบรวมตนทุนที่เกี่ยวของการผลิตบัณฑิต
ขั้นตอนที่ 8 การคํานวณตนทุนการผลิตนักศึกษาตอหลักสูตร
ขั้นตอนที่ 9 การคํานวณตนทุนตอหนวยนักศึกษา
ขั้นตอนที่ 10 การคํานวณตนทุนตอรุนปการศึกษา

ขั้ นตอนการคํ านวณต นทุ นการผลิ ตบั ณฑิ ตสาขาวิ ชาร วมของบั ณฑิ ตวิ ทยาลั ย
มหาวิทยาลัยเชียงใหม

ข้ันตอนท่ี 1 กําหนดกิจกรรมท่ีเกี่ยวของการผลิตบัณฑิต ผูศึกษาไดกําหนดกิจกรรมที่เกี่ยวของ
กับการผลิตบัณฑิต จํานวน 4 กิจกรรม ไดแก กิจกรรมบริหารสาขาวิชา กิจกรรมการเรียนการสอน
กิจกรรมใหคําปรึกษาแนะนํา และกิจกรรมนักศึกษา

ข้ันตอนท่ี 2 ระบุตนทุนท่ีเกี่ยวของการผลิตบัณฑิต ผูศึกษาไดวิเคราะหตนทุนที่เกิดขึ้น
ในปงบประมาณ 2551 ถึงปงบประมาณ 2553 พบวา มีตนทุนที่เกี่ยวของกับการผลิตบัณฑิตแบงเปน
3 ประเภท ดังน้ี

1) ตนทุนจากแผนงานการเรียนการสอนของสวนงานบัณฑิตวิทยาลัย
2) ตนทุนจากแผนงานการเรียนการสอนของสาขาวิชา
3) ตนทุนปนสวนจากแผนงานบริหารมหาวิทยาลัยของสวนงานบัณฑิตวิทยาลัย

ข้ันตอนท่ี 3 คํานวณหาตนทุนจากแผนงานการเรียนการสอนของสวนงานบัณฑิตวิทยาลัย
และตนทุนจากแผนงานการเรียนการสอนของสาขาวิชา โดยนําตนทุนที่เกิดขึ้นจากแผนงานการ
เรียนการสอนของสวนงานบัณฑิตวิทยาลัย ปงบประมาณ 2551 ถึงปงบประมาณ 2553 จํานวน
ทั้งสิ้น 2,219,854.00 บาท มาคํานวณเปนตนทุนการผลิตบัณฑิต สําหรับตนทุนจากแผนงานการ
เรียนการสอนของสาขาวิชาที่เกิดขึ้นจริง ปงบประมาณ 2551 ถึงปงบประมาณ 2553 จํานวนทั้งสิ้น
42,362,438.41 บาท แยกตามสาขาวิชา และแยกตามหมวดคาใชจาย
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จากการคํานวณตนทุนจากแผนงานการเรียนการสอนของสวนงานบัณฑิต
วิทยาลัย และตนทุนจากแผนงานการเรียนการสอนของแตละสาขาวิชา ปงบประมาณ 2551 ถึง
ปงบประมาณ 2553 สามารถสรุปไดดังตารางที่ 48

ตารางท่ี 48 สรุปตนทุนจากแผนงานการเรียนการสอนของสวนงานบัณฑิตวิทยาลัยและสาขาวิชา
ปงบประมาณ2551ถึงปงบประมาณ2553

สาขาวิชา
ปงบประมาณ

2551 2552 2553 รวม

(บาท) (บาท) (บาท) (บาท)

การจัดการมนุษยกับสิ่งแวดลอม 786,309.50 946,501.48 1,181,990.52 2,914,801.50

การจัดการศิลปะและวัฒนธรรม 671,513.85 671,513.85

การจัดการอุตสาหกรรมเกษตร 1,672,504.15 2,830,004.60 2,378,639.60 6,881,148.35

เทคโนโลยีชีวภาพ 81,982.37 67,054.70 366,792.38 515,829.45

เทคโนโลยีสารสนเทศและการจัดการ 2,977,834.78 1,949,508.10 2,879,910.16 7,807,253.04

นิติวิทยาศาสตร 43,585.00 330,959.60 295,288.60 669,833.20

โภชนศาสตรศึกษา 825,741.00 854,372.05 839,626.92 2,519,739.97

วิทยาศาสตรการกีฬา 872,131.78 814,450.07 1,925,542.86 3,612,124.71

วิทยาศาสตรนาโนและเทคโนโลยีนาโน 149,154.00 133,614.10 214,086.00 496,854.10

วิทยาศาสตรสุขภาพ 226,100.00 281,450.00 1,071,500.00 1,579,050.00

สาธารณสุขศาสตร 1,514,466.35 1,545,925.00 1,704,903.36 4,765,294.71

สื่อศิลปะและการออกแบบสื่อ 3,117,505.28 3,616,135.11 3,195,355.14 9,928,995.53

บัณฑิตวิทยาลัย 776,998.32 697,827.72 745,027.68 2,219,853.72

รวม 13,044,312.53 14,067,802.53 17,470,177.07 44,582,292.13

ข้ันตอนท่ี 4 คํานวณหาตนทุนปนสวนจากแผนงานบริหารมหาวิทยาลัย โดยนําตนทุน
ปนสวนจากแผนงานบริหารมหาวิทยาลัยปงบประมาณ 2551 ถึงปงบประมาณ 2553 จํานวนทั้งสิ้น
1,521,331.00 บาท แยกเปนปงบประมาณ 2551 จํานวน 523,662.00 บาท  ปงบประมาณ 2552 จํานวน
476,914.00 บาท และปงบประมาณ 2553 จํานวน 520,755.00 บาท

ข้ันตอนท่ี 5 ปนสวนตนทุนจากแผนงานการเรียนการสอนของสวนงานบัณฑิตวิทยาลัย
และตนทุนจากแผนงานการเรียนการสอนของสาขาวิชาเขาสูกิจกรรมของสาขาวิชาโดยนําตนทุน
จากแผนงานการเรียนการสอนของสวนงานบัณฑิตวิทยาลัยและจากสาขาวิชา ที่ไดจากขั้นตอนที่ 3
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มาปนสวนเขาสูกิจกรรมสาขาวิชา จํานวน 4 กิจกรรม ไดแก กิจกรรมบริหารสาขาวิชา กิจกรรมการ
เรียนการสอน กิจกรรมใหคําปรึกษาแนะนํา และกิจกรรมนักศึกษา

ตนทุนทางตรงจากแผนงานการเรียนการสอนของสวนงานบัณฑิตวิทยาลัย
จะแบงเปน ตนทุนงบบุคลากร ตนทุนงบดําเนินงาน และตนทุนงบลงทุน ซึ่งตนทุนงบบุคลากรปน
สวนโดยใชจํานวนกระบวนวิชา ตนทุนงบดําเนินงานปนสวนโดยใชจํานวนนักศึกษาลงทะเบียน
เต็มเวลา (FTES) ตนทุนงบลงทุนปนสวนโดยใชจํานวนนักศึกษาลงทะเบียนของแตละสาขาวิชา

ตนทุนทางตรงจากแผนงานการเรียนการสอนของสาขาวิชา การปนสวนเขา
สูกิจกรรมสาขาวิชาโดยใชระบุโดยตรง ไดแก คาจางพนักงานมหาวิทยาลัย คาตอบแทน คาวัสดุ คา
ใชสอย คาสาธารณูปโภค คาครุภัณฑตํ่ากวาเกณฑ และเงินอุดหนุน และการปนสวนโดยใชสัดสวน
งบประมาณ ไดแก คาเสื่อมราคาที่ดินและสิ่งกอสราง และคาเสื่อมราคาครุภัณฑ

ข้ันตอนท่ี 6 ปนสวนตนทุนปนสวนจากแผนงานบริหารมหาวิทยาลัยของสวนงาน
บัณฑิตวิทยาลัยเขาสูกิจกรรมบริหารสาขาวิชา นําตนทุนปนสวนมาจากแผนงานบริหาร
มหาวิทยาลัย ปงบประมาณ 2551 ถึงปงบประมาณ 2553 จํานวนทั้งสิ้น 1,521,331.00 บาท มาปน
สวนเขากิจกรรมบริหารสาขาวิชาของแตละสาขาวิชาตามสัดสวนคาใชจายที่เกิดขึ้นจริงตาม
ปงบประมาณ สามารถสรุปดังตารางที่ 49

ตารางท่ี 49 สรุปตนทุนปนสวนจากแผนงานบริหารมหาวิทยาลัยของสวนงานบัณฑิตวิทยาลัยเขาสู
กิจกรรมบริหารสาขาวิชา

ปงบประมาณ
สาขาวิชา 2551 2552 2553 รวม

(บาท) (บาท) (บาท) (บาท)
การจัดการมนุษยกับสิ่งแวดลอม 33,566.73 33,765.51 36,817.38 104,149.62
การจัดการศิลปะและวัฒนธรรม 20,882.28 20,882.28
การจัดการอุตสาหกรรมเกษตร 71,375.13 100,962.69 74,051.36 246,389.19
เทคโนโลยีชีวภาพ 3,508.54 2,384.57 11,404.53 17,297.64
เทคโนโลยีสารสนเทศและการจัดการ 127,092.77 69,534.06 89,674.01 286,300.84
นิติวิทยาศาสตร 1,885.18 11,827.47 9,217.36 22,930.01
โภชนศาสตรศึกษา 35,242.45 30,474.80 26,141.90 91,859.16
วิทยาศาสตรการกีฬา 37,232.37 29,044.06 59,938.90 126,215.33
วิทยาศาสตรนาโนและเทคโนโลยีนาโน 6,388.68 4,769.14 6,665.66 17,823.48
วิทยาศาสตรสุขภาพ 9,635.38 10,015.19 33,380.40 53,030.97
สาธารณสุขศาสตร 64,672.26 55,131.26 53,064.93 172,868.45
สื่อศิลปะและการออกแบบสื่อ 133,062.51 129,005.24 99,516.28 361,584.03

รวม 523,662.00 476,914.00 520,755.00 1,521,331.00
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ข้ันตอนท่ี 7 รวบรวมตนทุนท่ีเกี่ยวของการผลิตบัณฑิต ทําการรวบรวมตนทุนที่เกี่ยวของใน
การผลิตนักศึกษาปงบประมาณ 2551 ถึงปงบประมาณ 2553 จากขั้นตอนที่ 5 รวมกับขั้นตอนที่ 6
จากการรวบรวมสามารถสรุปตนทุนที่เกี่ยวของการผลิตบัณฑิตปงบประมาณ 2551 – 2553 ดัง
ตารางที่ 50

ตารางท่ี 50 สรุปตนทุนท่ีเกี่ยวของการผลิตบัณฑิต ปงบประมาณ 2551 ถึงปงบประมาณ 2553
ปงบประมาณ

สาขาวิชา 2551 2552 2553 รวม
(บาท) (บาท) (บาท) (บาท)

การจัดการมนุษยกับสิ่งแวดลอม 907,421.32 1,073,595.23 1,318,101.98 3,299,118.53

การจัดการศิลปะและวัฒนธรรม 728,046.18 728,046.18

การจัดการอุตสาหกรรมเกษตร 1,877,138.28 3,034,497.39 2,533,694.45 7,445,330.12

เทคโนโลยีชีวภาพ 120,329.28 93,455.94 403,122.08 616,907.31

เทคโนโลยีสารสนเทศและการจัดการ 3,257,697.28 2,121,691.74 3,073,069.36 8,452,458.38

นิติวิทยาศาสตร 73,176.99 421,524.51 392,774.07 887,475.57

โภชนศาสตรศึกษา 923,870.01 939,442.51 919,395.01 2,782,707.53

วิทยาศาสตรการกีฬา 966,083.38 888,975.91 2,049,775.45 3,904,834.74

วิทยาศาสตรนาโนและเทคโนโลยีนาโน 158,908.23 142,213.01 233,790.23 534,911.47

วิทยาศาสตรสุขภาพ 242,295.21 299,828.87 1,109,538.49 1,651,662.58

สาธารณสุขศาสตร 1,709,527.46 1,709,944.82 1,855,452.66 5,274,924.94

สื่อศิลปะและการออกแบบสื่อ 3,331,526.76 3,819,546.87 3,374,172.44 10,525,246.06

รวม 13,567,974.21 14,544,716.81 17,990,932.39 46,103,623.41

ข้ันตอนท่ี 8 การคํานวณตนทุนการผลิตนักศึกษาตอหลักสูตร โดยนําเอาตนทุนกิจกรรมของ
แตละสาขาวิชาจากขั้นตอนที่ 6 ปนสวนตามตัวผลักดันตนทุนของแตละกิจกรรมเพื่อเขาสูหลักสูตร
โดยการหารตนทุนตอตัวผลักดันของแตละกิจกรรม จากน้ันปนสวนตนทุนกิจกรรมเขาสูหลักสูตร
ตามจํานวนตัวผลักดันของแตละกิจกรรม ซึ่งแตละกิจกรรมของสาขา ปนสวนตามเกณฑดังน้ี
กิจกรรมบริหารสาขาวิชา ปนสวนตามจํานวนกระบวนวิชา กิจกรรมการเรียนการสอนปนสวนตาม
จํานวนนักศึกษาลงทะเบียนเต็มเวลา (FTES) กิจกรรมใหคําปรึกษาแนะนําและกิจกรรมนักศึกษาปน
สวนตามจํานวนนักศึกษาลงทะเบียน สามารถสรุปตนทุนการผลิตนักศึกษาตอหลักสูตรระดับ
ปริญญาโท ภาคปกติและภาคพิเศษ ระดับปริญญาเอก ดังตารางที่ 51 -53
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ตารางท่ี 51 สรุปตนทุนการผลิตนักศึกษาตอหลักสูตรระดับปริญญาโท ภาคปกติ
ปงบประมาณ

สาขาวิชา 2551 2552 2553 รวม
(บาท) (บาท) (บาท) (บาท)

การจัดการมนุษยกับสิ่งแวดลอม 456,886.79 335,313.46 567,659.12 1,359,859.37
เทคโนโลยีชีวภาพ 69,307.14 35,554.92 167,533.02 272,395.09
นิติวิทยาศาสตร 73,176.99 421,524.51 392,774.07 887,475.57
วิทยาศาสตรสุขภาพ 242,295.21 299,828.87 1,109,538.49 1,651,662.58
สาธารณสุขศาสตร 607,089.27 490,040.02 770,533.61 1,867,662.89

รวม 1,448,755.40 1,582,261.78 3,008,038.31 6,039,055.49

ตารางท่ี 52 สรุปตนทุนการผลิตนักศึกษาตอหลักสูตรระดับปริญญาโท ภาคพิเศษ
ปงบประมาณ

สาขาวิชา 2551 2552 2553 รวม
(บาท) (บาท) (บาท) (บาท)

การจัดการมนุษยกับสิ่งแวดลอม 450,534.53 738,281.77 750,442.86 1,939,259.16
การจัดการศิลปะและวัฒนธรรม 728,046.18 728,046.18
การจัดการอุตสาหกรรมเกษตร 1,877,138.28 3,034,497.39 2,533,694.45 7,445,330.12
เทคโนโลยีสารสนเทศและการจัดการ 3,257,697.28 2,121,691.74 3,073,069.36 8,452,458.38
โภชนศาสตรศึกษา 923,870.01 939,442.51 919,395.01 2,782,707.53
วิทยาศาสตรการกีฬา 966,083.38 888,975.91 2,049,775.45 3,904,834.74
สาธารณสุขศาสตร 1,102,438.19 1,219,904.80 1,084,919.06 3,407,262.06
สื่อศิลปะและการออกแบบสื่อ 3,331,526.76 3,819,546.87 3,374,172.44 10,525,246.06

รวม 11,909,288.44 12,762,341.01 14,513,514.79 39,185,144.23

ตารางท่ี 53 สรุปตนทุนการผลิตนักศึกษาตอหลักสูตรระดับปริญญาเอก
ปงบประมาณ

สาขาวิชา 2551 2552 2553 รวม
(บาท) (บาท) (บาท) (บาท)

เทคโนโลยีชีวภาพ 51,022.14 57,901.02 235,589.06 344,512.22
วิทยาศาสตรนาโนและเทคโนโลยีนาโน 158,908.23 142,213.01 233,790.23 534,911.47

รวม 209,930.37 200,114.03 469,379.29 879,423.69
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ข้ันตอนท่ี 9 การคํานวณตนทุนตอหนวยนักศึกษา การคํานวณตนทุนตอหนวยนักศึกษาจะ
นําเอาตนทุนรวมของกระบวนวิชาของแตละสาขาวิชาหารดวยจํานวนนักศึกษาลงทะเบียนของแต
ละสาขาวิชา สรุปไดดังตารางที่ 54 - 56

ตารางท่ี 54 สรุปตนทุนตอหนวยนักศึกษาระดับปริญญาโท ภาคปกติ
ปงบประมาณ

สาขาวิชา 2551 2552 2553
(บาท) (บาท) (บาท)

การจัดการมนุษยกับสิ่งแวดลอม 4,523.63 4,722.72 4,730.49

เทคโนโลยีชีวภาพ 3,850.40 3,232.27 13,961.09

นิติวิทยาศาสตร 550.20 1,161.22 957.99

วิทยาศาสตรสุขภาพ 60,573.80 74,957.22 554,769.25

สาธารณสุขศาสตร 4,186.82 4,851.88 6,067.19

ตารางท่ี 55 สรุปตนทุนตอหนวยนักศึกษาระดับปริญญาโท ภาคพิเศษ
ปงบประมาณ

สาขาวิชา 2551 2552 2553
(บาท) (บาท) (บาท)

การจัดการมนุษยกับสิ่งแวดลอม 3,064.86 2,646.17 3,179.84
การจัดการศิลปะและวัฒนธรรม 4,494.11
การจัดการอุตสาหกรรมเกษตร 3,176.21 5,588.39 6,513.35
เทคโนโลยีสารสนเทศและการจัดการ 5,170.95 4,514.24 6,456.03
โภชนศาสตรศึกษา 3,710.32 3,788.07 3,692.35
วิทยาศาสตรการกีฬา 5,031.68 6,047.46 7,853.55
สาธารณสุขศาสตร 3,413.12 3,719.22 4,636.41
สื่อศิลปะและการออกแบบสื่อ 9,127.47 12,689.52 10,132.65

ตารางท่ี 56 ตนทุนตอหนวยนักศึกษาระดับปริญญาเอก
ปงบประมาณ

สาขาวิชา 2551 2552 2553
(บาท) (บาท) (บาท)

เทคโนโลยีชีวภาพ 5,669.13 3,860.07 14,724.32

วิทยาศาสตรนาโนและเทคโนโลยีนาโน 79,454.12 142,213.01 38,965.04
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ข้ันตอนท่ี 10 การคํานวณตนทุนตอรุนปการศึกษา โดยจะคํานวณหาตนทุนของกระบวน
วิชาของแตละสาขาวิชา และหารดวยจํานวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนของแตละกระบวนวิชา จะได
ตนทุนตอนักศึกษาของแตละกระบวนวิชา นํามาคูณกับนักศึกษาลงทะเบียนตามแตละรุนป
การศึกษา ในการศึกษาคร้ังน้ีผูศึกษาจะนําเสนอตนทุนตอรุนปการศึกษา 2551 และรุนปการศึกษา
2552 เทาน้ัน

อภิปรายผลการศึกษา
จากผลการศึกษาตนทุนการผลิตบัณฑิตสาขาวิชารวมของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม

พบวา
1) ในการศึกษาคร้ังน้ีเพื่อใหไดตนทุนการผลิตตอหลักสูตร ตนทุนตอหนวยนักศึกษา และ

ตนทุนตอรุนปการศึกษา ของหลักสูตรระดับปริญญาโท ภาคปกติและภาคพิเศษ และระดับปริญญา
เอก ไดแบงตนทุนที่เกี่ยวของกับการผลิตบัณฑิตเปน 3 ประเภท ไดแก ตนทุนทางตรงจากแผนงาน
การเรียนการสอนของสาขาวิชา ตนทุนทางตรงจากแผนงานการเรียนการสอนของสวนงานบัณฑิต
วิทยาลัย และตนทุนปนสวนจากแผนงานบริหารงานมหาวิทยาลัยของสวนงานบัณฑิตวิทยาลัย
จากน้ันคํานวณตนทุนการผลิตบัณฑิตสาขาวิชารวมของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม ตาม
ขั้นตอนดังน้ี

ขั้นตอนที่ 1 กําหนดกิจกรรมที่เกี่ยวของการผลิตบัณฑิต
ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะหตนทุนที่เกี่ยวของการผลิตบัณฑิต
ขั้นตอนที่ 3 คํานวณหาตนทุนจากแผนงานการเรียนการสอนของสวนงานบัณฑิต

วิทยาลัย และตนทุนจากแผนงานการเรียนการสอนของสาขาวิชา
ขั้นตอนที่ 4 คํานวณหาตนทุนปนสวนจากแผนงานบริหารมหาวิทยาลัย
ขั้นตอนที่ 5 นําตนทุนจากแผนงานการเรียนการสอนของสวนงานบัณฑิตวิทยาลัย และ

ตนทุนจากแผนงานการเรียนการสอนของสาขาวิชาปนสวนเขาสูกิจกรรม
ของสาขาวิชา

ขั้นตอนที่ 6 นําตนทุนปนสวนจากแผนงานบริหารมหาวิทยาลัยปนสวนเขาสูกิจกรรม
สาขาวิชา

ขั้นตอนที่ 7 รวบรวมตนทุนที่เกี่ยวของการผลิตบัณฑิต
ขั้นตอนที่ 8 การคํานวณตนทุนการผลิตนักศึกษาตอหลักสูตร
ขั้นตอนที่ 9 การคํานวณตนทุนตอหนวยนักศึกษา
ขั้นตอนที่ 10 การคํานวณตนทุนตอรุนปการศึกษา
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การคํานวณตนทุนการผลิตบัณฑิตดังกลาวสอดคลองกับการศึกษาสุปราณี แสน
คํา (2551) ซึ่งทําการศึกษาแนวทางการคํานวณตนทุนกิจกรรมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลลานนา เขตพื้นที่เชียงใหม ในการศึกษาไดรวบรวมขอมูลจากโครงสรางองคกร ลักษณะการ
บริหารงาน รายงานประจําป และในการปนสวนจะพิจารณาประเภทของตนทุนมีการใชเกณฑการ
ปนสวนที่คลายคลึงกัน เชน จํานวนนักศึกษาลงทะเบียนเต็มเวลา (FTES) จํานวนรายวิชา และ
จํานวนตอน เปนตน

2) การคํานวณตนทุนการผลิตบัณฑิตไดกําหนดกิจกรรมที่เกี่ยวของการผลิตบัณฑิตออกเปน
4 กิจกรรม ไดแก กิจกรรมบริหารสาขาวิชา กิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมใหคําปรึกษา
แนะนํา และกิจกรรมนักศึกษา จากน้ันจะปนสวนตนทุนของกิจกรรมเขาสูหลักสูตรตามตัวผลักดัน
ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของสนธิญา สุวรรณราช (2552) ซึ่งทําการศึกษาการประยุกตใชตนทุน
ฐานกิจกรรมในสถานศึกษาเอกชน : กรณีโรงเรียนลําปางพาณิชยการและเทคโนโลยีที่กําหนด
กิจกรรมของสาขาวิชา 4 กิจกรรมที่มีลักษณะคลายคลึงกัน ไดแก กิจกรรมบริหารและธุรการ กิจ
กรมการจัดการเรียนการสอน กิจกรรมใหคําปรึกษาแนะ และกิจกรรมนักศึกษา

3) ผลการศึกษาตนทุนตอหลักสูตรของแตละสาขาวิชา ต้ังแตปงบประมาณ 2551 – 2553 พบวา
สาขาวิชาที่ เปดสอนในหลักสูตรระดับปริญญาโท ภาคพิเศษ จะมีตนทุนตอหลักสูตรสูงกวา
สาขาวิชาที่ เปดสอนในหลักสูตรระดับปริญญาโท ภาคปกติ และหลักสูตรระดับปริญญาเอก
เน่ืองมาจากในการปนสวนตนทุนของกิจกรรมจะใชจํานวนนักศึกษาลงทะเบียนเต็มเวลา (FTES)
จํานวนนักศึกษาลงทะเบียน เปนเกณฑในการปนสวน ซึ่งสาขาวิชาดังกลาวมีจํานวนนักศึกษา
ลงทะเบียนเต็มเวลา (FTES) จํานวนนักศึกษาลงทะเบียน จํานวนมากกวาหลักสูตรอ่ืน จึงทําให
ไดรับการปนสวนตนทุนของกิจกรรมสูงกวาหลักสูตรอ่ืน

4) ผลการศึกษาตนทุนตอหนวยนักศึกษา ต้ังแตปงบประมาณ 2551 – 2553 พบวา ในหลักสูตร
ระดับปริญญาโท ภาคปกติ สาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพจะมีตนทุนตอหนวยนักศึกษาสูงกวา
สาขาวิชาอ่ืนในหลักสูตรเดียวกัน เน่ืองจากสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพมีคาใชจายที่เกิดจาก
กิจกรรมนักศึกษา (สนับสนุนการวิจัยและนําเสนอผลลงานของนักศึกษา) และคาใชสอยอ่ืนๆ
ประกอบกับจํานวนนักศึกษาในสาขาวิชานอย จึงทําใหตนทุนตอหนวยนักศึกษาสูง สําหรับ
หลักสูตรระดับปริญญาโท ภาคพิเศษ พบวาสาขาวิชาสื่อศิลปะและการออกแบบสื่อจะมีตนทุนตอ
หนวยนักศึกษาสูงกวาสาขาวิชาอ่ืนในหลักสูตรเดียวกัน เน่ืองจากมีคาใชจายที่เกิดจากหมวด
คาตอบแทน (คาสอน) และคาใชสอย คอนขางสูงกวาสาขาวิชาอ่ืนๆ ทําใหมีตนทุนตอหนวย
นักศึกษาสูง และในหลักสูตรระดับปริญญาเอก พบวา สาขาวิชาวิชาวิทยาศาสตรนาโนและ
เทคโนโลยีนาโนมีตนทุนตอหนวยนักศึกษาสูงกวาสาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภ าพ เน่ืองมาจากมี
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คาใชจายที่เกิดจากกิจกรรมนักศึกษา (สนับสนุนการวิจัยและนําเสนอผลลงานของนักศึกษา)และ
จํานวนนักศึกษาในสาขาวิชานอย จึงทําใหมีตนทุนตอหนวยนักศึกษาสูง

5) การคํานวณตนทุนการผลิตบัณฑิตสาขาวิชารวมของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม
ผูศึกษากําหนดตัวผลักดันในการคํานวณตนทุนการผลิตบัณฑิต ไดแก จํานวนกระบวนวิชา จํานวน
นักศึกษาลงทะเบียนเต็มเวลา (FTES) และจํานวนนักศึกษาลงทะเบียน หากมีการกําหนดผลักดัน
อ่ืนๆ มาใชในการคํานวณตนทุนการผลิต ตนทุนการผลิตบัณฑิตที่ไดจะแตกตางกันไป

ขอจํากัดในการศึกษา
1) การศึกษาตนทุนการผลิตบัณฑิตคร้ังน้ี ผูศึกษาไมไดนําคาใชจายที่เกิดขึ้นจากสวนงานกลาง

ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม มารวมคํานวณตนทุนการผลิตบัณฑิตเน่ืองจากมีขอจํากัดในการเก็บ
รวบรวมขอมูลดังกลาว ดังน้ันตนทุนที่ไดจากการศึกษาอาจมีความคลาดเคลื่อนไปจากการคํานวณ
ตนทุนการผลิตบัณฑิตแบบเต็มรูป

2) การศึกษาคร้ังน้ีไดศึกษาตนทุนที่เกิดขึ้นในปงบประมาณ 2551 – 2553 (เร่ิมต้ังแต 1 ตุลาคม
2550 – 30 กันยายน 2553) เทาน้ันจึงทําใหตนทุนตอรุนปการศึกษา 2552 มีความคลาดเคลื่อนไป
เน่ืองจากภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2553 ซึ่งเปนภาคเรียนสุดทายของรุนปการศึกษา 2552 ซึ่งอยูใน
ปงบประมาณ 2554 และในระหวางภาคเรียนดังกลาวอาจมีคาใชจายของรุนปการศึกษา 2552
เกิดขึ้น

3) ในการคํานวณตนทุนจะใชจํานวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนต้ังแตภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา
2550 ถึงภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2553 และรวมถึงการศึกษาภาคฤดูรอนเทาน้ัน เปนเกณฑในการ
ปนสวน จึงไมไดนํานักศึกษาที่ลงทะเบียนเพื่อขอใชบริการมหาวิทยาลัย ( 0 หนวยกิต) มานับรวม
เปนนักศึกษาลงทะเบียน

ขอเสนอแนะจากการศึกษา
การศึกษาตนทุนการผลิตบัณฑิตสาขาวิชารวมของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม

ผูศึดษามีขอเสนอแนะในการคํานวณตนทุนการผลิตบัณฑิต ดังน้ี
1) การคํานวณตนทุนการผลิตบัณฑิตตามที่ผูศึกษากําหนดน้ัน จะเก็บรวมรวบขอมูลตนทุน

ที่เกิดขึ้นจากสวนงานบัณฑิตวิทยาลัยและสาขาวิชาเทาน้ัน หากสามารถนําตนทุนจากสวนงานกลางของ
มหาวิทยาลัยมาคิดคํานวณตนทุน ก็จะทําใหขอมูลการคํานวณตนทุนการผลิตบัณฑิตถูกตองมากยิ่งขึ้น
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2) การคํานวณตนทุนกิจกรรมของการผลิตบัณฑิต หากสามารถจําแนกกิจกรรมในการดําเนินงาน
ไดอยางละเอียดรวมถึงสามารถกําหนดตัวผลักดันกิจกรรม จะทําใหการคํานวณตนทุนไดถูกตองและจํา
ทําใหคํานวณตนทุนถูกตองมากยิ่งขึ้น


