
บทที่ 2
แนวคิด เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวของ

การศึกษาเร่ืองตนทุนการผลิตบัณฑิตสาขาวิชารวมของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม
เปนการศึกษาตนทุนการผลิตนักศึกษาสาขาวิชารวม ใน 3 ลักษณะ ไดแก ตนทุนตอหลักสูตร
ตนทุนตอหนวยนักศึกษา และตนทุนตอรุนปการศึกษา เพื่อใชเปนขอมูลในวางแผนการบริหาร
จัดการตนทุนการเรียนการสอนและใชในการจัดสรรเงินงบประมาณสําหรับการบริหารจัดการ
สาขาวิชารวม ในการศึกษาคร้ังน้ีผูศึกษาไดใชแนวคิดและทฤษฏีเร่ืองตนทุนกิจกรรม และการ
คํานวณตนทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัยเชียงใหมมาประยุกตใชในการคํานวณตนทุนการผลิต
บัณฑิตของสาขาวิชารวม และศึกษาคนควางานวิจัยที่เกี่ยวของ ดังน้ี

แนวคิดระบบตนทุนฐานกิจกรรม (สมนึก  เอื้อจิระพงษพันธ, 2552)
ระบบตนทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing) เปนระบบการคิดตนทุนโดยแบง

การดําเนินงานออกเปนกิจกรรม ซึ่งกิจกรรมเปนการกระทําที่มีการใชทรัพยากรหรือตนทุน เพื่อให
เกิดผลผลิตได ขั้นตอนของระบบตนทุนฐานกิจกรรม จึงเปนการกําหนดกิจกรรม (Activity) การ
กระจายตนทุนหรือทรัพยากร (Resources) สูกิจกรรม และจําแนกตนทุนของกิจกรรมเปนตนทุน
ทางตรงและทางออม แลวจึงกระจายตนทุนกิจกรรมไปสูผลผลิตที่จะวัดคา โดยอาศัยตัวผลักดัน
ตนทุน (Cost Driver) และปนสวนตนทุนของกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑการปนสวนตนทุนเขาสูกลุม
ตนทุนกิจกรรมอาจทําได 3 วิธี ไดแก 1) การปนสวนทางตรง (Direct Charging) 2) การปนสวนโดย
อาศัยการกะประมาณ (Estimation) 3) การปนสวนโดยอาศัยดุลพินิจเขาชวย (Arbitrary Allocation)

หลักการคํานวณเบื้องตนของระบบตนทุนกิจกรรม (Activity-Based Costing) สรุปได
ดังน้ี

ข้ันตอนท่ี 1 การแบงกลุมกิจกรรมและจําแนกตนทุนแตละกิจกรรม
เปนขั้นตอนการวิเคราะหกิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับกระบวนการผลิต

มีกิจกรรมหลักอะไรบางและวิเคราะหวามีตนทุนทางออมหรือคาใชจายในการผลิตใดเขาไป
เกี่ยวของบาง ทั้งน้ีเพื่อจะทําใหไดตนทุนของกลุมกิจกรรมตางๆ

ข้ันตอนท่ี 2 กําหนดตัวผลักดันตนทุนของแตละกิจกรรม
จะตองกําหนดตัวผลักดันตนทุนที่จะนํามาใชในการกําหนดอัตรา

คาใชจายในการผลิตจัดสรรตามฐานกิจกรรมเพื่อจัดสรรตนทุนไปยังผลิตภัณฑ การกําหนดหรือ



6

เลือกใชตัวผลักดันจะตองพิจารณาความสัมพันธของตัวผลักดันจะตองเกี่ยวของกับการเกิดตนทุน
ของกลุมกิจกรรมน้ันๆ

ข้ันตอนท่ี 3 คํานวณอัตราตนทุนแตละฐานกิจกรรม
เปนการคํานวณอัตราตนทุนทางออมหรือคาใชจายในการผลิตของแตละ

กิจกรรมที่จะใชในการจัดสรรตนทุนใหการผลิตสินคาแตละชนิด ตามจํานวนหรือปริมาณที่ถูกใช
ไปในการผลิตของสินคาแตละชนิด

ข้ันตอนท่ี 4 จัดสรรตนทุนใหแตละผลิตภัณฑ
เปนการจัดสรรตนทุนทางออมหรือคาใชจายในการผลิตใหผลิตภัณฑ

หรือสินคาแตละชนิด ตามจํานวนหรือปริมาณที่ถูกใชไปในการผลิต และทําการคํานวณตนทุนการ
ผลิตของสินคาแตละชนิด

ระบบตนทุนฐานกิจกรรมจะสามารถคํานวณตนทุนการผลิตสินคาแตละชนิดได
ใกลเคียงความเปนจริงมากที่สุดและจะใหประโยชนอยางยิ่งเมื่อนําขอมูลดังกลาวไปใชในการ
ตัดสินใจ ทั้งในเร่ืองของการวางแผนและ การควบคุมตนทุน การกําหนดราคาสินคา เปนตน
ขั้นตอนระบบตนทุนฐานกิจกรรมประกอบดวย การแบงกลุมกิจกรรมและจําแนกตนทุนแตละ
กิจกรรม กําหนดตัวผลักดันตนทุนของแตละกิจกรม คํานวณอัตราตนทุนแตละฐานกิจกรรมและปน
สวนตนทุนใหแตละผลิตภัณฑ

หลักเกณฑการคํานวณตนทุนผลผลิตของกรมบัญชีกลาง (กรมบัญชีกลาง, 2550)
ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ .ศ.

2546 ตามมาตรา 21 ที่กําหนดใหสวนราชการจัดทําบัญชีตนทุนตามหลักเกณฑและวิธีการที่
กรมบัญชีกลางกําหนด ในการคํานวณตนทุนใหถูกตองเชื่อถือได และใกลเคียงกับความเปนจริงให
มากที่สุด ผูบริหารจะตองกําหนดวัตถุประสงคของตนทุนใหชัดเจนกอนและแยกตนทุนตามสวน
งาน มีการกระจายตนทุนของแตละสวนงานเขาสูกิจกรรมผลิตเพื่อใหไดตนทุนตอหนวยผลผลิต
ตอไป กรมบัญชีกลางจึงไดกําหนดหลักเกณฑวีธีการคํานวณตนทุนผลผลิต 6 ขั้นตอน ดังน้ี

ขั้นตอนที่ 1 ระบุผลผลิตของหนวยงาน
ขั้นตอนที่ 2 ระบุกิจกรรมที่เกี่ยวของกับแตละผลผลิตที่กําหนด
ขั้นตอนที่ 3 ระบุศูนยตนทุน (Cost Center) โดยแยกเปนหนวยงานหลักและหนวยงาน

สนับสนุน
ขั้นตอนที่ 4 ระบุตนทุนรวมของทั้งหนวยงานโดยแยกตามประเภทคาใชจายที่เปนตนทุน

ทางตรงและตนทุนทางออม
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ขั้นตอนที่ 5 กระจายตนทุนรวมของหนวยสนับสนุนแตละแหงใหกับหนวยงานหลักที่
เกี่ยวของ

ขั้นตอนที่ 6 กระจายตนทุนของแตละหนวยงานหลักไปสูกิจกรรมที่เกี่ยวของและเชื่อมโยง
ตนทุนกิจกรรมไปสูผลิตภัณฑ

ในการคํานวณตนทุนผลผลิต กรมบัญชีกลางไดใหความหมายที่เกี่ยวของกับการ
คํานวณตนทุนผลผลิต ดังน้ี

ตนทุน หมายถึง รายจายเพื่อใหไดมาซึ่งสินคาหรือบริการซึ่งอาจจายเปนเงินสด
สินทรัพยหรือการกอหน้ีผูกพันที่เกี่ยวของโดยตรงกับการไดมาซึ่งสินคาและบริการ

ตนทุนทางตรง หมายถึง คาใชจายที่สามารถระบุไดวาเกิดขึ้นที่สํานัก กอง ศูนย กลุมใด
จํานวนเทาใด เชน เงินเดือน คาจางประจํา คาจางชั่วคราว

ตนทุนทางออม หมายถึง คาใชจายที่เกิดขึ้นจากหลายๆ สํานัก กอง ศูนย กลุมที่ใช
รวมกันในการผลิตผลผลิต เชน คาสาธารณูปโภค คาจางเหมาทําความสะอาด คาจางเหมารักษา
ความปลอดภัย

การปนสวนตนทุน หมายถึง การแบงสวนคาใชจายไปยังกิจกรรมกระบวนการผลิต การ
ดําเนินงานหรือผลผลิตตามเกณฑตางๆ ที่กําหนดขึ้น

ศูนยตนทุน หมายถึง หนวยงานภายในสวนราชการที่กําหนดขึ้นตามโครงสรางการแบง
สวนราชการซึ่งแตละแหงจะมีการดําเนินกิจกรรมที่ตองใชทรัพยากรหรือตนทุนในการผลิตผลผลิต

หนวยงานหลัก หมายถึง หนวยงานที่มีหนาที่โดยตรงในการสรางผลิตภัณฑหรือมีสวน
รวมในการสรางผลิตภัณฑของหนวยงาน

หนวยงานสนับสนุน หมายถึง หนวยงานที่ทําหนาที่ใหบริการหรือทํางานสนับสนุน
ใหกับหนวยงานหลัก

จากการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 6 ขั้นตอนตามหลักเกณฑการคํานวณตนทุนผลผลิต
ของกรมบัญชีกลางกําหนดสามารถแสดงไดดังภาพ 1
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ที่มา : กรมบัญชีกลาง, 2550

ภาพท่ี 1 หลักเกณฑการคํานวณตนทุนผลผลิตของกรมบัญชีกลาง

ตนทุนจากบัญชีแยก
ประเภท

คาใชจาย
ทางตรง

คาใชจาย
ทางออม

สํานัก กอง ศูนย กิจกรรม ผลผลิต

หนวยงานหลัก... กิจกรรม 1
ผลผลิต 1

หนวยงานหลัก...

หนวยงานหลัก...

หนวยงานหลัก...

หนวยงาน
สนับสนุน...

หนวยงาน
สนับสนุน...

หนวยงานหลัก...

กิจกรรม 2

กิจกรรม 3

กิจกรรม 4

กิจกรรม 5

ผลผลิต 3

ผลผลิต 2
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ตามหลักเกณฑการคํานวณตนทุนผลผลิตของกรมบัญชีกลางไดแสดงตัวอยางเกณฑการ
ปนสวนตนทุนทางออมดังน้ี

รายการคาใชจาย เกณฑการปนสวน
1. คาซอมบํารุง/คาเชาตึก อาคาร พื้นที่การทํางาน (ตารางเมตร)
2. คาจางเหมารักษาความปลอดภัย พื้นที่การทํางาน (ตารางเมตร)
3. คาสาธารณูปโภค

3.1 คาโทรศัพท
(1) มีใบเสร็จตามหมายเลข
(2) เบอรกลาง
(3) คาโทรศัพทมือถือ
(4) คาโทรศัพททางไกล

ใชขอมูลจริงตามหมายเลข
ใชสัดสวนการใชงานจริง
ใชขอมูลจริงตามหมายเลข
ใชขอมูลจริงตามหมายเลข

3.2 คาไฟฟา จํานวนผูปฏิบัติงาน หรือ พื้นที่การทํางาน (ตารางเมตร)
3.3 คานํ้าประปา จํานวนผูปฏิบัติงาน หรือ พื้นที่การทํางาน (ตารางเมตร)
3.4 คาจางเหมาทําความสะอาด จํานวนผูปฏิบัติงาน หรือ พื้นที่การทํางาน (ตารางเมตร)

การคํานวณตนทุนผลผลิตจะทําใหไดขอมูลตนทุนและนําไปใชประโยชนในเชิงบริหาร
แยกได ดังน้ี

1) ขอมูลตนทุนแยกตามสํานัก กอง ศูนย ภายใตสังกัดกรมแตละแหง ผูบริหารสามารถ
นําขอมูลดังกลาวมาพิจารณาประกอบการตัดสินใจวาหนวยงานภายใตสังกัดกรมแตละแหงมีตนทุน
ที่ใชไปในการดําเนินงานเทาไหร มีผลผลิตจากการดําเนินงานตามภารกิจเปนอยางไรเหมาะสมกับ
ตนทุนทรัพยากรที่ใชไปหรือไม โดยแสดงใหเห็นขอมูลตนทุนที่เกิดขี้นจากการปฏิบัติงานที่แทจริง
จากทุกแหลงของเงินทั้งเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ

2) ขอมูลตนทุนแยกตามประเภทของกิจกรรม ผูบริหารสามารถนําขอมูลดังกลาวมา
พิจารณาวัดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงานตามภารกิจที่แต
ละแหงรับผิดชอบ นอกจากน้ีหากมีขอมูลของกิจกรรมยอยตามกระบวนการทํางานทั้งหมดก็จะทํา
ใหมีขอมูลรายละเอียดมากขึ้นและสามารถนําไปใชประกอบการพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพ
การทํางานโดยมีหลักการวากิจกรรมเปนตัวผลักดันใหเกิดตนทุน ดังน้ันกิจกรรมใดที่ไมสอดคลอง
กับพันธกิจหรือไมจําเปน ผูบริหารก็จะสามารถตัดสินใจการลดหรือยกเลิกกิจกรมที่ไมจําเปนและ
ไปลงทุนเพิ่มในกิจกรรมที่เปนประโยชนตอองคกร
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3) ขอมูลตนทุนผลผลิตและตนทุนตอหนวย ผลผลิต เปนเค ร่ืองชี้ ให เห็นถึ ง
ประสิทธิภาพการทํางานในภาพรวมโดยใชเปนขอมูลเพื่อชวยในการวิเคราะหวาประโยชนที่ไดรับ
จากการดําเนินงานตามภารกิจของแตละสวนราชการสมดุลกับทรัพยากรที่ใชไปหรือไม เพื่อนําไปสู
เปาหมายเพื่อลดตนทุนตอหนวยผลผลิตของสวนราชการแตละแหง

4) ขอมูลที่จะใชเปนฐานขอมูล ใชในการเปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนผลผลิต
ของหนวยงานในปตอๆ ไป ซึ่งในการพิจารณาเปรียบเทียบระหวางปจจัยนําเขากับผลผลิตที่ได
จําเปนตองมีขอมูลพื้นฐานของตนทุนผลผลิตที่เกิดขึ้นจริงของสวนราชการมาเปรียบเทียบกับ
เปาหมายหรืองบประมาณที่ ต้ังไว ดัง น้ันการคํานวณตนทุนผลผลิตตามหลักเกณฑของ
กรมบัญชีกลางที่ใชขอมูลคาใชจายที่เกิดขึ้นจริงจากการดําเนินงานของหนวยงานจากทุกแหลงของ
เงิน จึงนาจะเปนขอมูลที่เหมาะสมและใชสนับสนุนในการของบประมาณตามผลิตภัณฑไดอยางมี
เหตุมีผล

จากหลักเกณฑการคํานวณตนทุนผลผลิตตามหลักเกณฑของกรมบัญชีกลาง ขอมูล
ตนทุนตอหนวยผลผลิตสามารถนําไปใชประโยชนในการบริหารตนทุน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การดําเนินงาน และสามารถบริหารกิจกรรมเพื่อลดการดําเนินงานในกิจกรรมที่ไม เกิดประโยชนให
นอยที่สุด และบริหารกิจกรรมที่เปนประโยชนตอองคกรมากที่สุด

การคํานวณตนทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัยเชียงใหม (มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2550)
มหาวิทยาลัยเชียงใหมไดดําเนินการกําหนดแนวคิดและวิธีการคํานวณตนทุนผลผลิต

โดยมีวัตถุประสงคของการวิเคราะหตนทุนตอหนวยผลผลิต คือ ตองการทราบตนทุนของแผนงาน
ตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ตนทุนการเรียนการสอนในแตละรายวิชา และตนทุนการผลิต
บัณฑิตในแตละหลักสูตร เพื่อผลที่ไดจากการวิเคราะหตนทุน จะทําใหไดขอมูลตนทุนของผลผลิต
สามารถนําไปเปนเคร่ืองมือสําหรับผูบริหารในการวางแผนการบริหารจัดการใหเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการดําเนินงาน ดังน้ันมหาวิทยาลัยจึงไดกําหนดหลักเกณฑวิธีการคํานวณ
ตนทุนผลิตภัณฑบัณฑิต ดังน้ี

1) แผนงานท่ีเกี่ยวของกับผลผลิตบัณฑิต มหาวิทยาลัยไดกําหนดแผนงานกิจกรรมที่
เกี่ยวของกับผลผลิตบัณฑิตไวดังน้ี

1) แผนงานหลักไดแก แผนงานการเรีนการสอน ประกอบดวย กิจกรรมทะเบียน
และประมวลผล กิจกรรมบริหารบัณฑิตศึกษา กิจกรรมการสอน กิจกรรมการพัฒนาหลักสูตร
กิจกรรมการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา และกิจกรรมพัฒนาอาจารย
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2) แผนงานสนับสนุน ไดแก แผนงานสนับสนุนวิชาการ แผนงานบริหารมหาวิทยาลัย
และแผนงานบริการสุขภาพ  ซึ่งแผนงานสนับสนุนวิชาการประกอบดวยกิจกรรมบริการหองสมุด
กิจกรรมบริการ IT และกิจกรรมสนับสนุนวิชการเฉพาะสาขา สวนแผนงานบริหารมหาวิทยาลัยจะ
ประกอบดวย กิจกรรมบริหารทั่วไป กิจกรรมนโยบายและแผน กิจกรรมบริหารบุคคล กิจกรรม
บริหารเงินและพัสดุ กิจกรรมจัดการระบบกายภาพ และสวนแผนงานบรการสุขภาพจะ
ประกอบดวย กิจกรรมบริการรักษาพยาบาล

2) หนวยงานหลักและหนวยงานสนับสนุน มหาวิทยาลัยไดกําหนดหนวยงานหลักและ
หนวยงานสนับสนุนสําหรับการผลิตบัณฑิต ดังน้ี

2.1) หนวยงานหลัก ประกอบดวย คณะ, ภาควิชา  บัณฑิตวิทยาลัย
2.2) หนวยงานสนับสนุน ประกอบดวย สํานักหอสมุด สํานักบริการคอมพิวเตอร

สํานักทะเบียนและประมวลผล สํานักงานอธิการบดี สํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา
3) ตนทุนรวม (Full Cost) ตนทุนรวมในการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัย เปนตนทุน

ทุกอยางที่เกิดขึ้นตามแผนงานการเรียนการสอน และแผนงานสนับสนุนวิชาการ ตนทุนที่ถูกปน
สวนมาจากแผนงานบริหารมหาวิทยาลัย และตนทุนที่ถูกปนสวนมาจากแผนงานบริการสุขภาพ
ครอบคลุมทั้งงบประมาณแผนดินและเงินนอกงบประมาณ จําแนกเปน 3 ประเภท

ตนทุนคาแรง (Labor cost) คือ คาใชจายที่เกิดขึ้นในหมวดงบดําเนินการ ไดแก
เงินเดือนและคาจางประจํา คาจางชั่วคราว คาจางพนักงานมหาวิทยาลัย และคาใชจายงบกลาง

ตนทุนคาวัสดุ (Material Cost) คือ คาใชจายที่เกิดขึ้นในหมวดวัสดุ ไดแก คาตอบแทน
คาใชสอย คาวัสดุ คาสาธารณูปโภค เงินอุดหนุน คาครุภัณฑตํ่ากวาเกณฑ คาใชจายอ่ืนๆ คาใชจายเงิน
นอกงบประมาณ คาใชจายเงินกองทุน และคาใชจายจายจากเงินอุดหนุนวิจัยภายนอก

ตนทุนคาลงทุน (Capital cost) คือ คาใชจายที่เกิดขึ้นในหมวดงบลงทุน ไดแก คา
เสื่อมราคาของครุภัณฑ และสิ่งกอสราง

4) ตนทุนทางตรงและตนทุนทางออม ในการผลิตบัณฑิต กําหนดตนทุนทางตรงและ
ทางออม ดังน้ี

ตนทุนทางตรง ไดแก ตนทุนจากแผนงานการเรียนการสอนของภาควิชา และ
สํานักงานเลขานุการคณะ

ตนทุนทางออมในคณะ ไดแก ตนทุนจากแผนงานสนับสนุนวิชาการ ตนทุนที่ปน
สวนมาจากแผนงานบริหารมหาวิทยาลัยจากสํานักงานเลขานุการคณะ และตนทุนที่ปนสวนมาจาก
แผนงานบริการสุขภาพ
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ตนทุนทางออมนอกคณะ ไดแก ตนทุนจากแผนงานการเรียนการสอน แผนงาน
สนับสนุนวิชาการ และตนทุนที่ปนสวนมาจากแผนงานบริหารมหาวิทยาลัยจากหนวยงานกลางของ
มหาวิทยาลัย ไดแก สํานักทะเบียนและประมวลผล สํานักหอสมุด สํานักบริการคอมพิวเตอร สํานัก
งานอธการบดี และสํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา

5) เกณฑท่ีใชในการปนสวนตนทุนการผลิตบัณฑิต การปนสวนหรือกระจายตนทุน
ไปยังกิจกรรมการเรียนการสอนจะใชเกณฑตางๆ ตามลักษณะของตนทุน โดยอาศัยกระจายทุน
โดยตรง (Direct Allocation) และโดยดุลยพินิจ (Arbitrary Allocation) ทั้งน้ีขึ้นกับปจจัยการปฏิบัติที่
เกิดขึ้นจริงในแตละขั้นตอนเปนเกณฑ  ในการกํานวณตนทุนผลผลิตบัณฑิต สิ่งที่ใชในการปนสวน
มีดังน้ี

5.1) จํานวนหนวยกิตของวิชา
5.2) จํานวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนวิชา
5.3) จํานวนตอนของวิชา
5.4) คานํ้าหนักกระบวนวิชาบรรยาย และวิชาปฏิบัติการ
5.5) จํานวนภาระงานของระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา
5.6) จํานวนสัดสวนงบประมาณของแผนงานบริหารมหาวิทยาลัยสูแผนงานหลัก
5.7) ปนสวนรอยละ 30 ของงบประมาณหมวดวัสดุของแผนงานบริการสุขภาพ สู

แผนงานการเรียนการสอน
5.8) จํานวนหนวยที่ใหบริการ

คาแรง (Labor Cost) เกณฑการปนสวนประกอบดวย
1) จํานวนหนวยกิต
2) จํานวนตอน (ยกเวนกระบวนวิชาวิทยานิพนธ)
3) คานํ้าหนักของกระบวนวิชาบรรยาย และวิชาปฏิบัติการ
4) คานํ้าหนักภาระงานของระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา

คาวัสดุ (Material Cost) เกณฑการปนสวนประกอบดวย
1) จํานวนนักศึกษาลงทะเบียน
2) คานํ้าหนักของกระบวนวิชาบรรยาย และวิชาปฏิบัติการ
3) คานํ้าหนักภาระงานของระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา

คาลงทุน (Capital Cost) ใชเกณฑจํานวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนในแตละกระบวน
วิชาเปนเกณฑในการคิดคํานวณการกระจายตนทุน
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เกณฑการปนสวน
• สัดสวนคาใชจาย
• จํานวนนักศึกษา

การปนสวนทางตรง

การปนสวนทางตรง

จากหลักเกณฑวิธีการคํานวณตนทุนผลผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยเชียงใหมสามารถ
แสดงไดดังภาพที่ 2

1.5 งานวิจัยที่เกี่ยวของ

ที่มา : กองแผนงาน มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2551

ภาพท่ี 2 ผังกระบวนการในการวิเคราะหตนทุนการผลิตบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม

เกณฑการปนสวน
• สัดสวนคาใชจาย
• นักศึกษา

เกณฑในการปนสวน

• จํานวนหนวยกิตของวิชา
• จํานวนตอนของวิชา (Section)
• จํานวนนักศึกษา
• คาน้ําหนักกระบวนวิชาบรรยาย

และวิชาปฏิบัติการ
• คาน้ําหนักภาระงานระดับปริญญา

ตรีและบัณฑิตศึกษา
-

รายจายจากระบบบัญชี
เกณฑพึงรับ-พึงจาย

ลักษณะ 3 มิติ

ตนทุนทางตรง
การเรียนการสอน

ของคณะ

ตนทุนทางออมจาก
หนวยงานสนับสนุน

กลางของมหาวิทยาลัย

ตนทุนทางออม
การสนับสนุน

การเรียนการสอน
และการบริหารคณะ

ตนทุนรวม
การผลิตบัณฑิต

ระดับปริญญาตรี

ระดับปริญญาโท

ระดับปริญญาเอก

วิชา....

วิชา....

วิชา....

ตนทุน
รายวิชา

ตนทุน
หลักสูตร

วิชา....

วิชา....

วิชา....

ปริญญาตรี
สาขา....

ปริญญาโท
สาขา....

ปริญญาเอก
สาขา....
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วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ
ฉวี  อรรคเศรษฐัง (2548) ทําการศึกษาเร่ือง การวิเคราะหตนทุนการผลิตบัณฑิตของ

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม พบวา ตนทุนผลิตบัณฑิตตอหนวยถัว
เฉลี่ยตอปในชวงปการศึกษา 2543 - 2545 แยกตามระดับการศึกษาดังน้ี

ระดับปริญญาตรี ไดแก คณะพยาบาลศาสตรจํานวน 104,061.37 บาท คณะวิทยาศาสตร
จํานวน 52,484.16 บาท คณะวิศวกรรมศาสตรจํานวน 49,996.53 บาท คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตรจํานวน 38,947.88 บาท คณะศิลปศาสตรจํานวน 35,765.52 บาท คณะเภสัชศาสตรและ
วิทยาศาสตรสุขภาพจํานวน 33,154.57 บาท คณะสถาปตยกรรมศาสตร ผังเมืองและนฤมิตศิลปจํานวน
30,533.11 บาท คณะการทองเที่ยวและการโรงแรมจํานวน 29,903.14 บาท คณะศึกษาศาสตรจํานวน
28,650.25 บาท คณะเทคโนโลยีจํานวน 27,090.53 บาท คณะวิทยาการสารสนเทศจํานวน 24,590.76 บาท
คณะการบัญชีและการจัดการจํานวน 17,070.45 บาท

ระดับปริญญาโท ไดแก คณะวิทยาศาสตรจํานวน 81,839.95 บาท คณะวิทยาการสารสนเทศ
จํานวน 53,243.77 บาท คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรจํานวน 44,691.32 บาท คณะเภสัชศาสตร
และวิทยาศาสตรสุขภาพจํานวน 40,691.32 บาท คณะศึกษาศาสตรจํานวน 23,248.88 บาท คณะการบัญชี
และการจัดการจํานวน 21,997.06 บาท

ระดับปริญญาเอกมีเฉพาะคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรจํานวน 34,721.97 บาท
นพรัตน อัครจินดา (2550) ไดทําการศึกษาเร่ือง แนวทางการคํานวณตนทุนกิจกรรม

ของหนวยงานระดับคณะ มหาวิทยาลัยเชียงใหม โดยรวบรวมขอมูลจากการศึกษาโครงสรางองคกร
และการบริหารงาน รวมทั้งระบบการปฏิบัติงานและสัมภาษณเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ เพื่อใหได
ตนทุนรายหลักสูตร ตนทุนตอหัวนักศึกษารายป และตนทุนรายวิชา ในระดับปริญญาตรี แลวนํา
ขอมูลที่ไดมาวิเคราะหตามขั้นตอนของระบบตนทุนกิจกรรม ซึ่งจากการศึกษาพบวาตนทุนที่
เกี่ยวของกับการผลิตบัณฑิตในระดับปริญญาตรี ประกอบดวย 9 กิจกรรม ดังน้ีคือ กิจกรรม
สนับสนุนสวนกลางกิจกรรมบริหารสวนกลาง กิจกรรมบริหารคณะ กิจกรรมบริหารหองสมุด
กิจกรรมนิสิตนักศึกษากิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมหองปฏิบัติการ กิจกรรมกําลังการผลิตที่
ไมไดใช และกิจกรรมบริหารภาควิชา การคํานวณตนทุนตอหัวนักศึกษารายป จะนําตนทุนกิจกรรม
ทั้งหมดที่เก็บรวบรวมไดทั้งทางตรงและทางออมหารดวยจํานวนนักศึกษาลงทะเบียนเต็มเวลา
(FTES) สําหรับตนทุนรายวิชาหาไดโดยคํานวณตนทุนตอตัวผลักดันและระบุตนทุนเขาสูแตละ
กระบวนวิชา
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สุปราณี แสนคํา (2551) ศึกษาแนวทางการคํานวณตนกิจกรรมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลลานนา เขตพื้นที่เชียงราย โดยรวบรวมขอมูลจากโครงสรางองคกร ลักษณะการ
บริหารงาน รายงานประจําป และสํารวจขอมูลโดยการสอบถามผูบริหาร การคํานวณตนทุนจะ
ประกอบดวย 9 ขั้นตอน เร่ิมจากการวิเคราะหและกําหนดกิจกรรมของหนวยงานที่เกี่ยวของ 2 สวน
คือ หนวยงานสวนกลางที่มีตนทุนทางออมในการผลิตนักศึกษา ประกอบดวย 6 กิจกรรม ไดแก
กิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมสนับสนุนสวนกลาง กิจกรรมบริหารสวนกลาง กิจกรรมบริการ
วิชาการ กิจกรรมการวิจัย กิจกรรมทํานุบํารุง และหนวยงานระดับคณะวิชาที่มีตนทุนทางตรงใน
การผลิตนักศึกษา ประกอบดวย 4 กิจกรรม ไดแก กิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมการบริหาร
คณะ กิจกรรมกําลังการผลิตที่ไมไดใช กิจกรรมหองปฏิบัติการ จากน้ันจึงนําจําแนกตนทุนการผลิต
เปนตนทุนทางตรง คือ หนวยงานระดับคณะวิชา และตนทุนทางออมคือ หนวยงานสวนกลาง และ
จะไดทําการปนสวนตนทุนทางตรงและทางออมเขาสูหลักสูตรตามผลักดัน ไดแก จํานวนนักศึกษา
ลงทะเบียนเต็มเวลา (FTES) จํานวนรายวิชา และจํานวนชั่วโมงปฏิบัติการ

การคํานวณตนทุนตอหัวนักศึกษารายปไดนําตนทุนตอหลักสูตรหารดวยจํานวน
นักศึกษาลงทะเบียนเต็มเวลา (FTES) และการคํานวณตนทุนรายวิชาไดนําตนทุนการผลิตนักศึกษา
ของแตละคณะวิชา ปนสวนเขาสูรายวิชา ตามจํานวนตอน

หน่ึงฤทัย  บุญตวย (2552) ไดทําการศึกษาเร่ือง การวิเคราะหตนทุนตอหนวยของการ
ผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีคณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแมโจโดยอาศัยระบบตนทุน
กิจกรรม พบวา งบประมาณประจําป 2550 คณะผลิตกรรมการเกษตรมีตนทุนทรัพยากรเทากับ
119,155,184.41 บาท โดยแยกประเภทตามกลุมกิจกรรม ดังน้ี กลุมกิจกรรมการเรียนการสอนมี
ตนทุนเทากับ 105,903,486.62 บาท กลุมกิจกรรมบริการวิชาการมีตนทุนเทากับ 6,051,223.96 บาท
กลุมกิจกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมมีตนทุนเทากับ 2,883,790.28 บาท กลุมกิจกรรมงานวิจัยมี
ตนทุนเทากับ 4,285,463.90 บาท และยังพบวาตนทุนตอหัวนักศึกษาเฉลี่ยตอปของคณะผลิต
กรรมการเกษตรโดยแยกตามรายวิชาดังน้ี ภาควิชาเทคโนโลยีทางสัตวมีตนทุนตอหัวนักศึกษา
เทากับ 47,561.25 บาท ภาควิชาพืชไรมีตนทุนตอหัวนักศึกษาเทากับ 47,476.22 บาท ภาควิชาพืช
สวนมีตนทุนตอหัวนักศึกษาเทากับ 43,486.29 บาท ภาควิชาทรัพยากรดินและสิ่งแวดลอมมีตนทุน
ตอหัวนักศึกษาเทากับ 61,468.60 บาท ภาควิชาอารักขาพืชมีตนทุนตอหัวนักศึกษาเทากับ 29,253.46
บาท และภาควิชาสงเสริมการเกษตรมีตนทุนตอหัวนักศึกษาเทากับ 30,661.48 บาท และมีตนทุนตอ
หนวยการผลิตบัณฑิตเฉลี่ยตอปทั้งคณะผลิตกรรมการเกษตรเทากับ 431,317.89 บาท
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สนธิญา สุวรรณราช (2552) ไดทําการศึกษาเร่ืองการประยุกตใชตนทุนฐานกิจกรรม
ในสถานศึกษาเอกชน : กรณีศึกษาโรงเรียนลําปางพาณิชยการและเทคโนโลยี โดยไดเก็บรวบรวม
ขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหาร เกี่ยวกับโครงสรางองคกร คําอธิบายลักษณะงาน เพื่อใชในการ
กําหนดโครงสรางกิจกรรมของปงบประมาณ 2550 (วันที่ 1 มิถุนายน 2550 ถึง 30 พฤษภาคม 2551)
และการคํานวณตนทุนรายหลักสูตร และตนทุนตอหัวนักศึกษารายป แนวทางการคํานวณตนทุน
กิจกรรม ประกอบดวย 9 ขั้นตอน เร่ิมจากการวิเคราะหและกําหนดกิจกรรมของหนวยงานที่
เกี่ยวของ 2 สวน คือ หนวยงานสวนกลางที่มีตนทุนทางออมในการผลิตนักศึกษา ประกอบดวย 7
กิจกรรม และหนวยงานระดับสาขาที่มีตนทุนทางตรงในการผลิตนักศึกษา ประกอบดวย 4 กิจกรรม
จากน้ันจึงนําคาใชจายจากบัญชีแยกประเภทแบงเปนตนทุนทางตรง คือ หนวยงานระดับสาขา และ
ตนทุนทางออมคือหนวยกลาง ในการปนสวนตนทุนกิจกรรมของหนวยงานกลางเขาสูหนวยงาน
ระดับสาขาตามจํานวนตัวผลักดันเมื่อรวมกับตนทุนทางตรงที่เกี่ยวของกับการผลิตนักศึกษาแลวจะ
ปนสวนตนทุนทั้งหมดเขาสูหลักสูตรตามจํานวนตัวผลักดันไดแก จํานวนรายวิชา และจํานวน
ชั่วโมงทฤษฎีและปฏิบัติ จํานวนตอน และจํานวนนักศึกษา

ทัชกานต  โลมรัตน (2553) ไดทําการศึกษาเร่ือง ตนทุนการผลิตบัณฑิตโดยใชวิธีตนทุน
ฐานกิจกรรมของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พบวา กลุมสาขาที่มีตนทุนตอหนวยผลิตบัณฑิตสูงที่สุด
คือ กลุมสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพจํานวน 255,937.93 บาท รองลงมาคือ กลุมสาขาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีจํานวน 77,373.71 บาท และกลุมสาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตรจํานวน 40,424.90
บาท โดยกลุมสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพมีตนทุนกิจกรรมบริหารคณะตอหนวยผลิตบัณฑิตจํานวน
128,155.27 บาท รองลงมาคือ กิจกรรมการเรียนการสอนจํานวน 92,105.96 บาท และกิจกรรม
นักศึกษาจํานวน 35,676.69 บาท  กลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีตนทุนกิจกรรมบริหารคณะตอ
หนวยผลิตบัณฑิตจํานวน 56,527.17 บาท รองลงมาคือ กิจกรรมการเรียนการสอนจํานวน
16,278.21 บาท และกิจกรรมนักศึกษาจํานวน 2,568.33 บาท  และกลุมสาขามนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตรมีตนทุนกิจกรรมการบริหารคณะตอหนวยผลิตบัณฑิตจํานวน 21,100.14 บาท
รองลงมาคือ กิจกรรมการเรียนการสอนจํานวน 17,234.36 บาท และกิจกรรมนักศึกษาจํานวน
2,090.39 บาท


