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หลักการและเหตุผล

การปฏิรูประบบการบริหารภาครัฐไดปรับเปลี่ยนระบบงบประมาณจากเดิมที่มุงเนน
การจัดทํางบประมาณโดยใหความสําคัญกับทรัพยากรที่ใชไป ควบคุมการจัดสรรงบประมาณอยาง
เขมงวดและมีความเครงครัดในการเบิกจายงบประมาณมาเปนระบบงบประมาณแบบมุง เนนผลงาน
(Performance-based Budgeting) ซึ่งใหความสําคัญกับผลผลิตและผลลัพธจากการดําเนินงานของ
หนวยงานตางๆ เชื่อมโยงกับงบประมาณที่ไดรับการจัดสรร  การคํานวณตนทุนผลผลิต (Output
Costing) เปนหน่ึงในมาตรฐานการจัดการทางการเงินที่สําคัญที่หนวยงานจะตองดําเนินการกอนเขา
สูระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานโดยอาศัยตนทุนเปนปจจัยในการพิจารณาจัดสรร
งบประมาณ การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน  ตัวชี้วัดประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานที่สําคัญอยางหน่ึง คือ ตนทุนผลผลิต โดยจะตองคํานวณใหใกลเคียงความเปนจริงมาก
ที่สุด (ชัยสิทธิ์  เฉลิมมีประเสริฐ, 2546 : 2-2)

มหาวิทยาลัยเชียงใหมไดดําเนินการกําหนดแนวคิดและวิธีการในการคํานวณตนทุน
ผลผลิตซึ่งเปนวิธีที่ไดรับความเห็นชอบจากกรมบัญชีกลาง โดยใชขอมูลจากการบันทึกบัญชีเกณฑ
พึงรับ – พึงจายจากระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุนโดยเกณฑพึงรับ-พึงจาย
ลักษณะ 3 มิติของคณะ/หนวยงานตางๆ และมีวัตถุประสงคของการวิเคราะหตนทุนตอหนวย
ผลผลิต คือ ตองการทราบตนทุนผลผลิตของแผนงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ตนทุนการ
เรียนการสอนในแตละรายวิชา และตนทุนการผลิตบัณฑิตในแตละหลักสูตร โดยในระยะเร่ิมแรก
มหาวิทยาลัยมุงเนนการคิดตนทุนผลผลิตที่เกี่ยวกับการผลิตบัณฑิต ซึ่งเปนภารกิจหลักของ
มหาวิทยาลัย ทั้งน้ีผลที่ไดจาการวิเคราะหตนทุน จะทําใหไดขอมูลตนทุนของผลผลิตสามารถนําไป
เปนเคร่ืองมือสําคัญสําหรับผูบริหารในการวางแผนการบริหารจัดการใหเกิดประสิทธิ ภาพ และ
ประสิทธิผลในการดําเนินงานและสามารถใชควบคุมคุณภาพใหเกิดความเหมาะสมในการใช
ทรัพยากรในการผลิตอยางคุมคา (จินตนา  เสียมภักดี, 2551 : 2-3)

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม เปนสวนงานที่มีหนาที่วางนโยบาย กําหนดและ
ควบคุมมาตรฐานทางวิชาการ ประสานงานดานบัณฑิตศึกษา และการจัดดําเนินการดานอ่ืนๆ ที่
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เกี่ยวกับการบัณฑิตศึกษารวมกับคณะที่ เปดสอนระดับบัณฑิตศึกษา เพื่อรองรับในการเปน
มหาวิทยาลัยชั้นนํา นอกจากน้ียังทําหนาที่ในการผลิตบัณฑิตสาขาวิชารวมใหมีคุณภาพ มีความรู
ความสามารถในระดับมาตรฐานสากลตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยและดูแลการบริหารจัดการ
ดานการเงินและดานบุคลากร  ปจจุบันสาขาวิชารวมมีจํานวนทั้งสิ้น 12 สาขาวิชา ทั้งในระดับ
ปริญญาโทและปริญญาเอก ดังน้ี

1. สาขาวิชาการจัดการมนุษยกับสิ่งแวดลอม
2. สาขาวิชาการจัดการศิลปะและวัฒนธรรม
3. สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมเกษตร
4. สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ แขนงคนและสัตว แขนงพืช และแขนงเภสัชศาสตร
5. สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการจัดการ
6. สาขาวิชานิติวิทยาศาสตร
7. สาขาวิชาโภชนศาสตรศึกษา
8. สาขาวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา
9. สาขาวิชาวิทยาศาสตรนาโนและเทคโนโลยีนาโน
10.สาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ
11.สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร
12.สาขาวิชาสื่อศิลปะและการออกแบบสื่อ
ปจจุบันการคํานวณตนทุนการผลิตบัณฑิตเปนสวนหน่ึงในภารกิจของคณะและ

หนวยงานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัยที่จะตองดําเนินการคํานวณตนทุนการผลิตบัณฑิตเพื่อที่จะได
ทราบถึงตนทุนการผลิตบัณฑิตตามแผนงานภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย ตนทุนการเรียนการสอน
ของแตละวิชา ตนทุนในการผลิตบัณฑิตในแตละสาขาวิชา ตนทุนตอการผลิตนักศึกษาตอคน
รวมถึงคาใชจายตางๆ ที่ใชในการดําเนินงานดานการเรียนการสอนโดยขอมูลดังกลาวจะนํามาใชใน
การวางแผนบริหารจัดการตนทุนการเรียนการสอนของคณะ ของภาควิชาและเปนแนวทางในการ
วางแผนผลิตบัณฑิตอยางมีประสิทธิภาพ  สําหรับการคํานวณตนทุนการผลิตบัณฑิตสาขาวิชารวม
ของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหมยังไมไดดําเนินการคํานวณการผลิตบั ณฑิตของแตละ
สาขาวิชาทําใหไมทราบรายละเอียดคาใชจายในการผลิตบัณฑิตตอคนและแตละรุนปการศึกษา หาก
มีขอมูลในสวนน้ีจะสามารถวางแผนการบริหารจัดการตนทุนการเรียนการสอนของแตละสาขาวิชา
และวางแผนการผลิตบัณฑิตไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (ประทีป  จันทรคง, 2554 : สัมภาษณ)

ดังน้ัน ผูศึกษาจึงตองการศึกษาตนทุนการผลิตบัณฑิตสาขาวิชารวมของบัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ในปงบประมาณ 2551 ถึงปงบประมาณ 2553 (1 ตุลาคม 2550 ถึง 30
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กันยายน 2553 ) เพื่อนําผลที่ไดมาใชในวางแผนการบริหารจัดการตนทุนการเรียนการสอนของ
สาขาวิชารวมใหเกิดประสิทธิภาพและเพื่อใชเปนขอมูลสําหรับผูบริหารในการวางแผนการจัดสรร
เงินงบประมาณสําหรับการบริหารจัดการสาขาวิชารวมอยางมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงคของการศึกษา
เพื่อศึกษาตนทุนการผลิตบัณฑิตสาขาวิชารวมของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม

ขอบเขตการศึกษา
1) ทําการคํานวณตนทุนที่เกี่ยวของกับการผลิตบัณฑิตสาขาวิชารวม บัณฑิตวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยเชียงใหม โดยใชขอมูลคาใชจายแผนงาน/งบประมาณของสวนงานบัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยเชียงใหม และขอมูลคาใชจายของสาขาวิชา จากงานการเงิน ฝายบริหารจัดการ
สาขาวิชารวม บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม ปงบประมาณ 2551 – 2553 (เร่ิมต้ังแต 1
ตุลาคม 2550 – 30 กันยายน 2553)

2) ทําการเก็บรวบรวมขอมูลนักศึกษาลงทะเบียนเรียนของสาขาวิชารวม ต้ังแตภาคเรียนที่ 2
ปการศึกษา 2550 ถึงภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2553 (รวมถึงการลงทะเบียนเรียนภาคฤดูรอน) จาก
ฐานขอมูลการลงทะเบียนเรียนจากสํานักทะเบียนและประมวลผล และจากงานวิชาการ ฝายบริหาร
จัดการสาขาวิชารวม บัณฑิตวิทยาลัย

การเก็บรวมรวมขอมูลดังกลาวจะนํามาใชในการคํานวณตนทุนผลิตบัณฑิตสาขาวิชา
รวมของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม ใน 3 ลักษณะไดแก ตนทุนตอหลักสูตร ตนทุนตอ
หนวยนักศึกษา และตนทุนตอรุนปการศึกษา

วิธีการศึกษา
1) การเก็บขอมูล

จะทําการเก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ดังน้ี
1.1) เก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับโครงสรางขององคกร และโครงสรางการบริหารงาน

จากรายงานประจําป และเอกสารบรรยายลักษณะงาน เพื่อใชในการกําหนดโครงสรางกิจกรรม
1.2) เก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีงบประมาณ

แผนดิน และงบประมาณรายไดของบัณฑิตวิทยาลัยและสาขาวิชารวม เพื่อใหทราบกระบวนการให
ไดมาซึ่งขอมูลทางบัญชีสําหรับคํานวณตนทุนการผลิตบัณฑิตที่เกี่ยวของในปงบประมาณ 2551 ถึง
ปงบประมาณ 2553
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1.3) เก็บขอมูลจากเอกสาร บทความ สิ่งพิมพ ตลอดจนขอมูลจาก Internet ในสวนที่
เกี่ยวของกับการคนควาอิสระ

2) การวิเคราะหขอมูล
ขอมูลที่รวบรวมไดจากทุติยภูมิจะนํามาวิเคราะหเพื่อกําหนดกิจกรรม สัดสวนตัว

ผลักดันกิจกรรม การคํานวณตนทุนฐานกิจกรรม และกําหนดเกณฑการปนสวนสําหรับคํานวณหา
ตนทุนตอหลักสูตร ตนทุนตอหัวนักศึกษารายป และตนทุนตอรุนปการศึกษา

นิยามศัพท
ตนทุนการผลิต หมายถึง ตนทุนการผลิตตอหนวยนักศึกษาของแตละสาขาวิชา
บัณฑิต หมายถึง นักศึกษาที่เขารับการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในหลักสูตรสาขาวิชา

รวมของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม ปการศึกษา 2551 ถึงปการศึกษา 2552
สาขาวิชารวม หมายถึง หลักสูตรที่มีการรวมกันของศาสตรมากกวา 1 ศาสตรขึ้นไปโดย

อาจจะเปนศาสตรในกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี หรือกลุมวิทยาศาสตรสุขภาพหรือเปนศาสตรขามกลุม

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ
ทําใหทราบถึงตนทุนการผลิตบัณฑิตสาขาวิชารวมของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม

สถานท่ีใชในการดําเนินการศึกษาและรวบรวมขอมูล
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม และคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม

แผนการดําเนินงาน
1) รวบรวมขอมูลเบื้องตน
2) เก็บรวบรวมขอมูล
3) วิเคราะหและสรุปผล
4) จัดทําและนําเสนอรายงาน


