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หนา
กิตติกรรมประกาศ ค
บทคัดยอภาษาไทย ง
บทคัดยอภาษาอังกฤษ จ
สารบาญตาราง ซ
สารบาญภาพ ฒ
บทท่ี 1 บทนํา 1

หลักการและเหตุผล 1
วัตถุประสงคของการศึกษา 3
ขอบเขตการศึกษา 3
วิธีการศึกษา 3
นิยามศัพท 4
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 4
สถานที่ใชในการดําเนินงานการศึกษาและรวบรวมขอมูล 4
แผนการดําเนินงาน 4

บทท่ี 2 แนวคิด เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 5
แนวคิดระบบตนทุนฐานกิจกรรม 5
หลักเกณฑการคํานวณตนทุนผลผลิตของกรมบัญชีกลาง 6
การคํานวณตนทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัยเชียงใหม 10
วรรณกรรมที่เกี่ยวของ 14

บทท่ี 3 โครงสรางองคกรและลักษณะการดําเนินงาน
ของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม 17
ความเปนมาของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม 17
โครงสรางการบริหารงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม 18
หลักสูตรสาขาวิชารวมที่เปดสอนของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม 23
ปรัชญา วัตถุประสงคและหนวยงานที่รับผิดชอบหลักสูตรสาขาวิชารวม 24
แผนงานของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม 31



ช

สารบาญ (ตอ)
หนา

บทท่ี 4 การคํานวณตนทุนการผลิตบัณฑิตสาขาวิชารวม
ของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม 32
โครงสรางในการคํานวณตนทุนการผลิตบัณฑิตสาขาวิชารวม
ของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม 32
ขั้นตอนในการคํานวณตนทุนการผลิตบัณฑิตสาขาวิชารวม
ของบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยเชียงใหม 34
ขอมูลที่ใชในการคํานวณตนทุนการผลิตบัณฑิตสาขาวิชารวม 36
การจัดทําตนทุนการผลิตบัณฑิตสาขาวิชารวม 48

บทท่ี 5 สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 128
สรุปผลการศึกษา 128
อภิปรายผลการศึกษา 135
ขอจํากัดจากการศึกษา 137
ขอเสนอแนะจากการศึกษา 137

บรรณานุกรม 139
ภาคผนวก 131

ภาคผนวก ก การปนสวนตนทุนทางตรงจากแผนงานการเรียนการสอน
ของสาขาวิชาเขากิจกรรมสาขาวิชา 142

ภาคผนวก ข การคํานวณหาตนทุนทางตรงและทางออมกระบวนวิชา 177
ภาคผนวก ค การคํานวณตนทุนทางออมของกระบวนวิชาตอตัวผลักดัน 181
ภาคผนวก ง การคํานวณตนทุนรวมของกระบวนวิชา 185
ภาคผนวก จ การคํานวณตนทุนตอรุนปการศึกษา 206
ภาคผนวก ฉ การแสดงนักศึกษารับเขารุนปการศึกษา 2551 และ 2552 212
ภาคผนวก ช หนังสือยินยอมใหขอมูลเพื่อการศึกษาและเผยแพรผลการศึกษา 213

ประวัติผูเขียน 215



ซ

สารบาญตาราง

ตาราง หนา

1 หลักสูตรสาขาวิชารวม บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม 23
2 คาใชจายปงบประมาณ 2551 ถึงปงบประมาณ 2553 ของสวนงานบัณฑิตวิทยาลัย 36
3 คาใชจายปงบประมาณ 2551 ถึงปงบประมาณ 2553 ของสาขาวิชารวม 39
4 จํานวนกระบวนวิชา จํานวนตอน จํานวนนักศึกษาลงทะเบียนเต็มเวลา (FTES)

ภาคเรียนที่ 2/2550 ถึงภาคเรียนที่ 1/2551 แยกตามหลักสูตรระดับปริญญาโทและ
ปริญญาเอก 41

5 จํานวนกระบวนวิชา จํานวนตอน จํานวนนักศึกษาลงทะเบียนเต็มเวลา (FTES)
ภาคเรียนที่ 2/2551 ถึงภาคเรียนที่ 1/2552 แยกตามหลักสูตรระดับปริญญาโท
และปริญญาเอก 42

6 จํานวนกระบวนวิชา จํานวนตอน จํานวนนักศึกษาลงทะเบียนเต็มเวลา (FTES)
ภาคเรียนที่ 2/2552 ถึงภาคเรียนที่ 1/2553 แยกตามหลักสูตรระดับปริญญาโท
และปริญญาเอก 43

7 จํานวนนักศึกษาลงทะเบียน ภาคเรียนที่ 2/2550 ถึงภาคเรียนที่ 1/2551 แยกตาม
หลักสูตรระดับปริญญาโทและปริญญาเอก และรุนปการศึกษา 44

8 จํานวนนักศึกษาลงทะเบียน ภาคเรียนที่ 2/2551 ถึงภาคเรียนที่ 1/2552 แยกตาม
หลักสูตรระดับปริญญาโทและปริญญาเอก และรุนปการศึกษา 45

9 จํานวนนักศึกษาลงทะเบียน ภาคเรียนที่ 2/2552 ถึงภาคเรียนที่ 1/2553 แยกตาม
หลักสูตรระดับปริญญาโทและปริญญาเอก และรุนปการศึกษา 46

10 สัดสวนคาใชจายที่เกิดขึ้นของสาขาปงบประมาณ 2551 ถึงปงบประมาณ 2553 47
11 ตนทุนของสวนงานบัณฑิตวิทยาลัย ปงบประมาณ 2551 แยกตามแผนงาน

และหมวดคาใชจาย 51
12 ตนทุนของสวนงานบัณฑิตวิทยาลัย ปงบประมาณ 2552 แยกตามแผนงาน

และหมวดคาใชจาย 52
13 ตนทุนของสวนงานบัณฑิตวิทยาลัย ปงบประมาณ 2553 แยกตามแผนงาน

และหมวดคาใชจาย 53



ฌ

สารบาญตาราง (ตอ)

ตาราง หนา

14 ตนทุนจากแผนงานการเรียนการสอนของสวนงานบัณฑิตวิทยาลัย
ปงบประมาณ 2551ถึงปงบประมาณ 2553 ปนสวนให 12 สาขาวิชา 54

15 ตนทุนทางตรงจากแผนงานการเรียนการสอนของสาขาวิชา ปงบประมาณ 2551 55
16 ตนทุนทางตรงจากแผนงานการเรียนการสอนของสาขาวิชา ปงบประมาณ 2552 61

17 ตนทุนทางตรงจากแผนงานการเรียนการสอนของสาขาวิชา ปงบประมาณ 2553 67
18 การคํานวณตนทุนปนสวนมาจากแผนงานบริหารมหาวิทยาลัย 74
19 ตนทุนปนสวนจากแผนงานบริหารมหาวิทยาลัยปงบประมาณ 2551 – 2553

ของสาขาวิชารวม 12 สาขาวิชา 74
20 ปนสวนตนทุนทางตรงจากแผนงานการเรียนการสอนของสวนงานบัณฑิตวิทยาลัย

ปงบประมาณ 2551 เขาสูกิจกรรมสาขาวิชา 75
21 ปนสวนตนทุนทางตรงจากแผนงานการเรียนการสอนของสวนงานบัณฑิตวิทยาลัย

ปงบประมาณ 2552 เขาสูกิจกรรมสาขาวิชา 78
22 ปนสวนตนทุนทางตรงจากแผนงานการเรียนการสอนของสวนงานบัณฑิตวิทยาลัย

ปงบประมาณ 2553 เขาสูกิจกรรมสาขาวิชา 81
23 ปนสวนตนทุนปนสวนจากแผนงานบริหารมหาวิทยาลัยปงบประมาณ 2551

ถึงปงบประมาณ 2553 เขาสูกิจกรรมบริหารสาขาวิชา 86
24 สรุปการปนสวนตนทุนทางตรงจากแผนงานการเรียนการสอนของสวนงาน

บัณฑิตวิทยาลัยและสาขาวิชา และตนทุนปนสวนจากแผนงานบริหารมหาวิทยาลัย
เขาสูกิจกรรมสาขาวิชา ปงบประมาณ 2551 87

25 สรุปการปนสวนตนทุนทางตรงจากแผนงานการเรียนการสอนของสวนงาน
บัณฑิตวิทยาลัยและสาขาวิชา และตนทุนปนสวนจากแผนงานบริหารมหาวิทยาลัย
เขาสูกิจกรรมสาขาวิชา ปงบประมาณ 2552 90

26 สรุปการปนสวนตนทุนทางตรงจากแผนงานการเรียนการสอนของสวนงาน
บัณฑิตวิทยาลัยและสาขาวิชา และตนทุนปนสวนจากแผนงานบริหารมหาวิทยาลัย
เขาสูกิจกรรมสาขาวิชา ปงบประมาณ 2553 93



ญ

สารบาญตาราง (ตอ)

ตาราง หนา

27 คํานวณตนทุนกิจกรรมตอตัวผลักดันปงบประมาณ 2551 98
28 คํานวณตนทุนกิจกรรมตอตัวผลักดันปงบประมาณ 2552 100
29 คํานวณตนทุนกิจกรรมตอตัวผลักดันปงบประมาณ 2553 102
30 คํานวณตนทุนการผลิตนักศึกษาสาขาวิชาปงบประมาณ 2551

เขาสูหลักสูตรระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 106
31 คํานวณตนทุนการผลิตนักศึกษาสาขาวิชาปงบประมาณ 2552

เขาสูหลักสูตรระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 110
32 คํานวณตนทุนการผลิตนักศึกษาสาขาวิชาปงบประมาณ 2553

เขาสูหลักสูตรระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 114
33 คํานวณตนทุนตอหนวยนักศึกษาปงบประมาณ 2551 ระดับปริญญาโท ภาคปกติ 119
34 คํานวณตนทุนตอหนวยนักศึกษาปงบประมาณ 2552 ระดับปริญญาโท ภาคปกติ 119
35 คํานวณตนทุนตอหนวยนักศึกษาปงบประมาณ 2553 ระดับปริญญาโท ภาคปกติ 120
36 คํานวณตนทุนตอหนวยนักศึกษาปงบประมาณ 2551 ระดับปริญญาโท ภาคพิเศษ 120
37 คํานวณตนทุนตอหนวยนักศึกษาปงบประมาณ 2552 ระดับปริญญาโท ภาคพิเศษ 121
38 คํานวณตนทุนตอหนวยนักศึกษาปงบประมาณ 2553 ระดับปริญญาโท ภาคพิเศษ 122
39 คํานวณตนทุนตอหนวยนักศึกษาปงบประมาณ 2551 ระดับปริญญาเอก 122
40 คํานวณตนทุนตอหนวยนักศึกษาปงบประมาณ 2552 ระดับปริญญาเอก 123
41 คํานวณตนทุนตอหนวยนักศึกษาปงบประมาณ 2553 ระดับปริญญาเอก 123
42 สรุปตนทุนตอรุนปการศึกษา 2551 และรุนปการศึกษา 2552

ระดับปริญญาโท ภาคปกติ ปงบประมาณ 2551 – 2553 124
43 สรุปตนทุนตอรุนปการศึกษา 2551 และรุนปการศึกษา 2552

ระดับปริญญาโท ภาคพิเศษ ปงบประมาณ 2551 – 2553 125
44 สรุปตนทุนตอรุนปการศึกษา 2551 และรุนปการศึกษา 2552

ระดับปริญญาเอก ปงบประมาณ 2551 – 2553 126
45 คํานวณตนทุนตอหนวยนักศึกษตลอดหลักสุตรของระดับปริญญาโท ภาคปกติ 127
46 คํานวณตนทุนตอหนวยนักศึกษาตลอดหลักสูตรของระดับปริญญาโท ภาคพิเศษ 127
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สารบาญตาราง (ตอ)

ตาราง หนา

47 คํานวณตนทุนตอหนวยนักศึกษาตลอดหลักสูตรของระดับปริญญาเอก 127
48 สรุปตนทุนจากแผนงานการเรียนการสอนของสวนงานบัณฑิตวิทยาลัย

และสาขาวิชาปงบประมาณ 2551 ถึงปงบประมาณ 2553 130
49 สรุปตนทุนปนสวนจากแผนงานบริหารมหาวิทยาลัยของสวนงานบัณฑิตวิทยาลัย

เขาสูกิจกรรมบริหารสาขาวิชา 131
50 สรุปตนทุนที่เกี่ยวของการผลิตบัณฑิต ปงบประมาณ 2551 ถึงปงบประมาณ 2553 132
51 สรุปตนทุนการผลิตนักศึกษาตอหลักสูตรระดับปริญญาโท ภาคปกติ 133
52 สรุปตนทุนการผลิตนักศึกษาตอหลักสูตรระดับปริญญาโท ภาคพิเศษ 133
53 สรุปตนทุนการผลิตนักศึกษาตอหลักสูตรระดับปริญญาเอก 133
54 สรุปตนทุนตอหนวยนักศึกษาระดับปริญญาโท ภาคปกติ 134
55 สรุปตนทุนตอหนวยนักศึกษาระดับปริญญาโท ภาคพิเศษ 134
56 ตนทุนตอหนวยนักศึกษาระดับปริญญาเอก 134
ก – 1 การปนสวนตนทุนทางตรงจากแผนงานการเรียนการสอนของสาขาวิชา

เขากิจกรรมสาขาวิชา ปงบประมาณ 2551 143
ก – 2 การปนสวนตนทุนทางตรงจากแผนงานการเรียนการสอนของสาขาวิชา

เขากิจกรรมสาขาวิชา ปงบประมาณ 2552 154
ก – 3 การปนสวนตนทุนทางตรงจากแผนงานการเรียนการสอนของสาขาวิชา

เขากิจกรรมสาขาวิชา ปงบประมาณ 2553 165
ข – 1 การคํานวณตนทุนทางตรงและทางออมของกระบวนวิชา

ปงบประมาณ 2551 ระดับปริญญาโท ภาคปกติ 178
ข – 2 การคํานวณตนทุนทางตรงและทางออมของกระบวนวิชา

ปงบประมาณ 2551 ระดับปริญญาโท ภาคพิเศษ 178
ข – 3 การคํานวณตนทุนทางตรงและทางออมของกระบวนวิชา

ปงบประมาณ 2551 ระดับปริญญาเอก 178
ข – 4 การคํานวณตนทุนทางตรงและทางออมของกระบวนวิชา

ปงบประมาณ 2552 ระดับปริญญาโท ภาคปกติ 179



ฏ

สารบาญตาราง (ตอ)

ตาราง หนา

ข – 5 การคํานวณตนทุนทางตรงและทางออมของกระบวนวิชา
ปงบประมาณ 2552 ระดับปริญญาโท ภาคพิเศษ 179

ข – 6 การคํานวณตนทุนทางตรงและทางออมของกระบวนวิชา
ปงบประมาณ 2552 ระดับปริญญาเอก 179

ข – 7 การคํานวณตนทุนทางตรงและทางออมของกระบวนวิชา
ปงบประมาณ 2553 ระดับปริญญาโท ภาคปกติ 180

ข – 8 การคํานวณตนทุนทางตรงและทางออมของกระบวนวิชา
ปงบประมาณ 2553 ระดับปริญญาโท ภาคพิเศษ 180

ข – 9 การคํานวณตนทุนทางตรงและทางออมของกระบวนวิชา
ปงบประมาณ 2553 ระดับปริญญาเอก 180

ค – 1 การคํานวณตนทุนทางออมของกระบวนวิชาตอตัวผลักดัน
ปงบประมาณ 2551 ระดับปริญญาโท ภาคปกติ 182

ค – 2 การคํานวณตนทุนทางออมของกระบวนวิชาตอตัวผลักดัน
ปงบประมาณ 2551 ระดับปริญญาโท ภาคพิเศษ 182

ค – 3 การคํานวณตนทุนทางออมของกระบวนวิชาตอตัวผลักดัน
ปงบประมาณ 2551 ระดับปริญญาเอก 182

ค – 4 การคํานวณตนทุนทางออมของกระบวนวิชาตอตัวผลักดัน
ปงบประมาณ 2552 ระดับปริญญาโท ภาคปกติ 183

ค – 5 การคํานวณตนทุนทางออมของกระบวนวิชาตอตัวผลักดัน
ปงบประมาณ 2552 ระดับปริญญาโท ภาคพิเศษ 183

ค – 6 การคํานวณตนทุนทางออมของกระบวนวิชาตอตัวผลักดัน
ปงบประมาณ 2552 ระดับเอก 183

ค – 7 การคํานวณตนทุนทางออมของกระบวนวิชาตอตัวผลักดัน
ปงบประมาณ 2553 ระดับปริญญาโท ภาคปกติ 184

ค – 8 การคํานวณตนทุนทางออมของกระบวนวิชาตอตัวผลักดัน
ปงบประมาณ 2553 ระดับปริญญาโท ภาคพิเศษ 184



ฐ

สารบาญตาราง (ตอ)

ตาราง หนา

ค – 9 การคํานวณตนทุนทางออมของกระบวนวิชาตอตัวผลักดัน
ปงบประมาณ 2553 ระดับปริญญาเอก 184

ง – 1 การคํานวณตนทุนรวมของกระบวนวิชา ปงบประมาณ 2551
ระดับปริญญาโท ภาคปกติ 186

ง – 2 การคํานวณตนทุนรวมของกระบวนวิชา ปงบประมาณ 2551
ระดับปริญญาโท ภาคพิเศษ 188

ง – 3 การคํานวณตนทุนรวมของกระบวนวิชา ปงบประมาณ 2551
ระดับปริญญาเอก 192

ง – 4 การคํานวณตนทุนรวมของกระบวนวิชา ปงบประมาณ 2552
ระดับปริญญาโท ภาคปกติ 192

ง – 5 การคํานวณตนทุนรวมของกระบวนวิชา ปงบประมาณ 2552
ระดับปริญญาโท ภาคพิเศษ 195

ง – 6 การคํานวณตนทุนรวมของกระบวนวิชา ปงบประมาณ 2552
ระดับปริญญาเอก 198

ง – 7 การคํานวณตนทุนรวมของกระบวนวิชา ปงบประมาณ 2551
ระดับปริญญาโท ภาคปกติ 199

ง – 8 การคํานวณตนทุนรวมของกระบวนวิชา ปงบประมาณ 2551
ระดับปริญญาโท ภาคพิเศษ 201

ง – 9 การคํานวณตนทุนรวมของกระบวนวิชา ปงบประมาณ 2551
ระดับปริญญาเอก 205

จ – 1 การคํานวณตนทุนตอรุนปการศึกษา ปงบประมาณ 2551
ระดับปริญญาโท ภาคปกติ 207

จ – 2 การคํานวณตนทุนตอรุนปการศึกษา ปงบประมาณ 2552
ระดับปริญญาโท ภาคปกติ 207

จ – 3 การคํานวณตนทุนตอรุนปการศึกษา ปงบประมาณ 2553
ระดับปริญญาโท ภาคปกติ 208



ฑ

สารบาญตาราง (ตอ)

ตาราง หนา

จ – 4 การคํานวณตนทุนตอรุนปการศึกษา ปงบประมาณ 2551
ระดับปริญญาโท ภาคพิเศษ 208

จ – 5 การคํานวณตนทุนตอรุนปการศึกษา ปงบประมาณ 2552
ระดับปริญญาโท ภาคพิเศษ 209

จ – 6 การคํานวณตนทุนตอรุนปการศึกษา ปงบประมาณ 2553
ระดับปริญญาโท ภาคพิเศษ 209

จ – 7 การคํานวณตนทุนตอรุนปการศึกษา ปงบประมาณ 2551
ระดับปริญญาเอก 210

จ – 8 การคํานวณตนทุนตอรุนปการศึกษา ปงบประมาณ 2552
ระดับปริญญาเอก 210

จ – 9 การคํานวณตนทุนตอรุนปการศึกษา ปงบประมาณ 2553
ระดับปริญญาเอก 210

ฉ – 1 แสดงจํานวนนักศึกษารับเขารุนปการศึกษา 2551 และ 2552 212



ฒ

สารบาญภาพ

รูป หนา

1 หลักเกณฑการคํานวณตนทุนผลผลิตของกรมบัญชีกลาง 8
2 ผังกระบวนการในการวิเคราะหตนทุนการผลิตบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม 13
3 โครงสรางการบริหารงาน บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม 21
4 โครงสรางฝายบริหารจัดการสาขาวิชารวม บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม 22
5 โครงสรางการคํานวณตนทุนการผลิตบัณฑิตสาขาวิชารวมของบัณฑิตวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 33


