
บทที่  5 
สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล ขอคนพบ และขอเสนอแนะ 

 
 การศึกษาความเปนไปไดทางการตลาดของปุยอินทรียอัดเม็ดจากกากมูลสุกรของ  บริษัท 
แมทา วี.พี. จํากัด  คร้ังนี้  ประชากรกลุมตัวอยางเปนรานจําหนายปุยและเกษตรกรผูปลูกพืชในเขต
จังหวัดเชียงใหมและจังหวัดลําพูน  จํานวนท้ังหมด  20  ราย  และ  400  รายตามลําดับ  โดยใชแบบ
สัมภาษณเชิงลึกและแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการศึกษา  ผลการศึกษาท่ีไดสามารถสรุปได
ดังนี้ 
 
5.1 สรุปและอภิปรายผลการศึกษา 

ขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก  (In-depth Interview) ผูประกอบการธุรกิจจําหนายปุย   
ในจังหวัดเชียงใหมและจังหวัดลําพูน 

หลักเกณฑในการพิจารณาเลือกซ้ือปุยอินทรียของผูประกอบการ  พบวาสวนใหญจะ
พิจารณาดานราคา  ดานคุณภาพสินคา  และดานวัตถุดิบการผลิต  สวนผลตอบแทนสวนใหญเห็นวา
ปุยอินทรียอัดเม็ดไดผลตอบแทนมากกวาปุยเคมี  ในขณะท่ีลูกคาสวนใหญมีปริมาณการซ้ือปุย
อินทรียอัดเม็ดนอยกวาปุยเคมี  ผูประกอบการสวนใหญจึงมีกลยุทธในการขายปุยอินทรียอัดเม็ด
โดยการใหเครดิตลูกคาประจํา  ใชกลยุทธดานราคา  มีเงินปนผลใหลูกคาสมาชิก  และใหความรูกับ
เกษตรกรเร่ืองผลดีของปุยอินทรีย  การดําเนินทางการตลาดท่ีผูประกอบการตองการจากผูผลิตปุย
อินทรียอัดเม็ด  สวนใหญตองการใหมีการโฆษณาประชาสัมพันธทางส่ือวิทยุ  รองลงมาตองการให
มีของแถม/ของรางวัล  มีการแจกคูปองจับรางวัลประจําป  และมีการอบรมเกษตรกรในการใชปุย  
และมีการลดราคา  และสวนผลกระทบที่เกิดจากสถานการณทางการเมือง  ผูประกอบการทั้งหมด
เห็นวาไมไดรับผลกระทบใด ๆ  ผลท่ีเกิดจากโครงการประกันราคาพืชผล/โครงการแทรกแซงราคา
สินคาเกษตรของรัฐบาล  สวนใหญจะพบวาเกษตรกรซ้ือปุยเพิ่มข้ึน  ผลจากกระแสการทําเกษตร
แบบยั่งยืน/เกษตรทางเลือกตอเกษตรกร  พบวาสวนใหญเห็นวาเกษตรกรใชปุยอินทรียเพิ่มมากข้ึน  
ผลจากกระแสการบริโภคพืชผักปลอดสารพิษ  พบวาสวนใหญเห็นวามีผลเล็กนอย   
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ขอมูลจากการสอบถามเกษตรกรผูปลูกพืชในจังหวัดเชียงใหมและจังหวัดลําพูน 
 เกษตรกรท่ีตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนชาย  มีอายุอยูในชวง  41 – 50  ป  วุฒิ
การศึกษาอยูในระดับประถมศึกษา  และมัธยมศึกษาตอนปลาย  มีสถานภาพเปนหัวหนาครอบครัว  
ลักษณะอาชีพเกษตรกรรมท่ีทําอยูในปจจุบัน  คือ ทํานา  ทําสวนลําไย  ทําไรขาวโพด  ทําไรถ่ัว
เหลือง  และทําสวนผัก  ขนาดพื้นท่ีท่ีใชในการปลูกพืชมีขนาดนอยกวา  10  ไร  และขนาด  10 – 20  
ไร  ลักษณะของการถือครองท่ีดินท่ีใชในการปลูกพืช  พบวาสวนใหญเปนเจาของ  ระยะเวลาท่ีทํา
การเพาะปลูกอยูในชวง  5 – 10  ป  และ  15  ปข้ึนไป  รายไดจากการเกษตรเฉล่ียตอปต่ํากวา  
50,000  บาท  และ  50,000 – 100,000  บาท   
 ดานการใชปุย พบวาเกษตรกรสวนใหญเลือกใชท้ังปุยอินทรียและปุยเคมี  โดยมีเหตุผลท่ี
เลือกใชปุยอินทรียเพราะไมทําลายดิน  ไมทําลายส่ิงแวดลอม  และราคาถูก  แหลงท่ีซ้ือปุยอินทรีย  
คือ รานท่ีสะดวกซ้ือ  ในปริมาณ  1 – 5  กระสอบตอคร้ัง  รองลงมาซ้ือ  6 – 10  กระสอบตอคร้ัง  
ความถี่ในการซ้ือปุยอินทรียในรอบปท่ีผานมา  คือ  1 – 2  คร้ัง  คาใชจายในการซ้ือปุยอินทรียตอป 
อยูในชวง  2,000 – 5,000  บาท  และชวง  5,001 – 10,000  บาท  โดยจะรับฟงขอมูลจากเพื่อน
เกษตรกร  และเจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตรกอนตัดสินใจซ้ือ  เกษตรกรผูตอบแบบสอบถามเปนผูท่ี
มีอํานาจในการตัดสินใจซ้ือปุยในครอบครัว   
 ขอมูลดานปจจัยสวนประสมทางการตลาด  พบวาเกษตรกรท่ีตอบแบบสอบถามสวน
ใหญ  ใหความสําคัญกับปจจัยสวนประสมทางการตลาดดานผลิตภัณฑ  (Product)  เฉล่ียอยูใน
ระดับมาก  (คาเฉล่ีย  3.82)  เรียงตามลําดับคือ ยี่หอเปนท่ีรูจัก/มีช่ือเสียงมานาน  คุณภาพของ
ผลิตภัณฑไดมาตรฐานรับรองจากกรมวิชาการเกษตร  บริษัทผูผลิตมีช่ือเสียงและเช่ือถือได  ระบุ
สวนผสมชัดเจนท่ีถุง  มีวิธีใชงาย/ฉลากอธิบายวิธีใหชัดเจน  มีขนาดใหเลือกหลากหลาย  มีสูตรปุย
ใหเลือกหลากหลาย  และมีการรับประกันสินคา  เชน  ยินดีรับคืนสินคาเม่ือลูกคาไมพอใจ   
 ปจจัยสวนประสมทางการตลาดดานราคา  (Price) เกษตรกรใหความสําคัญเฉล่ียอยูใน
ระดับมาก  (คาเฉล่ีย  3.89)  เรียงตามลําดับคือ ราคาถูก  มีการขายปุยแบบใหเครดิต  มีปายแสดง
ราคาชัดเจน  มีราคาใหเลือกหลากหลายตามคุณภาพและปริมาณของสินคา  ระยะเวลาการใหเครดิต  
สามารถตอรองราคาได  มีสวนลดเม่ือซ้ือปริมาณมาก  และมีสวนลดเม่ือสมัครเปนสมาชิก   
 ปจจัยสวนประสมทางการตลาดดานการจัดจําหนาย  (Place) เกษตรกรใหความสําคัญ 
เฉล่ียอยูในระดับมาก  (คาเฉล่ีย  3.89) เรียงตามลําดับคือ หาซ้ือไดงาย  ใกลบาน  สถานท่ีจอดรถ
สะดวก  การเดินทางสะดวก  มีบริการสงสินคาใหถึงบาน   มีพนักงานชวยยกสินคาข้ึนรถใหลูกคา  
ชวงเวลาเปดใหบริการของรานขายปุย  เชน  เปดวันเสาร-วันอาทิตยหรือวันหยุดอ่ืน ๆ  และช่ือเสียง
หรือความนาเช่ือถือของตัวแทนจําหนายปุย   
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 ปจจัยสวนประสมทางการตลาดดานการสงเสริมการตลาด  (Promotion) เกษตรกรให
ความสําคัญ เฉล่ียอยูในระดับมาก  (คาเฉล่ีย  3.54) เรียงตามลําดับคือ  มีการโฆษณาผานส่ือตาง ๆ  
เชน  สถานีวิทยุ  โปสเตอร  ส่ิงพิมพ  ฯลฯ  มีเอกสารประชาสัมพันธแจกใหความรูลูกคาเม่ือมีขอมูล
ทางวิชาการใหม ๆ  อยางตอเนื่อง  มีกิจกรรมสาธารณะประโยชนของบริษัทท่ีจัดใหชุมชน  มี
จํานวนพนักงานขายเพียงพอตอการใหบริการลูกคาทันทีเม่ือลูกคาเขาราน  พนักงานขายพูดจาสุภาพ
ยิ้มแยมแจมใสมีมารยาทดีกับลูกคา  และมีการใหขอมูลเพิ่มเติมของพนักงานขายในราน  ปจจัยสวน
ประสมทางการตลาดดานการสงเสริมการตลาดท่ีเกษตรกรใหความสําคัญในระดับปานกลาง  คือ  มี
คูปองชิงโชค  มีของแถม  และสะสมแตมแลกของรางวัลปลายป   
 
1. การวิเคราะหจุดออนจุดแข็งของ บริษัท แมทา วี.พี.จํากัด โอกาสและอุปสรรคทางการตลาด ของ
ปุยอินทรียอัดเม็ดจากกากมูลสุกร  

 
จุดแข็ง  (Strengths) 
1. มีแหลงวัตถุดิบหลักในการผลิตปุยอินทรียอัดเม็ด(กากมูลสุกรท่ีผานกระบวนการหมักในระบบ
การผลิตกาซชีวภาพ) เปนของตนเอง 
2. สามารถผลิตปริมาณมากเม่ือเทียบกับคูแขงในตลาดเดียวกันทําใหมีตนทุนตํ่ากวาคูแขง 
3. มีแรงงานท่ีตองใชในการผลิตปุยอยางเพียงพอตลอดเวลา เนื่องจากสามารถสับเปล่ียนหรือเพิ่ม
จํานวนแรงงานไดทันทีจากแรงงานหลักในฟารมสุกรของตนเองในกรณีมีการเพิ่มกําลังการผลิต 
4. ตนทุนคาขนสงวัตถุดิบตํ่าและเปนการลดตนทุนใหกับคาขนสงของธุรกิจหลักของบริษัทในเครือ
เนื่องจากบริษัทมีการขนสงระหวางบริษัทในเครืออยูตลอดเวลา 
5. สามารถควบคุมคุณภาพวัตถุดิบหลัก ในการผลิตปุยอินทรียอัดเม็ดจากกากมูลสุกรใหมีคุณภาพดี
สมํ่าเสมอได 
6. สามารถใชบริษัทในเครือท่ีมีท่ีตั้งอยูในจังหวัดเชียงใหมและจังหวัดลําพูนเปนแหลงกระจาย
สินคาได 
 
 
 
 
 



 32 

จุดออน (Weakness) 
1. การนํากากมูลสุกรมาใชเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตปุย ยังตองอาศัยแสงแดดธรรมชาติในการทํา
ใหแหง 
2. ตองมีนักวิชาการควบคุมการผลิตเนื่องจาก มีการตรวจสอบคุณภาพอยางเขมงวด ตาม พ.ร.บ. ปุย 
โดย เจาหนาท่ีจากกรมวิชาการเกษตร 
 
โอกาส (Opportunity) 
1. เนื่องจากปจจุบันเกษตรกรเร่ิมใหความสําคัญกับการทําการเกษตรแบบยั่งยืนไมทําลายดินและ
ส่ิงแวดลอมทําใหปุยอินทรียอัดเม็ดจากกากมูลสุกรมีโอกาสไดรับความนิยม 
2. ในตลาดปุยอินทรียอัดเม็ด ยังไมมีผูนําตลาดอยางจริงจัง 
3. ประเทศไทยมีการเพาะปลูกตลอดท้ังป ทําใหมีโอกาสทําตลาดไดท้ังป 
4. ปริมาณการใชปุยอินทรียอัดเม็ดของเกษตรกรมีแนวโนมท่ีเพิ่มข้ึนทุกป ตลาดจึงมีโอกาสท่ีจะ
เติบโตไดอีก 
5. ปจจุบันหนวยงานของรัฐมีการสงเสริมและใหความรูเร่ืองการทําการเกษตรแบบยั่งยืนและ
สงเสริมใหเกษตรกรใชปุยอินทรียในการเพาะปลูกมากข้ึน 
6. การใชปุยอินทรียในการเพาะปลูกสามารถเพ่ิมราคาของผลผลิตใหสูงข้ึนได 

 
อุปสรรค (Threat) 
1. มีปุยอินทรียยี่หอใหมเพิ่มข้ึนจํานวนมากสงผลตอการตัดสินใจซ้ือปุยอินทรียอัดเม็ดของเกษตรกร 
2. กลุมเกษตรกรที่ใชปุยอินทรียอัดเม็ด ยังมีวงจํากัดอยูเฉพาะในกลุมเกษตรกร ท่ีไดรับคําแนะนํา
จากนักวิชาการเกษตร หรือกลุมท่ีมีความรูความเขาใจตอประโยชนในการใชปุยอินทรียอัดเม็ด
เทานั้น  
3. สภาวะการเกิดภัยแลงและน้ําทวมทําใหปริมาณการเพาะปลูกพืชของเกษตรลดลงสงผลให
ปริมาณการใชปุยอินทรียอัดเม็ดลดลงไปดวย 
4. สภาวะเศรษฐกิจท่ีซบเซา ทําใหเกษตรกรตัดสินใจท่ีจะใชปุยเทาท่ีจําเปนตอการเพาะปลูกและ
เปนปุยท่ีใหผลเร็ว  
5. ผลิตภัณฑปุยอินทรียอัดเม็ดจากกากมูลสุกร ยังเปนผลิตภัณฑใหมสําหรับตลาด ไมเปนท่ีรูจักของ
เกษตรกร 
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2. การวิเคราะห Five – Forces Model   
 การวิเคราะหการแขงขันโดยใชตวัแบบ 5 พลังของ พอรตเตอร (Porter’s Five Forces 

Model) พบวา  
1) ศักยภาพในการเขามาของคูแขงใหม (Potential Entry of New Competitors) 

การผลิตปุยอินทรียอัดเม็ดนั้นสามารถทําไดงาย เนื่องจากมีเทคโนโลยีการผลิตท่ีไม
ซับซอน ทําใหเกิดคูแขงรายใหมๆ อยูตลอดเวลาไมวาจะเปนในรูปแบบของบริษัทเอกชน กลุม
เกษตรกรหรือสหกรณการเกษตรตางๆ  แตบริษัทแมทาวี.พี.จํากัด มีความไดเปรียบในการดําเนิน
ธุรกิจปุยอินทรียอัดเม็ดเหนือกวาคูแขง ในดานตนทุน เนื่องจากมีวัตถุดิบหลักท่ีใชในการผลิตเปน
ของตัวเอง ทําใหสามารถแขงขันในเร่ืองของราคาขาย เนื่องจากตนทุนในการผลิตตํ่า และเร่ืองการ
สรางความแตกตางของผลิตภัณฑในสายตาลูกคา (Product Differentiate) นั้น ปุยอินทรียอัดเม็ดของ 
บริษัทแมทาวี.พี.จํากัด มีความแตกตางของตัววัตถุดิบหลัก ท่ีนํามาใชในการผลิตปุยอินทรียอัดเม็ด 
เพราะเปนการนํากากมูลสุกรท่ีผานกระบวนการหมักกาซชีวภาพ ซ่ึงมีคุณสมบัติแตกตางจาก
วัตถุดิบท่ีใชผลิตปุยอินทรียอัดเม็ดชนิดอ่ืนๆ เนื่องจากเปนมูลสุกรท่ีผานกระบวนการหมักกาซ
ชีวภาพ ซ่ึงไดผานกระบวนการยอยสลายโดยจุลินทรีย มาแลวจึงสามารถปลดปลอยสารอาหารไป
ใหพืชใชไดทันที่ทําใหผลิตภัณฑมีความแตกตางจากปุยอินทรียอัดเม็ดยี่หออ่ืนๆท่ีมีอยูในทองตลาด
เปนผลทําใหไมเสียเปรียบตอคูแขงท่ีมีอยูเดิมในตลาด  
  ในดานเงินลงทุนท่ีตองใช (Capital Requirements) ในการผลิตปุยอินทรียอัดเม็ด ของ
บริษัทแมทา วี.พี.จํากัดนั้น ใชเงินลงทุนไมมาก เนื่องจากทางบริษัทไมตองลงทุนในดานอาคารและ
ส่ิงปลูกสรางใหม สามารถใชอาคารและส่ิงปลูกสรางท่ีมีอยูแลวไดประกอบกับเครื่องจักรท่ีใชผลิต
ปุยอินทรียอัดเม็ดราคาไมแพง ทําใหบริษัทแมทาวี.พี.จํากัด ไมตองใชเงินในการลงทุนมาก 
นอกจากนี้ เกษตรกรยังสามารถเปล่ียนมาใชปุยอินทรียอัดเม็ดของ บริษัทแมทาวี.พี.จํากัดไดทันที
โดยไมมีคาใชจายในการเปล่ียนสินคา (Switching Costs) การเขาถึงชองทางในการจัดจําหนาย 
(Access to Distribution Channel) บริษัทแมทาวี.พี.จํากัดจะใชบริษัทในเครือท่ีมีอยูท้ัง 4 แหง
ครอบคลุม 2 จังหวัด เปนศูนยกระจายสินคาใหกับตัวแทนจําหนายตามอําเภอตางๆ   
 
2) ศักยภาพการพัฒนาผลิตภณัฑทดแทน (Potential Development of Substitute Product)  

พฤติกรรมการใชปุยของเกษตรกรสวนมากยังใหความสําคัญตอปริมาณผลผลิตท่ีไดตอ
พื้นที่ปลูก ดังนั้นตลาดของปุยอินทรียอัดเม็ดอาจถูกทดแทนไดโดยปุยเคมีในบางชวงท่ีตลาดมีความ
ตองการผลผลิตทางการเกษตรมาก และราคาผลผลิตทางการเกษตรมีราคาสูง คุมคาท่ีจะใชปุยเคมี
แตก็จะเปนไปในชวงส้ันๆ เนื่องจากปุยเคมีมีราคาคอนขางสูงจึงทําใหเกษตรกรมีตนทุนในการ
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เพาะปลูกสูงตามไปดวย ถาราคาผลผลิตทางการเกษตรตกตํ่าจะทําใหไมคุมคาในการลงทุน 
ประกอบกับการใชปุยเคมีติดตอกันเปนเวลานานๆ จะทําใหสภาพดินเส่ือมโทรมการเพาะปลูกก็จะ
ไมไดผลผลิตดีเทาท่ีควร ดังนั้นเกษตรกรจะมีการสลับกันใชหรือใชรวมกันระหวางปุยอินทรียและ
ปุยเคมี 

 
3) อํานาจตอรองของซัพพลายเออร  (Bargaining Power of Supplier) 

แหลงวัตถุดิบท่ีใชในการผลิตปุยอินทรียบริษัทแมทาวี.พี.จํากัด ไมมีปญหาเร่ืองอํานาจการ
ตอรองเพราะมีแหลงวัตถุดิบหลักเปนของตัวเอง ในสวนของวัตถุดิบอ่ืนๆท่ีใชในการผลิตปุย
อินทรียอัดเม็ดนั้น มีการใชในปริมาณไมมากและไมไดซ้ือจากบริษัทผูผลิตรายเดียวแตจะมีการ
แสวงหาแหลงท่ีไดราคาถูกท่ีสุด 

 
4.) อํานาจตอรองของผูบริโภค (Bargaining Power of Consumers) 

เกษตรกรมีอํานาจในการตอรองกับบริษัทผูผลิต เนื่องจากเปนปุยอินทรียอัดเม็ด ของ 
บริษัท แมทา วี.พี. จํากัด เปนยี่หอใหมในทองตลาด ยังไมเปนท่ีรูจักของเกษตรกรเทาท่ีควร 
เกษตรกรมีอํานาจในการตัดสินใจใชสินคา แตอยางไรก็ตาม การที่เปนผลิตภัณฑใหม มีความ
แตกตางจากคูแขง ก็จะเปนอีกหนึ่งทางเลือกของเกษตรกรท่ีใหความสําคัญตอการทําเกษตรแบบ
ยั่งยืน 
 
5) การแขงขันระหวางบริษัทท่ีมีอยูเดิม (Rivalry Among Competitive Firms) 

ปจจุบันจํานวนผูประกอบการผลิตปุยอินทรียอัดเม็ดเพ่ือจําหนาย มีจํานวนมากข้ึนโดยจะ
สังเกตไดจากมีปุยอินทรียอัดเม็ดยี่หอใหมเกิดข้ึนในตลาดมากข้ึน ดังนั้นจึงทําใหมีการแขงขันใน
ตลาดปุยอินทรียเขมขนมากยิ่งข้ึน เนื่องจากบรรดาผูประกอบการตางปรับกลยุทธเพื่อแยงชิงสวน
แบงตลาด โดยผูประกอบการสวนใหญจะใชกลยุทธดานราคาและการสงเสริมการขายสงผลให 
ระดับความรุนแรงในการการแขงขันมีแนวโนมท่ีจะเพิ่มมากข้ึน 
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3.  การแบงสวนตลาด การกําหนดกลุมเปาหมาย และการวางตาํแหนงผลิตภัณฑ (STP Marketing) 
 
1) การแบงสวนตลาด และการกําหนดกลุมเปาหมาย 

ปจจัยท่ีใชในการแบงกลุมลูกคาเปาหมายท่ีซ้ือปุยอินทรียอัดเม็ด จะแบงจากขอมูลท้ังในเชิง
ประชากรศาสตรและพฤติกรรมการใชสินคาของเกษตรกรประกอบกันโดยแตละปจจัยมีผลตอการ
ตัดสินใจเลือกกลุมเปาหมายดังตอไปนี้  

-รายไดเกษตรกร โดยรายไดของเกษตรกรมีความสัมพันธกับการเลือกชนิดของปุยและ
ปริมาณ การใชปุย ในการเพาะปลูกแตละคร้ัง 

-พฤติกรรมการใชสินคาโดยการแสวงหาผลประโยชนจากตัวสินคา ซ่ึงเกษตรกรจะ
คํานึงถึงผลดีผลเสียในการใชปุยแตละชนิดเพื่อใหสอดคลองกับความตองการของพืชในแตละชวง
ของการเพาะปลูก 

-ลักษณะของอาชีพเกษตรกรรมหรือชนิดของพืชท่ีเพาะปลูก เปนปจจัยท่ีมีความสําคัญตอ
การเลือกใชปุย  

-ขนาดของพื้นท่ีเพาะปลูกจะมีผลตอปริมาณการใชปุย 
โดยสรุปแลวผลิตภัณฑปุยอินทรียอัดเม็ดจากกากมูลสุกรของบริษัทแมทาวี.พี.จํากัดจะ

กําหนดกลุมลูกคาเปาหมายเปนกลุมเกษตรกรท่ีประกอบอาชีพทําสวนผลไม และสวนผัก มีพื้นท่ี
เพาะปลูกไมเกิน 20ไร มีรายไดตอครอบครัวไมเกิน 100,000 บาทตอป และใหความสําคัญกับการ
ทําการเกษตรแบบยั่งยืน เนื่องจาก เกษตรกรชาวสวนผลไมและสวนผัก จะใหความสําคัญกับการ
ปรับปรุงสภาพดินหลังการเก็บเกี่ยวกอนจะเริ่มผลิตในฤดูกาลตอไปซ่ึงจะมีการใชในปริมาณท่ีมาก  
และยังเปนจุดเดนท่ีสําคัญของปุยอินทรียอัดเม็ดโดยเกษตรกรที่มีพื้นท่ีเพาะปลูกไมเกิน 20 ไรนั้น 
เปนเกษตรกรกลุมใหญท่ีสุดของตลาด ดังนั้นตลาดจึงมีโอกาสเติบโตไดอีก รวมถึงรายไดของ
เกษตรกรที่ไมมากนั้น โอกาสในการท่ีเกษตรกรจะเลือกใชปุยอินทรียอัดเม็ดมีมาก เนื่องจากราคาไม
แพงเม่ือเทียบกับปุยชนิดอ่ืนๆ 

 
2) การวางตําแหนงผลิตภัณฑ (Positioning) 

ผลของการศึกษาความเปนไปไดทางการตลาดของปุยอินทรียอัดเม็ด จากกากมูลสุกรพบวา
กลุมเกษตรกรมีการทําการเกษตรที่หลากหลาย มีท้ังทํานา ทําสวนผลไม ทําสวนผัก ทําไร และมีการ
ใชปุยชนิดตางๆในการเพาะปลูกรวมถึงปุยอินทรียอัดเม็ดและยังพบวากระแสเร่ืองเร่ืองการทําการ 
เกษตรแบบยั่งยืนไดรับความสนใจเปนอยางมากควบคูไปกับการสงเสริมเร่ืองการอนุรักษ
ส่ิงแวดลอม ( ตารางท่ี 30 ) บริษัทแมทาวี.พี.จํากัดไดใชชองทางนี้กอใหเกิดโอกาสทางการตลาดข้ึน
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โดยการผลิตปุยอินทรียอัดเม็ด จากกากมูลสุกร วางจําหนายในตลาดโดยเนนจุดขายท่ีเปนปุยอินทรีย
ท่ีใหผลในการฟนฟูและปรับสภาพดินใหกลับมาอุดมสมบูรณอีกคร้ัง ประกอบกับผลจากการศึกษา
ยังพบวาปจจัยสําคัญท่ีสุดท่ีเกษตรกรใชในการตัดสินใจเลือกซ้ือปุยอินทรีย คือ คุณภาพที่ดีไม
ทําลายดินไมทําลายส่ิงแวดลอมและราคาถูก ( ตารางท่ี 42 ) ดังนั้น บริษัทแมทาวี.พี.จํากัด จึง
วางแผนทําการผลิตและจัดจําหนายปุยอินทรียอัดเม็ด ท่ีมีคุณสมบัติชวยเพ่ิมความรวนซุย และเพิ่ม
ความสามารถในการอุมน้ําใหกับดินนอกจากนี้ ยังชวยในการปรับสภาพความเปนกรดเปนดางของ
ดินและมีราคาท่ีไมแพงโดยวางตําแหนงผลิตภัณฑเปนปุยอินทรียอัดเม็ดสําหรับเกษตรกรผูให
ความสําคัญกับการทําการเกษตรแบบยั่งยืน มีการปรับปรุงคุณภาพของดินอยางสมํ่าเสมอและมี
ราคาไมแพง          

                                        
                                                   บํารุงรักษาดิน 
 

                                                                               
                                                                                                                      
                     ราคาแพง                                                                                                         ราคาถูก 
 
                                                                                                                           

                                                                
 
                                                                               ทําลายดนิ 
 

ภาพท่ี 2 แสดงตําแหนงผลิตภัณฑ ปุยอินทรียอัดเม็ดจากกากมูลสุกร 
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4. การประเมินศักยภาพดานการตลาดของปุยอินทรียอัดเม็ดจากมูลสุกร 
ผลการศึกษาพบวาปริมาณการใชปุยอินทรียอัดเม็ด ในจังหวัดเชียงใหม และจังหวัดลําพูน

มีแนวโนมขยายตัวเพิ่มข้ึนเนื่องจากเกษตรกรเร่ิมมีความรูและมีความสนในตอการ ทําการเกษตร
แบบยั่งยืน ดังนั้นจึงเปนโอกาสทางการตลาดท่ีเอ้ืออํานวยตอการทําธุรกิจผลิตปุยอินทรียอัดเม็ดเพื่อ
จําหนายซ่ึงสอดคลองกับขอมูลของสํานักงานสถิติแหงชาติ (2551) ท่ีทําการสํารวจการเปล่ียนแปลง
ทางการเกษตรป พ.ศ. 2551 เปรียบเทียบกับป พ.ศ. 2546 ในเขตพื้นท่ีภาคเหนือ พบวาในป พ.ศ. 
2551 การใชปุยในการทําการเกษตรมีแนวโนมการใชปุยเพิ่มข้ึนจากเดิมเล็กนอยคือรอยละ 4.3 แต
การใชปุยเคมีเพื่อทําการเกษตรเพียงอยางเดียว ลดลงรอยละ 21.9  การใชปุยอินทรียเพื่อทํา
การเกษตรเพียงอยางเดียวเพิ่มข้ึนรอยละ 76.3 และการใชปุยอินทรียรวมกับปุยเคมีในการทํา
การเกษตรเพ่ิมข้ึนรอยละ 53.0 และยังพบวาเกษตรกรสวนใหญเลือกใชท้ังปุยอินทรียและปุยเคมี  
โดยมีเหตุผลท่ีเลือกใชปุยอินทรียเพราะไมทําลายดิน  ไมทําลายส่ิงแวดลอมซ่ึงมีความสอดคลองกับ
การศึกษาของ วราลี ฉัตรอัจฉริยะกุล (2552) ท่ีศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจเลือกซ้ือปุย
ชีวภาพของเกษตรกรในจังหวัดนครปฐม และพบวาเหตุผลสําคัญในการตัดสินใจเลือกซ้ือปุย
ชีวภาพ คือ ชวยฟนฟูสภาพของดิน และสอดคลองกับการศึกษาของ โกมล  นาคสิงห  (2550) ท่ีได
ศึกษาปจจัยสวนประสมการตลาดท่ีมีผลตอการตัดสินใจเลือกซ้ือปุยอินทรียของเกษตรกรในอําเภอ
สบปราบ จังหวัดลําปาง และพบวาระดับความสําคัญของปจจัยสวนผสมทางการตลาดดาน
ผลิตภัณฑ ท่ีเกษตรกรใหความสําคัญในระดับสูงสุดคือ ไมเปนผลเสียตอดินและส่ิงแวดลอม 

 
5. ปจจัยสวนประสมทางการตลาดท่ีมีผลตอการตัดสินใจซ้ือปุยของเกษตรกร 
 ผลการศึกษาพบวาเกษตรกรผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจัยสวนประสมทาง
การตลาดโดยรวมอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณาปจจัยสวนประสมทางการตลาดเปนรายดาน
พบวา 
 
 ปจจัยดานผลิตภัณฑ 

ผลการศึกษาปจจัยดานผลิตภัณฑพบวาเฉล่ียโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนราย
ปจจัยยอย พบวาเกษตรกรใหความสําคัญกับปจจัยสวนประสมทางการตลาดดานผลิตภัณฑในดาน 
ยี่หอเปนท่ีรูจัก/มีช่ือเสียงมานานและ คุณภาพของผลิตภัณฑไดมาตรฐานรับรองจากกรมวิชาการ
เกษตร ในระดับสูงสุด ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ สิริกานต จิรวัฒนจําเริญ (2550) ท่ีศึกษาเร่ือง
ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ือปุยอินทรียของเกษตรกรในอําเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา 
และพบวา ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ือปุยอินทรีย ดานผลิตภัณฑ (สินคาและบริการ) โดย
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ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาปจจัยยอย พบวา ปจจัยท่ีมีอิทธิพลสูงสุด คือ ตรายี่หอสินคา
เปนท่ีรูจักแพรหลาย และสอดคลองกับการศึกษาของ วราลี ฉัตรอัจฉริยะกุล (2552) ท่ีศึกษาปจจัยท่ี
มีอิทธิพลตอการตัดสินใจเลือกซ้ือปุยชีวภาพของเกษตรกรในจังหวัดนครปฐม และพบวา เกษตรกร
ในจังหวัดนครปฐม ใหความสําคัญกับปจจัย ดานผลิตภัณฑ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณาปจจัยยอยเกษตรกรใหความสําคัญตอปจจัยยอยท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจเลือกซ้ือปุย
ชีวภาพในอันดับสูงสุดคือ ในดานคุณภาพของปุย และตราสินคาของปุย  
 
ปจจัยดานราคา 

ผลการศึกษาปจจัยดานราคาโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายปจจัยยอย พบวา
เกษตรกรใหความสําคัญกับดาน ราคาถูก ในระดับสูงสุด ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ วราลี ฉัตร
อัจฉริยะกุล (2552) ท่ีศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจเลือกซ้ือปุยชีวภาพของเกษตรกรใน
จังหวัดนครปฐม และพบวา เกษตรกรในจังหวัดนครปฐม ใหความสําคัญตอปจจัยดานราคาโดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาในรายปจจัยยอยพบวา ปจจัยท่ีมีอิทธิพลสูงสุด คือราคาสินคา
เม่ือเทียบกับผูขายรายอ่ืน ในขณะที่การศึกษาของ สิริกานต จิรวัฒนจําเริญ (2550) ซ่ึงศึกษาเร่ือง
ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ือปุยอินทรียของเกษตรกรในอําเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยานั้น
พบวา ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ือปุยอินทรียดานราคา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาในรายปจจัยยอยพบวา ปจจัยท่ีมีอิทธิพลสูงสุด คือ ราคาเหมาะสมกับคุณภาพสินคา 

 
ปจจัยดานการจัดจําหนาย 
 ผลการศึกษาปจจัยดานการจัดจําหนายโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายปจจัย
ยอย พบวาเกษตรกรใหความสําคัญกับดาน หาซ้ือไดงาย  ใกลบาน ในระดับสูงสุดซ่ึงสอดคลองกับ
การศึกษาของ วราลี ฉัตรอัจฉริยะกุล (2552) ท่ีศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจเลือกซ้ือปุย
ชีวภาพของเกษตรกรในจังหวัดนครปฐม และพบวา เกษตรกรในจังหวัดนครปฐม ใหความสําคัญ
ตอปจจัยดานการจัดจําหนายโดยภาพรวมในระดับสําคัญมาก เม่ือพิจารณาในรายปจจัยยอยพบวา 
ปจจัยท่ีอยูในระดับสูงสุดคือ ดานสถานท่ีขายปุยมีความนาเช่ือถือ และสถานท่ีขายปุยใกลบานทํา
ใหสะดวกในการซ้ือ และยังมีความสอดคลองกับการศึกษาของ สิริกานต จิรวัฒนจําเริญ (2550) ท่ี
ศึกษาเร่ืองปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ือปุยอินทรียของเกษตรกรในอําเภอเมืองพะเยา 
จังหวัดพะเยา และพบวา ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ือปุยอินทรีย ดานการจัดจําหนาย โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาในรายปจจัยยอย พบวาปจจัยท่ีมีอิทธิพลสูงสุด คือ สถานท่ี
จําหนายสินคาต้ังอยูใกลบานของเกษตรกร 
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ปจจัยดานการสงเสริมการตลาด 
 เกษตรกรใหความสําคัญกับปจจัยสวนประสมทางการตลาดดานการสงเสริมการตลาด
โดยรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายปจจัยยอย  พบวาเกษตรกรใหความสําคัญในระดับ
มากกับปจจัยดานการโฆษณาผานส่ือตาง ๆ  เชน  สถานีวิทยุ  โปสเตอร  ส่ิงพิมพ  ฯลฯ ซ่ึง
สอดคลองสิริกานต จิรวัฒนจําเริญ (2550) ท่ีศึกษาเร่ืองปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ือปุย
อินทรียของเกษตรกรในอําเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา และพบวาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการ
ตัดสินใจซ้ือปุยอินทรียดานการสงเสริมการตลาด พบวาปจจัยดานการโฆษณาทางวิทยุทองถ่ิน มี
อิทธิพลอยูในระดับสูงสุดในขณะท่ีการศึกษาของ วราลี ฉัตรอัจฉริยะกุล (2552) ท่ีศึกษาปจจัยท่ีมี
อิทธิพลตอการตัดสินใจเลือกซ้ือปุยชีวภาพของเกษตรกรในจังหวัดนครปฐม และพบวา เกษตรกร
ในจังหวัดนครปฐม ใหความสําคัญตอปจจัยดานการสงเสริมการตลาด ท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจ
เลือกซ้ือปุยชีวภาพในระดับสําคัญปานกลาง สําหรับปจจัยยอยดานการสงเสริมการตลาด การ
โฆษณา และการประชาสัมพันธ อยูในอันดับแรก  
 
5.2 ขอคนพบ 

การคนควาแบบอิสระเร่ืองการศึกษาความเปนไปไดทางการตลาดของปุยอินทรียอัดเม็ด
จากกากมูลสุกรของ  บริษัท  แมทา วี. พี. จํากัด ไดขอคนพบ ดังนี้ 

1. เกณฑในการเลือกซ้ือปุยอินทรียอัดเม็ดของผูประกอบการจําหนายปุยในจังหวัด 
เชียงใหมและลําพูน ท่ีผูประกอบการใหความสําคัญสูงสุดสองปจจัยแรก ไดแก ดานราคา และดาน
คุณภาพสินคา 

2. จากการสัมภาษณผูประกอบการจําหนายปุยในจังหวัด เชียงใหมและลําพูน พบวาการ
จําหนายปุยอินทรียอัดเม็ดมีแนวโนมเพิ่มข้ึนทุกปและยังพบวาผลตอบแทนตอหนวยในการจําหนาย
ปุยอินทรียอัดเม็ดสูงจะสูงกวาปุยเคมี 

3. การดําเนินการทางตลาดท่ีผูประกอบการจําหนายปุยในจังหวัด เชียงใหมและลําพูน
ตองการจากผูผลิตปุยมากท่ีสุด คือ การโฆษณาประชาสัมพันธผานทางส่ือวิทยุ 

4. กลุมเกษตรกรที่มีการซ้ือปุยอินทรียอัดเม็ด สูงสุด ไดแกชาวสวนผลไม และชาวสวน
ผัก  

5. เกษตรกรที่มีการใชปุยอินทรียในการเพาะปลูกสวนใหญมีพื้นท่ีเพาะปลูก ไมเกิน 10 
ไรและมีรายไดไมเกิน 100,000 บาทตอป  

6. เกษตรกรท่ีใชปุยอินทรียรวมกับปุยเคมีในการเพาะปลูกมีจํานวนมากกวา เกษตรกรท่ี
ใชปุยอินทรียหรือปุยเคมีเพียงชนิดเดียวในการเพาะปลูก 



 40 

7. เหตุผลในการเลือกใชปุยอินทรียในการทําการเกษตร ของเกษตรกร คือ ไมทําลายดิน 
ไมทําลายส่ิงแวดลอม 

8. การรับฟงขอมูลกอนการตัดสินใจซ้ือปุยของเกษตรกร จะรับฟงจากเพื่อนเกษตรกร
ดวยกันเองสูงท่ีสุด 

9. ปจจัยสวนประสมทางการตลาดท่ีเกษตรกรใหความสําคัญในระดับสูงสุดคือ ดานราคา
และดานการจัดจําหนาย เม่ือพิจารณาปจจัยยอย พบวาเกษตรกรใหความสําคัญกับ เร่ืองคุณภาพของ
ผลิตภัณฑไดมาตรฐานรับรองจากกรมวิชาการเกษตร มีราคาใหเลือกหลากหลายตามคุณภาพและ
ปริมาณ หาซ้ืองายใกลบาน พนักงานขายพูดจาสุภาพยิ้มแยมแจมใสมีมารยาทดีกับลูกคา 

 
5.3 ขอเสนอแนะ 
 การกําหนดกลยุทธทางการตลาดการจําหนายปุยอินทรียอัดเม็ดของบริษัทแมทา วี.พี.
จํากัด 
1)  ผลิตภัณฑ (Product) 

ตัวผลิตภัณฑของปุยอินทรียอัดเม็ดบริษัทแมทาวี.พี.จํากัดมี ลักษณะ เปนเม็ดกลม แข็ง 
บรรจุในถุงพลาสติก 2 ช้ันกันน้ํา บนกระสอบพิมพรายละเอียดของปุยตามขอบังคับของกรมวิชา
เกษตรและมีเลขท่ีทะเบียนท่ีไดรับอนุญาต จากกรมวิชาการเกษตร พิมพไวอยางชัดเจนพรอม
อธิบายวิธีใชเพื่อสรางความเช่ือม่ันแกเกษตรกรเนื่องจากเปนปจจัยสวนผสมทางการตลาดดาน
ผลิตภัณฑท่ีเกษตรกรใหความสําคัญมากท่ีสุด (ตารางท่ี 55) โดยรูปแบบผลิตภัณฑท่ีนําเสนอจะมี 2 
รูปแบบ คือ 

-ขนาดบรรจุกระสอบละ 50 กิโลกรัมเหมาะสําหรับเกษตรกรทั่วไปเปนขนาดมาตรฐาน 
-ขนาดบรรจุกระสอบละ 5 กิโลกรัมเหมาะสําหรับการใชในการเตรียมดินเพาะกลาพืช 

กอนนําไปปลูกในแปลงใหญตอไป และสําหรับครัวเรือน ใชกับแปลงพืชผักสวนครัว สวนดอกไม
ในบาน             

      
2) ราคา (Price) 

การจัดจําหนายปุยอินทรียอัดเม็ดของ บริษัทแมทาวี.พี.จํากัด มีการใชกลยุทธราคา อยู 2 
รูปแบบ ดังน้ี 
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2.1 กลยุทธราคาสําหรับเกษตรกรกลุมเปาหมาย 
1) กําหนดราคาจําหนายปุยอินทรียอัดเม็ดตามขนาดบรรจุ สําหรับตอบสนองตอกลุมลูกคา

ท่ีตองการใชปุยอินทรียท่ีมีขนาดบรรจุตางกันโดยพิจารณาจาก วัตถุประสงคในการใชงานท่ีตางกัน
ของลูกคา ท่ีตองการใหปุยอินทรียอัดเม็ดท่ีจําหนาย มีใหเลือกหลายราคาตามขนาด (ตารางท่ี 56) 

2) ใหสวนลดเพ่ิมพิเศษสําหรับ เพื่อไปใชเปนสวนลดเพิ่มเติมใหลูกคาท่ีซ้ือปุยอินทรีย
อัดเม็ดในปริมาณมาก (ตารางท่ี 56) 

และจากการสัมภาษณผูประกอบการพบวาราคาของปุยอินทรียอัดเม็ด สวนใหญท่ีวาง
จําหนายในทองตลาด ราคาใกลเคียงกันดังนั้นจึงใชราคาท่ัวไปในทองตลาดมาเปนเกณฑอางอิงใน
การกําหนดราคาจําหนายปุยอินทรียอัดเม็ดของ บริษัทแมทาวี.พี.จํากัด 
 

 

                                  
                      ขนาด 50 กิโลกรัม                                        ขนาด 5 กิโลกรัม 

 
ภาพท่ี 3 ขนาดบรรจุ ปุยอินทรียอัดเม็ดจากกากมูลสุกร 

 
2.2 กลยุทธการตั้งราคาสําหรับผูประกอบการจําหนาย  
1) ใหเครดิตกับตัวแทนจําหนาย โดยจะใชวิธีการฝากวางจําหนายท่ีรานจําหนายปุย โดยจะ

ใหคาฝากวางจําหนายและใหสวนแบงเม่ือจําหนายปุยอินทรียอัดเม็ดไดตามอัตราท่ีกําหนดไว และ
จะใหรานคาชําระเงินคาปุยใหกับบริษัทแมทา วี.พี.จํากัด เม่ือมีการจําหนายปุยได ซ่ึงจะชวยใหราน
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จําหนายปุย สามารถใหเครดิตกับลูกคาไดนานข้ึนซ่ึงเปนกลยุทธท่ีผูประกอบการจําหนายปุย
เลือกใชมากท่ีสุด (ตารางท่ี 22) 

2) ใหสวนลดเพิ่มพิเศษกับตัวแทนจําหนาย ท่ีสามารถทํายอดขายไดตามเปาหมายท่ี บริษัท 
ฯ กําหนดเพ่ือใหตัวแทนจําหนาย สามารถนําไปเปนเพิ่มสวนลดใหกับลูกคาท่ีซ้ือปุยอินทรียอัดเม็ด 
ในปริมาณมาก (ตารางท่ี 22) 

 
3)  การจัดจําหนาย (Place) 

สถานท่ีการจัดจําหนายจะจําหนายผานตัวแทนจําหนายปุย ท่ีมีอยูท่ัวไปในจังหวัดลําพูน
และจังหวัดเชียงใหม รวมท้ังสหกรณการเกษตรซ่ึงเกษตรกรสวนใหญไดเปนสมาชิกอยูแลว โดย 
บริษัทแมทา วี.พี.จํากัด มีแผนท่ีจะขยายสาขาเพิ่มใหครบทุกตําบลของท้ัง 2 จังหวัด ทําใหเกษตรกร
สามารถเลือกหาซ้ือไดงาย ใกลบานและสะดวก ซ่ึงเปนปจจัยสวนผสมทางการตลาดดานการจัด
จําหนายท่ีเกษตรกรใหความสําคัญระดับมาก (ตารางท่ี 57) 

4)  การสงเสริมการจัดจําหนาย (Promotion) 
การสงเสริมการจัดจําหนายปุยอินทรียอัดเม็ดจะมีการโฆษณาทางวิทยุ ปายโฆษณา ปาย

บิลบอรดตามสถานท่ีท่ีจัดจําหนายและแผนพับซ่ึงเปนการสงเสริมการจัดจําหนายท่ีผูประกอบการ
จําหนายปุยตองการจากผูผลิตปุยมากท่ีสุด (ตารางท่ี 23) รวมถึงมีพนักงานแนะนําสินคาจากบริษัท
หมุนเวียนไปใหคําแนะนําแกเกษตรกรที่เขามาซ้ือปุยในรานตัวแทนจําหนายทุกราน โดยเปนการ
นําเสนอผลิตภัณฑใหมของบริษัทใหเกษตรกรรูจัก และกระตุนใหเกษตรกรสนใจอยากทดลอง ซ่ึง
เปนปจจัยสวนผสมทางการตลาดดานการสงเสริมการตลาดท่ีเกษตรกรใหความสําคัญระดับมาก 
(ตารางท่ี 58) 
 
 ขอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังตอไป 
 1. ควรมีการศึกษาความรูความเขาใจเกี่ยวกับปุยอินทรียของเกษตรกร  เพื่อเปนการ
เผยแพรความรูความเขาใจเกี่ยวกับปุยอินทรีย  และเพิ่มปริมาณในการใชปุยอินทรียดวย 
 2. ควรมีการศึกษาประเมินผลการใชปุยอินทรียและปุยเคมีเชิงเปรียบเทียบ  เพื่อเปนขอมูล
ในการตัดสินใจใชปุยของเกษตรกรได 
 
 
 
 


