
 
 

 

บทที่ 5 
ผลการศึกษา 

 
การทดสอบความเสถียรของตัวแปร (Stability Test) 

การกําหนดจํานวนหนวยตัดสินใจ การเลือกตัวแปรผลผลิตและปจจัยการผลิต มี
อิทธิพลตอการประเมินประสิทธิภาพดวย DEA เปนอยางมาก  โดยธรรมชาติของการวิเคราะหดวย
ตัวแบบDEA ยิ่งจํานวนหนวยตัดสินใจเพิ่มมากข้ึนองศาความเปนอิสระจะยิ่งมากข้ึน แตองศาความ
เปนอิสระจะลดลงเมื่อจํานวนตัวแปรเพิ่มมากข้ึนการประเมินโดยใชตัวแปรผลผลิตและปจจัยการ
ผลิตจํานวนมากเกินไปนอกจากประสิทธิภาพท่ีคํานวณไดจะมีคาสูงกวาปกติ ยังทําใหขนาดของ
ความไมมีประสิทธิภาพมีโอกาสที่จะถูกปดบังไดดวยC.H.Liu et al.(2010) ไดกลาวอางและแนะนํา
ใหทดสอบความเสถียรดวยการเปล่ียนจํานวนตัวแปรผลผลิตหรือปจจัยการผลิต การศึกษาคร้ังนี้
กําหนดตัวแปรผลผลิต 1 รายการคือพลังงานไฟฟาท่ีผลิตได ในขณะที่มีปจจัยการผลิต 9 ตัวแปร 
การทดสอบความเสถียรจึงใชแนวทางการลดจํานวนตัวแปรปจจัยการผลิตแลววิเคราะห DEA ดวย
โมเดลตางๆ ท่ีใชปจจัยการผลิตตางกันดังนี้ 

 
 โมเดลท่ี 0วิเคราะห DEA เต็มรูปแบบ โดยมีพลังงานไฟฟาท่ีผลิตไดเปนผลผลิต 

และมีปจจัยการผลิตท้ังหมด 9 ตัวแปร ไดแก  1) กําลังการผลิตติดต้ัง 2) ปริมาณ
ความรอนจากถานหิน 3) ปริมาณความรอนจากนํ้ามัน 4) ความรอนจากเช้ือเพลิง
ท้ังหมด 5) พลังงานสูญเสีย 6) คาใชจายดานบุคคล 7) พลังงานไฟฟาท่ีใช 8) 
ปริมาณการใชน้ําท้ังหมด  และ 9) ปริมาณการใชหินปูนในระบบเคร่ืองกําจัดกาซ 
SO2 

 
 โมเดลท่ี 1-9 วิเคราะห DEA ระหวางผลผลิตและปจจัยการผลิต 8 ตัวแปร แตละ

โมเดลจะตัดตัวแปรออก 1 ตัวแปร และเพื่อรักษาองศาของความเปนอิสระกอนตัด
ตัวแปรแตละคร้ังตองใสคืนตัวแปรเดิมท่ีถูกตัดออก 
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ตาราง 5-1 แสดงรายการตัวแปรผลผลิต และปจจัยการผลิตแตละโมเดล 

โมเดล ผลผลิต ปจจัยการผลิตท่ีใชวิเคราะหประสิทธิภาพ 

0 พลังงานไฟฟาท่ีผลิตได ปจจัยการผลิตท้ังหมด  9 ตวัแปร 

1 พลังงานไฟฟาท่ีผลิตได ตัดตัวแปรกําลังการผลิตติดต้ัง 

2 พลังงานไฟฟาท่ีผลิตได ตัดตัวแปรปริมาณความรอนจากถานหิน 

3 พลังงานไฟฟาท่ีผลิตได ตัดตัวแปรปริมาณความรอนจากน้ํามัน 

4 พลังงานไฟฟาท่ีผลิตได ตัดตัวแปรปริมาณความรอนจากเชื้อเพลิงท้ังหมด 

5 พลังงานไฟฟาท่ีผลิตได ตัดตัวแปรพลังงานสูญเสีย 

6 พลังงานไฟฟาท่ีผลิตได ตัดตัวแปรคาใชจายดานบุคคล 

7 พลังงานไฟฟาท่ีผลิตได ตัดตัวแปรพลังงานไฟฟาท่ีใช 

8 พลังงานไฟฟาท่ีผลิตได ตัดตัวแปรปริมาณการใชน้ําท้ังหมด 

9 พลังงานไฟฟาท่ีผลิตได ตัดตัวแปรปริมาณการใชหนิปูน 
 

การทดสอบความเสถียรจากการเลือกตัวแปรเพื่อใชวิเคราะหผลการดําเนินงาน โดยนํา
ประสิทธิภาพโมเดล CCR (TECRS) ซ่ึงเปนผลจากการวิเคราะห DEA โมเดล 0-9 ของโรงไฟฟาแต
ละหนวย นําไปทดสอบคาสหสัมพันธสเปยรแมน (Spearman Rank Correlation Test) ระหวาง
ประสิทธิภาพทางเทคนิคโมเดล 0 กับโมเดล 1-9 ทีละคู เพ่ือใชเปนขอมูลสนับสนุนการตัดสินใจถึง
ความเหมาะสมของตัวแปรท่ีไดคัดเลือกมา ผลการวิเคราะหแสดงในตาราง 5-3 
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ตาราง 5-2 ประสิทธิภาพ TECRSโมเดล 0-9 เพื่อทดสอบความเสถียรของตัวแปรท่ีเลือก 

หนวย
ที่ 

ป 
โมเดล 

0 
โมเดล 

1 
โมเดล 

2 
โมเดล 

3 
โมเดล 

4 
โมเดล 

5 
โมเดล 

6 
โมเดล 

7 
โมเดล 

8 
โมเดล 

9 

4 2551 0.974 0.967 0.974 0.973 0.974 0.974 0.974 0.936 0.974 0.974 
 2552 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 0.949 1.000 1.000 
 2553 0.972 0.972 0.972 0.972 0.972 0.972 0.969 0.896 0.972 0.971 
5 2551 1.000 1.000 1.000 0.977 1.000 1.000 1.000 0.920 1.000 1.000 
 2552 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 0.940 1.000 1.000 
 2553 0.979 0.979 0.979 0.979 0.979 0.979 0.979 0.921 0.979 0.979 
6 2551 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 0.984 1.000 1.000 
 2552 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 0.944 1.000 1.000 
 2553 0.996 0.996 0.996 0.984 0.996 0.996 0.996 0.917 0.996 0.996 
7 2551 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 0.975 1.000 1.000 
 2552 0.996 0.996 0.996 0.988 0.996 0.996 0.996 0.932 0.996 0.986 
 2553 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 0.935 1.000 1.000 
8 2551 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 0.989 1.000 
 2552 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 
 2553 0.965 0.965 0.964 0.965 0.965 0.965 0.964 0.955 0.965 0.965 
9 2551 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 
 2552 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 
 2553 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 0.996 1.000 1.000 1.000 

10 2551 0.990 0.979 0.990 0.990 0.990 0.990 0.990 0.990 0.990 0.990 
 2552 0.996 0.996 0.996 0.996 0.996 0.996 0.996 0.996 0.996 0.970 
 2553 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 0.993 

11 2551 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 0.998 1.000 0.983 
 2552 0.989 0.989 0.989 0.989 0.989 0.989 0.989 0.989 0.989 0.965 
 2553 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 

12 2551 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 0.981 0.984 
 2552 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 0.973 1.000 
 2553 1.000 1.000 1.000 0.987 1.000 1.000 1.000 1.000 0.943 0.947 

13 2551 0.998 0.998 0.998 0.998 0.998 0.998 0.998 0.998 0.998 0.936 
 2552 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 0.967 
 2553 0.979 0.979 0.979 0.979 0.979 0.979 0.979 0.969 0.952 0.952 
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ตาราง 5-3Spearman Rank Correlation ระหวางประสิทธิภาพ CCR โมเดล 0 กับโมเดล 1-9 

  
โมเดล 

1 
โมเดล 

2 
โมเดล 

3 
โมเดล 

4 
โมเดล 

5 
โมเดล 

6 
โมเดล 

7 
โมเดล 

8 
โมเดล 

9 
Correlation 
Coefficient 

.998** 1.000** .851** 1.000** 1.000** .960** .532** .689** .671** 

Sig. (2-tailed) .000 . .000 . . .000 .002 .000 .000 
จํานวนขอมูล 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
ขอมูลประสิทธิภาพการดําเนินงานของหนวยตัดสินใจที่ไดจากการวิเคราะห DEA 

โมเดล 0-9 ดังท่ีแสดงในตาราง 5-2 เมื่อนําไปทดสอบคาสหสัมพันธดวยคา Spearman Rank 
Correlation ผลลัพธท่ีไดดังปรากฏในตาราง 5-3 พบวามีสหสัมพันธระหวางคาประสิทธิภาพ CCR 
ท่ีวิเคราะหตามโมเดล 0 กับโมเดล 1-9 โดยมีคาระหวาง 0.532-1.000 ท่ีระดับนัยสําคัญ 0.01 ของ
การทดสอบสมมุติฐาน2ขาง(2-tailed)แสดงถึงการปฏิเสธ H0หรือหมายถึงการยอมรับวาคา
สหสัมพันธไมเทากับศูนย (ρ≠0)จึงม่ันใจไดวาตัวแปรท่ีคัดเลือกท้ัง 9 ตัวแปรมีความสัมพันธ และ
สามารถใชประเมินประสิทธิภาพการดําเนินงานดวยตัวแบบDEA ได 
 
ประสิทธิภาพการดําเนินงานของโรงไฟฟาแมเมาะ หนวยท่ี 4-13 

 
ขอมูลตัวแปรผลผลิตและปจจัยการผลิตสําหรับผลการดําเนินงานของโรงไฟฟาแม

เมาะ ระหวางป 2551-2553 แยกขอมูลรายปตามตาราง 4-2 4-3 และ 4-4 นํามาวิเคราะหดวย
โปรแกรม DEAP Version 2.1เลือกการวิเคราะหแบบมุงเนนปจจัยการผลิต (Input Oriented) ตาม
โมเดล Charnes, Cooper and Roberts (CCR)ท่ีกําหนดผลตอบแทนจากขนาดคงท่ี(CRS)และโมเดล 
Banker, Charnes and Cooper (BCC) ท่ีกําหนดผลตอบแทนผันแปร(VRS)ผลการวิเคราะห
ประสิทธิภาพทางเทคนิค CRS, VRS และประสิทธิภาพจากขนาด (Scale Efficiency = TECRS/TEVRS) 
ของโรงไฟฟาแมเมาะท้ัง 10 หนวย เสนอในตาราง 5-4 
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ตาราง 5-4 ประสิทธิภาพทางเทคนิคและประสิทธิภาพจากขนาดโรงไฟฟาแมเมาะ ป 2551-53 

หนวยท่ี ป TECRS TEVRS SE สถานะผลตอบแทน 

4 2551 0.974 1.000 0.974 IRS 
2552 1.000 1.000 1.000 CRS 
2553 0.972 1.000 0.972 IRS 

5 2551 1.000 1.000 1.000 CRS 
2552 1.000 1.000 1.000 CRS 
2553 0.979 1.000 0.979 IRS 

6 2551 1.000 1.000 1.000 CRS 
2552 1.000 1.000 1.000 CRS 
2553 0.996 1.000 0.996 IRS 

7 2551 1.000 1.000 1.000 CRS 
2552 0.996 1.000 0.996 IRS 
2553 1.000 1.000 1.000 CRS 

8 2551 1.000 1.000 1.000 CRS 
2552 1.000 1.000 1.000 CRS 
2553 0.965 0.965 1.000 CRS 

9 2551 1.000 1.000 1.000 CRS 
2552 1.000 1.000 1.000 CRS 
2553 1.000 1.000 1.000 CRS 

10 2551 0.990 0.990 1.000 CRS 
2552 0.996 1.000 0.996 IRS 
2553 1.000 1.000 1.000 CRS 

11 2551 1.000 1.000 1.000 CRS 
2552 0.989 0.997 0.992 IRS 
2553 1.000 1.000 1.000 CRS 

12 2551 1.000 1.000 1.000 CRS 
2552 1.000 1.000 1.000 CRS 
2553 1.000 1.000 1.000 CRS 

13 2551 0.998 1.000 0.998 IRS 
2552 1.000 1.000 1.000 CRS 
2553 0.979 0.980 0.999 IRS 

คาเฉล่ีย 0.994 0.998 0.997 
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ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพทางเทคนิคตามโมเดล CCR 
ผลการวิเคราะห DEA ตามขอมูลในตาราง 5-4 กรณีวิเคราะหประสิทธิภาพทางเทคนิค

ตามโมเดล CCR ท่ีใชสมมุติฐานผลตอบแทนคงท่ี (CRS)  พบวาในป2551 โรงไฟฟาสวนใหญมีผล
การดําเนินงานอยูบนเสนพรมแดน (TECRS = 1.000)  ยกเวนโรงไฟฟาหนวยท่ี 4, 10 และ 13 ท่ีมีคา
ประสิทธิภาพทางเทคนิค 0.974, 0.990 และ 0.998 ตามลําดับ ในป 2552 มีโรงไฟฟา 3 หนวยคือ 
หนวยท่ี 7, 10 และ 11 มีคาประสิทธิภาพทางเทคนิค 0.996, 0.996 และ 0.989 ตามลําดับ  และในป 
2553 มีโรงไฟฟา 5 หนวยท่ีมีผลการดําเนินงานตํ่ากวาเสนพรมแดน คือโรงไฟฟาหนวยท่ี 4, 5, 6, 8
และ 13โดยมีคาประสิทธิภาพทางเทคนิค 0.972, 0.979, 0.996,0.965 และ 0.979 ตามลําดับ ขอมูล
ดังกลาวแสดงถึงแนวโนมประสิทธิภาพการดําเนินงานในภาพรวมของโรงไฟฟาแมเมาะท่ีมี
แนวโนมลดลงในชวง 3 ปท่ีผานมา 

ตาราง 5-5 สรุปผลวิเคราะห DEA โมเดล CCR 

 ป 2551 ป 2552 ป 2553 
จํานวนโรงไฟฟาที่มีประสิทธิภาพทาง
เทคนิคTE CRS<1.000 

3 3 5 

โรงไฟฟาที่มีประสิทธิภาพทางเทคนิค 
TE CRS<1.000 

U4, U10, U13 U7, U10, U11 U4, U5,U6,U8, U13 

 

 
รูป 5-1 กราฟแสดงประสิทธิภาพดานเทคนิคโมเดล CCR โรงไฟฟาแมเมาะ ป 2551-2553 
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ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพทางเทคนิคตามโมเดล BCC 
ผลการวิเคราะห DEAตามขอมูลในตาราง 5-6 กรณีวิเคราะหประสิทธิภาพทางเทคนิค

ตามโมเดล BCC  ท่ีใชสมมุติฐานผลตอบแทนผันแปร (Variable Returns to Scale) กลาวคือผลผลิต
อาจเพิ่มข้ึนหรือไมเพิ่มข้ึนตามการเพ่ิมของปจจัยการผลิต กรณีท่ีหนวยตัดสินใจมีประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานอยูในชวง Increasing Returns to Scale(IRS) ผลผลิตจะเพิ่มข้ึนตามการเพิ่มของปจจัยการ
ผลิต หากผลการดําเนินงานอยูในชวง Decreasing Returns to Scale(DRS) ผลผลิตไมเพิ่มข้ึนแมเพิ่ม
ปจจัยการผลิตมากข้ึน 

โดยธรรมชาติของการวิเคราะห DEA โมเดล BCC มีโอกาสท่ีหนวยตัดสินใจจํานวน
มากข้ึนจะมีประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูบนเสนพรมแดน การที่กลุมหนวยผลิตท่ีมีเทคนิค
วิทยาการไมเหล่ือมลํ้ากัน ดังโรงไฟฟาแมเมาะแตละหนวยท่ีใชเทคนิควิทยาการการผลิตไฟฟา
คลายกัน ตั้งอยูในพื้นท่ีเดียวกัน สามารถถายทอดเรียนรูแลกเปล่ียนวิทยาการระหวางกันได
โดยสะดวก โรงไฟฟาสวนใหญจึงมีประสิทธิภาพทางเทคนิคดานวิทยาการใกลเคียงกัน และมีคา 
TEVRS เทากับ 1.000 

ผลการดําเนินงานตลอดชวงป 2551-2553 โรงไฟฟาท้ัง 10 หนวย สวนใหญมี
ประสิทธิภาพทางเทคนิคดานวิทยาการ TEVRSอยูบนเสนพรมแดน ยกเวนโรงไฟฟาหนวยท่ี 10 ท่ีมี
ประสิทธิภาพ TEVRSในป 2551 เทากับ 0.990  และหนวยท่ี 11 ในป 2552 เทากับ 0.997  สวนป 2553 
มีโรงไฟฟา 2 หนวยท่ีมีประสิทธิภาพ TEVRSต่ํากวาเสนพรมแดนคือหนวยท่ี 8 และหนวยท่ี 13 มีคา
เทากับ 0.965 และ 0.980 ตามลําดับ  

การศึกษาผลตอบแทนจากปจจัยการผลิตพบวาในป 2551 มีโรงไฟฟา 2 หนวยคือ
หนวยท่ี 4และ 13 ท่ีมีผลตอบแทนเปนแบบ Increasing Returns to Scale (IRS)  และตอมาในป 2552 
พบ 3 หนวยคือหนวยที่ 7, 10 และ 11  สวนป 2553 พบ 4 หนวยคือโรงไฟฟาหนวยท่ี 4, 5, 6 และ 13 

การวิเคราะหตามโมเดล BCC ใหผลลัพธเปนไปในทิศทางเดียวกับผลการวิเคราะห
ตามโมเดล CCR ท่ีแนวโนมประสิทธิภาพผลการดําเนินงานของโรงไฟฟาแมเมาะลดลงในชวง 3 ป
ท่ีผานมา และมีแนวโนมในแตละปมีโรงไฟฟาจํานวนมากข้ึนท่ีควรหาทางเพิ่มผลผลิต เพื่อใช
ประโยชนจากผลตอบแทนท่ีเพิ่มข้ึนตามการเพ่ิมของปจจัยการผลิต เนื่องจากโรงไฟฟาเหลานั้น
ดําเนินงานอยูในชวงท่ีใหผลตอบแทนแบบ IRS 
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ตาราง 5-6 สรุปผลวิเคราะห DEA โมเดล BCC 

 ป 2551 ป 2552 ป 2553 

จํานวนโรงไฟฟาที่มีประสิทธิภาพทาง
เทคนิคดานวิทยาการTE VRS<1.000 

1 1 2 

โรงไฟฟาที่มีประสิทธิภาพทางเทคนิคดาน
วิทยาการTE VRS<1.000 

U10 U11 U8, U13 

โรงไฟฟาที่มีผลตอบแทนแบบ IRS U4, U13 U7, U10, U11 U4, U5, U6, U13 

 

 
รูป 5-2 กราฟแสดงประสิทธิภาพดานเทคนิคโมเดล BCC โรงไฟฟาแมเมาะ ป 2551-2553 

 
ประสิทธิภาพจากขนาด(Scale Efficiency) 

โรงไฟฟาสวนใหญสามารถรักษาประสิทธิภาพจากขนาด แตขอมูลการวิเคราะห DEA 
ในตาราง 5-7 แสดงใหเห็นวาประสิทธิภาพจากขนาดของโรงไฟฟาแมเมาะระหวาง ป 2551-2553 มี
แนวโนมลดลง ในป 2551 มีโรงไฟฟา 2 หนวยคือหนวยท่ี 4 และ 13 ท่ีมีประสิทธิภาพจากขนาดตํ่า



 
77 
 

กวา 1.000  แตในป 2552 พบเพิ่มมากข้ึนเปน 3 หนวยคือ หนวยท่ี 7, 10 และ 11  และในป 2553 พบ
มากข้ึนเปน 4 หนวย ท่ีโรงไฟฟาหนวยท่ี 4, 5, 6 และ 13 
 
ตาราง 5-7 โรงไฟฟาท่ีมีประสิทธิภาพจากขนาดตํ่ากวา 1.000 

 ป 2551 ป 2552 ป 2553 

จํานวนโรงไฟฟาที่มีประสิทธิภาพ
จากขนาด<1.000 

2 3 4 

โรงไฟฟาที่มีประสิทธิภาพจาก
ขนาด <1.000 (Scale Efficiency) 

U4, U13 
(0.974, 0.998) 

U7, U10, U11 
(0.996, 0.996, 0.992) 

U4, U5, U6, U13 
(0.972, 0.979, 0.996, 0.999) 

 
 

 
รูป 5-3 กราฟแสดงประสิทธิจากขนาดของโรงไฟฟาแมเมาะ ป 2551-2553 

 
วิเคราะหการใชปจจัยการผลิตของโรงไฟฟาแมเมาะ 

ขอมูลผลลัพธโดยละเอียดจากการวิเคราะห DEA ของโรงไฟฟาแตละหนวย โปรด
พิจารณาจากตารางขอมูลผลการวิเคราะหท่ีแนบในภาคผนวก เปนขอมูลรายป แสดงปริมาณผลผลิต
และปริมาณการใชปจจัยการผลิตท้ัง 9 รายการ รวมทั้งปจจัยการผลิตสวนเกินท่ีเกิดจากการ
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เปรียบเทียบกับคูเทียบตามแนวรัศมี (Radial Movement) และ Slacks ท่ีเกิดขึ้น ตลอดจนคาเปาหมาย
ของปริมาณการใชปจจัยการผลิตท่ีเหมาะสมกับผลผลิตท่ีไดแตละป 

ขอมูลตอไปนี้เปนการวิเคราะหตามขอมูลผลการวิเคราะห DEA ของโรงไฟฟาแตละ
หนวย แสดงขอมูลประสิทธิภาพรายหนวย คูเทียบ ปริมาณการใชปจจัยการผลิต และคาเปาหมายที่
เหมาะสม 
 
การวิเคราะห DEA โรงไฟฟาฯ หนวยท่ี 4 
ผลการวิเคราะหดวยโมเดล CCR 
 
Technical Efficiency (TECRS) ป 2551 = 0.974 

   ป 2552 =1.000 
   ป 2553 = 0.972 

 
คูเทียบและคาถวงน้ําหนัก 
ป 2551   ป 2552   ป 2553 
U6-51 0.303  -   U5-52 0.257 
U9-51 0.094     U6-52 0.069 
U4-52 0.234     U7-53 0.533 

U5-52 0.250     U11-53 0.008 

หมายเหตุ ตัวอยาง U 6-51 หมายถึงผลการดําเนินงานโรงไฟฟาหนวยท่ี 6 ในป 2551 
 

ประสิทธิภาพทางเทคนิคของโรงไฟฟาฯ หนวยท่ี 4  ท่ีเกิดข้ึนในป 2552 แมอยูบนเสน
พรมแดน แตมีความผันผวนตลอดระยะเวลา 3 ป ประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีเกิดข้ึนมีคาเปน 0.974, 
1.000 และ 0.972 ตามลําดับ โดยไมพบ Radial Movement และ Slacks ท่ีผลผลิตตลอดท้ัง 3 ป ผล
การวิเคราะหช้ีใหเห็นถึงการใชปจจัยการผลิตท่ีไมเหมาะสมคูเทียบท่ีเหมาะสมของโรงไฟฟาหนวย
ท่ี 4 ในป 2551 คือผลการดําเนินงานโรงไฟฟา U6-51, U9-51,U4-52 และU5-52 ท่ีคาถวงน้ําหนัก 
0.303, 0.094, 0.234 และ 0.250 ตามลําดับ สวนในป 2553 คูเทียบที่เหมาะสมคือโรงไฟฟาหนวยท่ี 
U5-52, U6-52, U7-53 และU11-53 ท่ีคาถวงน้ําหนัก 0.257, 0.069, 0.533 และ 0.008 ตามลําดับ   
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ผลการวิเคราะหไดระบุคาเปาหมายลดการใชปจจัยการผลิตตางๆ ดังนี้ 
1) การใชปจจัยการผลิตรายการที่ 1 คือกําลังการผลิตติดต้ัง  พบวาเกิด Radial 

Movementและ Slacks ในป 2551และ2553 ผลการวิเคราะหระบุใหลดการใชปจจัยสวนนี้ 3.946  เม
กะวัตตหรือรอยละ 2.63 ในป 2551 และ 18.742 เมกะวัตต หรือรอยละ 12.49 ในป 2553 แตกําลัง
การผลิตติดต้ังเปนปจจัยการผลิตท่ีไมสามารถทําใหลดลงได เพราะเคร่ืองจักรอุปกรณตางๆไดถูก
กําหนดใหมีขนาดกําลังการผลิตต้ังแตการออกแบบและกอสรางโรงไฟฟา ดังนั้นแทนการลดกําลัง
การผลิตติดต้ัง โรงไฟฟาตองหาทางปรับปรุงการดําเนินงานดานอ่ืนเพ่ือเพิ่มผลผลิตใหมากข้ึน 
โดยเฉพาะเมื่อผลการวิเคราะหระบุวาผลตอบแทนการดําเนินงานของโรงไฟฟาหนวยท่ี 4 ในป 
2551 และ 2553 เปนแบบ Increasing Returns to Scale(ตามผลการวิเคราะห BCC) 

2) ปจจัยการผลิตท่ี 2 คือปริมาณความรอนจากถานหิน ผลการวิเคราะหระบุใหลดการ
ใชความรอนสวนนี้ลง 319.235TJ หรือลดลงรอยละ 2.63 ในป 2551 และลดลง 299.475TJ หรือ
ลดลงรอยละ 2.79 ในป 2553 

3) ผลการวิเคราะหระบุใหลดการใชปจจัยการผลิตท่ี 3 คือปริมาณความรอนจากการ
ใชน้ํามัน 403.952GJ หรือรอยละ 2.63 ในป 2551  และลดลง 991.543GJ หรือรอยละ 29.10 ในป 
2553   

ตามปกติการผลิตพลังไฟฟาของโรงไฟฟาแมเมาะไมใชน้ํามันเช้ือเพลิง แตจะใชเพื่อ
เร่ิมเดินเคร่ืองโรงไฟฟา (Plant Start Up) หรือเพื่อใชในการทดสอบตางๆ  หรือใชงานกรณีฉุกเฉิน
เพื่อรักษาเสถียรภาพของโรงไฟฟา การใชน้ํามันจึงไมเกี่ยวของโดยตรงกับการสรางผลผลิตพลังงาน
ไฟฟา และสงผลตอตนทุนการผลิตไฟฟา 

4) ปจจัยการผลิตท่ี 4 เปนผลรวมของพลังงานความรอนท่ีใชท้ังหมด ผลการวิเคราะห
สนับสนุนขอมูลการใชปจจัยการผลิตท่ี 2 และ 3 และเสนอคาเปาหมายใหลดการใชพลังความรอน
จากเช้ือเพลิงท้ังหมดลงรอยละ 2.63 ในป 2551 และรอยละ 2.88 ในป 2553 

5) ตามปกติ โรงไฟฟาแมเมาะมีประสิทธิภาพทางความรอนประมาณรอยละ 35 ซ่ึง
หมายถึงทุกๆ 100 สวนของพลังงานความรอนท่ีปอนเขาสูกระบวนการผลิตจะถูกเปล่ียนเปน
พลังงานไฟฟาไดเพียง 35 สวน มีพลังงานความรอนสูญเสียออกสูบรรยากาศและอ่ืนๆรอยละ 65 
การปรับปรุงกระบวนการเพื่อลดพลังงานสูญเสียจึงเปนเร่ืองสําคัญ  สําหรับโรงไฟฟาหนวยท่ี 4  ผล
การวิเคราะหใหขอมูลคาเปาหมายลดการใชปจจัยการผลิตท่ี 5 คือลดพลังงานสูญเสียตาม Radial 
Movement และ Slacks ท่ีเกิดขึ้นรอยละ 4.01 ในป 2551 และรอยละ 4.36 ในป 2553 
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6) ปจจัยการผลิตท่ี 6 คาใชจายดานบุคคลของโรงไฟฟาหนวยท่ี 4 ในป 2551ควร
ลดลง 22.09 ลานบาท คิดเปนรอยละ 9.89 และในป 2553 ควรลดคาใชจายลง 5.68 ลานบาท หรือคิด
เปนรอยละ 2.80  

7) พลังงานไฟฟาท่ีใชในโรงไฟฟา ตามปจจัยการผลิตรายการที่ 7 เปนตัวแปรท่ีมี
อิทธิพลตอประสิทธิภาพทางเทคนิค สังเกตจากคา Spearman Rank Correlation โมเดล 8 ในตาราง 
5-3 ท่ีเปล่ียนแปลงคอนขางมากเม่ือตัดตัวแปรปจจัยการผลิตท่ี 7 ออก  คา Radial Movement ท่ี
เกิดข้ึนทําใหตองลดคาเปาหมายการใชพลังไฟฟาในป 2551 จํานวน 2,693.346 พันหนวย หรือคิด
เปนรอยละ 2.63  และในป 2553 จํานวน 2,304.786 พันหนวย คิดเปนรอยละ 2.79  

8) Radial Movement และ Slacks ท่ีเกิดข้ึนจากการใชน้ําท้ังหมดในการผลิตไฟฟาทํา
ใหเปาหมายการใชปจจัยการผลิตท่ี 8 คือปริมาณน้ําท้ังหมดในป 2551 ควรลดลง 217,648.613 ตัน 
หรือคิดเปนรอยละ 6.88  และควรลดลง 109,453.174 ตัน หรือคิดเปนรอยละ 3.84 ในป 2553  

9) การใชหินปูนในระบบเคร่ืองกําจัดกาซ SO2 ซ่ึงเปนปจจัยการผลิตท่ี 9 ในป 2551 มี 
Radial Movement และ Slacks เกิดข้ึน ทําใหคาเปาหมายตองลดลง 9,984.854 ตัน คิดเปนรอยละ 
8.44 และในป 2553 มี Radial Movement เกิดข้ึนทําใหตองลดการใชหินปูนลง 2,834.223 ตัน คิด
เปนรอยละ 2.79 

 

ตาราง 5-8 ปริมาณการใชปจจัยการผลิตของโรงไฟฟาหนวยท่ี 4 เปรียบเทียบกับคูเทียบ 
หนวย Output Input 

1 
Input 2 Input 3 Input 4 Input 5 Input 

6 
Input 7 Input 8 Input 9 

25
51

 

U4-51 1,162,294 150 12,135 15,356 12,151 7,975 223 102,387 3,160,385 118,220 
U6-51 1,221,146 150 12,646 7,618 12,653 8,266 223 106,093 3,439,910 122,668 
U9-51 2,483,320 300 24,062 15,695 24,077 15,153 207 242,359 4,256,869 198,017 
U4-52 1,152,706 150 11,719 20,609 11,739 7,597 235 93,220 3,092,595 108,088 
U5-52 1,162,828 150 11,985 25,446 12,010 7,832 235 92,396 3,119,530 109,179 

25
52

 

- - - - - - - - - - - 

25
53

 

U4-53 1,009,815 150 10,712 35,467 10,747 7,120 203 82,443 2,851,015 101,381 
U5-52 1,162,828 150 11,985 25,446 12,010 7,832 235 92,396 3,119,530 109,179 
U6-52 1,077,363 150 10,889 31,700 10,921 7,050 259 84,995 3,055,362 93,584 
U7-53 1,157,096 150 11,977 30,583 12,007 7,850 220 91,143 3,158,663 117,815 
U11-53 2,482,390 300 24,618 13,933 24,632 15,712 193 243,906 5,653,697 152,605 
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ผลการดําเนินงานของโรงไฟฟาหนวยท่ี 4 ในป 2551 มีประสิทธิภาพทางเทคนิคต่ํา
กวาเสนพรมแดน เนื่องจากใชปจจัยการผลิตท่ีสูงกวาโรงไฟฟาหนวยอ่ืนท่ีมีผลการดําเนินงานดีกวา 
ผลการดําเนินงานของโรงไฟฟาท่ีเปนคูเทียบไดแก หนวยท่ี U6-51, U9-51,U4-52 และU5-52 

ความสูญเสียการผลิตท่ีเกิดข้ึนท่ีโรงไฟฟาหนวยท่ี 4 ในป 2551 รวม 109.98 ลาน
หนวยเปนความสูญเสียท่ีเกิดจากการลดกําลังการผลิตจากปญหาถานเปยกช้ืน และการหยุด
เดินเครื่องจากสาเหตุตางๆ เปนสาเหตุสําคัญท่ีทําใหประสิทธิภาพการทํางานของโรงไฟฟาลดลง 
โรงไฟฟาจําเปนตองใชเช้ือเพลิงในการเร่ิมเดินเครื่อง การรักษาเสถียรภาพของโรงไฟฟา ปริมาณ
การใชเช้ือเพลิง น้ํา และหินปูนจึงตองใชมากตามไปดวย 

ผลการดําเนินงานในป 2552 โรงไฟฟาหนวยท่ี 4 มีประสิทธิภาพทางเทคนิคอยูบน
เสนพรมแดน แตในป 2553 ประสิทธิภาพกลับลดลง โดยมีคูเทียบท่ีสําคัญคือ U5-52,U6-52,U7-53 
และ U11-53  สาเหตุสําคัญท่ีลดทอนประสิทธิภาพทางเทคนิคของโรงไฟฟาหนวยท่ี 4 ป 2553 
นอกจากการใชปจจัยการผลิตท่ีไมเหมาะสมแลว โรงไฟฟายังสรางผลผลิตไดต่ํากวาปกติโดยมีพลัง
ไฟฟาท่ีผลิตไดในป 2553 เพียง 1,009.82 ลานหนวย ต่ํากวาปท่ีผานมารอยละ 12.39 ในขณะท่ีมี
ความสูญเสียกําลังการผลิตเกิดข้ึนรวม264.38 ลานหนวย 
 
ผลการวิเคราะหดวยโมเดล BCC 
Technical Efficiency (TEVRS) ป 2551 = 1.000 

   ป 2552 = 1.000 
   ป 2553 = 1.000 

Scale Efficiency (SE)  ป 2551 =0.974 (IRS) 
   ป 2552 = 1.000 (CRS) 
   ป 2553 =0.972(IRS) 

คูเทียบและคาถวงน้ําหนัก 
ป 2551   ป 2552   ป 2553 
-   -   - 
 

ผลการวิเคราะห DEA โรงไฟฟาหนวยท่ี 4  ตามโมเดล BCC ระหวางป 2551-2553 
พบวาหนวยผลิตนี้มีประสิทธิภาพทางเทคนิคแบบผลตอบแทนผันแปรหรืออีกนัยหนึ่งก็คือ
ประสิทธิภาพดานวิทยาการอยูบนเสนพรมแดนตลอดทั้ง 3 ป แตดวยเหตุท่ีมีประสิทธิภาพทาง
เทคนิคแบบผลตอบแทนคงท่ีในป 2551 และ 2553 ต่ํากวาเสนพรมแดน จึงทําใหประสิทธิภาพจาก
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ขนาดในป 2551 และป 2553 มีคาเทากับ 0.987 และ 0.983 ผลตอบแทนท่ีเกิดข้ึนท้ัง 2 ปเปน
ผลตอบแทนท่ีเพิ่มข้ึนตามปจจัยการผลิต (IRS)  สําหรับป 2552 ประสิทธิภาพจากขนาดของ
โรงไฟฟาหนวยท่ี  4 อยูบนเสนพรมแดน  ซ่ึงเปนผลมาจากประสิทธิภาพทางเทคนิค และ
ประสิทธิภาพดานวิทยาการตางมีคาเทากับ 1.000 (SE =TECRS/TEVRS = 1.000) 
 
การวิเคราะหDEA โรงไฟฟาฯ หนวยท่ี 5 
ผลการวิเคราะหดวยโมเดล CCR 
Technical Efficiency (TECRS) ป 2551= 1.000 

   ป 2552= 1.000  
   ป 2553= 0.979 

 
คูเทียบและคาถวงน้ําหนัก 
ป 2551   ป 2552   ป 2553 
-   -   U5-52 0.379 

     U6-52 0.511 
     U7-53 0.090 
 

พบวาในป 2551 และ 2552 โรงไฟฟาหนวยท่ี 5 มีประสิทธิภาพทางเทคนิคอยูบนเสน
พรมแดน คือมีคา TECSR = 1.000 แตในป 2553 กลับมีคาลดลงเปน 0.979 สาเหตุสําคัญเกิดจากการ
ใชปจจัยการผลิตท่ีไมเหมาะสม พบRadial Movement และ Slacks ในปจจัยการผลิตทุกรายการ      
คูเทียบท่ีสําคัญของผลการดําเนินงานหนวยท่ี 5 ป 2553 คือโรงไฟฟาหนวยท่ีU5-52,U6-52 และ U7-
53 ท่ีคาถวงน้ําหนัก 0.379, 0.511 และ 0.090 ตามลําดับ 

ผลการวิเคราะหระบุวาการดําเนินงานของโรงไฟฟาหนวยท่ี 5 ในป 2553 ควรลด
ปจจัยการผลิตตาม Radial Movement และ Slacks ท่ีเกิดข้ึน เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพทางเทคนิคให
สูงข้ึนดังนี้ 

1) หาแนวทางเพิ่มผลผลิตเพื่อใหเหมาะสมกับกําลังการผลิตท่ีมีอยูชดเชยกับคา 
Radial Movement ท่ีเกิดขึ้น 3.144 เมกะวัตต คิดเปนรอยละ 2.09 

2) ลดปริมาณการใชความรอนจากถานหิน 239.229 TJ คิดเปนรอยละ 2.09 
3) ลดปริมาณการใชความรอนจากน้ํามัน 3,159.063 GJ คิดเปนรอยละ 9.96 
4) ลดปริมาณการใชความรอนท้ังหมด 242.381 TJ คิดเปนรอยละ 2.12 
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5) ลดพลังงานสูญเสีย 242.60 TJ คิดเปนรอยละ 3.23 
6) ลดคาใชจายดานบุคคล 25.605 ลานบาท คิดเปนรอยละ 9.58 
7) ลดการใชพลังงานไฟฟาในโรงงาน 1,853.41 พันหนวยคิดเปนรอยละ 2.09 
8) ลดการใชน้ําท้ังหมด 65,696.36 ตัน คิดเปนรอยละ 2.12 
9) ลดการใชหินปูนท่ีใชในระบบ FGD 9,832.221 ตัน คิดเปนรอยละ 8.98 

 
จากการศึกษาขอมูลผลการดําเนินงานโรงไฟฟาหนวยท่ี 5 พบวาในป 2553 เกิดความ

สูญเสียการผลิตไฟฟาจากการส่ังลดกําลังการผลิตของศูนยควบคุมฯ การลดกําลังการผลิตตามแผน  
และการหยุดเดินเคร่ืองฉุกเฉิน และเหตุอ่ืนๆ รวมท้ังส้ิน 176.62 ลานหนวย สูงกวาป 2552 ท่ีเกิดข้ึน
เพียง 97.28 ลานหนวย เปนสาเหตุทําใหพลังงานไฟฟาท่ีผลิตไดในป 2553 คอนขางต่ํา ผลิตไดเพียง 
1,094.308 ลานหนวย ในขณะท่ีการใชปจจัยการผลิตทุกรายการไมเหมาะสมและพบวาผลตอบแทน
ของโรงไฟฟาหนวยท่ี 5 ในป 2553 อยูในชวงผลตอบแทนแบบ IRS (ตามผลการวิเคราะห BCC) จึง
ควรปรับปรุงกระบวนการทํางาน เพื่อเพิ่มผลผลิตใหมากข้ึน เพื่อใชประโยชนจากขนาดและโอกาส
การทํากําไรจากผลตอบแทนท่ีเพิ่มข้ึน 
 
ตาราง 5-9 ปริมาณการใชปจจัยการผลิตของโรงไฟฟาหนวยท่ี 5 เปรียบเทียบกับคูเทียบ (CCR) 

หนวย Output Input 
1 

Input 2 Input 3 Input 4 Input 5 Input 
6 

Input 7 Input 8 Input 9 

25
51

 

- - - - - - - - - - 

25
52

 

- - - - - - - - - - 

25
53

 

U5-53 1,094,308 150 11,413 31,725 11,444 7,513 267 88,422 3,090,591 109,536 

U5-52 1,162,828 150 11,985 25,446 12,010 7,832 235 92,396 3,119,530 109,179 
U6-52 1,077,363 150 10,889 31,700 10,921 7,050 259 84,995 3,055,362 93,584 
U7-53 1,157,096 150 11,977 30,583 12,007 7,850 220 91,143 3,158,663 117,815 

 
ผลการวิเคราะหดวยโมเดล BCC 
Technical Efficiency (TEVRS) ป 2551 = 1.000  

   ป 2552 =1.000  
   ป 2553 = 1.000  

Scale Efficiency (SE)  ป 2551 = 1.000 (CRS) 
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   ป 2552 = 1.000 (CRS) 
   ป 2553 = 0.979 (IRS) 

คูเทียบและคาถวงน้ําหนัก 
ป 2551   ป 2552   ป 2553 
-   -   U5-52 0.161 

     U6-52 0.547 
     U6-53 0.293 

ผลการวิเคราะห DEA โรงไฟฟาหนวยท่ี 5 ตามโมเดล BCC ระหวางป 2551-2553 
พบวาหนวยผลิตนี้มีประสิทธิภาพทางเทคนิคแบบผลตอบแทนผันแปรหรือประสิทธิภาพดาน
วิทยาการอยูบนเสนพรมแดนตลอดท้ัง 3 ป แตดวยเหตุท่ีประสิทธิภาพทางเทคนิคแบบผลตอบแทน
คงท่ีในป 2553 ต่ํากวาเสนพรมแดน จึงทําใหประสิทธิภาพจากขนาดของโรงไฟฟาหนวยท่ี 5 ในป 
2553 มีคาเทากับ 0.979 เปนผลตอบแบบท่ีเพิ่มข้ึนตามปจจัยการผลิตสําหรับผลการดําเนินงาน ป 
2551-2552โรงไฟฟาหนวยท่ี 5มีประสิทธิภาพจากขนาดอยูบนเสนพรมแดนและเปนผลตอบแทน
คงท่ี 

ถึงแมวาประสิทธิภาพดานวิทยาการของโรงไฟฟาหนวยท่ี 5 ในป 2553 อยูบนเสน
พรมแดน แตพบวามี Slacks Movement ของการใชปจจัยการผลิตท่ีควรหาทางลดปริมาณการใชลง 
ดังนี้ 

1) ลดปริมาณการใชความรอนจากถานหิน 196.762 TJ คิดเปนรอยละ 1.72 
2) ลดปริมาณการใชความรอนจากน้ํามัน 4,256.712 GJ คิดเปนรอยละ 13.42 
3) ลดการใชพลังความรอนท้ังหมด 201.015 GJ คิดเปนรอยละ 1.76 
4) ลดพลังงานสูญเสียรวม 201.189 TJ คิดเปนรอยละ 2.68 
5) ลดคาใชจายดานบุคคล 22.539 ลานบาท คิดเปนรอยละ 8.43 
6) ลดการใชพลังงานไฟฟา 1,412.474 พันหนวย คิดเปนรอยละ 1.60 
7) ลดการใชน้ําท้ังหมด 49,369.646 ตัน คิดเปนรอยละ 1.60 
8) ลดการใชหินปูนในระบบ FGDลง 8,566.773 ตัน คิดเปนรอยละ7.82 
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ตาราง 5-10 ปริมาณการใชปจจัยการผลิตของโรงไฟฟาหนวยท่ี 5 เปรียบเทียบกับคูเทียบ (BCC) 
Output Input 

1 
Input 2 Input 3 Input 4 Input 5 Input 

6 
Input 7 Input 8 Input 9 

25
51

 

- - - - - - - - - - - 

25
52

 

- - - - - - - - - - - 

25
53

 

U5-53 1,094,308 150 11,413 31,725 11,444 7,513 267 88,422 3,090,591 109,536 
U5-52 1,162,828 150 11,985 25,446 12,010 7,832 235 92,396 3,119,530 109,179 
U6-52 1,077,363 150 10,889 31,700 10,921 7,050 259 84,995 3,055,362 93,584 
U6-53 1,088,326 150 11,404 20,678 11,425 7,514 221 87,813 2,971,818 110,253 

 
การวิเคราะหDEA โรงไฟฟาฯ หนวยท่ี 6 
ผลการวิเคราะหดวยโมเดล CCR 

Technical Efficiency (TECRS) ป 2551 = 1.000 
   ป 2552 =  1.000  
   ป 2553 =  0.996 

คูเทียบและคาถวงน้ําหนัก 
ป 2551   ป 2552   ป 2553 
-   -   U5-51 0.269 

     U5-52 0.624 
     U7-53 0.062 

ผลการดําเนินงานของโรงไฟฟาหนวยท่ี 6 ในป 2551 และ 2552 พบวามีประสิทธิภาพ
ทางเทคนิคอยูบนเสนพรมแดนตลอดทั้ง 2 ป แตประสิทธิภาพไดลดลงในป 2553 และมีคา TECRS= 
0.996สาเหตุเกิดจากการใชปจจัยการผลิตไมเหมาะสม พบ Radial Movement และ Slacks ในปจจัย
การผลิตทุกรายการ คูเทียบท่ีสําคัญของผลการดําเนินงานหนวยท่ี 6 ป 2553 คือโรงไฟฟาหนวยท่ี 
U5-51,U5-52 และ U7-53 ท่ีคาถวงน้ําหนัก 0.269, 0.624 และ 0.062 ตามลําดับ 

ผลการวิเคราะหระบุคาเปาหมายการใชปจจัยการผลิตเพ่ือยกระดับประสิทธิภาพทาง
เทคนิคใหอยูระดับเสนพรมแดน โรงไฟฟาหนวยท่ี 6 ควรลดปริมาณปจจัยการผลิตในป 2553 เพ่ือ
ชดเชยกับ Radial Movement และ Slacks ท่ีเกิดขึ้น ดังนี้ 

1) หาแนวทางเพ่ิมผลผลิตเพื่อใหเหมาะสมกับกําลังการผลิตท่ีมีอยู เพื่อชดเชยกับคา 
Radial Movement และ Slacks ท่ีเกิดขึ้น 6.662 เมกะวัตตคิดเปนรอยละ 4.44 
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2) ลดปริมาณการใชความรอนจากถานหิน 149.980 TJ คิดเปนรอยละ 1.32 
3) ลดปริมาณการใชความรอนจากน้ํามัน 79.949 GJ คิดเปนรอยละ 0.38 
4) ลดปริมาณการใชความรอนท้ังหมด 150.047 TJ คิดเปนรอยละ 1.31 
5) ลดพลังงานสูญเสีย 150.224 TJ คิดเปนรอยละ 2.00 
6) ลดคาใชจายดานบุคคล 0.856 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.38 
7) ลดการใชพลังงานไฟฟาในโรงงาน 339.510 พันหนวยคิดเปนรอยละ 0.38 
8) ลดการใชน้ําท้ังหมด 48,033.718 ตัน คิดเปนรอยละ 1.62 
9) ลดการใชหินปูนท่ีใชในระบบ FGD 5,852.598 ตัน คิดเปนรอยละ 5.31 

การศึกษาขอมูลผลการดําเนินงานโรงไฟฟาหนวยท่ี 6 พบวาในป 2553 เกิดความ
สูญเสียการผลิตไฟฟา 186.05 ลานหนวย โดยไมมีแผนการหยุดซอมตามวาระ ความสูญเสียมากกวา 
100 ลานหนวย เปนความสูญเสียท่ีเกิดข้ึนโดยไมคาดคิดมากอน ความสูญเสียสําคัญเกิดจากการหยุด
เดินเคร่ืองเนื่องจากคุณภาพถานหินท่ีมี CaO สูง และการควบคุมระบบการเผาไหมท่ีไมเหมาะสม 
เกิดปญหาข้ีเถาตกคางในหองเผาไหมเปนจํานวนมาก ทําใหตองหยุดเดินเครื่องเปนเวลานานถึง 40 
วันโรงไฟฟาหนวยท่ี 6 สามารถผลิตไฟฟาในป 2553 ไดเพียง 1,088.326 ลานหนวย และพบวา
ผลตอบแทนของโรงไฟฟาหนวยท่ี 6 ในป 2553 เปนผลตอบแทนแบบ IRS (ตามผลการวิเคราะห 
BCC) ซ่ึงหมายถึงโรงไฟฟาควรสรางผลผลิตใหมากกวานี้ เพื่อใชประโยชนจากขนาดและโอกาส
การทํากําไรจากผลตอบแทน 
 
ตาราง 5-11 ปริมาณการใชปจจัยการผลิตของโรงไฟฟาหนวยท่ี 6 เปรียบเทียบกับคูเทียบ 

Output Input 
1 

Input 2 Input 3 Input 4 Input 5 Input 
6 

Input 7 Input 8 Input 9 

25
51

 

- - - - - - - - - - - 

25
52

 

- - - - - - - - - - - 

25
53

 

U6-53 1,088,326 150 11,404 20,678 11,425 7,514 221 87,813 2,971,818 110,253 
U5-51 1,079,249 150 11,250 10,456 11,260 7,382 222 89,643 2,898,059 107,451 
U5-52 1,162,828 150 11,985 25,446 12,010 7,832 235 92,396 3,119,530 109,179 
U7-53 1,157,096 150 11,977 30,583 12,007 7,850 220 91,143 3,158,663 117,815 
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ผลการวิเคราะหดวยโมเดล BCC 
Technical Efficiency (TEVRS) ป 2551 = 1.000 

   ป 2552 = 1.000  
   ป 2553 = 1.000 

Scale Efficiency (SE)  ป 2551 = 1.000 (CRS) 
   ป 2552 =1.000(CRS) 
   ป 2553 = 0.996 (IRS) 

คูเทียบและคาถวงนําหนัก 
ป 2551   ป 2552   ป 2553 
-   -   - 

ผลการวิเคราะห DEA โรงไฟฟาหนวยท่ี 6 ตามโมเดล BCC ระหวางป 2551-2553 
พบวาหนวยผลิตนี้มีประสิทธิภาพทางเทคนิคแบบผลตอบแทนผันแปรหรือประสิทธิภาพดาน
วิทยาการอยูบนเสนพรมแดนตลอดท้ัง  3 ป  และดวยเหตุท่ีประสิทธิภาพทางเทคนิคแบบ
ผลตอบแทนคงท่ีในป 2553 ต่ํากวาเสนพรมแดน จึงทําใหประสิทธิภาพจากขนาดของโรงไฟฟา
หนวยท่ี 6ในป 2553 มีคาเทากับ 0.996 และเปนผลตอบท่ีเพิ่มข้ึนตามการเพ่ิมปจจัยการผลิต (IRS) 
สวนผลการดําเนินงาน 2 ปแรกคือ ป 2551-2552โรงไฟฟาหนวยท่ี 6มีประสิทธิภาพจากขนาดอยูบน
เสนพรมแดนและเปนผลตอบแทนคงท่ี 
 
การวิเคราะหDEA โรงไฟฟาฯ หนวยท่ี 7 
ผลการวิเคราะหดวยโมเดล CCR 
Technical Efficiency (TECRS) ป 2551 = 1.000 

   ป 2552 = 0.996  
   ป 2553 = 1.000 

คูเทียบและคาถวงน้ําหนัก 
ป 2551   ป 2552   ป 2553 
-   U4-52   - 

  U6-52 
  U11-53    

พบวาผลการดําเนินงานของโรงไฟฟาหนวยท่ี 7 มีประสิทธิภาพทางเทคนิคอยูบนเสน
พรมแดนในป 2551 และ 2553  แตในป 2552คาประสิทธิภาพดังกลาวต่ํากวาเสนพรมแดน และมีคา 
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TECRS = 0.996 สาเหตุเกิดจากการใชปจจัยการผลิตไมเหมาะสม แตไมพบ Radial Movement หรือ
Slacks ของผลผลิตแตอยางใด คูเทียบท่ีสําคัญของผลการดําเนินงานโรงไฟฟาหนวยท่ี 7 ป 2552 คือ
หนวยท่ี U4-52,U6-52 และ U11-53 ท่ีคาถวงน้ําหนัก 0.169, 0.751 และ 0.027 ตามลําดับ 

ผลการวิเคราะหระบุคาเปาหมายการใชปจจัยการผลิตเพ่ือยกระดับประสิทธิภาพทาง
เทคนิคใหอยูระดับเสนพรมแดน โรงไฟฟาหนวยท่ี 7 ควรลดปริมาณปจจัยการผลิตในป 2552 เพ่ือ
ชดเชยกับ Radial Movement และ Slacksท่ีเกิดขึ้น ดังนี้ 

1) หาแนวทางเพ่ิมผลผลิตเพ่ือใหเหมาะสมกับกําลังการผลิตท่ีมีอยู ชดเชยกับคา 
Radial Movement และ Slacks ท่ีเกิดขึ้น 3.677 เมกะวัตต คิดเปนรอยละ 2.45 

2) ลดปริมาณการใชความรอนจากถานหิน 174.874TJ คิดเปนรอยละ 1.59 
3) ลดปริมาณการใชความรอนจากน้ํามัน 99.378 GJ คิดเปนรอยละ 0.36 
4) ลดปริมาณการใชความรอนท้ังหมด 174.975TJ คิดเปนรอยละ 1.58 
5) ลดพลังงานสูญเสีย 175.092TJ คิดเปนรอยละ 2.44 
6) ลดคาใชจายดานบุคคล 31.746 ลานบาท คิดเปนรอยละ 11.66 
7) ลดการใชพลังงานไฟฟาในโรงงาน 309.846 พันหนวยคิดเปนรอยละ 0.38 
8) ลดการใชน้ําท้ังหมด 79,774.721 ตัน คิดเปนรอยละ 2.61 
9) ลดการใชหินปูนท่ีใชในระบบ FGD 333.053 ตัน คิดเปนรอยละ 0.36 

นอกจากนี้ จากขอมูลผลการดําเนินงานโรงไฟฟาหนวยท่ี 7 พบวาในป 2552 เกิดความ
สูญเสียการผลิตไฟฟา 180.71 ลานหนวย สูงกวาป 2551 และ 2553 ซ่ึงเกิดความสูญเสียเพียง 52.52 
และ 100.17 ลานหนวย ตามลําดับ ความสูญเสียท่ีสําคัญไดแกการหยุดเดินเคร่ืองตามแผน 118.98
ลานหนวย สวนท่ีเหลือเปนความสูญเสียท่ีเกิดจากการหยุดเดินเคร่ืองตามเหตุการณ การหยุดซอม
อุปกรณตางๆ ตามเหตุการณท่ีทราบลวงหนาและไมทราบลวงหนา 

เนื่องจากผลตอบแทนของโรงไฟฟาหนวยท่ี 7 ในป 2552 เปนผลตอบแทนแบบ IRS 
(ตามผลการวิเคราะห BCC) จึงควรท่ีจะปรับปรุงกระบวนการทํางานเพ่ิมผลผลิตใหมากขึ้น เพื่อใช
ประโยชนจากขนาดและโอกาสการทํากําไรจากผลตอบแทนท่ีเพิ่มข้ึน 
 



 
89 
 

ตาราง 5-12 ปริมาณการใชปจจัยการผลิตของโรงไฟฟาหนวยท่ี 7 เปรียบเทียบกับคูเทียบ 
  Output Input 

1 
Input 2 Input 3 Input 4 Input 5 Input 

6 
Input 7 Input 8 Input 9 

25
51

 

- - - - - - - - - - - 

25
52

 

U7-52 1,072,694 150 11,015 27,788 11,043 7,189 272 86,641 3,054,009 93,130 
U4-52 1,152,706 150 11,719 20,609 11,739 7,5977 235 93,220 3,092,595 108,088 
U6-52 1,077,363 150 10,889 31,700 10,921 7,050 259 84,995 3,055,362 93,584 
U11-53 2,482,390 300 24,618 13,933 24,632 15,712 193 243,906 5,653,697 152,605 

25
53

 

- - - - - - - - - - - 

 
ผลการวิเคราะหดวยโมเดล BCC 
Technical Efficiency (TEVRS) ป 2551 = 1.000 

   ป 2552 = 1.000  
   ป 2553 = 1.000 

Scale Efficiency (SE)  ป 2551 = 1.000 (CRS) 
   ป 2552 = 0.996 (IRS) 
   ป 2553 =1.000 (CRS) 

คูเทียบและคาถวงน้ําหนัก 
ป 2551   ป 2552   ป 2553 
-   -   - 

 
ผลการวิเคราะห DEA โรงไฟฟาหนวยท่ี 7 ตามโมเดล BCC ระหวางป 2551-2553 

พบวาหนวยผลิตนี้มีประสิทธิภาพทางเทคนิคแบบผลตอบแทนผันแปรหรือประสิทธิภาพดาน
วิทยาการอยูบนเสนพรมแดนตลอดท้ัง  3 ป  และดวยเหตุท่ีประสิทธิภาพทางเทคนิคแบบ
ผลตอบแทนคงท่ีในป 2552 ต่ํากวาเสนพรมแดน จึงทําใหประสิทธิภาพจากขนาดของโรงไฟฟา
หนวยท่ี 7 ในป 2552 มีคาเทากับ 0.996 และเปนผลตอบท่ีเพ่ิมข้ึนตามการเพิ่มปจจัยการผลิต (IRS) 
สวนผลการดําเนินงาน ในป 2551 และ 2553 ประสิทธิภาพจากขนาดของโรงไฟฟาหนวยท่ี 7อยูบน
เสนพรมแดนและเปนผลตอบแทนคงท่ี 
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การวิเคราะหDEA โรงไฟฟาฯ หนวยท่ี 8 
ผลการวิเคราะหดวยโมเดล CCR 

Technical Efficiency (TECRS) ป 2551 = 1.000 
   ป 2552 = 1.000  
   ป 2553 = 0.965 

คูเทียบและคาถวงน้ําหนัก 
ป 2551   ป 2552  ป 2553 
-   -  U6-52    0.146 

    U8-52    0.340 
    U9-52    0.516 
    U11-53 0.006 

 
พบวาผลการดําเนินงานของโรงไฟฟาหนวยท่ี 8 ป 2551-2552 มีประสิทธิภาพทาง

เทคนิคอยูบนเสนพรมแดนในแตในป 2553 คาประสิทธิภาพดังกลาวตํ่ากวาเสนพรมแดน และมีคา 
TECRS= 0.965 สาเหตุเกิดจากการใชปจจัยการผลิตไมเหมาะสม แตไมพบ Radial Movement หรือ 
Slacks ของผลผลิตแตอยางใด คูเทียบท่ีสําคัญของผลการดําเนินงานโรงไฟฟาหนวยท่ี 8 ป 2553 คือ
หนวยท่ี U6-52,U8-52,U9-52 และ U11-53 ท่ีคาถวงนํ้าหนัก 0.146, 0.340, 0.516 และ 0.006 
ตามลําดับ 

ผลการวิเคราะหระบุคาเปาหมายการใชปจจัยการผลิตเพ่ือยกระดับประสิทธิภาพทาง
เทคนิคใหอยูระดับเสนพรมแดน โรงไฟฟาหนวยท่ี 8 ควรลดปริมาณปจจัยการผลิตในป 2553 เพ่ือ
ชดเชยกับ Radial Movement และ Slacksท่ีเกิดขึ้น ดังนี้ 

1) หาแนวทางเพ่ิมผลผลิตเพ่ือใหเหมาะสมกับกําลังการผลิตท่ีมีอยู ชดเชยกับคา 
Radial Movement และ Slacks ท่ีเกิดขึ้น 19.493 เมกะวัตต คิดเปนรอยละ 6.50 

2) ลดปริมาณการใชความรอนจากถานหิน 754.910 TJ คิดเปนรอยละ 3.53 
3) ลดปริมาณการใชความรอนจากน้ํามัน 22,879.451 GJ คิดเปนรอยละ 48.07 
4) ลดปริมาณการใชความรอนท้ังหมด 777.794 TJ คิดเปนรอยละ 3.63 
5) ลดพลังงานสูญเสีย 778.418 TJ คิดเปนรอยละ 5.68 
6) ลดคาใชจายดานบุคคล 8.348 ลานบาท คิดเปนรอยละ 3.53 
7) ลดการใชพลังงานไฟฟาในโรงงาน 7,593.023 พันหนวยคิดเปนรอยละ 3.53 
8) ลดการใชน้ําท้ังหมด 393,970.703 ตัน คิดเปนรอยละ 9.12 
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9) ลดการใชหินปูนท่ีใชในระบบ FGD 6,708.878 ตัน คิดเปนรอยละ 3.53 
 
การศึกษาขอมูลผลการดําเนินงานโรงไฟฟาหนวยท่ี 8 พบวาในป 2553 เกิดความ

สูญเสียการผลิตไฟฟารวมท้ังส้ิน 446.32 ลานหนวย ความสูญเสียท่ีสําคัญไดแกการหยุดเดินเคร่ือง
ตามแผน 190.85ลานหนวย สวนท่ีเหลือเปนความสูญเสียท่ีเกิดจากการหยุดเดินเคร่ืองตามเหตุการณ 
การหยุดซอมอุปกรณตางๆ การลดกําลังการผลิตตามเหตุการณท้ังท่ีทราบลวงหนาและไมทราบ
ลวงหนา เปนท่ีนาสังเกตวาในป 2553 โรงไฟฟาหนวยท่ี 8 มีการใชปจจัยการผลิตท่ี 3 คือปริมาณ
ความรอนจากน้ํามัน 47,599 GJ ซ่ึงสูงมากเปนพิเศษ ทําใหผลวิเคราะห DEA ระบุใหลดปริมาณการ
ใชลงรอยละ 48.07 ตลอดป 2553 โรงไฟฟามีการลดกําลังการผลิตและหยุดการผลิตบอยคร้ังจาก
ปญหาตางๆเชน หมอไอน้ําร่ัว พัดลม Booster Fan ชํารุด ถานมีปริมาณสารกัมมะถันสูง ถานเปยก
ช้ืนไมสามารถเติมไดทันตามตองการ ผลของเหตุการณดังกลาวกอใหเกิดความสูญเสียในสวนนี้สูง
ถึง 206.92 ลานหนวย 

 
ตาราง 5-13 ปริมาณการใชปจจัยการผลิตของโรงไฟฟาหนวยท่ี 8 เปรียบเทียบกับคูเทียบ (CCR) 

  Output Input 
1 

Input 2 Input 3 Input 4 Input 5 Input 
6 

Input 7 Input 8 Input 9 

25
51

 

- - - - - - - - - - - 

25
52

 

U8-53 2,148,626 300 21,384 47,599 21,432 13,711 236 215,088 4,318,164 190,043 
U6-52 1,077,360 150 10,889 31,700 10,921 7,050 259 84,995 3,055,362 93,584 
U8-52 2,409,990 300 23,253 15,750 23,269 14,609 218 229,852 4,161,408 210,825 
U9-52 2,242,270 300 21,289 28,386 21,317 13,259 222 223,780 3,931,806 188,149 
U11-53 2,482,390 300 24,618 13,933 24,632 15,712 193 243,906 5,653,697 152,605 

25
53

 

- - - - - - - - - - - 

 
ผลการวิเคราะหดวยโมเดล BCC 

Technical Efficiency (TEVRS) ป 2551 = 1.000 
   ป 2552 = 1.000  
   ป 2553 = 0.965 

Scale Efficiency(SE)  ป 2551 = 1.000 (CRS) 
   ป 2552 = 1.000 (CRS) 
   ป 2553 = 1.000 (CRS) 
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คูเทียบและคาถวงน้ําหนัก 
ป 2551   ป 2552   ป 2553 
-   -   U6-52 0.134 

     U8-52 0.362 
     U9-52 0.496 
     U11-53 0.008 

ผลการวิเคราะห DEA โรงไฟฟาหนวยท่ี 8 ตามโมเดล BCC ระหวางป 2551-2553 
พบวาหนวยผลิตนี้มีประสิทธิภาพทางเทคนิคแบบผลตอบแทนผันแปรหรือประสิทธิภาพดาน
วิทยาการในป 2551-2552  อยูบนเสนพรมแดนแตในป 2553 ประสิทธิภาพดังกลาวอยูต่ํากวาเสน
พรมแดนและมีคา TEVRS= 0.965 ดวยเหตุท่ีประสิทธิภาพทางเทคนิคแบบผลตอบแทนคงท่ีในป 
2553 ก็มีคาเทากับ 0.965 เชนกัน จึงทําใหประสิทธิภาพจากขนาดของโรงไฟฟาหนวยท่ี 8 ในป 
2553 มีคาเทากับ 1.000 และเปนผลตอบแทนคงท่ีเชนเดียวกับท่ีเกิดข้ึนในป 2551-2552  

ตาราง 5-14 ปริมาณการใชปจจัยการผลิตของโรงไฟฟาหนวยท่ี 8 เปรียบเทียบกับคูเทียบ (BCC) 
Output Input 

1 
Input 2 Input 3 Input 4 Input 5 Input 

6 
Input 7 Input 8 Input 9 

25
51

 

- - - - - - - - - - 

25
52

 

- - - - - - - - - - 

25
53

 

U8-53 2,148,626 300 21,384 47,599 21,432 13,711 236 215,088 4,318,164 190,043 
U6-52 1,077,363 150 10,889 31,700 10,921 7,050 259 84,995 3,055,362 93,584 
U8-52 2,409,990 300 23,253 15,750 23,269 14,609 218 229,852 4,161,408 210,825 
U9-52 2,242,270 300 21,289 28,386 21,317 13,259 222 223,780 3,931,806 188,149 
U11-53 2,482,390 300 24,618 13,933 24,632 15,712 193 243,906 5,653,697 152,605 

 
การวิเคราะห DEA โรงไฟฟาฯ หนวยท่ี 9 
ผลการวิเคราะหดวยโมเดล CCR 

Technical Efficiency (TECRS) ป 2551 = 1.000 
   ป 2552 = 1.000  
   ป 2553 = 1.000 
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คูเทียบและคาถวงน้ําหนัก 
ป 2551   ป 2552   ป 2553 
-   -   - 

ผลการวิเคราะหโมเดลCCRพบวาผลการดําเนินงานของโรงไฟฟาหนวยท่ี 9 ป 2551-
2553 มีประสิทธิภาพทางเทคนิคอยูบนเสนพรมแดนตลอดท้ัง 3 ป (TECRS = 1.000) โดยไมมี Slacks 
จากการใชปจจัยการผลิตทุกรายการ และโรงไฟฟาหนวยท่ี 9 ยังเปนโรงไฟฟาตนแบบเปนคูเทียบ
ใหแกโรงไฟฟาหนวยอ่ืนไดแก U4-51, U10-51, U10-52, U11-52, U8-53 และ U13-53 

ความสูญเสียการผลิตของโรงไฟฟาหนวยท่ี 9ในป 2551-2553 เกิดข้ึนท้ังส้ิน 642.20 
ลานหนวย เปนท่ีมีการสูญเสียนอยท่ีสุดในกลุมโรงไฟฟาขนาดกําลังการผลิต 300 เมกะวัตต ทําให
ประสิทธิภาพการดําเนินงานของโรงไฟฟาหนวยนี้มีประสิทธิภาพอยูในระดับแนวหนาตลอด 3 ป 

 
ผลการวิเคราะหดวยโมเดล BCC 
Technical Efficiency (TEVRS) ป 2551 = 1.000 

   ป 2552 = 1.000 
   ป 2553 = 1.000 

Scale Efficiency (SE)  ป 2551 = 1.000 (CRS) 
   ป 2552 = 1.000 (CRS) 
   ป 2553 = 1.000 (CRS) 

คูเทียบและคาถวงน้ําหนัก 
ป 2551   ป 2552   ป 2553 
-   -   - 

ขอมูลผลการวิเคราะหโมเดลBCC พบวาผลการดําเนินงานของโรงไฟฟาหนวยที่ 9 
ระหวางป 2551-2553 มีประสิทธิภาพทางเทคนิคอยูบนเสนพรมแดนตลอดท้ัง 3 ป (TEVRS = 1.000) 
โดยไมมี Slacks จากการใชปจจัยการผลิตทุกรายการ เปนโรงไฟฟาตนแบบท่ีเปนคูเทียบใหแก
โรงไฟฟาหนวยอ่ืนไดแกหนวยท่ีU10-51, U11-52, U8-53 และ U13-53 
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การวิเคราะห DEA โรงไฟฟาฯ หนวยท่ี 10 
ผลการวิเคราะหดวยโมเดล CCR 
 
Technical Efficiency (TECRS) ป 2551 = 0.990 

   ป 2552 = 0.996  
   ป 2553 = 1.000 

คูเทียบและคาถวงน้ําหนัก 
ป 2551   ป 2552   ป 2553 
U9-51 0.154  U9-52 0.235  - 
U11-53 0.836  U11-53 0.619   

การศึกษาพบวาประสิทธิภาพทางเทคนิคของโรงไฟฟาหนวยท่ี 10ในป 2551-2552 ต่ํา
กวาเสนพรมแดน โดยมีคา TECRS= 0.990 และ 0.996 ตามลําดับ และมีคาสูงข้ึนเปน 1.000 ในป 
2553 จากขอมูลการดําเนินงานในป 2553 เห็นไดวาเกิดความสูญเสียในป 2551 จํานวน 133.49 ลาน
หนวยโดยไมมีแผนหยุดซอมตามวาระในปนี้ และเกิดความสูญเสียท้ังส้ินในป 2553 จํานวน 522.78 
ลานหนวย ซ่ึงเปนความสูญเสียคอนขางสูงเปนผลใหการใชปจจัยการผลิตไมเหมาะสม คูเทียบท่ี
สําคัญของผลการดําเนินงานโรงไฟฟาหนวยท่ี 10 ป 2551 คือหนวยท่ี U9-51 และU11-53 ท่ีคาถวง
น้ําหนัก 0.154, 0.836  และในป 2552 คือหนวยท่ี U9-52 และ U11-53 ท่ีคาถวงน้ําหนัก 0.235 และ 
0.619 ตามลําดับ 
 
ตาราง 5-15 ปริมาณการใชปจจัยการผลิตของโรงไฟฟาหนวยท่ี 10 เปรียบเทียบกับคูเทียบ (CCR) 

  Output Input 
1 

Input 2 Input 3 Input 4 Input 5 Input 
6 

Input 7 Input 8 Input 9 

25
51

 U10-51 2,457,900 300 24,836 17,787 24,854 16,022 207 250,567 5,539977 159,666 
U9-51 2,483,320 300 24,062 15,695 24,077 15,153 207 242,359 4,256,869 198,017 
U11-53 2,482,390 300 24,618 13,933 24,632 15,712 193 243,906 5,653,697 152,605 

25
52

 U10-52 2,061,881 300 20,303 21,672 20,325 12,916 222 209,437 4,662,938 139,087 

U9-52 2,242,270 300 21,289 28,386 21,317 13,259 222 223,780 3,931,806 188,149 
U11-53 2,482,390 300 24,618 13,933 24,632 15,712 193 243,906 5,653,697 152,605 

25
53

 

- - - - - - - - - - - 
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ผลการวิเคราะหระบุคาเปาหมายการเพื่อลดการใชปจจัยการผลิตตามคา Radial 
Movement และ Slacks ท่ีเกิดขึ้น เพื่อยกระดับประสิทธิภาพทางเทคนิคป 2551 และ 2552 ดังนี้ 

1) เพิ่มผลผลิตเพื่อให เหมาะสมกับกําลังการผลิตท่ีมีอยู  ชดเชยกับคา  Radial 
Movement และ Slacks ท่ีเกิดข้ึนในป 2551จํานวน2.977 เมกะวัตต คิดเปนรอยละ 0.99 และในป 
2552 จํานวน 44.013 เมกะวัตต คิดเปนรอยละ 14.67 

2) ลดปริมาณการใชความรอนจากถานหินป 2551 จํานวน 547.671TJ คิดเปนรอยละ 
2.20 และป 2552 77.733 TJ  คิดเปนรอยละ 0.38 

3) ลดปริมาณการใชความรอนจากน้ํามันป 2551 จํานวน 3,721.14GJ คิดเปนรอยละ 
20.92 และป 2552 จํานวน 6,392.668 GJ คิดเปนรอยละ 29.49 

4) ลดปริมาณการใชความรอนท้ังหมดป 2551 จํานวน 551.390TJ คิดเปนรอยละ 2.22 
และป 2552 จํานวน 84.121 TJ คิดเปนรอยละ 0.41 

5) ลดพลังงานสูญเสีย ป 2551 จํานวน 551.626TJ คิดเปนรอยละ 3.44และป 2552 
จํานวน 84.137 TJ คิดเปนรอยละ 0.65 

6) ลดคาใชจายดานบุคคลป 2551 จํานวน 13.452 ลานบาท คิดเปนรอยละ 6.49 และป 
2552 จํานวน 50.381 ลานบาท คิดเปนรอยละ 22.65 

7) ลดการใชพลังงานไฟฟาในโรงงานในป 2551 จํานวน 9,320.179 พันหนวยคิดเปน
รอยละ 3.72 และ 6,035.523 พันหนวย คิดเปนรอยละ 2.88 ในป 2552 

8) ลดการใชน้ําท้ังหมดป 2551 จํานวน 157,415.121 ตัน คิดเปนรอยละ 2.84 และป 
2552 จํานวน 242,580.509 ตัน คิดเปนรอยละ 5.20 

9) ลดการใชหินปูนท่ีใชในระบบ FGD ป 2551 จํานวน 1,584.400 ตัน คิดเปนรอยละ 
0.99 และป 2552 จํานวน 532.503 ตัน คิดเปนรอยละ 0.38 

 
ผลการวิเคราะหดวยโมเดล BCC 
Technical Efficiency (TEVRS) ป 2551 = 0.990 

   ป 2552 =1.000  
   ป 2553 = 1.000 

Scale Efficiency (SE)  ป 2551 = 1.000 (CRS) 
   ป 2552 = 0.996 (IRS) 
   ป 255 = 1.000 (CRS) 
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คูเทียบและคาถวงน้ําหนัก 
ป 2551   ป 2552   ป 2553 
U6-51 0.020  -   - 
U9-51 0.134      
U11-53 0.846         

 
ผลการวิเคราะห DEA โรงไฟฟาหนวยท่ี 10 ตามโมเดล BCC ระหวางป 2551-2553 

พบวาในป 2551 หนวยผลิตมีประสิทธิภาพดานวิทยาการ TEVRS = 0.990 ซ่ึงตํ่ากวาเสนพรมแดน 
ตอมาในป  2552-2553 ประสิทธิภาพการดําเนินงานสูงข้ึนและอยูบนเสนพรมแดนการท่ี
ประสิทธิภาพทางเทคนิคแบบผลตอบแทนคงท่ีในป 2551 มีคาเทากับประสิทธิภาพดานวิทยาการ 
(TECRS = TEVRS= 0.990) จึงทําใหประสิทธิภาพจากขนาดของโรงไฟฟาหนวยท่ี 5 ในป 2551 มีคา
เทากับ 1.000 และในป 2552 ประสิทธิภาพจากขนาดลดลงมาเปน 0.996 (IRS) ซ่ึงเปนผลจากในปนี้
ประสิทธิภาพทางเทคนิคตามโมเดล CCR ท่ีมีคาเทากับ 0.996  สวนประสิทธิภาพจากขนาดในป 
2553 ไดเพิ่มข้ึนไปอยูในระดับเสนพรมแดน 

เนื่องจากประสิทธิภาพดานวิทยาการในป 2551 ต่ํากวาเสนพรมแดน ผลการวิเคราะห 
BCC พบวาปริมาณการใชปจจัยการผลิตของโรงไฟฟาหนวยท่ี 10 ในป 2551 ท้ัง 9 รายการไม
เหมาะสม และควรลดปริมาณลงตามคา Radial Movement และ Slacks ท่ีเกิดขึ้น ดังนี้ 

1) เพ่ิมผลผลิตเพื่อใหเหมาะสมกับกําลังการผลิตท่ีมีอยู 2.927 เมกะวัตต คิดเปนรอย
ละ 0.98 

2) ลดปริมาณการใชความรอนจากถานหิน 525.954 TJ คิดเปนรอยละ 2.12 
3) ลดปริมาณการใชความรอนจากน้ํามัน 3,741.204 GJ คิดเปนรอยละ 21.03 
4) ลดการใชพลังความรอนท้ังหมด 529.693 GJ คิดเปนรอยละ 2.13 
5) ลดพลังงานสูญเสียรวม 529.914 TJ คิดเปนรอยละ 3.31 
6) ลดคาใชจายดานบุคคล 11.213 ลานบาท คิดเปนรอยละ 5.41 
7) ลดการใชพลังงานไฟฟา 9,558.640 พันหนวย คิดเปนรอยละ 3.81 
8) ลดการใชน้ําท้ังหมด 116,719.054 ตัน คิดเปนรอยละ 2.11 
9) ลดการใชหินปูนในระบบ FGD 1,558.042 ตัน คิดเปนรอยละ 0.98 
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ตาราง 5-16 ปริมาณการใชปจจัยการผลิตของโรงไฟฟาหนวยท่ี 10 เปรียบเทียบกับคูเทียบ (BCC) 
  Output Input 

1 
Input 2 Input 3 Input 4 Input 5 Input 

6 
Input 7 Input 8 Input 9 

25
51

 

U10-51 2,457,900 300 24,836 17,787 24,854 16,022 207 250,567 5,539977 159,666 

U6-51 1,221,146 150 12,646 7,618 12,653 8,266 223 106,093 3,439,910 122,668 
U9-51 2,483,320 300 24,062 15,695 24,077 15,153 207 242,359 4,256,869 198,017 
U11-53 2,482,390 300 24,618 13,933 24,632 15,712 193 243,906 5,653,697 152,605 

25
52

 

- - - - - - - - - - - 

25
53

 

- - - - - - - - - - - 

 
 
การวิเคราะห DEA โรงไฟฟาฯ หนวยท่ี 11 
ผลการวิเคราะหดวยโมเดล CCR 
 
Technical Efficiency (TECRS) ป 2551 = 1.000 

   ป 2552 = 0.989 
   ป 2553 = 1.000 

คูเทียบและคาถวงน้ําหนัก 
ป 2551   ป 2552   ป 2553 
-   U9-52 0.306  - 

  U11-53 0.540  
 
พบวาผลการดําเนินงานของโรงไฟฟาหนวยท่ี 11 มีประสิทธิภาพทางเทคนิคอยูบน

เสนพรมแดนในป 2551 และ 2553  แตในป 2552 คาประสิทธิภาพดังกลาวตํ่ากวาเสนพรมแดน และ
มีคา TECRS= 0.989 เปนผลมาจากความสูญเสียการผลิตท่ีเกิดข้ึนในป 2552 ท่ีสูงถึง 546.25 ลาน
หนวย จากการหยุดซอมใหญตามแผนการหยุดซอม 7 ป การหยุดเดินเคร่ืองเพื่อซอมทอร่ัวในหมอ
ไอน้ํา การหยุดเดินเคร่ืองเพื่อซอมอุปกรณระบบลําเลียงข้ีเถา ลดกําลังการผลิตตามเหตุการณท่ีทราบ
ลวงหนาจากปญหาพัดลม Booster Fan ไมสามารถรับภาระไดเต็มท่ี ปญหาสารกัมมะถันสูง เตา
สกปรก และการหยุดซอมตางๆนอกแผนสงผลใหผลผลิตในป 2552 ต่ํากวาท่ีควร อีกท้ังการใช
ปจจัยการผลิตท่ีไมเหมาะสม  
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คูเทียบท่ีสําคัญของผลการดําเนินงานโรงไฟฟาหนวยท่ี 11 ป 2552 คือหนวยท่ี U9-52
และ U11-53 ท่ีคาถวงน้ําหนัก 0.306 และ 0.540 ตามลําดับ 

ผลการวิเคราะหระบุคาเปาหมายการใชปจจัยการผลิตเพ่ือยกระดับประสิทธิภาพทาง
เทคนิคใหอยูบนเสนพรมแดน โรงไฟฟาหนวยท่ี 11 ควรลดปริมาณการใชปจจัยการผลิตในป 2552 
เพื่อชดเชยกับ Radial Movement และ Slacksท่ีเกิดขึ้น ดังนี้ 

1) หาแนวทางเพ่ิมผลผลิตเพ่ือใหเหมาะสมกับกําลังการผลิตท่ีมีอยู ชดเชยกับคา 
Radial Movement และ Slacks ท่ีเกิดขึ้น 10.884 เมกะวัตต คิดเปนรอยละ 3.63 

2) ลดปริมาณการใชความรอนจากถานหิน 65.571 TJ คิดเปนรอยละ 0.33 
3) ลดปริมาณการใชความรอนจากน้ํามัน 6,971.857 GJ คิดเปนรอยละ 23.50 
4) ลดปริมาณการใชความรอนท้ังหมด 72.553 TJ คิดเปนรอยละ 0.35 
5) ลดพลังงานสูญเสีย 73.215 TJ คิดเปนรอยละ 0.57 
6) ลดคาใชจายดานบุคคล 0.72 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.33 
7) ลดการใชพลังงานไฟฟาในโรงงาน 3,043.895 พันหนวยคิดเปนรอยละ 1.47 
8) ลดการใชน้ําท้ังหมด 449,083.937 ตัน คิดเปนรอยละ 9.00 
9) ลดการใชหินปูนท่ีใชในระบบ FGD 463.439 ตัน คิดเปนรอยละ 0.33 

 

ตาราง 5-17 ปริมาณการใชปจจัยการผลิตของโรงไฟฟาหนวยท่ี 11 เปรียบเทียบกับคูเทียบ (CCR) 
  Output Input 

1 
Input 2 Input 3 Input 4 Input 5 Input 

6 
Input 7 Input 8 Input 9 

25
51

 

- - - - - - - - - - - 

25
52

 U11-52 2,027,446 300 20,034 29,670 20,064 12,779 219 206,666 4,987,448 141,598 
U9-52 2,242,270 300 21,289 28,386 21,317 13,259 222 223,780 3,931,806 188,149 
U11-53 2,482,390 300 24,618 13,933 24,632 15,712 193 243,906 5,653,697 152,605 

25
53

 

- - - - - - - - - - - 
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ผลการวิเคราะหดวยโมเดล BCC 
Technical Efficiency (TEVRS) ป 2551 = 1.000 

   ป 2552 = 0.997 
   ป 2553 = 1.000 

Scale Efficiency (SE)  ป 2551 = 1.000 (CRS) 
   ป 2552 = 0.992 (IRS) 
   ป 2553 = 1.000 (CRS) 

คูเทียบและคาถวงน้ําหนัก 
ป 2551   ป 2552   ป 2553 
-   U9-52 0.079  - 

  U10-52 0.782 
  U4-53 0.073 
  U11-53 0.066 

ผลการวิเคราะห DEA โรงไฟฟาหนวยท่ี 11 ตามโมเดล BCC ระหวางป 2551-2553 
พบวาประสิทธิภาพดานวิทยาการป 2551 และ 2553อยูบนเสนพรมแดนทําใหประสิทธิภาพจาก
ขนาดมีคาเทากับ 1.000 ท้ัง 2 ปเชนกันแตในป 2552 หนวยผลิตนี้มีประสิทธิภาพดานวิทยาการตํ่า
กวาเสนพรมแดนคือมีคาTEVRS=0.997ขณะท่ีประสิทธิภาพทางเทคนิคTECRS= 0.989 จึงทําให
ประสิทธิภาพจากขนาดของโรงไฟฟาหนวยท่ี 11ป 2552 มีคาเทากับ 0.992(IRS) เปนท่ีนาสังเกตวา
ประสิทธิภาพการดําเนินงานของโรงไฟฟาหนวยท่ี 11 ในป 2553 ดีกวาป 2552 และเปนคูเทียบของ
โรงไฟฟาอ่ืนๆเปนจํานวนมากถึง7 หนวยตัดสินใจ 

 
ตาราง 5-18 ปริมาณการใชปจจัยการผลิตของโรงไฟฟาหนวยท่ี 11 เปรียบเทียบกับคูเทียบ(BCC) 
  Output Input 

1 
Input 2 Input 3 Input 4 Input 5 Input 

6 
Input 7 Input 8 Input 9 

25
51

 

- - - - - - - - - - - 

25
52

 

U11-52 2,027,446 300 20,034 29,670 20,064 12,779 219 206,666 4,987,448 141,598 
U9-52 2,242,270 300 21,289 28,386 21,317 13,259 222 223,780 3,931,806 188,149 
U10-52 2,061,881 300 20,303 21,672 20,325 12,916 222 209,437 4,662,938 139,087 
U4-53 1,009,815 150 10,712 35,467 10,747 7,120 203 82,443 2,851,015 101,381 
U11-53 2,482,390 300 24,618 13,933 24,632 15,712 193 243,906 5,653,697 152,605 

25
53

 

- - - - - - - - - - - 
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ผลการวิเคราะห BCC พบวาปริมาณการใชปจจัยการผลิตของโรงไฟฟาหนวยที่ 11 ใน
ป 2552 ท้ัง 9 รายการไมเหมาะสม และควรปรับปรุงกระบวนการทํางานเพื่อลดการใชปจจัยการ
ผลิตตามคา Radial Movement และ Slacks ท่ีเกิดขึ้น ดังนี้ 

1) หาแนวทางเพิ่มผลผลิตเพื่อใหเหมาะสมกับกําลังการผลิตท่ีมีอยู 10.884 เมกะวัตต 
คิดเปนรอยละ 3.63 

2) ลดปริมาณการใชความรอนจากถานหิน 65.571 TJ คิดเปนรอยละ 0.33 
3) ลดปริมาณการใชความรอนจากน้ํามัน 6,971.857 GJ คิดเปนรอยละ 23.49 
4) ลดการใชพลังความรอนท้ังหมด 72.553 GJ คิดเปนรอยละ 0.36 
5) ลดพลังงานสูญเสียรวม 73.215 TJ คิดเปนรอยละ 0.57 
6) ลดคาใชจายดานบุคคล 0.720 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.33 
7) ลดการใชพลังงานไฟฟา 3,043.895 พันหนวย คิดเปนรอยละ 1.47 
8) ลดการใชน้ําท้ังหมด 449,083.937 ตัน คิดเปนรอยละ 9.00 
9) ลดการใชหินปูนในระบบ FGD 463.439 ตัน คิดเปนรอยละ 0.33 

 

การวิเคราะห DEA โรงไฟฟาฯ หนวยท่ี 12 
ผลการวิเคราะหดวยโมเดล CCR 
 
Technical Efficiency (TECRS) ป 2551 = 1.000 

   ป 2552 = 1.000 
   ป 2553 = 1.000 

คูเทียบและคาถวงน้ําหนัก 
ป 2551   ป 2552   ป 2553 
-   -   - 
 
ผลการวิเคราะหดวยโมเดล BCC 
Technical Efficiency (TEVRS) ป 2551 = 1.000 

   ป 2552 = 1.000 
   ป 2553 = 1.000 

Scale Efficiency (SE)  ป 2551 = 1.000 (CRS) 
   ป 2552 = 1.000 (CRS) 
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   ป 2553 = 1.000 (CRS) 
คูเทียบและคาถวงน้ําหนัก 
ป 2551   ป 2552   ป 2553 
-   -   - 

ผลการวิเคราะหตามโมเดล CCR  และ BCC พบวาผลการดําเนินงานของโรงไฟฟา
หนวยท่ี 12 ระหวางป 2551-2553 มีประสิทธิภาพทางเทคนิค และประสิทธิภาพดานวิทยาการอยูบน
เสนพรมแดนตลอดท้ัง 3 ป (TECRS และ TEVRS = 1.000) โดยไมมี Slacks ของผลผลิตและการใช
ปจจัยการผลิตท้ัง 9 รายการ เปนคูเทียบท่ีเหมาะสมตอการดําเนินงานในป 2553 ของโรงไฟฟาU13-
53 
 
การวิเคราะห DEA โรงไฟฟาฯ หนวยท่ี 13 
ผลการวิเคราะหดวยโมเดล CCR 
Technical Efficiency (TECRS) ป 2551 = 0.998 

   ป 2552 = 1.000 
   ป 2553 =0.979 

คูเทียบและคาถวงน้ําหนัก 
ป 2551   ป 2552   ป 2553 
U13-52 0.510  -   U9-51 0.007 
U10-53 0.411     U12-51 0.136 

     U6-52 0.212 
     U11-53 0.626 

จากการศึกษาพบวาผลการดํา เนินงานของโรงไฟฟาหนวยท่ี  13 ป  2552 มี
ประสิทธิภาพทางเทคนิคอยูบนเสนพรมแดนใน แตในป 2551 และ 2553 คาประสิทธิภาพดังกลาว
ต่ํากวาเสนพรมแดน และมีคา TECRS = 0.998 และ 0.979 ตามลําดับสังเกตไดวาความสูญเสียกําลัง
การผลิต 361.11 ลานหนวย ท่ีเกิดข้ึนในป 2551 และ 467.41 ลานหนวยในป 2553 สงผลตอผลผลิต
พลังงานไฟฟาและการใชปจจัยการผลิตท่ีไมเหมาะสม คูเทียบผลการดําเนินงานของโรงไฟฟา
หนวยท่ี 13ในป 2551 คือหนวยที่ U13-52และ U10-53 ท่ีคาถวงน้ําหนัก 0.510 และ 0.411 ตามลําดับ 
และคูเทียบผลการดําเนินงานในป 2553 คือหนวยท่ี U9-51, U12-51, U6-52 และ U11-53 ท่ีคาถวง
น้ําหนัก 0.007, 0.136, 0.212 และ 0.626 ตามลําดับ 
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ผลการวิเคราะหระบุคาเปาหมายการใชปจจัยการผลิตเพ่ือยกระดับประสิทธิภาพทาง
เทคนิคใหอยูระดับเสนพรมแดน โรงไฟฟาหนวยท่ี 13 ควรลดปริมาณปจจัยการผลิตในป 2551 และ 
2553 เพื่อชดเชยกับ Radial Movement และ Slacksท่ีเกิดขึ้น ดังนี้ 

1) หาแนวทางเพิ่มผลผลิตเพ่ือใหเหมาะสมกับกําลังการผลิตท่ีมีอยู ชดเชยกับคา 
Radial Movement และ Slacks ท่ีเกิดข้ึนในป 2551จํานวน 23.651 เมกะวัตต คิดเปนรอยละ 7.88 
และในป 2553จํานวน 37.521 เมกะวัตต คิดเปนรอยละ 12.51 

2) ลดปริมาณการใชความรอนจากถานหินป 2551 จํานวน 427.442 TJ คิดเปนรอย
ละ 1.86 และป 2553 จํานวน 443.461 TJ  คิดเปนรอยละ 2.06 

3) ลดปริมาณการใชความรอนจากน้ํามันป 2551 จํานวน 8,498.374GJ คิดเปนรอย
ละ 37.64 และป 2553 จํานวน 3,023.457 GJ คิดเปนรอยละ 13.62 

4) ลดปริมาณการใชความรอนท้ังหมดป 2551 จํานวน 435.934TJ คิดเปนรอยละ 
1.89 และป 2553 จํานวน 446.478 TJ คิดเปนรอยละ 2.08 

5) ลดพลังงานสูญเสีย ป 2551 จํานวน  436.111 TJ คิดเปนรอยละ 2.91  และป 2553 
จํานวน 446.891 TJ  คิดเปนรอยละ 3.21 

6) ลดคาใชจายดานบุคคลป 2551 จํานวน 21.434 ลานบาท คิดเปนรอยละ 9.45 และ
ป 2553 จํานวน 69.049 ลานบาท คิดเปนรอยละ 24.89 

7) ลดการใชพลังงานไฟฟาในโรงงานในป 2551 จํานวน 2,984.213 พันหนวยคิด
เปนรอยละ 1.31 และ 4,284.274 พันหนวย คิดเปนรอยละ 2.06 ในป 2553 

8) ลดการใชน้ําท้ังหมดป 2551 จํานวน 11,333.715 ตัน คิดเปนรอยละ 0.23 และป 
2553 จํานวน 100,079.131 ตัน คิดเปนรอยละ 2.06 

9) ลดการใชหินปูนท่ีใชในระบบ FGD ป 2551 จํานวน 309.388 ตัน คิดเปนรอยละ 
0.23 และป 2553 จํานวน 2,875.442 ตัน คิดเปนรอยละ 2.06 
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ตาราง 5-19 ปริมาณการใชปจจัยการผลิตของโรงไฟฟาหนวยท่ี 13 เปรียบเทียบกับคูเทียบ (CCR) 
  Output Input 

1 
Input 2 Input 3 Input 4 Input 5 Input 

6 
Input 7 Input 8 Input 9 

25
51

 U13-51 2,231,795 300 22,985 22,577 23,008 14,989 226 228,343 4,918,701 134,270 
U13-52 2,388,224 300 23,998 15,639 24,014 15,432 246 239,478 4,935,313 143,355 

U10-53 2,465,768 300 25,098 14,840 25,113 16,253 194 251,069 5,814,590 148,000 

25
52

 

- - - - - - - - - - - 

25
53

 

U13-53 2,148,626 300 21,384 47,599 21,432 13,711 236 215,088 4,318,164 190,043 
U9-51 2,483,320 300 24,062 15,695 24,077 15,153 207 242,359 4,256,869 198,017 

U12-51 2,284,446 300 23,212 26,587 23,238 15,030 224 227,406 3,913,456 144,846 
U6-52 1,077,360 150 10,889 31,700 10,921 7,050 259 84,995 3,055,362 93,584 

U11-53 2,482,390 300 24,618 13,933 24,632 15,712 193 243,906 5,653,697 152,605 

 
ผลการวิเคราะหดวยโมเดล BCC 
Technical Efficiency (TEVRS) ป 2551 = 1.000 

   ป 2552 = 1.000 
   ป 2553 =0.980 

Scale Efficiency (SE)  ป 2551 =0.998 (IRS) 
   ป 2552 =1.000 (CRS) 
   ป 2553 = 0.999 (IRS) 

คูเทียบและคาถวงน้ําหนัก 
ป 2551   ป 2552   ป 2553 
-   -   U11-51 0.489 

     U12-51 0.067 
     U6-52 0.241 
     U9-52 0.013 
     U13-52 0.191 

ผลการวิเคราะหผลการดําเนินงานโรงไฟฟาหนวยท่ี 13 ตามโมเดล BCC ระหวางป 
2551-2553 พบวาประสิทธิภาพดานวิทยาการป 2551 และ  2552อยูบนเสนพรมแดนแตมี
ประสิทธิภาพจากขนาดเทากับ 0.998 (IRS) ในป 2551และมีคาเทากับ 1.000 ในป 2552  สําหรับ
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ประสิทธิภาพดานวิทยาการในป 2553 คา TEVRS = 0.980 และมีประสิทธิภาพจากขนาดเทากับ 0.999 
(IRS) ซ่ึงเปนผลมาจากประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีทําไดเพียง 0.979ในปนี้ 
 
ตาราง 5-20 ปริมาณการใชปจจัยการผลิตของโรงไฟฟาหนวยท่ี 13 เปรียบเทียบกับคูเทียบ (BCC) 
  Output Input 

1 
Input 2 Input 3 Input 4 Input 5 Input 

6 
Input 7 Input 8 Input 9 

25
51

 

- - - - - - - - - - - 

25
52

 

- - - - - - - - - - - 

25
53

 

U13-53 2,110,192 300 21,486 22,201 21,508 13,926 277 207,579 4,848,972 139,319 
U12-51 2,284,446 300 23,212 26,587 23,238 15,030 224 227,406 3,913,456 144,846 
U6-52 1,077,363 150 10,889 31,700 10,921 7,050 259 84,995 3,055,362 93,584 
U9-52 2,242,270 300 21,289 28,386 21,317 13,259 222 223,780 3,931,806 188,149 

U13-52 2,388,224 300 23,998 15,639 24,014 15,432 246 239,478 4,935,313 143,355 
U11-53 2,482,390 300 24,618 13,933 24,632 15,712 193 243,906 5,653,697 152,605 

 
ผลการวิเคราะห BCC พบวาปริมาณการใชปจจัยการผลิตของโรงไฟฟาหนวยที่ 13 ใน

ป 2553 ท้ัง 9 รายการไมเหมาะสม และควรปรับปรุงกระบวนการทํางานเพื่อลดการใชปจจัยการ
ผลิตตามคา Radial Movement และ Slacks ท่ีเกิดขึ้น ดังนี้ 

1) หาแนวทางเพ่ิมผลผลิตเพื่อใหเหมาะสมกับกําลังการผลิตท่ีมีอยู 36.07 เมกะวัตต 
คิดเปนรอยละ 12.02 

2) ลดปริมาณการใชความรอนจากถานหิน 424.184 TJ คิดเปนรอยละ 1.97 
3) ลดปริมาณการใชความรอนจากน้ํามัน 2,638.685 GJ คิดเปนรอยละ 11.88 
4) ลดการใชพลังความรอนท้ังหมด 426.818 GJ คิดเปนรอยละ 1.98 
5) ลดพลังงานสูญเสียรวม 427.205 TJ คิดเปนรอยละ 3.07 
6) ลดคาใชจายดานบุคคล 55.392 ลานบาท คิดเปนรอยละ 19.97 
7) ลดการใชพลังงานไฟฟา 4,098.041 พันหนวย คิดเปนรอยละ 1.97 
8) ลดการใชน้ําท้ังหมด 95,728.786 ตัน คิดเปนรอยละ 1.97 
9) ลดการใชหินปูนในระบบ FGD 2,750.449 ตัน คิดเปนรอยละ 1.97 
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ขอมูลโดยสรุปของการศึกษาในบทนี้ 
ผลการทดสอบความเสถียรจากการคัดเลือกตัวแปร 

ผลการทดสอบความเสถียรเพื่อยืนยันความเหมาะสมในการคัดเลือกตัวแปรปจจัยการ
ผลิตและผลผลิตพบวาขอมูลมีความเสถียรมีความเหมาะสมท่ีจะใชวิเคราะหประสิทธิภาพดวย DEA 
โดยพิจารณาจากคาสหสัมพันธ Spearman Rank Correlation ระหวางประสิทธิภาพทางเทคนิคCCR 
ท่ีวิเคราะหตามโมเดล 0 กับโมเดล 1-9 อาศัยแนวทางการทดสอบความเสถียรดวยการเปลี่ยนจํานวน
ปจจัยการผลิต คาสหสัมพันธท่ีไดมีคาระหวาง 0.532-1.000 ท่ีระดับนัยสําคัญ 0.01 
 
ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพทางเทคนิค 

ผลการวิเคราะห DEA โมเดล CCR พบวาประสิทธิภาพทางเทคนิคของโรงไฟฟาแม
เมาะมีแนวโนมท่ีลดลง ในป 2551 มีโรงไฟฟา 3 หนวยท่ีมีประสิทธิภาพทางเทคนิคต่ํากวาระดับ
เสนพรมแดน ( TE <1.000) คือโรงไฟฟาหนวยท่ี 4 10 และ 13 ในป 2552 มี 3 หนวยคือโรงไฟฟา
หนวยท่ี 7 10 และ 11 และเพ่ิมเปน 5 หนวยในป 2553 คือโรงไฟฟาหนวยท่ี 4 5 6 8 และ 13  สวน
ผลการวิเคราะห DEA โมเดล BCC พบวาโรงไฟฟาท่ีมีประสิทธิภาพทางเทคนิคดานวิทยาการตํ่า
กวาระดับเสนพรมแดน 1 หนวยในป 2551 และ 2552 คือโรงไฟฟาหนวยท่ี 10  และ 11 ตามลําดับ 
และเพิ่มเปน 2 หนวยในป 2553 คือโรงไฟฟาหนวยท่ี 8 และ13 

จํานวนโรงไฟฟาท่ีมีผลตอบแทนแบบ IRS ซ่ึงผลผลิตจะเพิ่มข้ึนตามการเพิ่มของ
ปจจัยการผลิต มีแนวโนมเพิ่มจํานวนข้ึนในแตละป  โดยในป 2551 มี 2 หนวยคือโรงไฟฟาหนวยท่ี 
4 และ 13 ในป 2552 เพ่ิมเปน 3 หนวยคือหนวยท่ี 7 10 และ 11 และเพิ่มเปน4 หนวยในป 2553 คือ
หนวยท่ี 4 5 6 และ 13 จึงทราบไดวาการใชประโยชนจากสินทรัพยในการสรางผลตอบแทนของ
โรงไฟฟาแมเมาะยังมีโอกาสที่จะปรับปรุงและทําใหดีกวาปจจุบัน 
 
ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพจากขนาด 

พบวาจํานวนโรงไฟฟาท่ีมีประสิทธิภาพจากขนาดอยูในระดับตํ่ากวาเสนพรมแดนมี
แนวโนมเพิ่มสูงข้ึนในระยะ 3 ปท่ีศึกษา โรงไฟฟา 2 หนวยท่ีมีประสิทธิภาพจากขนาดต่ําในป 2551 
คือหนวยท่ี 4 และ 13 เพ่ิมเปน 3 หนวยในป 2552 คือหนวยท่ี 7 10 และ 11 และไดเพิ่มเปน 4 หนวย
ในป 2553 คือหนวยท่ี 4 5 6 และ 13 ผลการวิเคราะหดังกลาวยืนยันถึงประสิทธิภาพของการ
ดําเนินงานท่ีลดลงตลอด 3 ปท่ีผานมา ควรพิจารณาหาทางปรับปรุงเพื่อใชประโยชนจาก
ผลตอบแทนแบบ IRS เพื่อเพ่ิมผลผลิตและประสิทธิภาพจากขนาดของโรงไฟฟาใหสูงข้ึน 
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ผลการวิเคราะหการใชปจจัยการผลิต 

ขอมูลวิเคราะหการใชปจจัยการผลิต และคาเปาหมายท่ีเหมาะสมนําเสนอแยก
โรงไฟฟาแตละหนวยตามขอมูลท่ีนําเสนอแลวขางตน สรุปดังตาราง 5-21 และ 5-22 

 
ตาราง 5-21 คูเทียบท่ีเหมาะสมตอประสิทธิภาพการใชปจจัยการผลิต ตามผลวิเคราะหโมเดล CCR 

ลําดับ โรงไฟฟา 
หนวยท่ี-ป 

คูเทียบท่ีเหนือกวา จํานวนคูเทียบท่ี
เหนือกวา 

จํานวนคูเทียบ
ท่ีดอยกวา 

1 4-51 6-51, 9-51, 4-52, 5-52 4  
2 5-51   1 
3 6-51   1 
4 7-51    
5 8-51    
6 9-51   3 
7 10-51 9-51, 11-53 2  
8 11-51    
9 12-51   1 
10 13-51 13-52, 10-53 2  
11 4-52   2 
12 5-52   4 
13 6-52   5 
14 7-52 4-52, 6-52, 11-53 3  
15 8-52   1 
16 9-52   3 
17 10-52 9-52, 11-53 2  
18 11-52 9-52, 11-53 2  
19 12-52    
20 13-52   1 
21 4-53 5-52, 6-52, 7-53,11-53 4  
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ตาราง 5-21 (ตอ) 

ลําดับ โรงไฟฟา 
หนวยท่ี-ป 

คูเทียบท่ีเหนือกวา จํานวนคูเทียบท่ี
เหนือกวา 

จํานวนคูเทียบ
ท่ีดอยกวา 

22 5-53 5-52, 6-52, 7-53 3  
23 6-53 5-51, 5-52, 7-53 3  
24 7-53   3 
25 8-53 6-52, 8-52, 9-52, 11-53  4  
26 9-53    
27 10-53   1 
28 11-53   7 
29 12-53    
30 13-53 9-51, 12-51, 6-52, 11-53 4  

 
ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการใชปจจัยการผลิตโมเดล CCR ของโรงไฟฟาท้ัง 10 

หนวยระหวางป 2551-2553 ตามตาราง 5-21 พบวาโรงไฟฟาท่ีมีผลการดําเนินงานท่ีดีใชเปน
โรงไฟฟาอางอิงเพ่ือเปรียบเทียบการใชปจจัยการผลิตท่ีเหมาะสมเรียงลําดับตามจํานวนคูเทียบท่ี
ดอยกวาดังนี้ คือหนวยท่ี 11-53(7DMUs) 6-52(5DMUs) 5-52(4DMUs) 9-51(3DMUs) 9-52 
(3DMUs) 7-53(3DMUs) และ 4-52(2DMUs) สวนโรงไฟฟาท่ีมีคูเทียบดอยกวา 1 DMUไดแก
โรงไฟฟาหนวยท่ี 5-51 6-51 12-51 8-52 13-52 และ 10-53ผลการดําเนินงานของโรงไฟฟาหนวยท่ี 
11 ในป 2553 ดีท่ีสุดในกลุมสามารถใชเปนคูเทียบใหกับโรงไฟฟาอ่ืนๆมากถึง 7 DMUs 

โรงไฟฟาท่ีมีผลการดําเนินงานตํ่ากวาระดับเสนพรมแดนและควรปรับปรุง
กระบวนการทํางานเพื่อลดการใชปจจัยการผลิต ยกระดับประสิทธิภาพทางเทคนิคใหอยูบนเสน
พรมแดน  ในป 2551 มีจํานวน 3 หนวยคือโรงไฟฟาหนวยท่ี 4 10 และ 13  เชนเดียวกับป 2552 ท่ีมี3 
หนวยคือโรงไฟฟาหนวยท่ี 7 10 และ 11 และมี 5 หนวยในป 2553 คือโรงไฟฟาหนวยท่ี 4 5 6 8 
และ 13 
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ตาราง 5-22 คูเทียบท่ีเหมาะสมตอประสิทธิภาพการใชปจจัยการผลิต ตามผลวิเคราะหโมเดล BCC 

ลําดับ DMU 
(หนวยท่ี-ป) 

คูเทียบท่ีเหนือกวา จํานวนคูเทียบท่ี
เหนือกวา 

จํานวนคูเทียบ
ท่ีดอยกวา 

1 4-51    
2 5-51    
3 6-51   1 
4 7-51    
5 8-51    
6 9-51   1 
7 10-51 6-51, 9-51, 11-53 3  
8 11-51    
9 12-51   1 
10 13-51    
11 4-52    
12 5-52   1 
13 6-52   3 
14 7-52    
15 8-52   1 
16 9-52   3 
17 10-52   1 
18 11-52 9-52, 10-52, 4-53, 11-53 4  
19 12-52    
20 13-52   1 
21 4-53   1 
22 5-53 5-52, 6-52, 6-53 3  
23 6-53   1 
24 7-53    
25 8-53 6-52, 8-52, 9-52, 11-53 4  
26 9-53    
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ตาราง 5-22 (ตอ) 

ลําดับ DMU 
(หนวยท่ี-ป) 

คูเทียบท่ีเหนือกวา จํานวนคูเทียบท่ี
เหนือกวา 

จํานวนคูเทียบ
ท่ีดอยกวา 

27 10-53    
28 11-53   4 
29 12-53    
30 13-53 12-51, 6-52, 9-52, 13-52, 

11-53 
5  

 
ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการใชปจจัยการผลิตโมเดล BCC ตามตาราง 5-22 พบวา

โรงไฟฟาท่ีมีผลการดําเนินงานท่ีดี ใชเปนโรงไฟฟาอางอิงเพื่อเปรียบเทียบการใชปจจัยการผลิตท่ี
เหมาะสม เรียงลําดับตามจํานวนคูเทียบที่ดอยกวาดังนี้ คือหนวยท่ี 11-53(4DMUs) 6-52(3DMUs 
และ 9-52 (3DMUs) สวนโรงไฟฟาท่ีมีคูเทียบดอยกวา 1 DMUไดแกหนวยท่ี 6-51 9-51 12-51 5-52 
8-52 10-52 13-52 4-53 และ 6-53 ผลการดําเนินงานของโรงไฟฟาหนวยท่ี 11 ในป 2553 ดีท่ีสุดใน
กลุม สามารถใชเปนคูเทียบใหกับโรงไฟฟาอ่ืนๆ 4DMUs 

โรงไฟฟาท่ีมีผลการดําเนินงานตํ่ากวาระดับเสนพรมแดนและควรปรับปรุง
กระบวนการทํางานเพื่อลดการใชปจจัยการผลิต ยกระดับประสิทธิภาพทางเทคนิคใหอยูบนเสน
พรมแดน  ในป 2551 มีจํานวน 1 หนวย คือโรงไฟฟาหนวยท่ี 10 ป 2552 มี 1 หนวยคือโรงไฟฟา
หนวยท่ี 11 และมี 3 หนวยในป 2553 คือโรงไฟฟาหนวยท่ี 5 8 และ 13 


