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หลักการและเหตุผล 

การผลิตไฟฟาของประเทศไทยประกอบดวยโรงไฟฟาของรัฐซ่ึงรับผิดชอบโดยการ
ไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) และโรงไฟฟาของเอกชนท่ีใชเช้ือเพลิงแตกตางกันไป 
ติดต้ังกระจายตามภูมิภาคตางๆของประเทศไทยปจจุบันการผลิตไฟฟาของประเทศไทย ผลิตจาก
กาซธรรมชาติรอยละ72.81 ผลิตจากถานหินรอยละ 17.36 สวนท่ีเหลืออีกรอยละ 9.83 ผลิตจาก
โรงไฟฟาพลังน้ําและอ่ืนๆ (การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย รายงานประจําป 2553) 

การปรับเปล่ียนโครงสรางอุตสาหกรรมไฟฟาตามนโยบายของรัฐต้ังแตป พ.ศ. 2532 
เปนตนมา ทําใหกฟผ.ซ่ึงในอดีตเคยเปนผูผลิตไฟฟาแตเพียงผูเดียวในประเทศไทย มีสวนแบง
การตลาดลดลงจากรอยละ70ในป พ.ศ.2543 เหลือเพียงรอยละ44.47ในป พ.ศ.2553ฝายควบคุม
ระบบกําลังไฟฟา กฟผ. รายงานผลการดําเนินงานในป2553วาพลังงานไฟฟาท่ีผลิตและซ้ือท้ังหมด
ของประเทศไทยรวมท้ังส้ิน160,113ลานกิโลวัตตช่ัวโมงเพิ่มข้ึนจากปท่ีผานมา14,815ลานกิโลวัตต
ช่ัวโมงเปนสวนท่ีผลิตจากโรงไฟฟาของ กฟผ.71,205ลานกิโลวัตตช่ัวโมงคิดเปนรอยละ44.47สวน
ท่ีเหลืออีกรอยละ 55.53 เปนการผลิตจากภาคเอกชน 

โรงไฟฟาทุกแหงของ กฟผ.จึงไมอาจหลีกเล่ียงการแขงขันกับโรงไฟฟาอ่ืนๆ 
โดยเฉพาะการแขงขันกับโรงไฟฟาเอกชน โรงไฟฟาท่ีมีตนทุนการผลิตสูงจะไมถูกส่ังใหเดินเคร่ือง
เพื่อจายกระแสไฟฟา อาทิเชน โรงไฟฟาพลังความรอนกระบ่ี จังหวัดกระบ่ี โรงไฟฟาพลังความ
รอนพระนครใต จังหวัดสมุทรปราการ เนื่องจากตองใชเช้ือเพลิงซ่ึงเปนน้ํามันเตาท่ีมีตนทุนสูง และ
เปนโรงไฟฟาท่ีมีอายุการใชงานนาน ตนทุนการบํารุงรักษาสูง เปนตนสวนโรงไฟฟาท่ีจะกอสราง
ใหมในอนาคตจะตองมีตนทุนการผลิตไมสูงกวาตนทุนการผลิตของภาคเอกชน ดังนั้น กฟผ.จึงตอง
กระตุนใหโรงไฟฟาตางๆหันมามุงเนนการปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงาน โดยใชแนวคิด
และกรอบการปฏิบัติงานเพื่อมุงสูความเปนเลิศเชนการบริหารคุณภาพท่ัวท้ังองคกร (Total Quality 
Management:TQM) การบริหารงานตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality 
Award:TQA) ตลอดจนเกณฑการประเมินรัฐวิสาหกิจของกระทรวงการคลัง(State Enterprise 
Performance Appraisal:SEPA) 
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การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินรัฐวิสาหกิจ
และเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติโรงไฟฟาตางๆ จําเปนตองเปรียบเทียบผลการดําเนินงานกับกลุม
อุตสาหกรรมผลิตไฟฟาเพื่อตรวจสอบระดับและความสามารถในการแขงขันดวยการเทียบเคียง 
(Benchmarking) และการเปรียบเทียบกับคูแขง (Comparison) เพื่อพิสูจนวาโรงไฟฟาของตนเปนท่ี
หนึ่งในกลุมอุตสาหกรรม(Best in Class) หรืออยูในลําดับใดของการแขงขัน 

การเทียบเคียงและการเปรียบเทียบมักใชวิธีเปรียบเทียบตัวช้ีวัดแตละรายการ หรือ
เปรียบเทียบสัดสวนผลการดําเนินงานแตละดานการพิจารณาแยกสวนเชนนี้ไมสามารถช้ีชัดถึง
ประสิทธิภาพองครวม ขอมูลท่ีไดอาจไมเพียงพอเพ่ือการตัดสินใจท่ีถูกตอง นอกจากแนวทาง
ดังกลาวยังมีเทคนิคท่ีสามารถประเมินผลการดําเนินงานโดยใชขอมูลหลายมิติเพื่อระบุถึงระดับของ
ประสิทธิภาพเปรียบเทียบกับองคกรอ่ืนท่ีเปนคูแขงหรืออยูในตลาดเดียวกันเทคนิคดังกลาวอาศัย
แนวคิดตามวิธีเสนพรมแดน(Frontier Methods) ของ M.J. Farrell (1957) ซ่ึงทําได 2 แนวทางคือ 
Deterministic Frontiers โดยใชการโปรแกรมเชิงเสน (Linear Programming) วิเคราะหหาเสน
พรมแดนของความมีประสิทธิภาพของกลุมตัวอยางเรียกวา Data Envelopment Analysis(DEA) 
และอีกแนวทางหนึ่งคือการวิเคราะหสมการพรมแดนการผลิตเชิงเฟนสุมเรียกวา Stochastic 
Frontier Analysis(SFA) 

DEA เปนวิธีท่ีไมตองทําการประมาณคาทางพารามิเตอร (Non Parametric Approach) 
ไมจําเปนตองทราบรูปแบบฟงช่ันการผลิตและการกระจายตัวของขอมูล จํานวนขอมูลไม
จําเปนตองมีมากนัก สามารถวิเคราะหเปรียบเทียบประสิทธิภาพการดําเนินงานของหนวยธุรกิจโดย
หนวยวัดแตละปจจัยจะเปนหนวยใดก็ได แตตองใชหนวยเดียวกันในทุกหนวยธุรกิจท่ีพิจารณา ผล
การศึกษาทําใหทราบถึงประสิทธิภาพการดําเนินงานและระบุหนวยธุรกิจท่ีมีผลการดําเนินงานอยู
บนเสนพรมแดนสวนหนวยธุรกิจท่ีมีประสิทธิภาพลาหลังก็จะทราบไดวาควรเปรียบเทียบผลการ
ดําเนินงานของตนกับหนวยธุรกิจใด ดวยปจจัยการผลิตหรือผลผลิตในระดับมากนอยเพียงใด 

SFA เปนวิธีคํานวณท่ีใชหลักการทางเศรษฐมิติที่นําคณิตศาสตรกับสถิติมาใช
วิเคราะหเศรษฐศาสตรเพื่อประมาณคาทางพารามิเตอร (Parametric Approach) เปนการศึกษาและ
วิเคราะหท่ีตองกําหนดรูปแบบฟงช่ันการผลิต ตองอาศัยขอมูลอนุกรมเวลาของผลผลิตและปจจัย
การผลิตท่ีมีจํานวนขอมูลมากเพียงพอ การประมาณคา SFA ท่ีนิยมอยางกวางขวางคือวิธี Maximum 
Likelihoodท่ีนําเสนอโดย Aigner, Lovell and Schmidt (1977) และ Meeusen and Van den Broeck 
(1977)วิธีการนี้แมวาจะไดรับความเช่ือถือและเปนท่ียอมรับในทางสถิติ แตมีขอจํากัดเกี่ยวกับ
จํานวนขอมูลท่ีนํามาวิเคราะหตองมีจํานวนมากพอเพื่อไมใหเกิดปญหาทางสถิติ (รสสรินทร 
สรวมศิริ, 2553) 
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การวิเคราะหดวย DEA มีจุดแข็งดังนี้ (ภญ.ธนนรรจรัตนโชติพานิช และคณะ, 2549) 
1) แนวทางการวิเคราะหท่ีไมใชพารามิเตอร 
2) สามารถใสตัวแปรท่ีเปนปจจัยการผลิตและผลผลิตหลายตัวเขาในแบบจําลอง

ซ่ึงรองรับตอสถานการณจริงของการดํา เนินธุรกิจ ท่ีปจจัย ท้ัง  2  มัก
ประกอบดวยหลายตัวแปร 

3) ไมจําเปนตองมีขอมูลของตนทุน 
4) ผลการวิ เคราะหสามารถระบุหนวยงานท่ี มีประสิทธิภาพและดอย

ประสิทธิภาพตลอดจนปจจัยการผลิตและผลผลิตท่ีควรปรับปรุง 
 
ประโยชนของวิธีการวิเคราะหดวยDEA  
 ขอมูลผลการวิเคราะหดวย DEA สามารถนําไปกําหนดนโยบาย แผนงาน 

และเปาหมายการดําเนินงาน เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการดําเนินงานของ
โรงไฟฟาแตละหนวย โดยเปรียบเทียบกับโรงไฟฟาท่ีมีประสิทธิภาพในช้ัน
เสนพรมแดน โรงไฟฟาท่ีไมมีประสิทธิภาพจะทราบไดวาควรลดปจจัยการ
ผลิตตัวใด และควรลดดวยปริมาณมากนอยเพียงใด 

 DEA ใชเทคนิคการวิเคราะหวัดประสิทธิภาพตามวิธีเสนพรมแดนจึงใช
คัดเลือกโรงไฟฟาตนแบบท่ีมีประสิทธิภาพการดําเนินงานสูง ใชเปน
โรงไฟฟามาตรฐานเทียบเคียงเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานของ
โรงไฟฟาอ่ืนท่ีมีประสิทธิภาพการดําเนินงานลาหลัง 

 
ประสิทธิภาพท่ีเปนผลลัพธจากการวิเคราะห DEA ประกอบดวยประสิทธิภาพทาง

เทคนิค ประสิทธิภาพการจัดสรร ประสิทธิภาพโดยรวม และประสิทธิภาพจากขนาดมีความหมาย
ดังนี้ 

ประสิทธิภาพทางเทคนิค(Technical Efficiency) เปนการศึกษาท่ีอาศัยแนวคิดทางดาน
วิศวกรรม แสดงถึงความสามารถของหนวยผลิตท่ีทําใหการผลิตไดรับผลผลิตสูงสุดจากการใช
ปจจัยการผลิตจํานวนหนึ่ง หรือการผลิตท่ีใชปจจัยการผลิตตํ่าสุดเพื่อใหไดผลผลิตจํานวนหน่ึง 
ประสิทธิภาพทางเทคนิคข้ึนอยูกับปจจัยท่ีเปนองคความรูทางเทคนิค ความตั้งใจ ความพยายาม 
สภาพภูมิอากาศ เคร่ืองจักร และแรงงาน เปนตน 
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ประสิทธิภาพการจัดสรร(Allocative Efficiency) เปนการศึกษาท่ีอาศัยแนวคิดทางดาน
พฤติกรรมของหนวยผลิตท่ีทําใหไดกําไรสูงสุด แสดงถึงระดับความสามารถควบคุมและใชปจจัย
การผลิตในสัดสวนท่ีเหมาะสมภายใตเง่ือนไขของระดับราคาปจจัยการผลิต 

ประสิทธิภาพโดยรวม(TotalEconomicEfficiency)เกิดจากผลคูณของประสิทธิภาพ
ทางเทคนิคและประสิทธิภาพการจัดสรร สวนประสิทธิภาพจากขนาด (Scale Efficiency) แสดงถึง
ความสามารถใชประโยชนจากสินทรัพยของหนวยผลิต คํานวณจากประสิทธิภาพทางเทคนิคเม่ือ
กําหนดใหมีผลตอบแทนคงที่กับผลตอบแทนผันแปร ดังรายละเอียดแนวคิด ทฤษฎีท่ีช้ีแจงในบทท่ี 
2 

ดวยขอจํากัดของขอมูลท่ีใชศึกษาคร้ังนี้คือขอมูลการเงิน ตามระบบบัญชีการเงินของ
โรงไฟฟาแมเมาะไมไดแยกออกมาจากระบบบัญชีของ กฟผ. จึงไมสามารถหาขอมูลตนทุน เปน
อุปสรรคตอการศึกษาประสิทธิภาพดานการจัดสรรและประสิทธิภาพโดยรวมการศึกษาคร้ังนี้จึง
มุงเนนศึกษาเปรียบเทียบผลการดําเนินงานที่เกี่ยวกับองคประกอบดานประสิทธิภาพทางเทคนิค
และประสิทธิภาพจากขนาดเทานั้น 

การศึกษาองคประกอบดานประสิทธิภาพทางเทคนิคและประสิทธิภาพจากขนาดมี
ความเหมาะสมและเปนประโยชนตอการบริหารจัดการโรงไฟฟา เนื่องจากโรงไฟฟาแมเมาะเปน
โรงไฟฟาท่ีมีตนทุนการผลิตตํ่าสุดและใหผลกําไรสูงสุดในกลุมโรงไฟฟาท่ีใชเช้ือเพลิงฟอสซิล 
(ถานหิน กาซ น้ํามัน) ของ กฟผ. และโรงไฟฟาอ่ืนๆในประเทศไทยศูนยควบคุมระบบกําลังไฟฟา
จึงกําหนดใหโรงไฟฟาแมเมาะเปนโรงไฟฟาฐานผลิต (Based Load Power Plants) ซ่ึงตอง
เดินเครื่องจายกระแสไฟฟาเต็มพิกัดอยางตอเนื่องดังนั้นส่ิงท่ีผูบริหารใหความสําคัญจึงเปนเร่ือง
ทางดานเทคนิค มุงเนนการเพิ่มประสิทธิภาพและความเช่ือถือได ตองอาศัยเทคนิควิทยาการตางๆ  
ขอมูลผลการดําเนินงานดานประสิทธิภาพทางเทคนิคสามารถสะทอนถึงประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานไดเปนอยางดี  และดวยมูลคาการลงทุนสูง ตนทุนคงท่ีในการดําเนินงานจึงสูงเชนกัน  
การบริหารจัดการโรงไฟฟาจึงตองมุงเนนใหมีผลผลิตสูงสุดเทาท่ีจะทําได เพื่อสรางความไดเปรียบ
จากการประหยัดจากขนาด ซ่ึงสะทอนดวยประสิทธิภาพจากขนาด 

การประเมินประสิทธิภาพการดําเนินงานของกลุมโรงไฟฟา จําเปนตองคํานึงถึง
ประเภทของโรงไฟฟา เชนโรงไฟฟาพลังความรอน โรงไฟฟาพลังความรอนรวม โรงไฟฟา
เคร่ืองยนตดีเซล โรงไฟฟาพลังน้ํา ตลอดจนเช้ือเพลิงและเทคโนโลยีท่ีใช และท่ีสําคัญทุกโรงไฟฟา
ท่ีนํามาเปรียบเทียบควรอยูบนเง่ือนไขสัญญาซ้ือไฟฟา(Power Purchase Agreement)ท่ีเหมือนกัน 
โรงไฟฟาบางแหงท่ีมีตนทุนการผลิตสูง หรือต้ังอยูหางไกลจากแหลงใชไฟฟาจะถูกควบคุมปริมาณ
การผลิตตามคําส่ังของศูนยควบคุมระบบกําลังไฟฟา จึงไมเหมาะท่ีจะนํามาพิจารณาเปรียบเทียบ
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ประสิทธิภาพการดําเนินงาน สําหรับโรงไฟฟาของ กฟผ. ท่ีเปนโรงไฟฟาพลังความรอนท่ีใชถาน
หินเปนเช้ือเพลิงท้ังหมดในประเทศไทย มีเพียงโรงไฟฟาแมเมาะหนวยท่ี 4-13 ทุกโรงไฟฟาถูก
จัดลําดับการส่ังจายเปนกลุมเดียวกันโดยมีลําดับ Merit Order เปนลําดับท่ี 1 ซ่ึงกําหนดตามราคา
ตนทุนการผลิตท่ีโรงไฟฟาไดทําขอตกลงกับศูนยควบคุมระบบกําลังไฟฟา โรงไฟฟาท่ีมีตนทุนการ
ผลิตตํ่าสุดจะไดรับคัดเลือกใหอยูในระดับ Merit Order สูงสุด โรงไฟฟาแมเมาะแตละโรงจึงมีอิสระ
ท่ีจะผลิตและจําหนายพลังงานไฟฟาไดตามความสามารถ 

หัวขอการศึกษาคร้ังนี้คือการใชการวิเคราะหดาตาเอ็นวิลอปเมนทเพื่อประเมิน
ประสิทธิภาพการดําเนินงานของโรงไฟฟาพลังความรอนท่ีใชถานหินเปนเช้ือเพลิงของการไฟฟา
ฝายผลิตแหงประเทศไทยในจังหวัดลําปางเปนการวิเคราะหแบบมุงเนนปจจัยการผลิต (Input-
Oriented ตามรายละเอียดท่ีจะอธิบายในบทท่ี 2 ) เนื่องจากธรรมชาติของธุรกิจผลิตไฟฟา กําลังการ
ผลิตไฟฟาจะมากหรือนอยเปนไปตามคําส่ังของศูนยควบคุมระบบกําลังไฟฟาแหงชาติ โรงไฟฟา
ไมไดเปนผูกําหนดเอง สวนปจจัยการผลิตเปนภาระหนาท่ีของโรงไฟฟาท่ีจะตองควบคุมเพ่ือให
ตนทุนการผลิตไฟฟาตํ่าสุด การศึกษาแบบมุงเนนปจจัยการผลิตชวยใหผูบริหารทราบไดวา ณ กําลัง
การผลิตท่ีเปนอยูโรงไฟฟาใชปจจัยการผลิตเหมาะสมหรือไม ขอมูลท่ีไดนําไปบริหารจัดการเพ่ือ
ลดปริมาณการใชปจจัยการผลิตซ่ึงเปนแนวทางหนึ่งของการวิเคราะห DEA ในการผลักดัน
ประสิทธิภาพหนวยผลิตข้ึนไปอยูในระดับเสนพรมแดน ขอมูลท่ีใชศึกษาท้ังหมดเปนขอมูลทุติยภูมิ
ท่ีรวบรวมขอมูลรายปยอนหลัง 3 ป ระหวางป พ.ศ. 2551-2553 ศึกษาเปรียบเทียบผลการดําเนินงาน
ของโรงไฟฟาแมเมาะหนวยท่ี 4-13 จํานวนท้ังหมด 10 หนวย ผลการศึกษาทําใหทราบวาโรงไฟฟา
ใดมีประสิทธิภาพดีท่ีสุดในกลุม หรือมีประสิทธิภาพทางเทคนิคและประสิทธิภาพจากขนาดอยูบน
เสนพรมแดน สวนโรงไฟฟาท่ีมีประสิทธิภาพรองลงมาสามารถทราบถึงระดับประสิทธิภาพท่ีต่ํา
กวา รวมท้ังปจจัยการผลิตท่ีตองปรับปรุงเพื่อยกระดับประสิทธิภาพข้ึนไปสูเสนพรมแดนท่ีซ่ึง
หนวยผลิตมีประสิทธิภาพทางเทคนิคเทากับ 1.000 หรือ 100% 
 
วัตถุประสงคของการศึกษา 

1) เพื่อศึกษาแนวคิดและวิธีการประเมินประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยใชตัวตัวแบบData 
Envelopment Analysis 

2) เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบประสิทธิภาพการดําเนินงานและช้ีบงจัดลําดับโรงไฟฟาพลัง
ความรอนท่ีใชถานหินเปนเช้ือเพลิงของ กฟผ. 

 



 
6 

ประโยชนท่ีไดรับจากการศึกษา 

1) ระบุโรงไฟฟาท่ีมีผลการดําเนินงานและประสิทธิภาพอยูบนเสนพรมแดน (Frontier Power 
Plants)และโรงไฟฟาแตละโรงสามารถกําหนดคูเทียบเคียงไดอยางถูกตอง และทราบถึงคา
เปาหมายของปจจัยการผลิตท่ีตองปรับปรุงเพื่อใหผลการดําเนินงานดีข้ึน 

2) ใชเปนขอมูลนําเขาเพื่อการปรับปรุงกระบวนการทํางานของโรงไฟฟาแมเมาะ 
3) ใชเปนขอมูลสนับสนุนการดําเนินงาน เพื่อพัฒนาปรับปรุงองคกรตามเกณฑประเมิน

รัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Performance Appraisal) และเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ 
(TQA) 

 
นิยามศัพท 

ปจจัยการผลิต (Input Variable) คือส่ิงท่ีตองใสเขาไปในกระบวนการผลิต ไดแกการ
ลงทุน คาใชจาย วัตถุดิบท่ีใชเพื่อการผลิตพลังงานไฟฟาเชนกําลังการผลิต ถานหิน น้ํามัน น้ํา 
หินปูน พลังงานไฟฟา แรงงาน เปนตน โดยหนวยวัดจะเปนหนวยใดก็ได แตตองใชเหมือนกันทุก
หนวยตัดสินใจ 

ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึงความสามารถในการผลิตโดยใชทรัพยากรที่มีอยู
อยางจํากัดใหเกิดผลผลิตสูงสุด ประสิทธิภาพอาจเพิ่มไดดวยการลดการใชปจจัยการผลิตในขณะท่ี
ผลผลิตคงเดิม หรือเพิ่มผลผลิตใหมากข้ึนในขณะท่ีปจจัยการผลิตคงเดิม หรือเพ่ิมผลผลิตและลด
การใชปจจัยการผลิตไปพรอมกัน แบงออกเปน ประสิทธิภาพทางเทคนิค ประสิทธิภาพจากขนาด 
ประสิทธิภาพการจัดสรร และประสิทธิภาพโดยรวม 

ผลผลิต (Output Variable) หมายถึงส่ิงท่ีเปนผลลัพธของกระบวนการผลิตไฟฟา 
เชนพลังงานไฟฟาท่ีผลิตไดท้ังหมด หรือพลังงานไฟฟาสุทธิท่ีหักพลังงานไฟฟาท่ีใชภายใน
โรงไฟฟาออกไปแลว อัตราความพรอมใชงาน (Availability Factor) หรือตนทุนการผลิตตอหนวย 
ประสิทธิภาพความรอน (Heat Rate) โดยวัดจากปริมาณความรอนท่ีใชท้ังหมดตอหนึ่งหนวย
พลังงานไฟฟาท่ีผลิตได เปนตน 

โรงไฟฟาท่ีมีประสิทธิภาพ หมายถึงโรงไฟฟาท่ีมีผลการดําเนินงานอยูบนเสน
พรมแดน โดยเปรียบเทียบผลผลิตท่ีไดกับปจจัยการผลิตท่ีใช ความหมายคือ ณ ผลผลิตเทากัน
โรงไฟฟาท่ีใชปจจัยการผลิตนอยท่ีสุด หรือ ณ ปจจัยการผลิตเทากันโรงไฟฟาท่ีมีผลผลิตสูงสุด เปน
โรงไฟฟาท่ีมีประสิทธิภาพเทากับ 1.000 
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โรงไฟฟาท่ีไมมีประสิทธิภาพหมายถึงโรงไฟฟาท่ีมีผลการดําเนินงานตํ่ากวาระดับเสน
พรมแดน โดยเปรียบเทียบผลผลิตท่ีไดกับปจจัยการผลิตท่ีใช ความหมายคือ ณ ผลผลิตเทากัน
โรงไฟฟาท่ีใชปจจัยการผลิตมากกวา หรือ ณ ปจจัยการผลิตเทากันโรงไฟฟาท่ีมีผลผลิตต่ํากวา เปน
โรงไฟฟาท่ีไมมีประสิทธิภาพและมีคาตํ่ากวา 1.000 

โรงไฟฟาพลังความรอน (Thermal Power Plants) หมายถึงโรงไฟฟาท่ีอาศัยการเผา
ไหมเช้ือเพลิงในหมอไอน้ํา (Steam Generator) เพื่อผลิตไอน้ํา และใชพลังความรอนจากไอน้ําขับ
กังหันไอน้ําเพื่อผลิตกระแสไฟฟา โดยเชื้อเพลิงท่ีใชอาจเปนถานหินลิกไนต น้ํามันเตา น้ํามันดีเซล 
หรือกาซธรรมชาติ หรือใชรวมกัน 

หนวยการตัดสินใจ(Decision Making Unit) เปนหนวยธุรกิจท่ีทําการศึกษาประเมิน
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน เพ่ือเปรียบเทียบผลการดําเนินงานภายในกลุม หนวยการตัดสินใจแต
ละหนวยมีขอมูลปริมาณปจจัยการผลิตและปริมาณผลผลิต 

Data Envelopment Analysisเปนแนวทางการวิเคราะหประสิทธิภาพการดําเนินงาน
ของหนวยธุรกิจท่ีมีการอางอิงถึงเสนพรมแดน เพื่อประมาณคาประสิทธิภาพการผลิตโดย
เปรียบเทียบแตละหนวยการตัดสินใจจากปริมาณการใชปจจัยการผลิต และปริมาณผลผลิต 

Radial Movement หมายถึงปจจัยการผลิตท่ีสามารถลดลงไดโดยผลผลิตคงเดิม 
แสดงถึงความไมเหมาะสมของปริมาณการใชปจจัยการผลิต คํานวณไดจากระยะตามแนวเสนท่ีลาก
จากจุดอางอิงผานเสนพรมแดนไปยังตําแหนงผลการดําเนินงานของหนวยตัดสินใจ ระยะท่ีหนวย
ตัดสินใจหางจากเสนพรมแดนคือ Radial Movement (โปรดพิจารณารายละเอียดทฤษฎีการวัด
ประสิทธิภาพในบทท่ี 2) 

Slacksหมายถึงปริมาณการใชปจจัยการผลิต หรือปริมาณผลผลิต ท่ีไมเหมาะสม แม
หนวยตัดสินใจน้ันจะมีประสิทธิภาพอยูบนเสนพรมแดน  เนื่องจากมีหนวยตัดสินใจที่ มี
ประสิทธิภาพอ่ืนบนเสนพรมแดนที่สรางผลผลิตไดเทากันแตใชปจจัยการผลิตนอยกวา หรือเม่ือ
หนวยตัดสินใจอ่ืนสรางผลผลิตไดมากกวาในขณะท่ีใชปจจัยการผลิตเทากัน (โปรดพิจารณา
รายละเอียดทฤษฎีการวัดประสิทธิภาพในบทท่ี 2) 
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องคประกอบของผลการศึกษาการคนควาแบบอิสระ 
ผลการศึกษาฉบับนี้ประกอบดวยเนื้อหาท้ังหมด 6 บท คือ 
บทท่ี 1 บทนําประกอบดวยท่ีมาและความสําคัญของปญหา วัตถุประสงคของ

การศึกษา ประโยชนท่ีจะไดรับจากการศึกษา ขอบเขต นิยามศัพท 
บทท่ี 2 แนวคิด ทฤษฎี การทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ อธิบายถึงการประเมิน

ประสิทธิภาพการดําเนินงานตามวิธีเสนพรมแดน แนวคิดและทฤษฎีการวัดประสิทธิภาพ ทฤษฎี
และการใช DEA เพื่อประเมินประสิทธิภาพองคกร  

บทท่ี 3 ระเบียบวิธีการศึกษา อธิบายถึงแนวทางที่ใชเพื่อพัฒนาแบบจําลองเพ่ือ
การศึกษา การกําหนดตัวแปรผลผลิต และปจจัยการผลิตท่ีเหมาะสมตอการประเมินประสิทธิภาพ
โดยใชตัวแบบ DEA ของโรงไฟฟาแมเมาะ รวมท้ังขอบเขตการศึกษา และวิธีการวิเคราะห 

บทท่ี 4 ขอมูลการดําเนินธุรกิจ อธิบายถึงภาพรวมของธุรกิจผลิตไฟฟาของประเทศ
ไทย และขอมูลการดําเนินงานของโรงไฟฟาแมเมาะหนวยท่ี 4-13 ระหวางป พ.ศ. 2551-2553 

บทท่ี 5 ผลการศึกษา แสดงขอมูลผลการวิเคราะหประเมินประสิทธิภาพดวยตัวแบบ 
DEA ประกอบดวยประสิทธิภาพทางเทคนิคตามโมเดลผลตอบแทนคงท่ี และโมเดลผลตอบแทน
ผันแปร ประสิทธิภาพจากขนาด ระบุถึงคาเปาหมายปจจัยการผลิตแตละรายการที่โรงไฟฟาควร
นําไปพัฒนาปรับปรุง 

บทท่ี 6 สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ แสดงแนวโนมผลการดําเนินงานใน
ภาพรวม การจัดกลุมและการจัดลําดับโรงไฟฟา อภิปรายผลการศึกษาเปรียบเทียบกับการศึกษาอื่น
เพื่อระบุถึงส่ิงท่ีเหนือกวา หรือส่ิงท่ีควรตองปรับปรุงแกไขในโอกาสที่จะทําการศึกษาคร้ังตอไป 


