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หลักการและเหตุผล 

การผลิตไฟฟาของประเทศไทยประกอบดวยโรงไฟฟาของรัฐซ่ึงรับผิดชอบโดยการ
ไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) และโรงไฟฟาของเอกชนท่ีใชเช้ือเพลิงแตกตางกันไป 
ติดต้ังกระจายตามภูมิภาคตางๆของประเทศไทยปจจุบันการผลิตไฟฟาของประเทศไทย ผลิตจาก
กาซธรรมชาติรอยละ72.81 ผลิตจากถานหินรอยละ 17.36 สวนท่ีเหลืออีกรอยละ 9.83 ผลิตจาก
โรงไฟฟาพลังน้ําและอ่ืนๆ (การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย รายงานประจําป 2553) 

การปรับเปล่ียนโครงสรางอุตสาหกรรมไฟฟาตามนโยบายของรัฐต้ังแตป พ.ศ. 2532 
เปนตนมา ทําใหกฟผ.ซ่ึงในอดีตเคยเปนผูผลิตไฟฟาแตเพียงผูเดียวในประเทศไทย มีสวนแบง
การตลาดลดลงจากรอยละ70ในป พ.ศ.2543 เหลือเพียงรอยละ44.47ในป พ.ศ.2553ฝายควบคุม
ระบบกําลังไฟฟา กฟผ. รายงานผลการดําเนินงานในป2553วาพลังงานไฟฟาท่ีผลิตและซ้ือท้ังหมด
ของประเทศไทยรวมท้ังส้ิน160,113ลานกิโลวัตตช่ัวโมงเพิ่มข้ึนจากปท่ีผานมา14,815ลานกิโลวัตต
ช่ัวโมงเปนสวนท่ีผลิตจากโรงไฟฟาของ กฟผ.71,205ลานกิโลวัตตช่ัวโมงคิดเปนรอยละ44.47สวน
ท่ีเหลืออีกรอยละ 55.53 เปนการผลิตจากภาคเอกชน 

โรงไฟฟาทุกแหงของ กฟผ.จึงไมอาจหลีกเล่ียงการแขงขันกับโรงไฟฟาอ่ืนๆ 
โดยเฉพาะการแขงขันกับโรงไฟฟาเอกชน โรงไฟฟาท่ีมีตนทุนการผลิตสูงจะไมถูกส่ังใหเดินเคร่ือง
เพื่อจายกระแสไฟฟา อาทิเชน โรงไฟฟาพลังความรอนกระบ่ี จังหวัดกระบ่ี โรงไฟฟาพลังความ
รอนพระนครใต จังหวัดสมุทรปราการ เนื่องจากตองใชเช้ือเพลิงซ่ึงเปนน้ํามันเตาท่ีมีตนทุนสูง และ
เปนโรงไฟฟาท่ีมีอายุการใชงานนาน ตนทุนการบํารุงรักษาสูง เปนตนสวนโรงไฟฟาท่ีจะกอสราง
ใหมในอนาคตจะตองมีตนทุนการผลิตไมสูงกวาตนทุนการผลิตของภาคเอกชน ดังนั้น กฟผ.จึงตอง
กระตุนใหโรงไฟฟาตางๆหันมามุงเนนการปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงาน โดยใชแนวคิด
และกรอบการปฏิบัติงานเพื่อมุงสูความเปนเลิศเชนการบริหารคุณภาพท่ัวท้ังองคกร (Total Quality 
Management:TQM) การบริหารงานตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality 
Award:TQA) ตลอดจนเกณฑการประเมินรัฐวิสาหกิจของกระทรวงการคลัง(State Enterprise 
Performance Appraisal:SEPA) 
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การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินรัฐวิสาหกิจ
และเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติโรงไฟฟาตางๆ จําเปนตองเปรียบเทียบผลการดําเนินงานกับกลุม
อุตสาหกรรมผลิตไฟฟาเพื่อตรวจสอบระดับและความสามารถในการแขงขันดวยการเทียบเคียง 
(Benchmarking) และการเปรียบเทียบกับคูแขง (Comparison) เพื่อพิสูจนวาโรงไฟฟาของตนเปนท่ี
หนึ่งในกลุมอุตสาหกรรม(Best in Class) หรืออยูในลําดับใดของการแขงขัน 

การเทียบเคียงและการเปรียบเทียบมักใชวิธีเปรียบเทียบตัวช้ีวัดแตละรายการ หรือ
เปรียบเทียบสัดสวนผลการดําเนินงานแตละดานการพิจารณาแยกสวนเชนนี้ไมสามารถช้ีชัดถึง
ประสิทธิภาพองครวม ขอมูลท่ีไดอาจไมเพียงพอเพ่ือการตัดสินใจท่ีถูกตอง นอกจากแนวทาง
ดังกลาวยังมีเทคนิคท่ีสามารถประเมินผลการดําเนินงานโดยใชขอมูลหลายมิติเพื่อระบุถึงระดับของ
ประสิทธิภาพเปรียบเทียบกับองคกรอ่ืนท่ีเปนคูแขงหรืออยูในตลาดเดียวกันเทคนิคดังกลาวอาศัย
แนวคิดตามวิธีเสนพรมแดน(Frontier Methods) ของ M.J. Farrell (1957) ซ่ึงทําได 2 แนวทางคือ 
Deterministic Frontiers โดยใชการโปรแกรมเชิงเสน (Linear Programming) วิเคราะหหาเสน
พรมแดนของความมีประสิทธิภาพของกลุมตัวอยางเรียกวา Data Envelopment Analysis(DEA) 
และอีกแนวทางหนึ่งคือการวิเคราะหสมการพรมแดนการผลิตเชิงเฟนสุมเรียกวา Stochastic 
Frontier Analysis(SFA) 

DEA เปนวิธีท่ีไมตองทําการประมาณคาทางพารามิเตอร (Non Parametric Approach) 
ไมจําเปนตองทราบรูปแบบฟงช่ันการผลิตและการกระจายตัวของขอมูล จํานวนขอมูลไม
จําเปนตองมีมากนัก สามารถวิเคราะหเปรียบเทียบประสิทธิภาพการดําเนินงานของหนวยธุรกิจโดย
หนวยวัดแตละปจจัยจะเปนหนวยใดก็ได แตตองใชหนวยเดียวกันในทุกหนวยธุรกิจท่ีพิจารณา ผล
การศึกษาทําใหทราบถึงประสิทธิภาพการดําเนินงานและระบุหนวยธุรกิจท่ีมีผลการดําเนินงานอยู
บนเสนพรมแดนสวนหนวยธุรกิจท่ีมีประสิทธิภาพลาหลังก็จะทราบไดวาควรเปรียบเทียบผลการ
ดําเนินงานของตนกับหนวยธุรกิจใด ดวยปจจัยการผลิตหรือผลผลิตในระดับมากนอยเพียงใด 

SFA เปนวิธีคํานวณท่ีใชหลักการทางเศรษฐมิติที่นําคณิตศาสตรกับสถิติมาใช
วิเคราะหเศรษฐศาสตรเพื่อประมาณคาทางพารามิเตอร (Parametric Approach) เปนการศึกษาและ
วิเคราะหท่ีตองกําหนดรูปแบบฟงช่ันการผลิต ตองอาศัยขอมูลอนุกรมเวลาของผลผลิตและปจจัย
การผลิตท่ีมีจํานวนขอมูลมากเพียงพอ การประมาณคา SFA ท่ีนิยมอยางกวางขวางคือวิธี Maximum 
Likelihoodท่ีนําเสนอโดย Aigner, Lovell and Schmidt (1977) และ Meeusen and Van den Broeck 
(1977)วิธีการนี้แมวาจะไดรับความเช่ือถือและเปนท่ียอมรับในทางสถิติ แตมีขอจํากัดเกี่ยวกับ
จํานวนขอมูลท่ีนํามาวิเคราะหตองมีจํานวนมากพอเพื่อไมใหเกิดปญหาทางสถิติ (รสสรินทร 
สรวมศิริ, 2553) 
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การวิเคราะหดวย DEA มีจุดแข็งดังนี้ (ภญ.ธนนรรจรัตนโชติพานิช และคณะ, 2549) 
1) แนวทางการวิเคราะหท่ีไมใชพารามิเตอร 
2) สามารถใสตัวแปรท่ีเปนปจจัยการผลิตและผลผลิตหลายตัวเขาในแบบจําลอง

ซ่ึงรองรับตอสถานการณจริงของการดํา เนินธุรกิจ ท่ีปจจัย ท้ัง  2  มัก
ประกอบดวยหลายตัวแปร 

3) ไมจําเปนตองมีขอมูลของตนทุน 
4) ผลการวิ เคราะหสามารถระบุหนวยงานท่ี มีประสิทธิภาพและดอย

ประสิทธิภาพตลอดจนปจจัยการผลิตและผลผลิตท่ีควรปรับปรุง 
 
ประโยชนของวิธีการวิเคราะหดวยDEA  
 ขอมูลผลการวิเคราะหดวย DEA สามารถนําไปกําหนดนโยบาย แผนงาน 

และเปาหมายการดําเนินงาน เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการดําเนินงานของ
โรงไฟฟาแตละหนวย โดยเปรียบเทียบกับโรงไฟฟาท่ีมีประสิทธิภาพในช้ัน
เสนพรมแดน โรงไฟฟาท่ีไมมีประสิทธิภาพจะทราบไดวาควรลดปจจัยการ
ผลิตตัวใด และควรลดดวยปริมาณมากนอยเพียงใด 

 DEA ใชเทคนิคการวิเคราะหวัดประสิทธิภาพตามวิธีเสนพรมแดนจึงใช
คัดเลือกโรงไฟฟาตนแบบท่ีมีประสิทธิภาพการดําเนินงานสูง ใชเปน
โรงไฟฟามาตรฐานเทียบเคียงเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานของ
โรงไฟฟาอ่ืนท่ีมีประสิทธิภาพการดําเนินงานลาหลัง 

 
ประสิทธิภาพท่ีเปนผลลัพธจากการวิเคราะห DEA ประกอบดวยประสิทธิภาพทาง

เทคนิค ประสิทธิภาพการจัดสรร ประสิทธิภาพโดยรวม และประสิทธิภาพจากขนาดมีความหมาย
ดังนี้ 

ประสิทธิภาพทางเทคนิค(Technical Efficiency) เปนการศึกษาท่ีอาศัยแนวคิดทางดาน
วิศวกรรม แสดงถึงความสามารถของหนวยผลิตท่ีทําใหการผลิตไดรับผลผลิตสูงสุดจากการใช
ปจจัยการผลิตจํานวนหนึ่ง หรือการผลิตท่ีใชปจจัยการผลิตตํ่าสุดเพื่อใหไดผลผลิตจํานวนหน่ึง 
ประสิทธิภาพทางเทคนิคข้ึนอยูกับปจจัยท่ีเปนองคความรูทางเทคนิค ความตั้งใจ ความพยายาม 
สภาพภูมิอากาศ เคร่ืองจักร และแรงงาน เปนตน 
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ประสิทธิภาพการจัดสรร(Allocative Efficiency) เปนการศึกษาท่ีอาศัยแนวคิดทางดาน
พฤติกรรมของหนวยผลิตท่ีทําใหไดกําไรสูงสุด แสดงถึงระดับความสามารถควบคุมและใชปจจัย
การผลิตในสัดสวนท่ีเหมาะสมภายใตเง่ือนไขของระดับราคาปจจัยการผลิต 

ประสิทธิภาพโดยรวม(TotalEconomicEfficiency)เกิดจากผลคูณของประสิทธิภาพ
ทางเทคนิคและประสิทธิภาพการจัดสรร สวนประสิทธิภาพจากขนาด (Scale Efficiency) แสดงถึง
ความสามารถใชประโยชนจากสินทรัพยของหนวยผลิต คํานวณจากประสิทธิภาพทางเทคนิคเม่ือ
กําหนดใหมีผลตอบแทนคงที่กับผลตอบแทนผันแปร ดังรายละเอียดแนวคิด ทฤษฎีท่ีช้ีแจงในบทท่ี 
2 

ดวยขอจํากัดของขอมูลท่ีใชศึกษาคร้ังนี้คือขอมูลการเงิน ตามระบบบัญชีการเงินของ
โรงไฟฟาแมเมาะไมไดแยกออกมาจากระบบบัญชีของ กฟผ. จึงไมสามารถหาขอมูลตนทุน เปน
อุปสรรคตอการศึกษาประสิทธิภาพดานการจัดสรรและประสิทธิภาพโดยรวมการศึกษาคร้ังนี้จึง
มุงเนนศึกษาเปรียบเทียบผลการดําเนินงานที่เกี่ยวกับองคประกอบดานประสิทธิภาพทางเทคนิค
และประสิทธิภาพจากขนาดเทานั้น 

การศึกษาองคประกอบดานประสิทธิภาพทางเทคนิคและประสิทธิภาพจากขนาดมี
ความเหมาะสมและเปนประโยชนตอการบริหารจัดการโรงไฟฟา เนื่องจากโรงไฟฟาแมเมาะเปน
โรงไฟฟาท่ีมีตนทุนการผลิตตํ่าสุดและใหผลกําไรสูงสุดในกลุมโรงไฟฟาท่ีใชเช้ือเพลิงฟอสซิล 
(ถานหิน กาซ น้ํามัน) ของ กฟผ. และโรงไฟฟาอ่ืนๆในประเทศไทยศูนยควบคุมระบบกําลังไฟฟา
จึงกําหนดใหโรงไฟฟาแมเมาะเปนโรงไฟฟาฐานผลิต (Based Load Power Plants) ซ่ึงตอง
เดินเครื่องจายกระแสไฟฟาเต็มพิกัดอยางตอเนื่องดังนั้นส่ิงท่ีผูบริหารใหความสําคัญจึงเปนเร่ือง
ทางดานเทคนิค มุงเนนการเพิ่มประสิทธิภาพและความเช่ือถือได ตองอาศัยเทคนิควิทยาการตางๆ  
ขอมูลผลการดําเนินงานดานประสิทธิภาพทางเทคนิคสามารถสะทอนถึงประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานไดเปนอยางดี  และดวยมูลคาการลงทุนสูง ตนทุนคงท่ีในการดําเนินงานจึงสูงเชนกัน  
การบริหารจัดการโรงไฟฟาจึงตองมุงเนนใหมีผลผลิตสูงสุดเทาท่ีจะทําได เพื่อสรางความไดเปรียบ
จากการประหยัดจากขนาด ซ่ึงสะทอนดวยประสิทธิภาพจากขนาด 

การประเมินประสิทธิภาพการดําเนินงานของกลุมโรงไฟฟา จําเปนตองคํานึงถึง
ประเภทของโรงไฟฟา เชนโรงไฟฟาพลังความรอน โรงไฟฟาพลังความรอนรวม โรงไฟฟา
เคร่ืองยนตดีเซล โรงไฟฟาพลังน้ํา ตลอดจนเช้ือเพลิงและเทคโนโลยีท่ีใช และท่ีสําคัญทุกโรงไฟฟา
ท่ีนํามาเปรียบเทียบควรอยูบนเง่ือนไขสัญญาซ้ือไฟฟา(Power Purchase Agreement)ท่ีเหมือนกัน 
โรงไฟฟาบางแหงท่ีมีตนทุนการผลิตสูง หรือต้ังอยูหางไกลจากแหลงใชไฟฟาจะถูกควบคุมปริมาณ
การผลิตตามคําส่ังของศูนยควบคุมระบบกําลังไฟฟา จึงไมเหมาะท่ีจะนํามาพิจารณาเปรียบเทียบ
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ประสิทธิภาพการดําเนินงาน สําหรับโรงไฟฟาของ กฟผ. ท่ีเปนโรงไฟฟาพลังความรอนท่ีใชถาน
หินเปนเช้ือเพลิงท้ังหมดในประเทศไทย มีเพียงโรงไฟฟาแมเมาะหนวยท่ี 4-13 ทุกโรงไฟฟาถูก
จัดลําดับการส่ังจายเปนกลุมเดียวกันโดยมีลําดับ Merit Order เปนลําดับท่ี 1 ซ่ึงกําหนดตามราคา
ตนทุนการผลิตท่ีโรงไฟฟาไดทําขอตกลงกับศูนยควบคุมระบบกําลังไฟฟา โรงไฟฟาท่ีมีตนทุนการ
ผลิตตํ่าสุดจะไดรับคัดเลือกใหอยูในระดับ Merit Order สูงสุด โรงไฟฟาแมเมาะแตละโรงจึงมีอิสระ
ท่ีจะผลิตและจําหนายพลังงานไฟฟาไดตามความสามารถ 

หัวขอการศึกษาคร้ังนี้คือการใชการวิเคราะหดาตาเอ็นวิลอปเมนทเพื่อประเมิน
ประสิทธิภาพการดําเนินงานของโรงไฟฟาพลังความรอนท่ีใชถานหินเปนเช้ือเพลิงของการไฟฟา
ฝายผลิตแหงประเทศไทยในจังหวัดลําปางเปนการวิเคราะหแบบมุงเนนปจจัยการผลิต (Input-
Oriented ตามรายละเอียดท่ีจะอธิบายในบทท่ี 2 ) เนื่องจากธรรมชาติของธุรกิจผลิตไฟฟา กําลังการ
ผลิตไฟฟาจะมากหรือนอยเปนไปตามคําส่ังของศูนยควบคุมระบบกําลังไฟฟาแหงชาติ โรงไฟฟา
ไมไดเปนผูกําหนดเอง สวนปจจัยการผลิตเปนภาระหนาท่ีของโรงไฟฟาท่ีจะตองควบคุมเพ่ือให
ตนทุนการผลิตไฟฟาตํ่าสุด การศึกษาแบบมุงเนนปจจัยการผลิตชวยใหผูบริหารทราบไดวา ณ กําลัง
การผลิตท่ีเปนอยูโรงไฟฟาใชปจจัยการผลิตเหมาะสมหรือไม ขอมูลท่ีไดนําไปบริหารจัดการเพ่ือ
ลดปริมาณการใชปจจัยการผลิตซ่ึงเปนแนวทางหนึ่งของการวิเคราะห DEA ในการผลักดัน
ประสิทธิภาพหนวยผลิตข้ึนไปอยูในระดับเสนพรมแดน ขอมูลท่ีใชศึกษาท้ังหมดเปนขอมูลทุติยภูมิ
ท่ีรวบรวมขอมูลรายปยอนหลัง 3 ป ระหวางป พ.ศ. 2551-2553 ศึกษาเปรียบเทียบผลการดําเนินงาน
ของโรงไฟฟาแมเมาะหนวยท่ี 4-13 จํานวนท้ังหมด 10 หนวย ผลการศึกษาทําใหทราบวาโรงไฟฟา
ใดมีประสิทธิภาพดีท่ีสุดในกลุม หรือมีประสิทธิภาพทางเทคนิคและประสิทธิภาพจากขนาดอยูบน
เสนพรมแดน สวนโรงไฟฟาท่ีมีประสิทธิภาพรองลงมาสามารถทราบถึงระดับประสิทธิภาพท่ีต่ํา
กวา รวมท้ังปจจัยการผลิตท่ีตองปรับปรุงเพื่อยกระดับประสิทธิภาพข้ึนไปสูเสนพรมแดนท่ีซ่ึง
หนวยผลิตมีประสิทธิภาพทางเทคนิคเทากับ 1.000 หรือ 100% 
 
วัตถุประสงคของการศึกษา 

1) เพื่อศึกษาแนวคิดและวิธีการประเมินประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยใชตัวตัวแบบData 
Envelopment Analysis 

2) เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบประสิทธิภาพการดําเนินงานและช้ีบงจัดลําดับโรงไฟฟาพลัง
ความรอนท่ีใชถานหินเปนเช้ือเพลิงของ กฟผ. 
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ประโยชนท่ีไดรับจากการศึกษา 

1) ระบุโรงไฟฟาท่ีมีผลการดําเนินงานและประสิทธิภาพอยูบนเสนพรมแดน (Frontier Power 
Plants)และโรงไฟฟาแตละโรงสามารถกําหนดคูเทียบเคียงไดอยางถูกตอง และทราบถึงคา
เปาหมายของปจจัยการผลิตท่ีตองปรับปรุงเพื่อใหผลการดําเนินงานดีข้ึน 

2) ใชเปนขอมูลนําเขาเพื่อการปรับปรุงกระบวนการทํางานของโรงไฟฟาแมเมาะ 
3) ใชเปนขอมูลสนับสนุนการดําเนินงาน เพื่อพัฒนาปรับปรุงองคกรตามเกณฑประเมิน

รัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Performance Appraisal) และเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ 
(TQA) 

 
นิยามศัพท 

ปจจัยการผลิต (Input Variable) คือส่ิงท่ีตองใสเขาไปในกระบวนการผลิต ไดแกการ
ลงทุน คาใชจาย วัตถุดิบท่ีใชเพื่อการผลิตพลังงานไฟฟาเชนกําลังการผลิต ถานหิน น้ํามัน น้ํา 
หินปูน พลังงานไฟฟา แรงงาน เปนตน โดยหนวยวัดจะเปนหนวยใดก็ได แตตองใชเหมือนกันทุก
หนวยตัดสินใจ 

ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึงความสามารถในการผลิตโดยใชทรัพยากรที่มีอยู
อยางจํากัดใหเกิดผลผลิตสูงสุด ประสิทธิภาพอาจเพิ่มไดดวยการลดการใชปจจัยการผลิตในขณะท่ี
ผลผลิตคงเดิม หรือเพิ่มผลผลิตใหมากข้ึนในขณะท่ีปจจัยการผลิตคงเดิม หรือเพ่ิมผลผลิตและลด
การใชปจจัยการผลิตไปพรอมกัน แบงออกเปน ประสิทธิภาพทางเทคนิค ประสิทธิภาพจากขนาด 
ประสิทธิภาพการจัดสรร และประสิทธิภาพโดยรวม 

ผลผลิต (Output Variable) หมายถึงส่ิงท่ีเปนผลลัพธของกระบวนการผลิตไฟฟา 
เชนพลังงานไฟฟาท่ีผลิตไดท้ังหมด หรือพลังงานไฟฟาสุทธิท่ีหักพลังงานไฟฟาท่ีใชภายใน
โรงไฟฟาออกไปแลว อัตราความพรอมใชงาน (Availability Factor) หรือตนทุนการผลิตตอหนวย 
ประสิทธิภาพความรอน (Heat Rate) โดยวัดจากปริมาณความรอนท่ีใชท้ังหมดตอหนึ่งหนวย
พลังงานไฟฟาท่ีผลิตได เปนตน 

โรงไฟฟาท่ีมีประสิทธิภาพ หมายถึงโรงไฟฟาท่ีมีผลการดําเนินงานอยูบนเสน
พรมแดน โดยเปรียบเทียบผลผลิตท่ีไดกับปจจัยการผลิตท่ีใช ความหมายคือ ณ ผลผลิตเทากัน
โรงไฟฟาท่ีใชปจจัยการผลิตนอยท่ีสุด หรือ ณ ปจจัยการผลิตเทากันโรงไฟฟาท่ีมีผลผลิตสูงสุด เปน
โรงไฟฟาท่ีมีประสิทธิภาพเทากับ 1.000 
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โรงไฟฟาท่ีไมมีประสิทธิภาพหมายถึงโรงไฟฟาท่ีมีผลการดําเนินงานตํ่ากวาระดับเสน
พรมแดน โดยเปรียบเทียบผลผลิตท่ีไดกับปจจัยการผลิตท่ีใช ความหมายคือ ณ ผลผลิตเทากัน
โรงไฟฟาท่ีใชปจจัยการผลิตมากกวา หรือ ณ ปจจัยการผลิตเทากันโรงไฟฟาท่ีมีผลผลิตต่ํากวา เปน
โรงไฟฟาท่ีไมมีประสิทธิภาพและมีคาตํ่ากวา 1.000 

โรงไฟฟาพลังความรอน (Thermal Power Plants) หมายถึงโรงไฟฟาท่ีอาศัยการเผา
ไหมเช้ือเพลิงในหมอไอน้ํา (Steam Generator) เพื่อผลิตไอน้ํา และใชพลังความรอนจากไอน้ําขับ
กังหันไอน้ําเพื่อผลิตกระแสไฟฟา โดยเชื้อเพลิงท่ีใชอาจเปนถานหินลิกไนต น้ํามันเตา น้ํามันดีเซล 
หรือกาซธรรมชาติ หรือใชรวมกัน 

หนวยการตัดสินใจ(Decision Making Unit) เปนหนวยธุรกิจท่ีทําการศึกษาประเมิน
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน เพ่ือเปรียบเทียบผลการดําเนินงานภายในกลุม หนวยการตัดสินใจแต
ละหนวยมีขอมูลปริมาณปจจัยการผลิตและปริมาณผลผลิต 

Data Envelopment Analysisเปนแนวทางการวิเคราะหประสิทธิภาพการดําเนินงาน
ของหนวยธุรกิจท่ีมีการอางอิงถึงเสนพรมแดน เพื่อประมาณคาประสิทธิภาพการผลิตโดย
เปรียบเทียบแตละหนวยการตัดสินใจจากปริมาณการใชปจจัยการผลิต และปริมาณผลผลิต 

Radial Movement หมายถึงปจจัยการผลิตท่ีสามารถลดลงไดโดยผลผลิตคงเดิม 
แสดงถึงความไมเหมาะสมของปริมาณการใชปจจัยการผลิต คํานวณไดจากระยะตามแนวเสนท่ีลาก
จากจุดอางอิงผานเสนพรมแดนไปยังตําแหนงผลการดําเนินงานของหนวยตัดสินใจ ระยะท่ีหนวย
ตัดสินใจหางจากเสนพรมแดนคือ Radial Movement (โปรดพิจารณารายละเอียดทฤษฎีการวัด
ประสิทธิภาพในบทท่ี 2) 

Slacksหมายถึงปริมาณการใชปจจัยการผลิต หรือปริมาณผลผลิต ท่ีไมเหมาะสม แม
หนวยตัดสินใจน้ันจะมีประสิทธิภาพอยูบนเสนพรมแดน  เนื่องจากมีหนวยตัดสินใจที่ มี
ประสิทธิภาพอ่ืนบนเสนพรมแดนที่สรางผลผลิตไดเทากันแตใชปจจัยการผลิตนอยกวา หรือเม่ือ
หนวยตัดสินใจอ่ืนสรางผลผลิตไดมากกวาในขณะท่ีใชปจจัยการผลิตเทากัน (โปรดพิจารณา
รายละเอียดทฤษฎีการวัดประสิทธิภาพในบทท่ี 2) 
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องคประกอบของผลการศึกษาการคนควาแบบอิสระ 
ผลการศึกษาฉบับนี้ประกอบดวยเนื้อหาท้ังหมด 6 บท คือ 
บทท่ี 1 บทนําประกอบดวยท่ีมาและความสําคัญของปญหา วัตถุประสงคของ

การศึกษา ประโยชนท่ีจะไดรับจากการศึกษา ขอบเขต นิยามศัพท 
บทท่ี 2 แนวคิด ทฤษฎี การทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ อธิบายถึงการประเมิน

ประสิทธิภาพการดําเนินงานตามวิธีเสนพรมแดน แนวคิดและทฤษฎีการวัดประสิทธิภาพ ทฤษฎี
และการใช DEA เพื่อประเมินประสิทธิภาพองคกร  

บทท่ี 3 ระเบียบวิธีการศึกษา อธิบายถึงแนวทางที่ใชเพื่อพัฒนาแบบจําลองเพ่ือ
การศึกษา การกําหนดตัวแปรผลผลิต และปจจัยการผลิตท่ีเหมาะสมตอการประเมินประสิทธิภาพ
โดยใชตัวแบบ DEA ของโรงไฟฟาแมเมาะ รวมท้ังขอบเขตการศึกษา และวิธีการวิเคราะห 

บทท่ี 4 ขอมูลการดําเนินธุรกิจ อธิบายถึงภาพรวมของธุรกิจผลิตไฟฟาของประเทศ
ไทย และขอมูลการดําเนินงานของโรงไฟฟาแมเมาะหนวยท่ี 4-13 ระหวางป พ.ศ. 2551-2553 

บทท่ี 5 ผลการศึกษา แสดงขอมูลผลการวิเคราะหประเมินประสิทธิภาพดวยตัวแบบ 
DEA ประกอบดวยประสิทธิภาพทางเทคนิคตามโมเดลผลตอบแทนคงท่ี และโมเดลผลตอบแทน
ผันแปร ประสิทธิภาพจากขนาด ระบุถึงคาเปาหมายปจจัยการผลิตแตละรายการที่โรงไฟฟาควร
นําไปพัฒนาปรับปรุง 

บทท่ี 6 สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ แสดงแนวโนมผลการดําเนินงานใน
ภาพรวม การจัดกลุมและการจัดลําดับโรงไฟฟา อภิปรายผลการศึกษาเปรียบเทียบกับการศึกษาอื่น
เพื่อระบุถึงส่ิงท่ีเหนือกวา หรือส่ิงท่ีควรตองปรับปรุงแกไขในโอกาสที่จะทําการศึกษาคร้ังตอไป 


