
 

 

บทที่ 5 

สรุปผลและขอเสนอแนะ 

 

การคนควาแบบอิสระเร่ือง  ตนทุนและผลตอบแทนของการทํานิตยสารนาว               
มีวัตถุประสงคเพื่อการศึกษาตนทุนและผลตอบแทนการลงทุนของการทํานิตยสารนาว โดยการเก็บ
ขอมูลจากการสัมภาษณบรรณาธิการบริหารและเจาของผูประกอบการของนิตยสารนาว และได
คนควา รวบรวมและวิเคราะหจากเอกสารตําราตาง ๆ งานวิจัยและฐานขอมูลทางอินเทอรเน็ต 
รวบรวมขอมูลตนทุนและผลตอบแทนของการทํานิตยสารนาว ถูกจัดสรรเพื่อการจัดทํานิตยสาร
นาวโดยกลุมไอเซ็ปดีไซน ระหวางป พ.ศ.2547 ถึงพ.ศ.2552  โดยนําขอมูลท้ังหมดท่ีไดมาทําการ
วิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนในรูปการวิเคราะหจําแนกตนทุนตามลักษณะของการวิเคราะห
ปญหาเพื่อตัดสินใจ ดวยวิธีการวิเคราะหตนทุนสวนท่ีแตกตาง (Differential Cost) และวิเคราะห
จุดคุมทุน (Break Event Analysis) รวมถึงการประเมินคาผลตอบแทนจากการลงทุนโดยการ
วิเคราะห ระยะเวลาคืนทุน (Payback period : PB) มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net present value : NPV) 
และอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Rate of return on investment : ROI) 
 

5.1  ขอมูลท่ัวไปของนติยสารนาว 

จากขอมูลท่ีรวบรวมได พบวา 
1. นิตยสารนาวมีเนื้อหาเกี่ยวกับการทองเท่ียวและไลฟสไตล ผลิตจําหนายและ      

อยูภายใตลิขสิทธิและการดําเนินงานของกลุม  ไอเซ็ปท ดีไซน (ICEPT DESIGN INC.)  ซ่ึง       
การดําเนินงานหลักคือ การใหบริการรับจัดงานโฆษณาประชาสัมพันธสินคา การจัดงานตาม
เหตุการณสําคัญ (Event) ตาง ๆ  และการทํานิตยสารนาวเปนกจิการท่ีรองลงมา  

2. การผลิตจําหนายนิตยสารนาวชวยใหเกิดการใชประโยชนสูงสุดของทรัพยากร   
ท้ังดานบุคคลากร และอุปกรณ รวมถึงชวยพัฒนาความรูความสามารถและประสบการณใหกับ
บุคคลากรของกลุมไอเซ็ปท ดีไซน 

3. บุคคลากรท่ีมีความสามารถ องคประกอบและเนื้อหาของนิตยสาร ข้ันตอนการ
ผลิตนิตยสาร คุณภาพงานพิมพ เปนปจจัยท่ีมีความสําคัญอยางมากในความสําเร็จหรือลมเหลวของ
นิตยสาร 
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4. ตนทุนและผลตอบแทนของการทํานิตยสารนาวถูกจัดสรรวิเคราะหจําแนกตนทุน
ตามความสัมพันธตามพฤติกรรมของตนทุน (Cost Behavior) ซ่ึงสามารถจําแนกตนทุนได 2 
ประเภท คือ ตนทุนคงท่ี (Fixed Costs) และตนทุนผันแปร (Variable Costs)  

5. รายไดหลักของการทํานิตยสารคือ คาโฆษณา และ คาขายนิตยสาร โดยมูลคาของ
หนังสือถูกกําหนดราคาตามการประเมินคุณคา  

6. การทํานิตยสารนาวของกลุมไอเซ็ปท ดีไซน ชวยใหเกิดอรรถประโยชนโดยตรง
กับกิจการหลักของกลุมไอเซ็ปท ดีไซน ท้ังทางดานการทําตลาดใหกับผลิตภัณฑของลูกคา รวมถึง
การไดรับการตอนรับอยางดีเยี่ยมจากเจาของสถานท่ีทองเท่ียวตาง ๆ ท่ัวโลก 
 

ตนทุนและผลตอบแทนของการทํานิตยสารนาวและการวิเคราะหผลการศึกษา 
ศึกษาขอมูลเฉพาะขบวนการจัดทํานิตยสารนาว และองคประกอบสําคัญท่ีมีสวน

เกี่ยวของในการจัดทํานิตยสารนาว  ศึกษาวิเคราะหตนทุนในการลงทุนทํานิตยสารนาวแบงออกเปน

คาใชจายในการลงทุนและคาใชจายในการดําเนินงาน โดยคาใชจายในการดําเนินงานแบงออกเปน

ตนทุนผันแปร (Variable Costs), ตนทุนการผลิตคงท่ี (Fixed Costs ) และคาใชจายคงท่ีจัดสรร 

(Fixed Cost – Allocate )   คาใชจายในการลงทุนเปนการลงทุนในอุปกรณในการทํานิตยสาร

ประกอบดวย กลองถายภาพ ชุดไฟ คอมพิวเตอรและโปรแกรม เซิรฟเวอร จํานวนเงินรวม 130,000 

บาท ตนทุนผันแปร (Variable Cost) หมายถึงตนทุนท่ีเปล่ียนแปลงไปตามปริมาณผลิตภัณฑ 

ประกอบดวย ตนทุนการจัดพิมพ  คาจัดจําหนายนิตยสาร และคาไปรษณียจัดสงใหสมาชิก  ตนทุน

การผลิตคงท่ี (Fixed Cost) หมายถึงตนทุนท่ีไมเปล่ียนแปลงไปตามปริมาณการผลิตและเกิดข้ึนใน

การผลิตนิตยสารนาวโดยตรง ประกอบดวย คาแรงทางตรง คาซ้ือบทความ คาเดินทาง คาน้ํามันรถ 

คาอาหารและท่ีพัก คาวัสดุ ส้ินเปลืองการผลิต คาเส่ือมราคาอุปกรณการผลิตคือกลองและ

คอมพิวเตอร คาจัดทําของพรีเม่ียมใหสมาชิก และคาใชจายในการขายและบริหารคงท่ี-จัดสรร

(Selling & Administrative – Allocated Expenses ) หมายถึงตนทุนท่ีไมสามารถระบุไดวาเปนของ

หนวยงานใดโดยตรง และถูกจัดสรรเปนตนทุนของนิตยสารอยางเหมาะสมแตละรายการตนทุนท่ี

เกิดข้ึน  โดยเงินเดือนถูกจัดสรรรอยละ 25 ตามการประมาณเวลาท่ีใชจัดสรรเพื่อการทํานิตยสาร
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นาว คาใชจายคาเชา คาเส่ือมราคาเฟอรนิเจอรและอุปกรณ, คาน้ําคาไฟฟา, คาโทรศัพท และคาเชา

สํานักงาน ถูกจัดสรรรอยละ 50 ตามท่ีนิตยสารจัดจําหนายรอบระยะเวลาทุก 2 เดือน  

5.2 ปญหาและขอเสนอแนะของนิตยสารนาว 

ปญหาการผลิตจําหนายนิตยสารใหอยูรอดอยางตอเนื่องยาวนานเปนเร่ืองท่ีทําได
ยาก โดยเฉพาะกับผูผลิตจําหนายรายยอยไมครบวงจรอีกท้ังไมมีสํานักพิมพเปนของตนเองซ่ึงตอง
ตอสูกับตนทุนสูง การขายพ้ืนท่ีหนาโฆษณาท่ีมีการแขงขันสูง คุณภาพของบุคลากรและบทความ 
เพ่ือรักษาระดับคุณภาพของการทําจัดทํานิตยสารนาวและทําใหเกิดความนิยมท่ีไมเส่ือมคลายจาก
ผูอาน  การไมสามารถแขงขันกับผูผลิตจําหนายรายใหญ ท่ีมีเงินทุนหมุนเวียนสูงกวา มีอํานาจใน
การตอรองสูงกวา โอกาสการขายพ้ืนท่ีหนาโฆษณาท่ีสูงกวา มีสายการจําหนาย ( Distributor) เปน
ของตนเอง อาทิ สํานักพิมพอมรินทร สํานักพิมพมติชน ตลอดหลายปท่ีผานมาแมจะมีนิตยสารใหม 
เกิดข้ึนมากมาย แตในขณะเดียวกันก็ถูกปดตัวไปอยางมากเชนกัน เม่ือเกิดภาวะเศรษฐกิจตกตํ่า 
ผูผลิตจําหนายรายใหญท่ีปรับตัวไมทันก็ตองปดตัวไปอยางนาเสียดาย เนื่องจากในภาวะเศรษฐกิจ
ตกตํ่านั้น การโฆษณาดวยส่ือนิตยสารนั้นจะหดตัวมากที่สุด เนื่องจากผูอานตองเสียเงินซ้ือกอนจึง
จะเห็นโฆษณาในเลม ทําใหตองสูญเสียรายไดจากการโฆษณาอยางรวดเร็วและรุนแรง การเขาถึง
กลุมลูกคาเปาหมายทําไดยาก 

ในระยะเริ่มแรกของการผลิตจําหนายนิตยสารประสบปญหาอยางมากในเร่ือง
ผลตอบแทนของการทํานิตยสาร  เนื่องจากรายไดหลักคือคาโฆษณาน้ันตองอาศัยความนาเช่ือถือ
และความเปนมืออาชีพของผูผลิตนิตยสารซ่ึงตองอาศัยระยะเวลา จํานวนคูแขงท่ีผลิตนิตยสาร
ประเภทเดียวกันรายใหม ๆ ในประเทศท่ีเพิ่มมากข้ึน ทําใหภาวะการแขงขันการขายพ้ืนท่ีโฆษณา
บนหนานิตยสารท่ีสูงข้ึน การที่นิตยสารนาวสามารถดํารงอยูไดยอมเปนขอไดเปรียบคูแขงรายใหม 
ๆ ในการขายพื้นท่ีโฆษณา และจํานวนการผลิตจําหนายตอรอบการผลิต รวมถึงการกระจาย
นิตยสารใหถึงมือของผูอานและกลุมลูกคาเปาหมายก็เปนปจจัยท่ีสําคัญในการพิจารณาลงโฆษณา 

การเพิ่มจํานวนสมาชิกนิตยสาร ชวยใหนิตยสารมียอดจําหนายและรายไดประจํา
เพิ่มมากข้ึน รวมถึงเปนการเพิ่มฐานผูอานซ่ึงเปนกลุมลูกคาเปาหมายซ่ึงเปนขอมูลสนับสนุนในการ
ขายพ้ืนท่ีโฆษณาของนิตยสาร 
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5.3  อภิปรายผลการศึกษา 
 การวิ เคราะหปญหาเพื่อตัดสินใจตนทุนท่ีจะใช คือตนทุนสวนท่ีแตกตาง 

(Differential Cost) ผลการวิเคราะหตนทุนสวนท่ีแตกตาง (Differential Cost – Add or Drop 

Product Line) ขอมูลปท่ี 1 ของนิตยสารนาวพบวา กําไรสวนเพิ่ม (Marginal Contribution) หลังหัก 

ตนทุนผันแปร (Variable Cost) เปนบวก 47,300 บาท และกําไรสวนเพิ่มหลังจากหักตนทุนคงท่ีและ

คาใชจายจัดสรรติดลบ 195,700 บาท และ 359,525 บาทตามลําดับ 

 การวิเคราะหหายอดผลิตและยอดรายไดท่ีจุดคุมทุน (Break Event Analysis)  การ

คํานวณหาจํานวนผลิตและยอดรายไดท่ีจุดคุมทุน โดยใชขอมูลของนิตยสารนาว ระหวางปท่ี 1 ถึงป

ท่ี 6 พบวาจํานวนขายท่ีคุมทุน คือ 18,788 เลม  6,602 เลม 1,820 เลม 1,911 เลม 3,982 เลม และ 

3,864 เลม และยอดรายไดท่ีคุมทุน 8.99 ลานบาท 3.45 ลานบาท  1.37 ลานบาท 1.44 ลานบาท 2.58 

ลานบาท และ 2.49 ลานบาทตามลําดับ  และการวิเคราะหหาราคาขายตอหนวยท่ีจุดคุมทุนตามยอด

การผลิตตาง ๆ คือยอดการผลิตท่ี 2,000 เลม 3,000 เลม และ 5,000 เลม พบวาราคาขายตอหนวยท่ี

เหมาะสมคือ 644 บาท  213 บาท และ 313 บาท ตามลําดับ 

 การวิเคราะหผลตอบแทนการลงทุนใชเคร่ืองมือทางการเงิน 3 วิธี คือ ระยะเวลา

คืนทุน(Payback period : PB)  มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net present value : NPV)และ อัตราผลตอบแทน

จากการลงทุน (Rate of return on investment : ROI) จากการวิเคราะหผลตอบแทนการลงทุนดวยวิธี

ระยะเวลาคืนทุน (Payback period : PB) พบวาระยะเวลาคืนทุนคือปท่ี 5  การวิเคราะหดวยวิธีมูลคา

ปจจุบันสุทธิ พบวา คํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิของผลตอบแทนจากการจัดทํานิตยสารนาว       

ในระยะเวลา 6 ป ท่ีอัตราคิดลด รอยละ 6.5 มีมูลคา   141,678 บาท เม่ือคิดคาปจจุบันของเงินลงทุน

ท่ีจายในปท่ี 0 แลวมีมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 11,678  บาท ซ่ึงมีคามากกวาศูนย ซ่ึงนาลงทุน      

จากการวิเคราะหอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Rate of return on investment : ROI) อัตรา

ผลตอบแทนจากการลงทุนทํานิตยสารนาว ในปท่ี 1 และปท่ี 2 ติดลบรอยละ 3.05 และ 2.46 

ตามลําดับ ตั้งแตปท่ี 3 อัตราผลตอบแทนเปนบวก ระหวางรอยละ 1.47 ถึงรอยละ 2.61 โดยสูงกวา

อัตราดอกเบ้ียเงินฝากประจํา 1 ปเม่ือเปรียบเทียบกับอัตราดอกเบ้ียเงินฝากประจําธนาคารกรุงเทพ 

เดือน กรกฎาคม 2553 สําหรับนิติบุคคลรอยละ 1.00  จากการวิเคราะหอัตราผลตอบแทนจากการ
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ลงทุน (ROI) พบวาไดรับผลตอบแทนท่ีดีกอใหเกิดรายไดมากกวาการลงทุนในเงินฝากประจํา 

อยางไรก็ดีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนโดยเฉล่ียของการทํานิตยสาร อัตรารอยละ 0.37 ซ่ึงต่ํา

กวาอัตราดอกเบ้ียเงินฝากประจํา 

5.4  ขอคนพบจากการศึกษา 

การศึกษาเกี่ยวกับตนทุนและผลตอบแทนของการทํานิตยสารนาวมีรายละเอียดขอ

คนพบ จากการศึกษา ซ่ึงสรุปไดดังนี้ 

1. ในชวง 2 ปแรกของการลงทุนทํานิตยสารนาวมีกระแสเงินสดสุทธิติดลบ      

ซ่ึงแสดงใหเห็นปญหาในการผลิตจําหนายนิตยสารนั้นตองอาศัยเงินทุนหมุนเวียนอยางนอย ในชวง 

2 ปแรก  

2. การเพิ่มจํานวนเลมตอรอบผลิตจําหนายชวยใหนิตยสารมีผลตอบแทนท่ีดีข้ึน

ชวยใหมีโอกาสในการขายพ้ืนที่โฆษณาเพิ่มข้ึน 

3. ราคานิตยสารถูกกําหนดโดยคุณคาของนิตยสาร การคํานวณหาราคาขายตอ

หนวยท่ีจุดคุมทุนจะไมทําใหราคาตอหนวยของนิตยสารเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนได แตชวยในการ

พิจารณารายไดคาโฆษณาบนหนานิตยสารท่ีตองเพิ่มมากข้ึน 

4. จากการวิเคราะหยอดผลิตและยอดรายไดท่ีจุดคุมทุน การเพ่ิมปริมาณการผลิต

จะทําใหตนทุนตอหนวยผลิตลดลง รวมถึงการเพิ่มปริมาณการผลิตจําหนายท้ังการจัดจําหนายและ

เพ่ิมสถานท่ีการวางใหอานตามสถานท่ีทองเท่ียว จะชวยเพ่ิมโอกาสการเขาถึงผูอานและเปนปจจัย

สําคัญในการพิจารณาขายพ้ืนท่ีหนาโฆษณาของนิตยสารกับลูกคาผูประกอบการที่ตองการ

ประชาสัมพันธลงโฆษณาในนิตยสาร 

 

5.5  ขอจํากัดในการศึกษา 

1. การศึกษาคร้ังนี้เปนการศึกษาขอมูลเฉพาะกิจการ ดังนั้นการนําแนวการศึกษาน้ี

ไปใชจะตองพิจารณาถึงขอกําหนดเร่ืองขอบเขตการศึกษาใหเหมาะสม 
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2. ตนทุนและผลตอบแทนท่ีได ข้ึนอยูกับการใหสัมภาษณและผลการสัมภาษณ 

รวมถึงความเหมาะสมของการประมาณการจัดสรรคาใชจาย หากขอมูลท่ีไดไมตรงตามความเปน

จริง จะทําใหตนทุนและผลตอบแทนจากการศึกษาในคร้ังนี้คลาดเคล่ือนไปจากความเปนจริง 

3. ระยะเวลาการศึกษาอยูในชวงป พ.ศ.2547 ถึง พ.ศ.2552 หากระยะเวลา

เปล่ียนไปอาจมีผลตอตนทุนและผลตอบแทนท่ีไดรับจากการศึกษา การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนและมี

ผลตอการศึกษาในคร้ังนี้ เชน ตนทุนการผลิต อัตราคาแรงงาน รวมไปถึงภาวะเศรษฐกิจท่ีมีผลตอ

อัตราคาตอบแทน เชน ความยากในการขายพ้ืนท่ีโฆษณาที่ขายได 

 

 

5.6  ขอเสนอแนะของการศึกษาคร้ังตอไป 

จากการศึกษาเร่ืองตนทุนและผลตอบแทนของการทํานิตยสารนาว ผูศึกษามี

ขอเสนอแนะของการศึกษาในคร้ังตอไปดังนี้ 

1. ควรมีการศึกษาเร่ือง ตนทุนในการจัดจําหนายนิตยสาร และตนทุนและ

ผลตอบแทนของอุตสาหกรรมการพิมพนิตยสาร ซ่ึงนิตยสารนาวใชบริการสายการจําหนายนิตยสาร 

และวาจางโรงพิพม ผลท่ีไดอาจเปนประโยชนในการพิจารณาวาควรวาจางบุคคลภายนอกในการ  

จัดจําหนายนิตยสาร และพิมพนิตยสารหรือไม  

2. ควรมีการศึกษาเร่ือง ตนทุนและผลตอบแทนนิตยสารอื่น ผลท่ีไดอาจเปน

ประโยชนตอการควบคุมคาใชจาย เปนการแลกเปล่ียนความคิดเห็นรวมกัน 

 

 


