
 
บทที่ 4 

ผลการศึกษา 
 

 การคนควาแบบอิสระเร่ืองการพัฒนาโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร มี
วัตถุประสงคเพื่อศึกษาการจัดการกิจกรรมดานโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตรใน
ปจจุบัน เพื่อนําขอมูลท่ีไดไปใชในการพัฒนาและแกปญหาการจัดการโลจิสติกสใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน โดยการศึกษานี้ไดทําการเก็บขอมูลดวยการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) และ
นํามาวิเคราะหโดยใชเทคนิคการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Analysis) ซ่ึงประกอบดวย
รายละเอียดท้ังหมด 4 สวน ดังนี้ 
 สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร 
 สวนท่ี 2 ขอมูลเกี่ยวกับการจัดการโลจิสติกสของผูท่ีเกี่ยวของในโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไร
ของศรีโพธ์ิการเกษตร 
  - กลุมท่ี 1 ผูจัดสงวัตถุดิบ 
  - กลุมท่ี 2 ธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร 
  - กลุมท่ี 3 นายหนา 
 สวนท่ี 3 การวิเคราะหการจัดการโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร 
 สวนท่ี 4 ปญหาและอุปสรรค ในการจดัการโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร 
 
สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร 
 ธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร ไดดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับการจัดหาผลผลิตพืชไร อาทิ 
ขาวโพดเล้ียวสัตว ถ่ัวเขียว และถ่ัวเหลือง เพื่อจัดสงใหโรงงานอุตสาหกรรมการผลิตและแปรรูปมา
เปนเวลานาน 10 ป โดยกิจการไดจดทะเบียนพาณิชย (บุคคลธรรมดา) ในนาม ศรีโพธ์ิการเกษตร 
เม่ือวันท่ี 20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2544 ทุนจดทะเบียน 19 ลานบาท กิจการต้ังอยูเลขท่ี 386 หมูท่ี 1 
ตําบลแมกาษา อําเภอแมสอด จังหวัดตาก โดยมีนายสุนทร ปนเขียวเปนผูกอต้ังและปจจุบันกิจการ
ไดถูกสืบทอดมายังรุนลูก ซ่ึงยังคงเปนการบริหารจัดการแบบธุรกิจครอบครัว 
 ผูกอต้ังกิจการไดเล็งเห็นถึงศักยภาพของธุรกิจท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ซ่ึงขณะนั้นธุรกิจคา
พืชไรมีนอยราย อีกทั้งในจังหวัดตากสามารถผลิตพืชไรในปริมาณท่ีมากพอสมควร ซ่ึงผลผลิตแต
ละชนิดตองผานกระบวนการแปรรูปเบ้ืองตนกอนการจําหนาย อาทิ การโมฝกขาวโพดเล้ียงสัตวให
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เปนเม็ด หรือการรอนแยกกาก คัดขนาด ถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลือง เปนตน โดยกระบวนการแปรรูป
เบ้ืองตนดังกลาวตองอาศัยเครื่องจักร อุปกรณ เพื่อใหสามารถแปรรูปผลผลิตอยางรวดเร็วและได
คุณภาพ ซ่ึงกระบวนการนี้เปนหนาท่ีของธุรกิจคาพืชไรท่ีจะทําการแปรรูป คัดแยก และตรวจสอบ
คุณภาพกอนท่ีจะสงสินคาใหโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปหรือแหลงรับซ้ือ ตอมาเม่ือผลผลิตพืชไร
ท่ีผลิตข้ึนในประเทศมีปริมาณไมเพียงพอตอความตองการ ทําใหเกิดการนําเขาผลผลิตพืชไรจาก
ประเทศอ่ืน จึงทําใหรัฐบาลเร่ิมสงเสริมใหมีการเพาะปลูกพืชไรเพ่ือลดอัตราการนําเขาและกระตุน
ใหมีการสงออกมากข้ึน จากเดิมท่ีมีเพียงเกษตรกรรายยอยท่ีทําการเพาะปลูกพืชไร ตอมาเร่ิมมีการ
เพาะปลูกพืชไรในเชิงเกษตรอุตสาหกรรมเพ่ิมมากข้ึนคือการเพาะปลูกในปริมาณมาก มีการควบคุม
การเพาะปลูกใหมีประสิทธิภาพ และการใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการผลิต สงผลใหปจจุบันเกิด
การแขงขันในดานการคาพืชไรมากข้ึน ท้ังดานคุณภาพของสินคา ความรวดเร็วในการจัดสง และ
ประสิทธิภาพในการจัดหา ธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตรจึงพยายามปรับตัวใหทันกับ
สถานการณการแขงขันดังกลาว ดวยการพัฒนาศักยภาพของการดําเนินการใหสามารถแขงขันกับคู
คารายอ่ืนได 
 
 ขอมูลการดําเนินธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตรสามารถสรุปได 3 ดาน คือ ดานการ
จัดการ ดานการผลิต และดานการตลาด ดังนี้ (ทวีพร ปนเขียว, 2553: สัมภาษณ) 
 1. ดานการจัดการ  
 ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตรไดดําเนินธุรกิจแบบ
ครอบครัวมาโดยตลอด เร่ิมจากรุนบุกเบิกการทําธุรกิจคือ นายสุนทร ปนเขียว ท่ีบริหารจัดการธุรกิจ
เองต้ังแตการจัดหาวัตถุดิบ การขนสงสินคาและการติดตอหาตลาดเพ่ือจําหนายสินคา  แตเม่ือธุรกิจ
คาพืชไรเร่ิมเติบโตและมีการแขงขันกับคูคารายอ่ืนท่ีรุนแรงมากข้ึน ปจจุบันธุรกิจจึงถูกสืบทอด
มายังรุนลูกคือ นางสาวทวีพร ปนเขียว ซ่ึงมีรูปแบบการบริหารจัดการท่ีเปล่ียนไป กลาวคือมีการ
ทํางานรวมกันกับบุคคลในหนาที่อ่ืนๆ อาทิ การมีผูจัดสงวัตถุดิบในการทําหนาท่ีจัดหาหรือรวบรวม
วัตถุดิบ และการจําหนายสินคาผานนายหนาท่ีจะทําหนาท่ีติดตอประสานงานกับแหลงรับซ้ือ
โดยตรง ท้ังนี้เพื่อใหธุรกิจดําเนินการไปไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 สําหรับการจัดการภายในองคกรนั้น ไดมีการแบงหนาท่ีความรับผิดชอบของแตละสวน
งานอยางชัดเจน โดยทุกฝายจะมีการบันทึกขอมูลการทํางานแบบรายวัน รายเดือน และสรุปรายป 
ท้ังนี้รายงานทั้งหมดจะเปนขอมูลสวนกลางท่ีทุกฝายสามารถเขาถึงได เพ่ือการนําไปใชประโยชน
ในการวางแผนและควบคุมการทํางาน ดังท่ีแสดงใหเห็นจากภาพท่ี 4.1 คือโครงสรางองคกรของศรี
โพธ์ิการเกษตรที่ดําเนินกิจการแบบธุรกิจครอบครัว มีการแบงหนาท่ีอยางชัดเจนเพื่อใหสามารถ
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ควบคุมทุกสวนงาน คือ ฝายจัดหาและผลิต ฝายการตลาด และฝายการเงิน ในแตละฝายมีหนาท่ีใน
การวางแผนและตัดสินใจสวนงานนั้นๆ แตละฝายจะมีการติดตอส่ือสารและใหคําปรึกษากันอยู
เสมอ โดยมีผูจัดการท่ีทําหนาท่ีควบคุมดูแลการดําเนินงานของทุกฝายสอดคลองไปในทิศทาง
เดียวกัน 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

  
 
 

ภาพท่ี 4.1 โครงสรางองคกรของศรีโพธ์ิการเกษตร (ทวพีร ปนเขียว, 2553: สัมภาษณ) 
 
 หนาท่ีความรับผิดชอบ 

1. ผูจัดการ ทําหนาท่ีควบคุมดูแลการทํางานของทุกฝายในกิจการใหดําเนินงานสอดคลองไป
ในทิศทางเดียวกัน 

2. ฝายจัดหาและผลิต ทําหนาท่ีจัดหาและจัดซ้ือวัตถุดิบใหเพียงพอตอความตองการ และ
ดําเนินการผลิตเพื่อใหไดสินคาท่ีไดมาตรฐาน สามารถจัดสงสินคาใหลูกคาไดอยางรวดเร็ว 

3. ฝายการตลาด ทําหนาท่ีติดตอประสานงานกับลูกคาเพื่อรักษาฐานลูกคา รวมถึงเสาะ
แสวงหาตลาดใหมอยูเสมอ ติดตามเร่ืองราคากลางในการซ้ือขายและใหขอมูลแกฝายผลิตเพ่ือเปน
ขอมูลในการจัดหาจัดซ้ือวัตถุดิบ 

4. ฝายการเงิน ทําหนาท่ีดูแลเร่ืองการเงินท้ังหมด อาทิ การทําธุรกรรมทางการเงิน การจัดการ
ลูกหนี้เจาหนี้ รวมถึงการทําบัญชี 

ฝายการตลาด ฝายจัดหาและผลิต ฝายการเงิน 

แรงงานฝายขนสง 
- พนักงานขับรถบรรทุก 6 ลอ 

- พนักงานขับรถบรรทุก 10 ลอ 

แรงงานฝายผลิต 

- พนักงานช่ังรถ   

- พนักงานผลิตฯ   

- พนักงานขับรถตัก  

- ชางซอมบํารุง   

 

ผูจัดการ 
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5. แรงงานฝายผลิต ทําหนาท่ีในการตรวจรับวัตถุดิบขาเขา การดําเนินการผลิต อาทิ การโม 
การรอนแยกกาก คัดขนาด รวมถึงการเคล่ือนยายและบรรจุหีบหอ 

6. แรงงานฝายขนสง ทําหนาท่ีขนสงตั้งแตการขนสงวัตถุดิบขาเขาและการขนสงสินคาออก 
เพื่อสงใหลูกคายังปลายทาง 
  
 2. ดานการผลิต 
 ศรีโพธ์ิการเกษตรไดดําเนินธุรกิจคาพืชไรจัดหาและซ้ือขายผลผลิตพืชไรจํานวน 3 ชนิด 
คือ ขาวโพดเล้ียงสัตว ถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลือง ซ่ึงเปนท่ีตองการเพ่ือใชเปนวัตถุดิบหลักใน
อุตสาหกรรมอาหารคนและอาหารสัตว อีกท้ังธุรกิจยังตั้งอยูในอําเภอแมสอด จังหวัดตาก ซ่ึงเปน
พื้นท่ีท่ีเอ้ืออํานวยตอการดําเนินธุรกิจ เพราะเปนแหลงท่ีมีการเพาะปลูกและผลิตพืชไรในปริมาณ
มาก อีกทั้งพืชไรดังกลาวยังเปนพืชเศรษฐกิจท่ีสําคัญของจังหวัดตาก  
 
ตารางท่ี 4.1 แสดงปริมาณผลผลิตพืชไร ขาวโพดเล้ียงสัตว ถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลือง ของจังหวัดตาก 
ประจําป 2552 (สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2553: ออนไลน) 

 
ประเภทของพืชไร ปริมาณผลผลิต (ตัน) 
ขาวโพดเลี้ยงสัตว 406,698 

ถั่วเขียว 6,916 
ถั่วเหลือง 11,490 

 
 
ตารางท่ี 4.2 แสดงปริมาณการผลิตพืชไร ขาวโพดเล้ียงสัตว ถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลืองของศรีโพธ์ิ
การเกษตร ประจําป 2552 (ทวีพร ปนเขียว, 2553; สัมภาษณ) 
 

ประเภทของพืชไร ปริมาณผลผลิต (ตัน) 
รอยละตอปริมาณการผลิตของ

จังหวัดตาก 
ขาวโพดเลี้ยงสัตว 8,600 2.1% 

ถั่วเขียว 1,900 27.5% 
ถั่วเหลือง 3,600 31.3% 
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 ดานกระบวนการผลิตธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตรตั้งอยูบนเนื้อท่ี 20 ไร ประกอบ
ไปดวย บริเวณลานตากผลผลิตและโกดังเก็บผลผลิต เคร่ืองจักรท่ีใช อาทิ เคร่ืองรอนแยกขนาด 2 
เคร่ือง เคร่ืองโม สายพานลําเลียง รถตัก และเคร่ืองช่ังขนาดใหญสําหรับช่ังรถ ซ่ึงในกระบวนการ
ผลิตนั้นคือการนําผลผลิตพืชไรมาคัดแยกเปนสวนตามจุดประสงคการนําไปใช ผลผลิตพืชไร 3 
ชนิด คือ ขาวโพดเล้ียงสัตว ถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลือง โดยแตละชนิดมีกระบวนการผลิตและ
จุดประสงคการนําไปใชท่ีแตกตางกัน ดังนี้  
 
 1. ขาวโพดเล้ียงสัตว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.2 แสดงกระบวนการผลิตขาวโพดเล้ียงสัตว 
 
 

รับขาวโพดเล้ียงสัตว 
จากผูจัดสงวัตถุดิบ 

ขาวโพดแบบฝก ขาวโพดแบบสาร 

คัดแยกเมล็ด 
และซังขาวโพด 

เมล็ดขาวโพด ซังขาวโพด 

ตรวจคุณภาพโดย 
การวัดความชื้น 

ไมไดมาตรฐานหรือ 
ความชื้นมากกวา 15% 

กระบวนการลดความชื้น ไดมาตรฐานหรือ 
ความชื้นตํ่ากวา 15% 

พลังงานเช้ือเพลิง 

แหลงรับซื้อ โรงงานอุตสาหกรรมอาหารสัตว 

โม 
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ภาพท่ี 4.2 แสดงกระบวนการผลิตขาวโพดเล้ียงสัตวเร่ิมดวยการรับขาวโพดเล้ียงสัตวจากผู
จัดสงวัตถุดิบ โดยมี 2 แบบ คือ ขาวโพดสาร (ขาวโพดท่ีผานการโมเปนเมล็ด) และขาวโพดฝกท่ี
ตองนํามาโมใหเปนเมล็ด ขาวโพดที่โมแลวจะถูกทําการคัดแยกเมล็ดและซังขาวโพดออกจากกัน 
ซ่ึงซังขาวโพดสามารถจําหนายเพ่ือใชเปนพลังงานเชื้อเพลิง สวนเมล็ดขาวโพดจะถูกวัดความช้ืน
เพื่อใหไดมาตรฐานหรือความชื้นตํ่ากวารอยละ 15 หากตรวจสอบพบวาไมไดมาตรฐานหรือมี
ความช้ืนมากกวารอยละ 15 จะตองนําไปผานกระบวนการลดความช้ืนกอน ดวยการตากแดดจึงจะ
สามารถจัดสงได 
 
 2. ถ่ัวเขียว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.3 แสดงกระบวนการผลิตถ่ัวเขียว 
 
 
 
 
 

รับถั่วเขียว 
จากผูจัดสงวัตถุดิบ 

ตรวจคุณภาพโดย 
การวัดความชื้นและตรวจ

สภาพทั่วไป 

ไดมาตรฐานหรือ 
ความชื้นระหวาง 11-13% 

ไมไดมาตรฐานหรือ 
ความชื้นมากกวา 13% 

กระบวนการลดความชื้น 

รอนแยกกาก 

แหลงรับซื้อ โรงงานผลิตวุนเสน สงออกตลาดกัมพูชา 
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 3. ถ่ัวเหลือง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.4 แสดงกระบวนการผลิตถ่ัวเหลือง 
 

 ภาพท่ี 4.3 และภาพท่ี 4.4 แสดงกระบวนการผลิตถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลือง ซ่ึงกระบวนการ
ผลิตโดยรวมมีรูปแบบเดียวกัน คือถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลืองจะผานการตรวจวัดคุณภาพ คือ การวัด
ความช้ืน การดูขนาดและสีของเมล็ด การเปราะหรือแตกหัก ปริมาณส่ิงเจือปน เปนตน หากมี
ความช้ืนสูงจะตองนําไปตากเพ่ือลดความช้ืน จากนั้นจะนําไปคัดแยกขนาดและกากผานเคร่ืองรอน  
 
 3. ดานการตลาด 
 ศรีโพธ์ิการเกษตรทําการซ้ือขายผลผลิตพืชไร 3 ชนิด คือ ขาวโพดเล้ียงสัตว ถ่ัวเขียวและถ่ัว
เหลือง โดยพืชไรดังกลาวเปนท่ีตองการของตลาดท้ังในและตางประเทศ เพื่อใชเปนวัตถุดิบสําคัญ
ในโรงงานอุตสาหกรรม อาทิ โรงงานอาหารสัตว โรงงานนํ้ามันพืช โรงงงานผลิตวุนเสน เปนตน 
รูปแบบการตลาดของศรีโพธ์ิการเกษตรคือ การติดตอเพื่อขายสินคาผานนายหนา ซ่ึงทําหนาท่ีเปนผู
ประสานงานในการจัดหาวัตถุดิบจากแหลงตางๆ เพื่อสงใหแหลงรับซ้ือหรือโรงงานอุตสาหกรรม 
โดยฝายการตลาดของศรีโพธ์ิการเกษตรจะทําหนาท่ีเจรจาตกลงราคากับนายหนา เม่ือไดขอตกลง

รับถั่วเหลือง 
จากผูจัดสงวัตถุดิบ 

ไดมาตรฐานหรือ 
ความชื้นตํ่ากวา 13% 

ไมไดมาตรฐานหรือ 
ความชื้นมากกวา 13% 

กระบวนการลดความชื้น 

รอนแยกกาก 

แหลงรับซื้อ โรงงานผลิตนํ้ามันพืช 

ตรวจคุณภาพโดย 
การวัดความชื้นและตรวจ

สภาพทั่วไป 
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กันเร่ืองราคาและเง่ือนไขอ่ืนๆ แลวจึงจะขนสงสินคาไปสงใหยังแหลงรับซ้ือหรือโรงงาน
อุตสาหกรรมโดยตรง 
   
  

 
 
 

 
ภาพท่ี 4.5 แสดงกระบวนการทางการตลาดของศรีโพธ์ิการเกษตร 

 
 

สวนท่ี 2 ขอมูลการจัดการโลจิสติกสของผูท่ีเก่ียวของในโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิ
การเกษตร  
 จากขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร พบวา ระบบโลจิสติกสของ
ศรีโพธ์ิการเกษตรมีผูท่ีเกี่ยวของ 3 กลุม คือ 1) ผูจัดสงวัตถุดิบ 2) ธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิ
การเกษตร และ 3) นายหนา ซ่ึงแตละกลุมตางมีบทบาทและมีสวนเกี่ยวของกับกิจกรรมโลจิสติกส
ของศรีโพธ์ิการเกษตร ซ่ึงมีกิจกรรมโลจิสติกสมี 12 กิจกรรม (ทวีศักดิ์ เทพพิทักษ, 2551) ดังนี้ 
 

1. กิจกรรมการจัดหา (Sourcing) 
2. กิจกรรมการจัดซ้ือ (Purchasing) 
3. กิจกรรมการขนสงขาเขา (Inbound Transportation) 
4. กิจกรรมการรับ และการเก็บรักษา (Receiving and Storage) 
5. กิจกรรมการจัดการวัตถุดิบคงคลัง (Raw Material Inventory) 
6. กิจกรรมการประมวลคําส่ังซ้ือ (Order Processing) 
7. กิจกรรมการจัดการสินคาคงคลัง (Finished Goods Inventory) 
8. กิจกรรมการจัดการคลังสินคา (Warehousing) 
9. กิจกรรมการเคล่ือนยาย (Handling) 
10. กิจกรรมการบรรจุหีบหอ (Packaging) 
11. กิจกรรมการขนสงขาออก (Outbound Transportation)  
12. กิจกรรมการบริการลูกคา (Customer Service) 

ศรีโพธิ์การเกษตร นายหนา 
แหลงรับซื้อ/โรงงาน

อุตสาหกรรม 

เจรจาซื้อขาย ขอมูลความตองการ

การสงสินคา 
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1. กลุมท่ี 1 ผูจัดสงวัตถุดิบ 
 กลุมผูจัดสงวัตถุดิบคือผูท่ีทําหนาท่ีในการจัดหาผลผลิตพืชไร และรวบรวมผลผลิตจาก
เกษตรกรรายยอย หรือบางรายอาจเปนท้ังผูจัดหาและผูเพาะปลูกเอง ซ่ึงผูจัดสงวัตถุดิบจะทําการรับ
ซ้ือผลผลิตพืชไรจากเกษตรกร โดยการเขาไปรับซ้ือถึงไรและมีเคร่ืองจักร รวมถึงยานพาหนะเพื่อ
อํานวยความสะดวกใหเกษตรกรในการเก็บเกี่ยวผลผลิตพืชไร อาทิ การนําเคร่ืองโมใชสําหรับโม
ขาวโพดเล้ียงสัตว มีการจัดรถบรรทุกท้ังขนาดกลางและใหญเพื่อขนสงผลผลิตจากไรของเกษตรกร 
เปนตน  
 
 1.1 ขอมูลพื้นฐานของผูจัดสงวัตถุดิบและผูใหสัมภาษณ 
 จากการสัมภาษณขอมูลพื้นฐานของผูจัดสงวัตถุดิบท่ีจัดสงผลผลิตใหกับธุรกิจคาพืชไรของ
ศรีโพธ์ิการเกษตรจํานวน 6 กิจการ พบวากิจการท้ังหมดมีการดําเนินธุรกิจจัดหาและรวบรวม
ผลผลิตพืชไรมาตั้งแตเร่ิมตนทํากิจการ โดยมีระยะเวลาการดําเนินกิจการระหวาง 10 – 20  ป 
จํานวน 3 ราย และระหวาง 21 – 30 ป จํานวน 3 ราย ลักษณะการดําเนินธุรกิจเปนกิจการแบบ
เจาของคนเดียวจํานวน 5 ราย และเปนสหกรณ 1 ราย ผลผลิตท่ีแตละกิจการดําเนินการจัดหา คือ 
ขาวโพดเล้ียงสัตว จํานวน 6 ราย ถ่ัวเขียว จํานวน 4 ราย และถ่ัวเหลือง จํานวน 4 ราย ปริมาณผลผลิต
ท่ีจัดหาแตละป พบวา กิจการสวนใหญไมสามารถระบุปริมาณได เนื่องจากกิจการไมมีการจด
บันทึกรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดหาหรือการซ้ือขาย ยกเวน 1 รายท่ีระบุปริมาณผลผลิตท่ีจัดหา คือ 
ขาวโพดเล้ียงสัตว ปริมาณ 800 ตันตอป (ภาคผนวก ค ตารางท่ี ผ4) 
 จากการสัมภาษณผูจัดสงวัตถุดิบจํานวน 6 กิจการ พบวาผูใหสัมภาษณเปนเจาของกิจการ
จํานวน 5 ราย และ 1 ราย เปนหัวหนาบริหารองคกร ผูใหสัมภาษณเปนชายจํานวน 4 ราย และ   
หญิงจํานวน 2 ราย มีอายุอยูในชวงต่ํากวา 50 ป จํานวน 1 ราย ชวงอายุ 51 – 60 ป จํานวน 4 ราย  
และชวงอายุมากกวา 60 ป จํานวน 1 ราย   ผูใหสัมภาษณสวนใหญสําเร็จการศึกษาระดับ        
ประถม จํานวน 4 ราย ระดับมัธยม จํานวน 1 ราย และระดับปริญญาตรี จํานวน 1 ราย (ภาคผนวก ค 
ตารางท่ี ผ5) 
 
 1.2 ขอมูลการจัดการกิจกรรมโลจิสติกสของผูจัดสงวัตถุดิบ 
 จากการสัมภาษณผูจัดสงวัตถุดิบท่ีทําหนาท่ีจัดสงหรือจัดหาผลผลิต เพ่ือสงใหธุรกิจคาพืช
ไรของศรีโพธ์ิการเกษตรจํานวน 6 ราย พบวาแตละกิจการมีความเกี่ยวของกับกิจกรรมโลจิสติกส
ท้ังส้ิน 11 กิจกรรม (ภาคผนวก ค ตารางท่ี ผ1) โดยแตละกิจการมีการจัดการกิจกรรมโลจิสติกสใน
ดานตางๆ รวมถึงไดพบปญหาและอุปสรรค ดังนี้ 
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1. กิจกรรมการจัดหา 
 กลุมผูจัดสงวัตถุดิบท่ีใหขอมูลในสวนของกิจกรรมการจัดหา ประกอบดวยผูจัดสงวัตถุดิบ
จํานวน 6 ราย ซ่ึงสามารถนําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะหโดยสรุปไดดังนี้ (ภาคผนวก ค 
ตารางท่ี ผ8) 
 1.1 แหลงจัดหาวัตถุดิบ 
 ผูจัดสงวัตถุดิบทุกรายไดทําการจัดหาผลผลิตในพื้นท่ีจังหวัดตาก โดยเฉพาะในอําเภอแม
สอดและอําเภอพบพระท่ีมีการเพาะปลูกท้ัง ขาวโพดเล้ียงสัตว ถ่ัวเขียว และถ่ัวเหลือง เปนจํานวน
มาก เนื่องดวยปจจุบันมีการสงเสริมใหมีการเพาะปลูกพืชไรในจังหวัดตากเพ่ิมมากข้ึน อีกท้ังการ
จัดหาวัตถุดิบในทองถ่ินยังทําใหสะดวกในการดําเนินงาน เชน การติดตามหรือเยี่ยมเยือนเกษตร 
และประหยัดตนทุนในการขนสง แตท้ังนี้บางกิจการไดจัดหาวัตถุดิบเพิ่มเติมจากพ้ืนท่ีอ่ืน คือ จัดหา
ในเขตชายแดนประเทศพมา ซ่ึงเปนอีกแหลงท่ีมีพื้นท่ีเหมาะสมกับการเพาะปลูก มีปริมาณแรงงาน
ท่ีพอเพียงและคาจางแรงงานคอนขางตํ่า 
 
 1.2 วิธีการจัดหาวัตถุดิบ 
 วิธีการจัดหาวัตถุดิบสามารถแบงออกไดเปน 2 วิธี คือ 
 1. ระบบลูกไร คือ เกษตรกรที่ไดรับเงินทุนสนับสนุนการกิจการ เพื่อนําเงินทุนดังกลาวไป
ลงทุนในดานปจจัยการผลิตตางๆ อาทิ เมล็ดพันธุ ปุย ยาฆาแมลง คาแรงงาน เงินสดหมุนเวียน   
โดยทุกกิจการไดมีการจัดหาผานลูกไรซ่ึงเปนเกษตรกรรายยอยภายในทองถ่ิน ท่ีมีความตองการ
เงินทุนเพื่อใชในการผลิต 
 2. เกษตรกรรายยอยท่ีนําวัตถุดิบมาเสนอขายใหกิจการโดยตรง ซ่ึงกลุมเกษตรกรดังกลาว
อาจมีปริมาณวัตถุดิบท่ีไมมากนัก ทําใหการขนสงเพื่อไปเสนอขายใหแหลงรับซ้ือรายใหญโดยตรง
อาจไมคุมคา เพราะวัตถุดิบมีนอยยอมไมมีอํานาจในการตอรองราคา และตนทุนคาขนสงสูง  
 
 1.3 หลักเกณฑในการจัดหาวัตถุดิบ 
 การจัดหาวัตถุดิบมี 5 หลักเกณฑ ดังนี้ 
 1. จัดหาวัตถุดิบท่ีขายไดราคาดี อาทิ ขาวโพดเลี้ยงสัตวท่ีเปนท่ีตองการของตลาด 
โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมอาหารสัตวท่ีเติบโตควบคูมากับการเกษตรอุตสาหกรรมเล้ียงสัตว อีกท้ัง
ราคาขาวโพดเลี้ยงสัตวมีอัตราราคาซ้ือขายท่ีข้ึนอยูเสมอตามกลไกของตลาดโลก ทําใหไดราคาขาย
ตอท่ีคอนขางดี 
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 2. ปริมาณวัตถุดิบท่ีไดข้ึนอยูกับผลผลิตท่ีลูกไรเก็บเกี่ยว เนื่องจากกิจการท้ังหมดไดจัดหา
วัตถุดิบดวยระบบลูกไรท่ีไดกูยืมเงินเพื่อนําไปลงทุนดานปจจัยการผลิต ดวยเงื่อนไขท่ีลูกไรตองนํา
ผลผลิตที่เก็บเกี่ยวไดมาขายใหกิจการตามมูลคาเงินท่ียืมไป ในการใหสินเช่ือแกเกษตรนั้นทาง
กิจการจะไดกําไรจากดอกเบ้ีย คาขนสง คาบริการแปรรูป และสวนตางของราคารับซ้ือและราคาขาย
วัตถุดิบ   
 3. ปริมาณวัตถุดิบท่ีไดข้ึนอยูกับผลผลิตท่ีเกษตรกรนํามาขาย ซ่ึงมักจะเปนเกษตรกรราย
ยอยในทองถ่ิน  ท่ีมีความขาดแคลนดานเคร่ืองจักรอุปกรณท่ีใชในการสีหรือโม  และไมมี
ยานพาหนะท่ีเหมาะสมเพื่อการขนสงวัตถุดิบ จึงจําเปนตองใชบริการของกิจการท้ังการสีและโม 
รวมถึงการขนสง ซ่ึงทางกิจการก็จะไดกําไรในรูปแบบของคาบริการดังกลาว และกําไรจากสวน
ตางราคาซ้ือขาย ในบางกิจการท่ีมีโกดังหรือหนาราน ก็จะมีเกษตรกรนําวัตถุดิบไปเสนอขายถึงท่ี 
ถึงแมวาเกษตรกรดังกลาวจะมีเคร่ืองจักรอุปกรณหรือยานพาหนะที่เอ้ืออํานวย แตดวยปริมาณ
วัตถุดิบท่ีมีนอยหรือไมคุมคาตอการจัดสง จึงทําใหเกษตรกรนิยมนํามาจําหนายใหกับผูจัดสง
วัตถุดิบซ่ึงมีหนาท่ีในการรวบรวมผลผลิต   
 4. กิจการมีแหลงรับซ้ือท่ีตองการวัตถุดิบในปริมาณท่ีไมจํากัด ดวยความตองการในจํานวน
ไมจํากัดดังกลาว ทําใหกิจการเสาะหาวัตถุดิบเพ่ือจําหนายไดสมํ่าเสมอและสามารถม่ันใจไดวามี
แหลงรับซ้ือท่ีแนนอน 
 5. เลือกแหลงผลิตหรือลูกไรท่ีมีประวัติการคาขายท่ีดี กลาวคือ ราคาซ้ือขายวัตถุดิบข้ึนอยู
กับปจจัยสําคัญ คือ ดานคุณภาพ อาทิ ความช้ืน สภาพท่ัวไป ขนาด สี น้ําหนัก เปนตน ซ่ึงวัตถุดิบท่ีดี
มีคุณภาพจะตองไดมาจากแหลงผลิตหรือเกษตรกรที่ดูแลเอาใจใสพืชผลเปนอยางดี ทําใหวัตถุดิบท่ี
ไดมีคุณภาพ และราคาขายตอคอนขางดี 
  
 1.4 ความแตกตางของคุณภาพวัตถุดิบท่ีมาจากแหลงตางๆ  
 โดยรวมแลวคุณภาพของวัตถุดิบจากแตละแหลงไมมีความแตกตางกัน เนื่องจากวัตถุดิบ
สวนใหญไดจากแหลงผลิตเดียวกัน คือ ภายในพื้นท่ีจังหวัดตาก แตปจจัยท่ีทําใหเกิดความแตกตาง
ข้ึนอยูกับ 2 ปจจัยสําคัญ ดังนี้ 
 1. ความแตกตางของคุณภาพวัตถุดิบข้ึนอยูกับความดูแลเอาใจใสของเกษตรกร กลาวคือ 
หากเกษตรกรมีการดูแลและปฏิบัติอยางเหมาะสม ตั้งแตการคัดเลือกเมล็ดพันธุ การเพาะปลูก 
กระท่ังถึงการเก็บเกี่ยว ยอมสงผลใหผลผลิตท่ีเก็บเกี่ยวไดมีคุณภาพดีดวยเชนกัน อาทิ การเก็บเกี่ยว
ผลผลิตในชวงหลังฝนตกทันที จะทําใหวัตถุดิบมีความช้ืนสูง วิธีปฏิบัติท่ีถูกตอง คือท้ิงระยะให
ผลผลิตแหงกอนลงมือเก็บเกี่ยว 
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 2. ความแตกตางของคุณภาพวัตถุดิบข้ึนอยูกับสภาพอากาศ ซ่ึงถือเปนจุดออนสําคัญของ
ผลิตผลทางเกษตรที่ตองพ่ึงพาสภาพดินฟาอากาศเปนหลัก สภาพอากาศที่ไมเอ้ืออํานวยทําให
เกษตรกรตองเรงเก็บเกี่ยวผลผลิตท้ังท่ียังไมถึงอายุท่ีเหมาะสม โดยเฉพาะอยางยิ่งในชวงฤดูฝนท่ี
ผลผลิตจะประสบปญหาเร่ืองความช้ืนเปนอยางมาก เพราะ ขาวโพดเล้ียงสัตว ถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลือง 
เปนวัตถุดิบท่ีตองแหงและความช้ืนตํ่า 
 
 1.5 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการจัดหา 
 ปญหาท่ีเกิดข้ึนในการจัดหาสามารถแบงเปน 2 ปญหาสําคัญ ดังนี้ 
 1. เนื่องจากวัตถุดิบสวนใหญของแตละกิจการมาจากการจัดหาผานลูกไร โดยกิจการจะให
สินเช่ือแกลูกไรเพื่อแลกกับผลผลิตท่ีเก็บเกี่ยวได และกิจการสวนใหญกลับพบปญหาคือลูกไรไมนํา
วัตถุดิบมาขายใหตามขอตกลง เพราะนําวัตถุดิบไปขายใหแหลงรับซ้ืออ่ืนๆ ท่ีใหราคารับซ้ือท่ีดีกวา 
เนื่องดวยปจจุบันแหลงรับซ้ือใหจังหวัดตากมีเพิ่มมากข้ึน ทําใหเกิดการแขงขันเพื่อแยงชิงวัตถุดิบ 
ปญหาดังกลาวจึงทําใหกิจการไมไดรับเงินคืนตามสัญญา อีกท้ังยังเสียโอกาสท่ีจะไดกําไรสวนตาง
จากการขายวัตถุดิบ 
 2. ปญหาท่ีเกิดจากสภาพอากาศท่ีทําใหปริมาณวัตถุดิบท่ีผลิตไดนอยลง ซ่ึงปญหาสภาพ
อากาศเปนส่ิงท่ีควบคุมไดยากและสงผลกระทบในวงกวาง โดยปญหาสําคัญท่ีพบบอยคร้ัง คือ ชวง
ฤดูฝนท่ีผลผลิตทางการเกษตรจะไดรับความเสียหายอยางหนัก เกษตรกรสวนหนึ่งจึงหลีกเล่ียง
ผลผลิตโดนฝนดวยการเก็บเกี่ยวผลผลิตกอนกําหนดหรือกอนเขาสูชวงฝนตก จึงทําใหวัตถุดิบท่ีได
บางสวนยังมีอายุไมถึงเวลาท่ีจะตองเก็บเกี่ยว  
 
2. กิจกรรมการจัดซ้ือ 
 กลุมผูจัดสงวัตถุดิบท่ีใหขอมูลในสวนของกิจกรรมการจัดซ้ือ ประกอบดวยผูจัดสงวัตถุดิบ
จํานวน 6 ราย ซ่ึงสามารถนําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะหโดยสรุปไดดังนี้ (ภาคผนวก ค 
ตารางท่ี ผ9) 
 2.1 วิธีการจัดซ้ือวัตถุดิบ 
 เนื่องจากวิธีการจัดหาวัตถุดิบท่ีไดมาจากลูกไรและเกษตรกรรายยอยท่ัวไป ในดานวิธีการ
จัดซ้ือจึงสามารถสรุปได ดังนี้ 
 1. วัตถุดิบท่ีไดจากลูกไรมีวิธีการดังนี้ คือ เม่ือลูกไรเก็บเกี่ยวผลผลิตของตนแลวจึงจะแจง
ใหกิจการทราบ เพื่อท่ีกิจการจะไดนําเคร่ืองจักรหรืออุปกรณไปบริการโมหรือสี ยานพาหนะ
สําหรับขนสง และประเมินราคาวัตถุดิบท่ีไดรับท่ีไรทันที  
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 2. วัตถุดิบท่ีไดจากเกษตรกรรายยอย ซ่ึงมีความแตกตางกับลูกไรตรงท่ีเกษตรกรรายยอยจะ
พิจารณาราคารับซ้ือจากแตละแหลง รวมถึงการใหบริการเพิ่มเติมตางๆ กอน เพื่อใชในการตัดสินใจ
ขาย วิธีการรับซ้ือจากเกษตรกรรายยอยจึงแบงไดเปน 3 วิธี ดังนี้ 
 2.1 เกษตรกรรายยอยแจงใหกิจการทราบเม่ือเก็บเกี่ยวผลผลิตได เพื่อใหกิจการไปรับ
วัตถุดิบจากไร รวมถึงอาจมีบริการเคร่ืองโมหรือสีเพื่ออํานวยความสะดวก ซ่ึงวิธีนี้เปนวิธีท่ีนิยมใช
สําหรับเกษตรกรายยอยและกิจการท่ีคาขายกันเปนประจํา 
 2.2 การตั้งราคาหนาโกดัง เพื่อแจงราคาหรือจูงใจใหเกษตรรายยอยนําวัตถุดิบมาสงขายให 
 2.3 เกษตรรายยอยนําวัตถุดิบมาขายใหถึงท่ีหรือโกดัง ซ่ึงกอนหนานี้ทางเกษตรรายยอยได
ทําการติดตอสอบถามเร่ืองราคาหรือเห็นจากปายประกาศหนาโกดังกอนท่ีจะตัดสินใจนํามาขายให 
 
 2.2 ปริมาณวัตถุดิบท่ีจัดซ้ือแตละคร้ัง 
 กิจการสวนใหญไมมีการจดบันทึกปริมาณท่ีซ้ือขายแตละคร้ัง หรือหากมีการจดบันทึกทาง
กิจการไมนิยมท่ีจะเก็บเอกสารหลักฐานเหลานั้นไว จึงทําใหไมทราบปริมาณการซ้ือขายท่ีแนชัด มี
เพียงกิจการบางรายท่ีสามารถประมาณปริมาณการซ้ือขายแตละคร้ังไดดังนี้ 
 1. ปริมาณการซ้ือขายตอคร้ังประมาณ 20 – 40 ตัน หรือประมาณ 1 พวง (1 พวง คือ ปริมาณ
ท่ีบรรทุกไดท่ีขนสงดวยรถหกลอ 1 เท่ียว หรือ ประมาณ 35 ตัน) ซ่ึงไดจากลูกไรท่ีกิจการเขาไปรับ
ซ้ือถึงท่ี เนื่องจากปริมาณวัตถุดิบมีมาก แตลูกไรอาจไมมีเคร่ืองจักรและยานพาหนะสําหรับขนสงท่ี
เหมาะสม   
 2. ปริมาณการซ้ือขายตอคร้ังประมาณ 1- 2 ตัน ไดจากเกษตรรายยอยซ่ึงมีพื้นท่ีสําหรับการ
เพาะปลูกคอนขางจํากัด ดวยเหตุนี้เกษตรกรจึงสามารถดูแลผลผลิตได ตั้งแตกระบวนการสีหรือโม
และจะเปนผูนําวัตถุดิบไปสงใหกิจการเอง ดวยการขนสงบนรถกระบะ 
 
 2.3 หลักเกณฑในการจัดซ้ือ 
 หลักเกณฑในการจัดซ้ือมี 2 ประเด็น ดังนี้ 
 1. คุณภาพของวัตถุดิบ คือ ขาวโพดเล้ียงสัตว ถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลือง จะใชคาความช้ืนเปน
ตัวประเมินคุณภาพและราคา ในการจัดซ้ือจึงใหความสําคัญของคุณภาพวัตถุดิบเปนอันดับแรก 
เพื่อใหการประเมินมูลคาวัตถุดิบเปนไปไดอยางถูกตอง อีกท้ังคุณภาพของวัตถุดิบยังสงผลตอการ
ขายตอใหกับแหลงรับซ้ือ อยางในกรณีท่ีวัตถุดิบคุณภาพตํ่าหรือความช้ืนสูง เม่ือนําจําหนายให
แหลงรับซ้ือจะทําใหมูลคาลดลง อีกท้ังกิจการอาจขาดความนาเช่ือถือในการจัดหาวัตถุดิบท่ีมี
คุณภาพ 
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 2. วัตถุดิบท่ีจัดซ้ือจะตองไดมูลคาตามเงินทุนท่ีลูกไรไดกูยืมไป ซ่ึงเปนขอตกลงข้ันพื้นฐาน
ระหวางลูกไรและกิจการ โดยในฤดูการเก็บเกี่ยวแตละคร้ัง กิจการยอมคาดหวังถึงปริมาณวัตถุดิบท่ี
จะไดรับจากลูกไร โดยตองเปนปริมาณท่ีสามารถนํามาแปลงเปนเงินเพื่อสงคืนใหกิจการได 
 
 2.4 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการจัดซ้ือ 
 จากการสัมภาษณพบวากิจการมีปญหาดานการจัดซ้ือท่ีแตกตางกันออกไป ดังนี้ 
 1. ไมสามารถจัดซ้ือวัตถุดิบจากเกษตรตามมูลคาในขอตกลงได เชน เกิดปญหาเกี่ยวกับ
สภาพอากาศท่ีเปนปจจัยดานสภาพแวดลอมท่ีควบคุมไดยาก สงผลใหเกิดความเสียหายกับผลผลิต
พืชไร ทําใหเก็บเกี่ยวผลผลิตไดนอยลง เปนตน 
 2. มีแหลงรับซ้ือวัตถุดิบมากข้ึน จึงทําใหเกิดการแยงวัตถุดิบภายในทองถ่ิน ดวยการให
ราคารับซ้ือท่ีสูงกวา หรือ การใหบริการดานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของ เพื่อเปนการจูงใจและทําใหเกษตรกรมี
ทางเลือกในการขายวัตถุดิบเยอะข้ึน 
 3. วัตถุดิบท่ีไดมีคุณภาพต่ํา เพราะผลผลิตทางการเกษตรท่ีไมสามารถกําหนดคุณภาพของ
วัตถุดิบไดแนนอน ดังนั้นกิจการมีความเส่ียงท่ีจะไดรับวัตถุดิบท่ีคุณภาพต่ําอยูเสมอ อีกท้ังมีความ
จําเปนตองรับซ้ือวัตถุดิบไวเพราะเปนเง่ือนไขระหวางกิจการกับลูกไร วัตถุดิบท่ีคุณภาพต่ําเม่ือ
นําไปจําหนายใหแหลงรับซ้ืออาจเส่ียงตอราคาขายท่ีต่ํากวาราคาท่ีกิจการซ้ือมา  
 4. ความเส่ียงท่ีราคาซ้ือวัตถุดิบแพงกวาราคาท่ีขายได เนื่องจากราคาผลผลิตพืชไรมีความ
เคล่ือนไหวข้ึนลงอยูเสมอ ขอมูลดานราคาซ้ือขายจึงเปนเร่ืองสําคัญท่ีกิจการตองติดตอส่ือสารกับ
แหลงรับซ้ือ เพื่อใหแนใจวาวัตถุดิบท่ีซ้ือมาจะขายไดในราคาท่ีสูงกวา แตบางคร้ังตองยอมซ้ือใน
ราคาท่ีแพงกวาขายเพ่ือเปนการรักษาฐานแหลงวัตถุดิบ แตอาศัยไดกําไรจากการบริการโมหรือสี 
และการขนสง 
 
3. กิจกรรมการขนสงขาเขา 
 กลุมผูจัดสงวัตถุดิบท่ีใหขอมูลในสวนของกิจกรรมการขนสงขาเขา ประกอบดวยผูจัดสง
วัตถุดิบเพียง 1 รายเทานั้น เนื่องจากการขนสงขาเขา คือ การขนสงวัตถุดิบเพ่ือนําไปรวบรวมหรือ
เขาสูกิจการกอนเพ่ือรอการนําไปแปรรูปหรือขนสงออกไปตอ ท้ังนี้พบวากิจการสวนใหญไม
เกี่ยวของกับกิจกรรมการขนสงขาเขา เพราะเม่ือไดรับวัตถุดิบแลว ทางกิจการจะดําเนินการจัด
จําหนายหรือจัดสงวัตถุดิบออกไปทันทีโดยไมมีการรวบรวมหรือจัดเก็บ ซ่ึงจากการสัมภาษณ
กิจการท่ีเกี่ยวของ สามารถนําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะหโดยสรุปไดดังนี้ (ภาคผนวก 
ค ตารางท่ี ผ10) 
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 3.1 วิธีการขนสงขาเขา 
 วิธีการขนสงขาเขา คือ วิธีการขนยายวัตถุดิบจากแหลงเพาะปลูก เพื่อนําเขาสูกิจการหรือ
โกดัง ซ่ึงมี 2 วิธี ดังน้ี 
 1. กิจการรับผิดชอบในเร่ืองการจัดสรรการขนสงขาเขาเอง โดยเฉพาะอยางยิ่งวัตถุดิบท่ีได
จากลูกไร ซ่ึงเม่ือไดรับการติดตอจากลูกไรเพื่อใหไปรับวัตถุดิบแลว ทางกิจการจะจัดสรร
ยานพาหนะท่ีเหมาะสมเพื่อเขาไปรับวัตถุดิบเพื่อนํามาเก็บรวบรวมท่ีโกดังของกิจการ 
 2. เกษตรกรนําวัตถุดิบมาสงถึงโกดังของกิจการ โดยสวนใหญเปนเกษตรกรที่นําวัตถุดิบมา
ขายเอง โดยเม่ือติดตอกิจการเพ่ือตกลงราคากันแลวเกษตรกรจึงจะนําวัตถุดิบมาสงให เกษตรกรบาง
รายอาจเลือกท่ีจะใชบริการขนสงของกิจการ แตโดยท่ัวไปแลวเกษตรกรมักจะเลือกขนสงเอง เพราะ
เปรียบเทียบตนทุนแลวขนสงเองจะตนทุนนอยกวาใชบริการของกิจการ 
  
 3.2 หลักเกณฑการเลือกรูปแบบการขนสงขาเขา 
 การเลือกรูปแบบการขนสง หมายถึง การเลือกใชวิธีการขนสงวัตถุดิบจากแหลงตางๆ เพ่ือ
นําเขาสูกิจการหรือโกดังใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด  ท้ังนี้การเลือกรูปแบบการขนสงขา
เขานั้นข้ึนอยูกับพื้นท่ีเพาะปลูกหรือท่ีตั้งของแหลงวัตถุดิบ  เชน  พื้นท่ีเชิงเขาหรือไรสวนท่ีอยูในปา
เขา ซ่ึงการคมนาคมไมคอยสะดวก การขนสงจึงนิยมใชรถเล็กหรือรถตักในการลําเลียงวัตถุดิบ
ออกมาถายข้ึนรถบรรทุกขนาดใหญ เนื่องจากรถขนาดใหญเขาถึงแหลงวัตถุดิบไดยาก แตโดยปกติ
แลวจะนิยมใชรถบรรทุกหกลอในการขนสง เพราะมีขนาดบรรจุท่ีพอดีตอการขนสงในแตละคร้ัง 
 
 3.3 หลักเกณฑการควบคุมประสิทธิภาพในการขนสงขาเขา  
 กิจการใหความสําคัญในดานของการเลือกรูปแบบยานพาหนะเปนเกณฑการควบคุม
ประสิทธิภาพในการขนสงขาเขา ดวยการเลือกใชรูปแบบในการขนสงใหเหมาะสม เพ่ือหลีกเล่ียง
ความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนระหวางการขนสง เชน ยานพาหนะท่ีใชควรบรรจุวัตถุดิบไดในปริมาณท่ี
พอเหมาะ อีกทั้งการขนสงแตละคร้ังจะตองมีผาใบคลุมเพื่อปองกันฝนหรือปองกันวัตถุดิบหกหลน  
 
 3.4 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการขนสงขาเขา 
 ปญหาท่ีพบคือปญหาความสามารถในการเขาถึงแหลงวัตถุดิบท่ีบางพื้นท่ีเขาถึงยากลําบาก
ดวยลักษณะภูมิประเทศ โดยเฉพาะแหลงท่ีอยูในปาหรือเชิงเขา อีกท้ังชวงท่ีสภาพอากาศไม
เอ้ืออํานวยอยางหนาฝนท่ีทําใหถนนหนทางที่ใชสัญจรไปมาไมสะดวกมากนัก และความชื้นจากฝน
ยังสงผลใหวัตถุดิบมีความช้ืนสูง 
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4. กิจกรรมการรับและการจัดเก็บวัตถุดิบ 
 กลุมผูจัดสงวัตถุดิบท่ีใหขอมูลในสวนของกิจกรรมการรับและการจัดเก็บวัตถุดิบ 
ประกอบดวยผูจัดสงวัตถุดิบจํานวน 6 ราย ซ่ึงสามารถนําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะห
โดยสรุปไดดังนี้ (ภาคผนวก ค ตารางท่ี ผ11) 
 4.1 กระบวนการและวิธีการตรวจรับท้ังดานปริมาณและคุณภาพ 
 กระบวนการและวิธีการตรวจรับจะข้ึนอยูกับประเภทของวัตถุดิบ ซ่ึงการตรวจรับวัตถุดิบ
แตละประเภทมีความแตกตางกัน ดังนี้ 
 1. ขาวโพดเล้ียงสัตวท้ังแบบฝกและแบบโม เม่ือเก็บเกี่ยวแลวจะวางกองไวและไมนิยมนํา
บรรจุกระสอบ ซ่ึงในกระบวนการตรวจรับจะเร่ิมจากการช่ังน้ําหนักวัตถุดิบกอน จากนั้นจึงทําการ
สุมตัวอยางเพื่อประเมินคุณภาพโดยรวมดวยเคร่ืองวัดความชื้น 
 2. ถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลือง เม่ือเก็บเกี่ยวและสีเปนเมล็ดแลวจะถูกนําบรรจุกระสอบปาน ใน
การตรวจรับมี 2 วิธี คือการสุมตัวอยางจากแตละกระสอบเพ่ือวัดความชื้น และการดูสภาพโดยรวม
ของวัตถุดิบ เชน ส่ิงเจือปน ขนาดเมล็ด เปนตน เม่ือตรวจรับแลวจะสามารถแบงคุณภาพของ
วัตถุดิบโดยแยกเปนกระสอบๆ จากนั้นจึงจะนําไปช่ังน้ําหนักเพื่อประเมินราคา 
 
 4.2 หลักเกณฑการควบคุมการตรวจรับท้ังดานปริมาณและคุณภาพ 
 ดานปริมาณไมหลักเกณฑท่ีตองควบคุมมากนัก เพียงแตดูแลใหเคร่ืองช่ังใหมีความ
เท่ียงตรงและไดมาตรฐาน สวนดานคุณภาพเปนส่ิงท่ีคอนขางตองควบคุมอยางเขมงวด เพราะ
วัตถุดิบท่ีไดแตละคร้ังมีคุณภาพท่ีไมสมํ่าเสมอกัน การตรวจสอบคุณภาพจึงตองทําใหท่ัวถึงและสุม
ตรวจหลายๆ ตัวอยาง เพื่อประเมินหาคาเฉล่ียโดยรวมของคุณภาพวัตถุดิบ  
 วัตถุดิบแตละปะเภทมีมาตรฐานคุณภาพท่ีแตกตางกันดังนี้ 
 1. ขาวโพดเล้ียงสัตวมีเกณฑการตรวจรับจากความช้ืนเปนหลัก ซ่ึงแตละระดับความชื้นจะ
มีอัตราราคารับซ้ือท่ีแตกตาง อาทิ แบบฝกความช้ืนควรตํ่ากวา 23 – 26% หากโมแลวความช้ืนควร
ต่ํากวา 15% และตองดูสภาพโดยรวมดวยเนื่องจากไมสามารถวัดความชื้นวัตถุดิบท้ังหมดได  
 2. ถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลือง ดูสภาพโดยรวมเปนสําคัญ อาทิ ขนาด ส่ิงเจือปน ไมมีรอยแมลง
กัดทําลาย และความชื้นควรอยูท่ีประมาณ 11 – 13% 
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 4.3 กระบวนการและวิธีการจัดเก็บ 
 การจัดเก็บเปนกระบวนการท่ีตอเนื่องจากการตรวจรับวัตถุดิบเรียบรอยแลว ซ่ึงมีกิจการ
บางสวนเทานั้นท่ีมีกระบวนการจัดเก็บ ซ่ึงมีวิธีการจัดเก็บ ดังนี้ คือเม่ือวัตถุดิบไดผานการตรวจรับ
ท้ังปริมาณและคุณภาพแลว วัตถุดิบจะถูกคัดแยกตามคุณภาพเพื่อการจัดเก็บท่ีเหมาะสม เชน 
วัตถุดิบท่ีมีความช้ืนสูงจะตองถูกพักไว เพ่ือนําไปผานกระบวนการลดความช้ืน สําหรับวัตถุดิบได
คุณภาพเหมาะสมแลวจะถูกนําไปพักเพื่อรอการจําหนายทันที ซ่ึงท้ัง 2 สวนนี้จะจัดเก็บแยกกันอยาง
ชัดเจน 
 
 4.4 ปริมาณวัตถุดิบท่ีสามารถจัดเก็บได 
 ปริมาณการจัดเก็บจะมีความยืดหยุนตามปริมาณวัตถุดิบท่ีเขาสูกิจการ ท้ังนี้ปริมาณการ
จัดเก็บของแตละกิจการมีความแตกตางกันดังนี้ 
 1. ปริมาณการจัดเก็บสูงสุด 35 ตัน โดยปริมาณดังกลาวเปนปริมาณที่เหมาะสมตอการ
ขนสงในแตละคร้ัง ซ่ึง 35 ตัน เทากับการบรรทุก 1 พวงรถ หรือ 1 คันรถหกลอ  
 2. ปริมาณการจัดเก็บสูงสุด 500 ตัน แตในทางปฏิบัติแลวทางกิจการจะระบายวัตถุดิบ
ออกไปใหมากท่ีสุด เพื่อหลีกเล่ียงการจัดเก็บและเปนการหมุนเวียนเงินทุน 
 
 4.5 หลักเกณฑการควบคุมการจัดเก็บ 
 หลักเกณฑการควบคุมการจัดเก็บเปนตัวกําหนดหรือชวยใหการจัดเก็บมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน โดยหลักเกณฑดังกลาวมีท้ัง 2 ขอ ดังนี้ 
 1. การจัดเก็บตามคุณภาพของวัตถุดิบ เพ่ือความสะดวกในการจัดการ เนื่องจากวัตถุดิบท่ี
ไมไดคุณภาพ อาทิ ความช้ืนสูง อาจทําใหวัตถุดิบเกิดเช้ือราหรือเนาเสียไดงาย หากจัดเก็บโดยไม
แยกคุณภาพจะสามารถทําใหวัตถุดิบท่ีดีเสียหายดวยกันหมด 
 2. การจัดเก็บในชวงระยะเวลาส้ันๆ 2 – 3 วัน เนื่องดวยวัตถุดิบเปนผลผลิตทางเกษตรที่ไว
ตอสภาพอากาศ ซ่ึงหากเก็บไวนานอาจทําใหเปนเช้ือราหรือเนาเสีย เพราะกิจการไมมีสถานท่ีเก็บท่ี
เหมาะสมกับการเก็บไวไดนานๆ 
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 4.6 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการตรวจรับและการจัดเก็บ 
 โดยสวนใหญปญหาท่ีพบจะเปนดานการตรวจรับท่ีกิจการไมสามารถแยกแยะคุณภาพของ
วัตถุดิบไดอยางชัดเจน การตรวจสอบคุณภาพแตละคร้ังจึงสามารถทําไดเพียงประเมินในภาพรวม
เทานั้น บอยครั้งท่ีกิจการพบวามีวัตถุดิบไมไดคุณภาพปะปนมาดวย ท้ังนี้ปญหาการตรวจรับ
ดังกลาว สามารถเปนปญหาสืบเนื่องถึงการจัดเก็บ กลาวคือ เม่ือไมสามารถแยกแยะคุณภาพวัตถุดิบ
ได ระหวางการจัดเก็บอาจทําใหวัตถุดิบคุณภาพต่ําท่ีปะปนกับวัตถุดิบคุณภาพดีเกิดการเนาเสียหรือ
เปนเช้ือราเหมือนกันหมด 
 
5. กิจกรรมการจัดการวัตถุดิบคงคลัง 
 กลุมผูจัดสงวัตถุดิบท่ีใหขอมูลในสวนของกิจกรรมการจัดการวัตถุดิบคงคลังประกอบดวย
ผูจัดสงวัตถุดิบเพียง 2 ราย เพราะกิจการสวนใหญจะสงผานวัตถุดิบไปยังแหลงรับซ้ือทันที โดยไมมี
การจัดเก็บ จึงสามารถนําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะหโดยสรุปไดดังนี้ (ภาคผนวก ค 
ตารางท่ี ผ12) 
 5.1 วิธีการจัดการวัตถุดิบคงคลัง 
 วิธีจัดการวัตถุดิบคงคลังมีวิธีการท่ีคลายกับการจัดเก็บ คือ การคัดแยกวัตถุดิบตามประเภท
และตามคุณภาพ ท้ังนี้เพื่อความสะดวกในการดูแลการจัดเก็บ รวมถึงการรวบรวมเพ่ือการจัด
จําหนาย โดยวัตถุดิบแตละชนิดมีการจัดการท่ีแตกตางกัน ดังนี้ 
 1. ขาวโพดเล้ียงสัตว จะวางบนพ้ืนเปนกองๆ โดยแยกตามคุณภาพ 
 2. ถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลือง ใสกระสอบเรียงไวโดยแยกตามคุณภาพหรือตามเกรด 
 
 5.2 วิธีการและระยะเวลากอนการจัดสงวัตถุดิบเพื่อเขาสูกระบวนการผลิตหรือแปรรูป 
 สวนใหญผูจัดสงวัตถุดิบจะสงผานวัตถุดิบจากแหลงวัตถุดิบไปยังแหลงรับซ้ือทันทีโดยไม
มีการจัดเก็บ มีเพียงบางกิจการท่ีทําการพักวัตถุดิบในคลัง เพื่อรวบรวมปริมาณใหเพียงพอตอการ
ขนสง ระยะเวลาในการจัดเก็บจึงมีระยะเวลาส้ันๆ ตั้งแต 1-2 วัน หรือ ภายใน 1 อาทิตย ซ่ึงเม่ือได
ปริมาณวัตถุดิบท่ีเพียงพอแลว จึงจะจัดสงใหแหลงวัตถุดิบเพื่อเขาสูกระบวนการผลิต 
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 5.3 หลักเกณฑการควบคุมคุณภาพวัตถุดิบคงคลัง 
 หลักเกณฑสําคัญ คือ ตองแยกวัตถุดิบตามคุณภาพ กลาวคือวัตถุดิบท่ีความช้ืนเหมาะสมจะ
ถูกพักหรือขนสงเพื่อจําหนายทันที สําหรับวัตถุดิบท่ีความช้ืนยังไมเหมาะสม จะตองถูกนําไปตาก
ใหแหงเพื่อลดความช้ืน ดังนั้นวัตถุดิบท้ัง 2 แบบตองแยกไวอยางชัดเจน อีกท้ังระยะเวลาการจัดเก็บ
ควรเปนระยะเวลาส้ันๆ เพื่อปองกันความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนกับวัตถุดิบ โดยเฉพาะในชวงฤดูฝนท่ี
ตองดูแลวัตถุดิบเปนพิเศษ เพราะความช้ืนจากฝนมักสงผลใหวัตถุดิบเนาเสีย  
 
 5.4 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการจัดการวัตถุดิบคงคลัง 
 ปญหาท่ีพบคือ วัตถุดิบท่ีเก็บไวมีความเส่ียงท่ีจะเกิดความเสียหายจากความช้ืนหรือเกิดเช้ือ
รา ซ่ึงมาจากสาเหตุตางๆ อาทิ การคัดแยกคุณภาพท่ีไมชัดเจนทําใหเกิดการปะปน สภาพแวดลอม
ในการเก็บรักษาไมเอ้ืออํานวยใหสามารถเก็บไวไดนาน เปนตน 
 
6. กิจกรรมการประมวลคําส่ังซ้ือ 
 กลุมผูจัดสงวัตถุดิบท่ีใหขอมูลในสวนของกิจกรรมการประมวลคําส่ังซ้ือประกอบดวยผู
จัดสงวัตถุดิบจํานวน 6 ราย ซ่ึงสามารถนําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะหโดยสรุปไดดังนี้ 
(ภาคผนวก ค ตารางท่ี ผ13) 
 6.1 วิธีการรับคําส่ังซ้ือ 
 วิธีการรับคําส่ังซ้ือ คือ เม่ือกิจการมีวัตถุดิบอยูในมือ หรือไดรับวัตถุดิบจากเกษตรกรแลว 
จึงจะติดตอแหลงรับซ้ือเพื่อเสนอขายวัตถุดิบท่ีตนมีอยู โดยทางกิจการจะใหขอมูลเกี่ยวกับประเภท
ของวัตถุดิบ ปริมาณ และคุณภาพ เพ่ือใหแหลงรับซ้ือพิจารณาและประเมินราคารับซ้ือในเบ้ืองตน 
หากราคาหรือเง่ือนไขตางๆ เปนท่ีพอใจ ก็จะตกลงทําการซ้ือขาย คือ จะไดรับคําส่ังซ้ือจากแหลงรับ
ซ้ือทันที 
 
 6.2 รูปแบบคําส่ังซ้ือ 
 รูปแบบคําส่ังซ้ือเปนแบบเรียบงายและรวดเร็ว คือ การเจรจาซ้ือขายผานทางโทรศัพท  ซ่ึง
เม่ือเจรจาตกลงซ้ือขายเรียบรอยแลว วัตถุดิบจะถูกขนสงไปยังแหลงรับซ้ือ จากน้ันแหลงรับซ้ือจึง
จะออกเอกสารเพื่อแจงรายละเอียดเกี่ยวกับวัตถุดิบท่ีไดรับรวมถึงราคารับซ้ือวัตถุดิบท้ังหมด เพื่อให
กิจการเก็บไวเปนหลักฐาน 
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 6.3 กระบวนการประมวลคําส่ังซ้ือ  
 แตละกิจการมีรูปแบบการประมวลคําส่ังซ้ือ ดังนี้ 
 1. การเจรจาเง่ือนไขการซ้ือขายกับแหลงรับซ้ือ เพื่อนําขอมูลไปพิจารณาวาควรทําการซ้ือ
ขายหรือไม ซ่ึงนอกจากปจจัยดานราคาท่ีตองนํามาพิจารณาแลว ยังมีเร่ืองของเงื่อนไขอ่ืนๆ อาทิ 
การขนสง การชําระคาวัตถุดิบ เปนตน 
 2. จําหนายวัตถุดิบตอเม่ือมีปริมาณท่ีเพียงพอ เนื่องจากการขนสงแตละคร้ังมีตนทุนและ
คาใชจาย ทําใหตองคํานึงถึงปริมาณการขนสงท่ีคุมคา อีกท้ังหากวัตถุดิบมีไมมากอาจทําใหเส่ียงตอ
การถูกตอรองราคารับซ้ือ 
 
 6.4 หลักเกณฑการควบคุมการประมวลคําส่ังซ้ือ 
 สวนใหญไมมีการควบคุมมากนัก เนื่องจากรูปแบบการสั่งซ้ือเปนแบบเรียบงายและไม
ซับซอน โดยหลักเกณฑท่ีใหความสําคัญมี 2 ขอ ดังนี้ 
 
 1. เนนการซ้ือขายกับแหลงรับซ้ือประจํา เนื่องจากติดตอซ้ือขายกันมานาน ทําใหสามารถ
เจรจาตอรองกันไดงาย และนาเช่ือถือได 
 2. พิจารณาเง่ือนไขการซ้ือขายอยางรอบคอบกอนตัดสินใจทําการซ้ือขาย ท้ังนี้เพื่อใหแนใจ
ไดวากิจการไดรับประโยชนสูงสุดจากการจัดทําหนายวัตถุดิบ 
 
 6.5 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการประมวลคําส่ังซ้ือ 
 พบเพียงปญหาเดียว คือ ปญหาความเส่ียงดานราคาซ้ือวัตถุดิบจะสูงกวาราคาขาย ท้ังนี้ราคา
อาจเปนไปตามกลไกของตลาดหรือแลวแตการพิจารณาใหราคาของแหลงรับซ้ือ 
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7. กิจกรรมการจัดการคลังสินคา 
 กลุมผูจัดสงวัตถุดิบท่ีใหขอมูลในสวนของกิจกรรมการจัดการคลังสินคาประกอบดวยผู
จัดสงวัตถุดิบเพียง 2 ราย เพราะกิจการสวนใหญจะสงผานวัตถุดิบไปยังแหลงรับซ้ือทันที โดยไมมี
การจัดเก็บ จึงสามารถนําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะหโดยสรุปไดดังนี้ (ภาคผนวก ค 
ตารางท่ี ผ14) 
 7.1 รูปแบบคลังสินคา 
 รูปแบบคลังสินคามี 2 แบบ คือ 
 1. โกดังโลงกวาง ท่ีมีความยืดหยุนในการจัดสรรพื้นท่ี ใหเหมาะสมตอการจัดเก็บ และการ
ขนถายวัตถุดิบ เปนตน 
 2. โกดังท่ีแบงเปนชองๆ ท่ีใชสําหรับการจัดเก็บท่ีทําใหสามารถแยกประเภทและคุณภาพ
ของวัตถุดิบไดชัดเจน ทําใหวัตถุดิบไมปะปนกัน 
 
 7.2 วิธีการจัดการคลังสินคา  
 เนื่องดวยลักษณะของโกดังเปนพื้นท่ีโลงกวางทําใหสามารถจัดสรรพ้ืนท่ีการใชงานได
อยางอิสระ เพราะวัตถุดิบท่ีเขาสูโกดังไมสามารถประมาณการไดวาจะถูกแบงเปนกี่ประเภทหรือ   
กี่ช้ันคุณภาพ เม่ือแยกกลุมวัตถุดิบไดแลวจึงมีการจัดสรรพื้นท่ีสําหรับจัดเก็บวัตถุดิบกลุมนั้นๆ ให
ชัดเจน เพื่อความสะดวกในการรวบรวมและขนยาย  
 
 7.3 หลักเกณฑการควบคุมดูแลคลังสินคา 
 การควบคุมดูแลคลังสินคามี 2 หลักเกณฑ ดังนี้ 
 1. เนื่องจากพื้นท่ีจัดเก็บเปนแบบโลงกวาง ทําใหการจัดสรรพื้นท่ีในโกดังสามารถทําได
หลายรูปแบบ ท้ังนี้การจัดพื้นท่ีตองคํานึงถึงสะดวกในการเคล่ือนยาย เพราะมีวัตถุดิบหมุนเวียนเขา
ออกบอยคร้ัง  
 2. การดูแลโกดังใหมีความสะอาด และไมมีแมลงหรือสัตวรบกวน  
 
 7.4 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการจัดการคลังสินคา 
 ปญหาท่ีพบมี 2 ขอ ดังนี้ 
 1. ปญหาฝนสาดเขาโกดังและมีน้ําทวมขัง ซ่ึงปญหาดังกลาวสงผลใหวัตถุดิบท่ีจัดเก็บมี
ความเสียหายไดงาย เนื่องดวยความช้ืนจากฝน 
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 2. ปญหาพื้นท่ีจัดเก็บไมเพียงพอ สวนใหญพบในชวงท่ีมีการเก็บเกี่ยวในปริมาณมาก อีกท้ัง
ทางกิจการเองไมสามารถระบายสินคาออกไปไดทัน 
 
8. กิจกรรมการเคล่ือนยาย 
 กลุมผูจัดสงวัตถุดิบท่ีใหขอมูลในสวนของกิจกรรมการเคล่ือนยาย ประกอบดวยผูจัดสง
วัตถุดิบจํานวน 6 ราย ซ่ึงสามารถนําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะหโดยสรุปไดดังนี้ 
(ภาคผนวก ค ตารางท่ี ผ15) 
 8.1 รูปแบบหรือวิธีการเคล่ือนยาย 
 วิธีการเคล่ือนยายมี 2 ประเภท คือ การใชแรงงานคน และการใชเคร่ืองจักร อุปกรณ หรือ
เคร่ืองทุนแรง โดยรูปแบบการเคล่ือนยายจะข้ึนอยูกับความเหมาะสมในการนําไปใช 
 1. แรงงานคน สําหรับการขนยายในระยะส้ัน 
 2. ใชรถตัก สําหรับการขนยายในปริมาณมาก สวนใหญใชกับขาวโพดเล้ียงสัตว 
 3. ใชสายพานลําเลียง สําหรับการเคล่ือนยายกระสอบข้ึนหรือลงรถบรรทุก 
 4. ใชเคร่ืองโม สําหรับการโมขาวโพดฝกใหเปนเมล็ดแลวลําเลียงข้ึนรถบรรทุก 
  
 8.2 การเลือกใชรูปแบบการเคล่ือนยายตางๆ 
 การเลือกใชรูปแบบการเคล่ือนยาย คือ การเลือกใชแรงงาน เคร่ืองจักร และอุปกรณท่ี
เหมาะสม โดยมีหลักเกณฑในการเลือกใช ดังนี้  
 1. การเลือกใชรูปแบบการเคล่ือนยายข้ึนอยูกับเคร่ืองจักรและอุปกรณท่ีมี ซ่ึงชวยใหการขน
ยายสะดวกและรวดเร็วมากยิ่งข้ึน และเหมาะกับการขนยายในปริมาณมาก 
 2. การเลือกใชรูปแบบการเคล่ือนยายข้ึนอยูกับปริมาณวัตถุดิบ เชน วัตถุดิบท่ีมีปริมาณมาก
อาจตองใชเคร่ืองจักรเพื่ออํานวยความสะดวก แตสวนใหญวัตถุดิบมีไมมาจึงเนนใชแรงงานคน 
  
 8.3 หลักเกณฑการควบคุมประสิทธิภาพการเคล่ือนยาย 
 การเคล่ือนยายสามารถใชไดท้ังแรงงานคนและเคร่ืองจักร ซ่ึงมีหลักเกณฑในการควบคุม
เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดังนี้ 
 1. การควบคุมคนงานใหเคร่ืองยายอยางระมัดระวัง ซ่ึงถึงแมวาจะใชเคร่ืองจักรในการ
เคล่ือนยาย แตควรมีการกําชับผูดูแลเคร่ืองจักรใหใชงานเคร่ืองจักรนั้นๆ อยางถูกตองและเหมาะสม 
 2. การลดความสูญเสียระหวางการเคล่ือนยาย อาทิ วัตถุดิบหกหรือตกหลน กระสอบตก
หรือฉีกขาด เปนตน 
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 8.4 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการเคล่ือนยาย 
 ปญหาท่ีพบในกระบวนการเคล่ือนยายมีดังนี้ 
 1. วัตถุดิบหกหลนงาย สวนใหญพบปญหานี้ในการขนยายขาวโพดเล้ียงสัตวท่ีไมมีหีบหอ
หรือบรรจุภัณฑ การขนยายสวนใหญจะใชตะกราหรือถังในการตัก ทําใหวัตถุดิบหกหลนบาง 
 2. การใชแรงงานคนทําใหการเคล่ือนยายลาชา เพราะเกษตรกรสวนใหญไมมีเคร่ืองจักร
อุปกรณท่ีสามารถอํานวยความสะดวกในการเคร่ืองยายได จึงใชแรงงานในครอบครัวท่ีตนมีอยูใน
การเคล่ือนยาย ซ่ึงอาจเกิดความลาชาบางโดยเฉพาะอยางยิ่งหากมีปริมาณวัตถุดิบคอนขางมาก 
 
9. กิจกรรมการบรรจุหีบหอ 
 กลุมผูจัดสงวัตถุดิบท่ีใหขอมูลในสวนของกิจกรรมการบรรจุหีบหอ ประกอบดวยผูจัดสง
วัตถุดิบจํานวน 4 ราย ซ่ึงสามารถนําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะหโดยสรุปไดดังนี้ 
(ภาคผนวก ค ตารางท่ี ผ16) 
 9.1 รูปแบบการบรรจุหีบหอ 
 การบรรจุหีบหอมีเพียงรูปเดียว คือ การบรรจุกระสอบปาน ท่ีใชในการบรรจุถ่ัวเขียวและ
ถ่ัวเหลือง สําหรับขาวโพดล้ียงสัตวจะไมมีการบรรจุหีบหอ 
 
 9.2 การบวนการบรรจุหีบหอ 
 ถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลืองท่ีผานการสีเรียบรอยแลวจะถูกบรรจุลงในกระสอบปานเพ่ือการ
ขนสง ท้ังนี้การบรรจุกระสอบปานมีรูปแบบการบรรจุ 2 แบบ ดังนี้ 
 1. การบรรจุกระสอบละ 50 – 60 กิโลกรัม  สําหรับวัตถุดิบท่ีมีปริมาณไมมาก เพื่อความ
สะดวกในการตรวจนับ โดยสามารถนับจํานวนตามปริมาณกระสอบ เปนตน 
 2. การบรรจุแบบไมจํากัดน้ําหนัก สําหรับวัตถุดิบท่ีมีจํานวนมาก การวัดปริมาณสามารถทํา
ไดดวยการชั่งน้ําหนักบนเคร่ืองช่ังขนาดใหญ 
 
 9.3 หลักเกณฑการควบคุมปริมาณและคุณภาพของการบรรจุหีบหอ 
 หลักเกณฑในการควบคุมการบรรจุหีบหอมี ดังนี้ 
 1. ดูแลใหสภาพบรรจุภัณฑหรือกระสอบมีสภาพท่ีดี และพรอมใชงาน 
 2. การบรรจุดวยน้ําหนักท่ีเท่ียงตรง เพื่อความสะดวกในการตรวจนับ 
 3. บรรจุในปริมาณท่ีพอดีและเหมาะสม  
 4. ควรเย็บปากกระสอบใหเรียบรอย เพื่อปองกันหกหลน 
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 9.4 ปญหาท่ีพบในการบรรจุหีบหอ 
 ไมพบปญหาในการบรรจุหีบหอ เนื่องจากเปนการบรรจุเพื่อความสะดวกในการขนยาย
และปองกันความเสียหายเทานั้น 
 
10. กิจกรรมการขนสงขาออก 
 กลุมผูจัดสงวัตถุดิบท่ีใหขอมูลในสวนของกิจกรรมการขนสงขาออก ประกอบดวยผูจัดสง
วัตถุดิบจํานวน 5 ราย ซ่ึงสามารถนําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะหโดยสรุปไดดังนี้ 
(ภาคผนวก ค ตารางท่ี ผ17) 
 10.1 ชองทางการจัดจําหนาย 
 ชองทางจัดจําหนาย หมายถึง แหลงรับซ้ือวัตถุดิบซ่ึงกิจการไดทําการจัดสงวัตถุดิบให โดย
ชองทางการจัดจําหนายของแตละกิจการมีดังนี้ 
 1. สงขายธุรกิจคาพืชไร ไซโล และลานตาก ซ่ึงทําหนาท่ีรวบรวมและแปรรูปวัตถุดิบใน
เบ้ืองตนดวยการคัดแยกคุณภาพตามความตองการของตลาด 
 2. สงขายแหลงรับซ้ือประจํา ท้ังนี้การสงขายแหลงประจําจะทําใหกิจการมีอํานาจในการ
ตอรอง และแหลงรับซ้ือเช่ือถือได 
 3. สงขายแหลงรับซ้ือท่ีใหราคาดี ซ่ึงราคาเปนปจจัยสําคัญในการตัดสินใจซ้ือขาย แตละ
กิจการควรมีท้ังตลาดประจําและตลาดอ่ืนๆ รองรับเสมอ 
 
 10.2 รูปแบบและกระบวนการจัดสงสินคาในแตละชองทางการจัดจําหนาย 
 แตละชองทางการจัดจําหนายมีรูปแบบการจัดสงสินคาท่ีเหมือนกัน ดังนี้ 
 1. การใชยานพาหนะของกิจการในการขนสง โดยสวนใหญเปนรถบรรทุกหกลอท่ีสามารถ
ขนสงไดประมาณ 30 - 35 ตันตอคร้ัง อีกท้ังยังเปนรถท่ีกิจการมีไวเพื่อบริการขนสง  
 2. การใชรถรวมบริการหรือการจางรถเพ่ือการขนสง ชวยใหสามารถควบคุมคาใชจายไดดี 
อีกทั้งรถรวมบริการยังมีความชํานาญเสนทางท่ีดีกวา 
 3. แหลงรับซ้ือวัตถุดิบมารับเอง โดยเฉพาะในชวงท่ีวัตถุดิบมีจํานวนมาก การจัดสรร
ยานพาหนะเพื่อการขนสงอาจไมเพียงพอ จึงตองใชบริการรถขนสงของแหลงรับซ้ือบาง หรือ
บางคร้ังแหลงรับซ้ือเองตองการใหบริการขนสง เพื่อรักษาฐานแหลงวัตถุดิบ  
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 10.3 เกณฑการควบคุมประสิทธิภาพการจัดสงในรูปแบบตางๆ 
 เกณฑการควบคุมหรือแนวทางการปฏิบัติเพื่อใหการจัดสงเปนไปดวยความเรียบรอยและมี
ประสิทธิภาพ มีดังนี้ 
 1. คลุมผาใบรถทุกคร้ังเม่ือมีการจัดสงไมวาจะระยะส้ันหรือยาว เพื่อปองกันวัตถุดิบจาก
ความช้ืนหรือวัตถุดิบหกหลน 
 2. การจัดเรียงกระสอบใหเปนระเบียบ เพื่อประสิทธิภาพในการใชพื้นท่ีในการบรรทุกและ
เคล่ือนยายลงจากรถ 
 3. บรรทุกในปริมาณท่ีพอดี เชน ขาวโพดเล้ียงไมควรบรรทุกสูงเกินความสูงของกระบะรถ 
 
 10.4 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการขนสงขาออก 
 ไมพบปญหาในการจัดสง เนื่องจากเปนการขนสงระยะส้ัน จึงใชเวลาในการขนสงไมนาน
และรูปแบบการจัดสงไมซับซอนมากนัก  
 
11. กิจกรรมการบริการลูกคา 
 กลุมผูจัดสงวัตถุดิบท่ีใหขอมูลในสวนของกิจกรรมการบริการลูกคา ประกอบดวยผูจัดสง
วัตถุดิบจํานวน 6 ราย ซ่ึงสามารถนําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะหโดยสรุปไดดังนี้ 
(ภาคผนวก ค ตารางท่ี ผ18) 
 11.1 รูปแบบการใหบริการลูกคา 
 กิจการท้ังหมดมีรูปแบบการใหบริการลูกคา คือ การโทรศัพท เพื่อติดตอส่ือสารกันอยูเสมอ 
ท้ังเร่ืองการเจรจาซ้ือขายและการสอบถามเร่ืองท่ัวไป  
 
 11. 2 การดูแลกิจกรรมตางๆ ในการบริการลูกคา 
 ลูกคาสวนใหญเปนผูท่ีติดตอซ้ือขายกันมานานแลว จึงทําใหเกิดความนาเช่ือถือและสนิท
สนมกันดั่งเครือญาติ การดูแลเนนการติดตอส่ือสารกันเปนประจําและมีการไปเยี่ยมเยือนบาง 
 
 11.3 หลักเกณฑการควบคุมประสิทธิภาพและคุณภาพการใหบริการ  
 คือหลักเกณฑท่ีกิจการตางๆ ใหความสําคัญในการบริการลูกคา ดังน้ี 
 1. การจัดสงวัตถุดิบท่ีมีมีคุณภาพ ถือวาเปนประสิทธิภาพของกิจการท่ีสามารถคัดสรร
วัตถุดิบท่ีมีคุณภาพเพื่อจัดสงใหแหลงรับซ้ืออยางสมํ่าเสมอ  
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 2. มีความจริงใจในการขาย กลาวคือ หากวัตถุดิบท่ีมีอยูบางสวนคุณภาพต่ํา กิจการควรแจง
ใหแหลงรับซ้ือทราบและควรคัดแยกไว เพื่อปองกันการปะปน  
 3. การรับฟงขอติชมหรือขอแนะนําตางๆ เพื่อนําไปปรับปรุงเพื่อพัฒนาประสิทธิในการ
ทํางานของกิจการ 
 4. การติดตอลูกคาทุกคร้ังท้ังกอนและหลังไดรับบริการ เพื่อเปนการติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน และแสดงถึงความใสใจลูกคา 
 
 11.4 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการบริการลูกคา 
 ไมพบปญหาในการบริการลูกคา เนื่องจากระหวางกิจการกับลูกคามีการติดตอซ้ือขายกันมา
นาน การบริการลูกคาจึงดําเนินไปไดดวยดี 
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2. กลุมท่ี 2 ธุรกิจคาพืชไร 
 ธุรกิจคาพืชไร คือ ผูท่ีทําหนาท่ีรวบรวมวัตถุดิบจากผูจัดสงวัตถุดิบภายในทองถ่ิน ซ่ึง
วัตถุดิบท่ีไดจะถูกคัดแยกและปรับปรุงคุณภาพ เพื่อใหเหมาะสมกับจุดประสงคท่ีจะนําวัตถุดิบ
ประเภทนั้นๆ ไปใช  เม่ือวัตถุดิบตางๆ ถูกแปรรูปจนกลายเปนสินคาแลว จึงจะถูกจัดสงไปใหแหลง
รับซ้ืออ่ืนๆ เชน โรงงานอุตสาหกรรม โรงงานรับซ้ือพืชผลทางการเกษตร เปนตน  
 
 2.1 ขอมูลพื้นฐานของธุรกิจคาพืชไรและผูใหสัมภาษณ 
 จากการสัมภาษณขอมูลพื้นฐานของธุรกิจคาพืชไรหรือศรีโพธ์ิการเกษตร พบวากิจการมี
การดําเนินธุรกิจจัดหาและรวบรวมผลผลิตพืชไรมาต้ังแตเร่ิมตนทํากิจการ โดยมีระยะเวลาการ
ดําเนินกิจการนาน 10 ป ลักษณะการดําเนินธุรกิจเปนกิจการแบบเจาของคนเดียว ทุนจดทะเบียน 19 
ลานบาท ผลผลิตและปริมาณท่ีกิจการดําเนินการจัดหา คือ ขาวโพดเล้ียงสัตว กําลังการผลิต 8,600 
ตันตอป ถ่ัวเขียว กําลังการผลิต 1,900 ตันตอป และถ่ัวเหลือง กําลังการผลิต 3,600 ตันตอป โดย
กิจการต้ังอยูในอําเภอแมสอด จังหวัดตาก โดยผูใหสัมภาษณเปนเจาของกิจการ เพศหญิง อายุ 27 ป 
จบการศึกษาระดับปริญญาตรี และเปนผูดําเนินกิจการรุนท่ี 2 ท่ีไดรับสืบทอดกิจการจากบิดา   
    
 2.2 ขอมูลการจัดการกิจกรรมโลจิสติกสของธุรกิจคาพืชไร 
 จากการสัมภาษณธุรกิจคาพืชไรท่ีทําหนาท่ีจัดสงหรือจัดหาผลผลิตพืชไร เพ่ือสงใหแหลง
รับซ้ือขนาดใหญหรือโรงงานอุตสาหกรรม จํานวน 1 ราย พบวากิจการมีความเกี่ยวของกับ
กิจกรรมโลจิสติกสท้ังส้ิน 12 กิจกรรม (ภาคผนวก ค ตารางท่ี ผ2) โดยมีการจัดการกิจกรรมโลจิ
สติกสในดานตางๆ รวมถึงพบปญหาและอุปสรรคในการจัดการ ดังนี้ 
 
1. กิจกรรมการจัดหา 
 1.1 แหลงจัดหาวัตถุดิบ 
 กิจการไดเร่ิมตนการดําเนินธุรกิจดวยการจัดหาวัตถุดิบเอง ดวยการติดตอรับซ้ือจาก
เกษตรกรโดยตรงและเขาไปรับซ้ือวัตถุดิบถึงไร ซ่ึงแหลงวัตถุดิบอยูในพื้นท่ีกระจัดกระจายท่ัว
ภาคเหนือ อาทิ เชียงราย เพชรบูรณ ตาก กําแพงเพชร เปนตน แตปจจุบันแหลงวัตถุดิบสวนใหญอยู
ในพื้นท่ีจังหวัดตาก เพราะมีการสงเสริมการเพาะปลูกพืชไรในจังหวัดตากเพิ่มมากยิ่งข้ึน โดยเฉพาะ
พืชเศรษฐกิจอยาง ขาวโพดเล้ียงสัตว ถ่ัวเขียว และถ่ัวเหลือง เปนตน โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีอําเภอแม
สอด และอําเภอพบพระ ท่ีมีการเพาะปลูกเปนจํานวนมาก ท้ังนี้หากวัตถุดิบในทองถ่ินไมเพียงพอ 
ทางกิจการจะจัดหานอกพื้นท่ี เชน จังหวัดเพชรบูรณ จังหวัดเชียงราย และในเขตประเทศพมา  
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 1.2 วิธีการจัดหาวัตถุดิบ 
 วิธีการจัดหาวัตถุดิบของกิจการมี 4 วิธี โดยแตละวิธีสามารถจัดหาวัตถุดิบไดมากนอย
แตกตางกัน ดังนี้ 
 1. การจัดหาผานผูจัดสงวัตถุดิบหรือพอคาคนกลางในทองถ่ิน ท่ีทําหนาท่ีเปนผูจัดหาและ
สนับสนุนเงินลงทุนในดานปจจัยการผลิตใหแกเกษตรกรในทองถ่ิน อีกท้ังยังทําหนาท่ีในการ
รวบรวมวัตถุดิบจากเกษตรกรรายยอยใหไดปริมาณท่ีมากพอตอการจัดสง ซ่ึงวิธีดังกลาวทําให
กิจการไมตองรับภาระคาใชจายในดานการจัดหา อาทิ คาดําเนินการ คาเดินทาง คาขนสง เปนตน 
เพราะผูจัดหาวัตถุดิบจะรับผิดชอบในการจัดหาและขนสงเองท้ังหมด โดยวิธีดังกลาวสามารถจัดหา
วัตถุดิบไดประมาณรอยละ 75 ของวัตถุดิบท้ังหมดของกิจการ 
 2. ลูกไรของกิจการท่ีอยูในพื้นท่ีอําเภอแมสอด ท่ีไดรับเงินลงทุนดานปจจัยการผลิต อาทิ 
เมล็ดพันธุ ปุย ยาฆาแมลง ฯลฯ ท้ังนี้เม่ือไดวัตถุดิบแลวลูกไรตองนํามาขายคืนใหกับกิจการตาม
มูลคาปจจัยท่ีกิจการลงทุนใหพรอมดอกเบ้ีย โดยวิธีดังกลาวสามารถจัดหาวัตถุดิบไดประมาณรอย
ละ 10 ของวัตถุดิบท้ังหมดของกิจการ 
 3. เกษตรกรนําวัตถุดิบมาติดตอขายเอง โดยทางกิจการมีปายแสดงราคาอยูหนาโกดัง 
เพื่อใหเกษตรกรสามารถนําไปตัดสินใจในการซ้ือขาย ซ่ึงสวนใหญเปนกลุมเกษตรกรท่ีมีวัตถุดิบ
จํานวนมากและศักยภาพในการขนสงมาจําหนายท่ีโกดังโดยตรง เพื่อหลีกเล่ียงการถูกกดราคาจาก
พอคาคนกลาง โดยวิธีดังกลาวสามารถจัดหาวัตถุดิบไดประมาณรอยละ 10 ของวัตถุดิบท้ังหมดของ
กิจการ 
 4. กิจการจัดหาวัตถุดิบเองในกรณีท่ีวัตถุดิบไมเพียงพอ โดยจะจัดหาในพื้นท่ีจังหวัดอ่ืน 
เชน ในเขตประเทศพมา จังหวัดเพชรบูรณ และจังหวัดเชียงราย หรือจัดหาจากธุรกิจคาพืชไรหรือ
ไซโลอ่ืนๆ โดยวิธีดังกลาวสามารถจัดหาวัตถุดิบไดประมาณรอยละ 5 ของวัตถุดิบท้ังหมดของ
กิจการ 
     
 1.3 หลักเกณฑในการจัดหาวัตถุดิบ 
 หลักเกณฑในการจัดหาวัตถุดิบมี ดังนี้ 
 1. จัดหาวัตถุดิบตามชนิดและประเภทซ่ึงเปนท่ีนิยมของตลาด อาทิ ขาวโพดเล้ียงสัตว ถ่ัว
เขียว และถ่ัวเหลือง โดยวัตถุดิบดังกลาวเปนท่ีตองการของแหลงรับซ้ือและเปนปจจัยการผลิตท่ี
สําคัญในอุตสาหกรรมแปรรูปตางๆ 
 2. จัดหาวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน ท่ีมาจากเกษตรกรที่ดูแลรักษาต้ังแตการเพาะปลูก
และเก็บเกี่ยวมาอยางดี เพราะคุณภาพของวัตถุดิบมีผลกระทบตอราคาซ้ือขายเปนอยางมาก 
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 3. จัดหาวัตถุดิบจากผูจัดสงวัตถุดิบท่ีเช่ือถือได สามารถจัดหาและจัดสงวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพ
ใหไดอยางสมํ่าเสมอและตรงตอเวลา  
 4. จัดหาวัตถุดิบตามความตองการของตลาดและราคาซ้ือขาย ท้ังนี้ข้ึนอยูกับราคาท่ีตลาด
เสนอ ซ่ึงหากสามารถขายไดในราคาสูง กิจการจะหาวัตถุดิบชนิดนั้นเพิ่มเติม  
  
 1.4 ความแตกตางของคุณภาพวัตถุดิบท่ีมาจากแหลงตางๆ 
 คุณภาพของวัตถุดิบจากแหลงตางๆ ไมมีความแตกตางกัน เพราะเปนพันธุหรือชนิดท่ี
คลายคลึงกัน อีกท้ังมีการเพาะปลูกในลักษณะภูมิประเทศท่ีใกลเคียงกัน ท้ังนี้ความแตกตางของ
คุณภาพวัตถุดิบสามารถเกิดจากปจจัยดานการดูแลเอาใจใสในการเพาะปลูกและเก็บเกี่ยวของ
เกษตรกร หรือเกิดจากสภาพดินฟาอากาศ ท่ีไมเอ้ืออํานวยตอการเพาะปลูก เชน ในชวงฤดูฝนท่ี
เกษตรกรจะเรงเก็บเกี่ยววัตถุดิบ ทําใหวัตถุดิบมีอายุการเก็บเกี่ยวไมเหมาะสม อีกท้ังฝนยังทําให
วัตถุดิบเกิดความชื้นไดงายและวัตถุดิบเกิดการเนาเสีย                  
 
 1.5 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการจัดหา 
 ปญหาท่ีพบในดานจัดหามี ดังนี้ 
 1. ชวงท่ีฝนตกชุกเกษตรกรจะรีบเก็บเกี่ยว เพื่อหลีกเล่ียงความเสียหายจากฝน เชน ความช้ืน 
และเช้ือรา อีกทั้งทําใหคุณภาพวัตถุดิบตํ่าเนื่องจากยังไมถึงชวงอายุการเก็บเกี่ยว 
 2. ลูกไรไมนําวัตถุดิบมาขายคืนใหตามขอตกลง ทําใหกิจการไมไดรับวัตถุดิบในปริมาณ
ตามท่ีคาดการณไว 
 3. ปริมาณวัตถุดิบท่ีจัดหาไมสามารถคาดการณได ท้ังปริมาณหรือชวงเวลาท่ีจะไดรับ
วัตถุดิบได จึงตองรับซ้ือวัตถุดิบกักตุนไวใหมากท่ีสุด เพื่อรองรับคําส่ังซ้ือและสามารถจัดสงได
อยางรวดเร็ว แตสงผลเสียในดานการจัดเก็บท่ีวัตถุดิบอาจเสียหายหากเก็บไวนาน เนื่องดวยขอจํากัด
ดานพื้นท่ีจัดเก็บ                 
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2. กิจกรรมการจัดซ้ือ 
 2.1 วิธีการจัดซ้ือวัตถุดิบ 
 วิธีการจัดซ้ือมีหลักๆ 2 วิธี คือ 
 1. ผูจัดสงวัตถุดิบ เกษตรกร และลูกไร จะติดตอมายังกิจการเม่ือมีวัตถุดิบท่ีตองการขาย 
เพื่อสอบถามราคาและเจรจาหาขอตกลงในการซ้ือขาย  
 2. กิจการติดตอผูคาหรือผูจัดสงวัตถุดิบอ่ืนๆ เพื่อสอบถามราคาและเจรจาขอตกลงในการ
ซ้ือขาย แตในกรณีนี้จะทําตอเม่ือวัตถุดิบขาดแคลนหรือมีความตองการวัตถุดิบเพิ่มเติมเทานั้น 
เพราะวัตถุดิบท่ีไดจากแหลงดังกลาวจะมีตนทุนและราคาขายคอนขางสูง กิจการจึงตองพิจารณา
อยางถ่ีถวนเพื่อขายใหไดในราคาท่ีสูงกวา 
 
 2.2 ปริมาณวัตถุดิบท่ีจัดซ้ือแตละคร้ัง 
 ปริมาณการจัดซ้ือแตละแหลงไมสามารถระบุไดชัดเจน เพราะปริมาณการจัดซ้ือข้ึนอยูกับ
ปริมาณวัตถุดิบและราคาซ้ือขายในชวงระยะเวลาน้ันๆ แตหากเปรียบเทียบอัตราสวนวัตถุดิบท่ีได
แตละแหลงสามารถคิดเปนอัตรารอยละไดดังนี้ 
 1. วัตถุดิบท่ีไดจากผูจัดสงวัตถุดิบ คิดเปนรอยละ 75 
 2. วัตถุดิบท่ีไดจากลูกไร คิดเปนรอยละ10 
 3. วัตถุดิบท่ีไดจากเกษตรกรรายยอย คิดเปนรอยละ 10 
 4. วัตถุดิบท่ีไดจากนอกพื้นท่ีหรือธุรกิจคาพืชไรอ่ืนๆ คิดเปนรอยละ 5  
 
 2.3 หลักเกณฑในการจัดซ้ือ  
 หลักเกณฑในการจัดซ้ือมี ดังนี้ 
 1. ราคาวัตถุดิบท้ังราคารับซ้ือจากตนทางและราคาขายในตลาดปลายทาง ซ่ึงเปนส่ิงสําคัญ
ในการตัดสินใจซ้ือขาย เพราะวัตถุดิบพืชไรมีราคาข้ึนลงอยูเสมอ กําไรท่ีไดจึงข้ึนอยูกับสวนตาง
ของราคาซ้ือขาย 
 2. คุณภาพของวัตถุดิบ ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญในการคํานวณราคาซ้ือขายและมีผลตอตนทุน 
เชน วัตถุดิบทีมีความช้ืนสูงกิจการอาจซ้ือมาในราคาตํ่า แตกระบวนระหวางการปรับปรุงคุณภาพ
วัตถุดิบหรือการปรับลดความช้ืน จะสงผลใหน้ําหนักของวัตถุดิบลดลงและขายไดมูลคานอยลง 
 3. ความนาเช่ือถือของแหลงวัตถุดิบท่ีสามารถจัดหาวัตถุดิบไดตามท่ีตองการ ท้ังปริมาณ
และคุณภาพท่ีดี     
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 2.4 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการจัดซ้ือ 
 ปจจุบันคูแขงทางการคามีเพ่ิมมากข้ึน ทําใหผูท่ีตองการขายวัตถุดิบ ไมวาจะเปนเกษตรกร 
หรือ ผูจัดสงวัตถุดิบ มีทางเลือกในการตัดสินใจเพิ่มมากข้ึน สงผลใหตนทุนดานการบริหารจัดการ
เพิ่มข้ึนเชนกัน เนื่องจากตองแขงขันกันทางดานราคาและบริการ                
 
3. กิจกรรมการขนสงขาเขา  
 3.1 วิธีการขนสงขาเขา 
 กิจการมีรถบรรทุกหกลอและสิบลออยางละคัน เพ่ือบริการขนสงวัตถุดิบท้ังขาเขาและขา
ออก หากจํานวนยานพาหนะไมเพียงทางกิจการจึงจะมีการจางรถรวมเพ่ือบริการขนสงเพิ่มเติม โดย
คิดเฉล่ียแลวคาบริการอยูท่ีประมาณ 0.10 – 0.15 บาทตอกิโลกรัม ซ่ึงตนทุนอยูท่ีประมาณ 0.07 บาท
ตอกิโลกรัม บางคร้ังผูจัดสงวัตถุดิบจะเปนผูรับผิดชอบการขนสงเอง เพราะจะไดราคาซ้ือขายเต็ม
จํานวนโดยไมตองถูกหักคาบริการขนสง                
 
 3.2 หลักเกณฑการเลือกรูปแบบการขนสงขาเขา  
 การเลือกรูปแบบข้ึนอยูกับแหลงและปริมาณวัตถุดิบ ซ่ึงสวนใหญนิยมใชรถบรรทุกหกลอ  
แตหากแหลงวัตถุดิบอยูในพ้ืนท่ีท่ีเขาถึงยาก เชน เชิงเขา หรือพ้ืนท่ีถนนทุรกันดาร อาจตองเลือกใช
รถตักหรือรถเล็กในการลําเลียง วัตถุดิบออกมาจากไรกอนและนํามารวมกันท่ีรถบรรทุกใหญ 
 
 3.3 หลักเกณฑการควบคุมประสิทธิภาพในการขนสงขาเขา 
 เกณฑสําคัญคือตองขนสงไดตรงตอเวลาและวัตถุดิบมีการสูญเสียนอยท่ีสุด การขนสงตอง
มีผาใบคลุมมิดชิดเพ่ือปองกันฝนหรือปองกันไมใหวัตถุดิบตกหลน ในกรณีท่ีจางรถรวมแลว
วัตถุดิบตกหลนหรือสูญหายเกินกวาปริมาณท่ีกําหนด ทางรถรวมจะตองเปนผูรับผิดชอบชดใช
คาเสียหายดังกลาว                 
 
 3.4 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการขนสงขาเขา 
 การบริการดานการขนสงเปนปจจัยหนึ่งท่ีชวยใหผูจัดสงวัตถุดิบใชในการตัดสินวาควรทํา
การซ้ือขายหรือไม ฉะนั้นหากการบริการขนสงไมท่ัวถึง ยอมสงผลตอปริมาณวัตถุดิบท่ีจะไดรับ 
ปญหาบริการขนสงไมเพียงพอมักจะประสบปญหาในชวงฤดูการเก็บเกี่ยว ซ่ึงเปนชวงท่ีเก็บเกี่ยว
พรอมกันในปริมาณมาก ทําใหกิจการไมสามารถดูแลการขนสงไปอยางท่ัวถึง                
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4. กิจกรรมการรับและการจัดเก็บวัตถุดิบ 
 4.1 กระบวนการและวิธีการตรวจรับท้ังดานปริมาณและคุณภาพ 
 ดานปริมาณวัตถุดิบสามารถตรวจวัดดวยการหาสวนตางของนํ้าหนัก โดยการชั่งน้ําหนัก
ยานพาหนะขณะบรรทุกวัตถุดิบและหลังจากขนถายวัตถุดิบออกแลว            
 ดานคุณภาพสามารถจําแนกตามชนิดของวัตถุดิบ ดังนี้ 
 1. ขาวโพดเล้ียงสัตว 
 - ขาวโพดเลี้ยงสัตวแบบฝก สามารถตรวจสอบความช้ืนของฝกดวยการบิดเมล็ดออกจาก
ฝกและสังเกตวามีน้ําสีขาวเหมือนน้ํานมซึมออกมาหรือไม เพื่อดูความสดและความแหงของฝก 
 - ขาวโพดสาร คือขาวโพดเล้ียงสัตวท่ีผานการโมออกมาเปนเมล็ดแลว การรับซ้ือจะข้ึนอยู
กับอัตราความชื้นท่ีพิจารณาจากราคาตลาด แลวปรับลดตามความช้ืนท่ีเพิ่มข้ึนหรือลดลง ซ่ึงถา
ความช้ืนนอยราคารับซ้ือก็จะสูง ความช้ืนข้ันตํ่าท่ีตั้งไวจะอยูท่ีต่ํากวา 15% โดยตรวจสอบความช้ืน
ดวยเคร่ืองวัดความช้ืน วิธีการคือสุมตัวอยางปริมาณ 100 กรัมเทใสลงในเคร่ืองวัดความชื้นเพื่ออาน
คาความช้ืน  
 2. ถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลือง จะบรรจุในกระสอบซ่ึงสามารถสุมตรวจจากแตละกระสอบ หรือ
วาเทรวมกันเพ่ือประเมินสภาพโดยรวม สําหรับถ่ัวจะดูสภาพท่ัวไป เชน ส่ิงเจือปน ขนาดและสภาพ
ของเมล็ด ความช้ืน เปนตน หากมีความช้ืนก็จะปรับลดราคารับซ้ือตามสภาพ               
 
 4.2 หลักเกณฑการควบคุมการตรวจรับท้ังดานปริมาณและคุณภาพ  
 ดานปริมาณไมมีการควบคุมมากนัก เพราะช่ังบนเครื่องช่ังน้ําหนักขนาดใหญท่ีคาตัวเลข
ชัดเจนและเช่ือถือได 
 ดานคุณภาพเปนส่ิงท่ีตองควบคุมอยางเขมงวด เพราะวัตถุดิบท่ีไดแตละคร้ังมีคุณภาพท่ีไม
สมํ่าเสมอกัน การตรวจสอบคุณภาพจึงตองทําใหท่ัวถึงและสุมตรวจหลายๆ ตัวอยาง เพื่อประเมิน
หาคาเฉล่ียโดยรวมของคุณภาพวัตถุดิบ  
 
 4.3 กระบวนการและวิธีการจัดเก็บ 
 วัตถุดิบท่ีผานการตรวจรับทั้งปริมาณและคุณภาพจะถูกคัดแยกตามคุณภาพเพื่อการจัดเก็บ
ท่ีเหมาะสม เชน วัตถุดิบท่ีมีความช้ืนสูงจะตองถูกพักไว เพื่อนําไปผานกระบวนการลดความช้ืน แต
หากวัตถุดิบไดคุณภาพแลวก็จะถูกนําไปพักเพื่อรอการจําหนาย ซ่ึงวัตถุดิบท้ัง 2 สวนนี้ตองเก็บแยก
จัดเก็บอยางชัดเจน 
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 4.4 ปริมาณวัตถุดิบท่ีสามารถจัดเก็บได 
 วัตถุดิบท่ีทําการจัดเก็บมี 2 ประเภท ดังนี้ 
 1. ขาวโพดเล้ียงสัตว สามารถจัดเก็บไดประมาณ 500 - 700 ตัน 
 2. ถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลือง สามารถจัดเก็บไดประมาณ 200 – 400 กระสอบ                 
  
 4.5 หลักเกณฑการควบคุมการจัดเก็บ 
 คือ การแยกแยะคุณภาพของวัตถุดิบใหไดชัดเจนท่ีสุด เพื่อความสะดวกในการจัดเก็บและ
การนําไปผานกระบวนการตางๆ 
 
 4.6 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการตรวจรับและการจัดเก็บ 
 ปญหาในการตรวจรับ คือ ไมสามารถแยกสภาพของวัตถุดิบไดอยางชัดเจน การแยกแยะแต
ละคร้ังเปนการประเมินภาพรวม บางคร้ังจึงทําใหวัตถุดิบท่ีช้ืนและเปนเช้ือราปะปนกับวัตถุดิบท่ี
แหงดี สงผลใหเสียไปดวยกันหมด                
 ปญหาในการจัดเก็บ คือ ในบางชวงฤดูการเก็บเกี่ยวจะมีวัตถุดิบเขามาในปริมาณมาก สงผล
กระทบตอพื้นท่ีจัดเก็บท่ีไมเพียงพอ 
 
5. กิจกรรมการจัดการวัตถุดิบคงคลัง 
 5.1 วิธีการจัดการวัตถุดิบคงคลัง 
 วัตถุดิบท่ีผานการตรวจรับแลวจะถูกแยกออกเปน 2 สวนใหญ ดังนี้  
 1. วัตถุดิบท่ีมีความชื้นสูงท่ีตองนําไปผานกระบวนการลดความช้ืน จะถูกเก็บแยกไวดาน
นอกโกดัง เพื่อความสะดวกในการขนยายเขาออกไปยังลานตาก  
 2. วัตถุดิบท่ีคุณภาพไดมาตรฐานตองนําไปผานกระบวนการคัดแยกและทําความสะอาด
เพื่อรอนําสงตลาด ซ่ึงวัตถุดิบสวนนี้จะถูกเก็บไวในโกดัง  
 
 5.2 วิธีการและระยะเวลากอนการจัดสงวัตถุดิบเพื่อเขาสูกระบวนการผลิตหรือแปรรูป 
 วัตถุดิบท่ีผานการตรวจรับและคัดแยกแลว จะถูกนําไปผานกระบวนการวัตถุดิบตามความ
เหมาะสมทันที เชน วัตถุดิบท่ีความช้ืนสูงจะตองนําไปตากแดด เพื่อปรับคาความชื้น และวัตถุดิบท่ี
ความชื้นเหมาะสมจะตองนําไปทําความสะอาดดวยการรอนหรือเปาส่ิงเจือปนกอนนําไปจัด
จําหนาย   
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 5.3 หลักเกณฑการควบคุมคุณภาพวัตถุดิบคงคลัง 
 ดวยปจจัยดานพื้นท่ีจัดเก็บท่ีไมสามารถควบคุมสภาพแวดลอมได เชน ฝน และความชื้น ทํา
ใหกิจการตองพยายามหมุนเวียนวัตถุดิบเพื่อเขาสูกระบวนการและออกจําหนาย เพื่อใหปริมาณ
วัตถุดิบในโกดังมีปริมาณท่ีเหมาะสมและสามารถควบคุมดูแลได                  
 
 5.4 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการจัดการวัตถุดิบคงคลัง 
 ในชวงท่ีมีวัตถุดิบเขาสูโกดังคร้ังละมากๆ ทําใหการดูแลวัตถุดิบคงคลังคอนขางลําบาก 
ดวยพื้นท่ีจัดเก็บท่ีไมเพียงพอ ทําใหวัตถุดิบท่ีคุณภาพตํ่าไปปะปนกับวัตถุดิบท่ีคุณภาพดีและสงผล
ใหเสียดวยกันหมด  
 
6. กิจกรรมการประมวลคําส่ังซ้ือ 
 6.1 วิธีการรับคําส่ังซ้ือ 
 วิธีการรับซ้ือมี 2 วิธี ดังนี้ 
 1. รับคําส่ังซ้ือผานนายหนา หรือ เรียกวา “หยง” ซ่ึงเปนผูตรวจสอบราคารับซ้ือสินคาของ
แตละโรงงานแลวแจงใหกิจการทราบ เพื่อท่ีกิจการจะใชในการตัดสินใจวาควรสงขายสินคาตาม
ความตองการของโรงนั้นๆ หรือไม 
 2. รับคําส่ังซ้ือโดยตรงกับทางโรงงาน ซ่ึงเปนตลาดท่ีคุนเคยและสงขายใหเปนประจําต้ังแต
แรกเร่ิมดําเนินกิจการ 
 
 6.2 รูปแบบคําส่ังซ้ือ 
 เปนแบบเรียบงาย คือ การโทรศัพทติดตอกันเพื่อเจรจากอนการตกลงซ้ือขาย เม่ือสินคาถึง
ปลายทางจึงจะไดรับเอกสารยืนยันการรับของและเอกสารอื่นๆ ท่ีสําคัญ                
 
 6.3 กระบวนการประมวลคําส่ังซ้ือ 
 การประมวลคําส่ังซ้ือ คือ การคํานึงถึงปจจัยตางๆ ท่ีนําไปใชในการตัดสินใจจําหนายสินคา
ใหแหลงรับซ้ือนั้นๆ โดยมีกระบวนการดังนี้ 
 1. การเลือกตลาดหรือแหลงรับซ้ือ โดยตองคํานึงถึงปจจัยตางๆ อาทิ ราคารับซ้ือสินคา 
ความนาเช่ือถือได สภาพการเงินคลองสูง เปนตน 
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 2. ตรวจสอบวาสินคาท่ีกิจการมีอยูเพียงพอและมีลักษณะตามท่ีแหลงรับซ้ือตองการหรือไม 
ในกรณีสินคามีไมพอแตราคารับซ้ือคอนขางสูง กิจการตองพิจารณาอีกวาจะคุมคาและเปนไปได
หรือไมท่ีจะหาสินคาเพิ่มเติม 
   
 6.4 หลักเกณฑการควบคุมการประมวลคําส่ังซ้ือ 
 หลักเกณฑสําคัญในการควบคุมการประมวลคําส่ังซ้ือมีดังนี้ 
 1. ตองพิจารณาปริมาณวตัถุดิบท่ีเขามาโดยเฉล่ียในชวงเวลานั้นๆ และจํานวนสินคาท่ีอยูใน
โกดังกอนวามีปริมาณเพียงพอท่ีจะจําหนายหรือไม 
 2. ไมควรตัดสินใจตกลงขายสินคาหากมีสินคาไมพอหรือไมมีสินคาคลคลัง เนื่องจากราคา
วัตถุดิบข้ึนลงอยูเสมอทําใหการหาซ้ือวัตถุดิบในชวงเวลานั้นๆ อาจมีความเส่ียงท่ีจะขาดทุนได เชน 
หากขายสินคาท่ีกิโลกรัมละ 15 บาท แตตองรับซ้ือวัตถุดิบชวงนั้นๆ ในราคา 18 บาท เปนตน 
 
 6.5 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการประมวลคําส่ังซ้ือ 
 ปญหาท่ีพบในการประมวลคําส่ังซ้ือมีดังนี้ 
 1. ความผันผวนของราคา เชน ตกลงราคากันวันนี้ ซ่ึงเม่ือสงของออกไปอาจใชเวลา 2-3 วัน 
โดยระหวางนั้นราคาซ้ือขายสินคาอาจลดลงตามกลไกตลาด ทําใหเม่ือของไปถึงอาจทําใหราคา
ต่ําลงกวาท่ีเคยตกลงกันไว 
 2. มีสินคาท่ีออกสูตลาดมาจากหลายๆ แหลงผลิตทําใหตลาดมีทางเลือกเยอะข้ึนในการรับ
ซ้ือสินคา บางคร้ังเม่ือสงสินคาไปถึงอาจถูกเปรียบเทียบกัน หากสินคาถูกติก็มีผลทําใหถูกตัดราคา  
 
7. กิจกรรมการจัดการสินคาคงคลัง  
 7.1 วิธีการจัดการสินคาคงคลัง 
 สินคา คือ วัตถุดิบท่ีผานการปรับปรุงคุณภาพและทําความสะอาดแลวถูกพักไวเพ่ือรอการ
จําหนาย โดยสินคาจะแบงเปน 3 ประเภทดังนี้ 
 1. ขาวโพดเล้ียงสัตว (ขาวโพดสาร) จะถูกพักโดยการกองไวบนพื้น 
 2. ถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลือง นําบรรจุกระสอบ 
 3. ซังขาวโพดและกากถ่ัว จะถูกกองไวบนพื้น 
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 7.2 วิธีการและระยะเวลากอนการจัดสงสินคาคงคลังเพื่อจัดจําหนาย 
 ระยะเวลากอนการจัดสงจะข้ึนอยูกับคําส่ังซ้ือ ท้ังนี้เม่ือมีคําส่ังซ้ือและไดตกลงขายเรียบรอย
แลว กอนการจัดสงตองทําการสํารวจความเรียบรอยของสินคาอีกคร้ังกอนเสมอ                
 
 7.3 หลักเกณฑการควบคุมคุณภาพสินคาคงคลัง 
 สินคาท่ีรอการจําหนายเปนสินคาท่ีคุณภาพดี คือ มีความช้ืนท่ีเหมาะสมและสะอาด แตการ
เก็บสินคาไวนานอาจสงผลใหเกิดความชื้นไดเสมอ จึงตองมีการตรวจสอบสภาพสินคาและวัด
ความชื้นเปนประจํา ซ่ึงหากพบวาสินคามีความช้ืนเพิ่มข้ึนจะตองรีบนําไปผานกระบวนการลด
ความช้ืนทันที  
 
 7.4 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการจัดการสินคาคงคลัง 
 ปญหาในการจัดการสินคาคงคลังมี ดังน้ี 
 1. สินคาท่ีเก็บไวนานมักพบปญหามีความช้ืน โดยเฉพาะในชวงฤดูฝน 
 2. ปญหาสัตวและแมลงรบกวน เชน มอด หรือหนู 
               
8. กิจกรรมการจัดการคลังสินคา  
 8.1 รูปแบบคลังสินคา 
 คลังสินคามี 2 แบบ ดังนี้ 
 1. โกดังแบบปด เปนสถานท่ีเก็บสินคาท่ีผานกระบวนการผลิตแลว และเปนสถานท่ีดําเนิน
กระบวนการผลิตอ่ืนๆ เชน โมขาวโพด รอนถ่ัว เปนตน               
 2. โกดังแบบเปด มีลักษณะเปนชองๆ แบบมีหลังคา เปนสถานท่ีเพื่อพักสินคากอนเขาสู
กระบวนการตางๆ และเก็บวัตถุดิบท่ีอยูในกระบวนการลดความช้ืน 
 
 8.2 วิธีการจัดการคลังสินคา 
 แยกวัตถุดิบท่ีเขามาตามประเภทและสภาพ แลวจัดเก็บในพื้นท่ีท่ีเหมาะสม เพื่อความ
สะดวกในการดําเนินกระบวนการอ่ืนๆ                 
 
 8.3 หลักเกณฑการควบคุมดูแลคลังสินคา 
 พื้นท่ีเปนโกดังโลงกวางทําใหสามารถจัดสรรพื้นท่ีไดหลายรูปแบบ ซ่ึงทางกิจการจะเนน
การจัดสรรพื้นท่ีใชสอยใหไดประโยชนสูงสุด                
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 8.4 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการจัดการคลังสินคา 
 ในชวงท่ีวัตถุดิบหรือสินคามีมาก บางคร้ังตองโยกยายวัตถุดิบหรือสินคาไปมา เพ่ือจัดสรร
พื้นที่รองรับวัตถุดิบหรือสินคาท่ีจะเขามาเพ่ิมเติมโดยท่ีไมสามารถคาดการณปริมาณได การโยกยาย
ดังกลาวทําใหตองเสียเวลา ตองเสียคาใชจายเร่ืองคาแรงงานเพ่ิม อีกทั้งยังทําใหเกิดความเสียหายได 
 
9. กิจกรรมการเคล่ือนยาย 
 9.1 รูปแบบหรือวิธีการเคล่ือนยาย 
 มี 2 รูปแบบ คือ 
 1. ใชคนงานในการแบงหาม 
 2. ใชเคร่ืองจักร เชน รถตัก สายพานลําเลียง                
 
 9.2 การเลือกใชรูปแบบการเคล่ือนยายตางๆ  
 การเลือกรูปแบบการเคล่ือนยายข้ึนอยูกับกระบวนการผลิตและประเภทของวัตถุดิบ ดังนี้ 
ขาวโพดเล้ียงสัตว 
 1. ใชรถตักในการโม โดยการตักขาวโพดฝกใสเคร่ืองโม 
 2. ใชรถบรรทุกในการขนยาย คือเม่ือโมเสร็จแลวก็นํารถบรรทุกไปรองรับขาวโพดเพื่อนํา
ขาวโพดไปพักในซองจัดเก็บ (โกดังเปด) หรือไปถายเทไวท่ีลานสําหรับตากเพ่ือลดความชื้น แลว
นํารถตักไปเกล่ียเพ่ือตากขาวโพด 
 3. ใชรถตักในการเก็บ เม่ือตากเสร็จแลวก็ใชรถตักดันและเก็บขาวโพดในซองจัดเก็บ 
 4. ใชรถตักในการเปา คือ ใชรถตัก ตักขาวโพดท่ีแหงแลวใสในเคร่ืองโมสําหรับเปากาก
และส่ิงเจือปนอีกคร้ัง 
 5. ใชรถตักสําหรับตักขาวโพดใสรถบรรทุกสินคาเพื่อสงสินคาไปยังตลาดปลายทาง 
 
ถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลือง               
 1. ใชคนงานในการแบกกระสอบ เพื่อวางทับกระสอบใหเปนระเบียบ 
 2. ใชคนงานในการเทถ่ัว เพื่อท่ีจะใชรถตัก ตักถ่ัวใสเคร่ืองรอน 
 3. ใชคนงานในการกรอกบรรจุ เม่ือรอนออกมาแลวก็จะตวงถ่ัวใสกระสอบ 
 4. ใชคนงานแบกถ่ัวท่ีบรรจุเรียบรอยแลว ไปวางทับเรียงไวรอการขนสง 
 5. ใชคนงานแบกกระสอบข้ึนรถบรรทุก เพื่อสงสินคาไปยังตลาดปลายทาง 
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 9.3 หลักเกณฑการควบคุมประสิทธิภาพการเคล่ือนยาย 
 ฝายผลิตจะคอยสอดสองดูแลเพื่อใหการเคล่ือนยายมีประสิทธิภาพและเกิดความเสียหายตอ
สินคาใหนอยท่ีสุด                 
 
 9.4 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการเคล่ือนยาย 
 บางคร้ังคนงานใชวิธีการเคล่ือนยายท่ีไมเหมาะสม เชน การใชรถตักในการตักซังขาวโพด
และกากถ่ัว ทําใหเกิดฝุนฟุงกระจายและทําใหเกิดความสกปรกในโกดัง                
 
10. กิจกรรมการบรรจุหีบหอ 
 10.1 รูปแบบการบรรจุหีบหอ 
 การบรรจุหีบหอจะใชกับสินคาประเภทถ่ัวเทานั้น โดยมีรูปแบบการบรรจุหีบหอ ดังนี้ 
 1. บรรจุในกระสอบปาน โดยไมจํากัดน้ําหนักซ่ึงสามารถบรรจุได 100 – 130 กิโลกรัม 
สําหรับสงสินคาไปยัง โรงงานนํ้ามัน โรงงานวุนเสน เปนตน โดยกระสอบปานตนทุนลูกละ         
18 – 22 บาทหรือแลวแตสภาพ ซ่ึงกระสอบปานจะหมุนเวียนนํากลับมาใชซํ้าได บางคร้ังเม่ือสง
สินคาไปถึงปลายทางแลว ทางตลาดก็จะนํากระสอบสงคืนให 
 2. บรรจุในกระสอบขาว โดยจํากัดน้ําหนัก เชน บรรจุกระสอบละ 50 กิโลกรัมและ 60 
กิโลกรัม สําหรับสงออกเขมร และอินโด เปนตน โดยกระสอบขาวตนทุนใบละ 5 – 6.5 บาท ซ่ึงใช
บรรจุถ่ัวสําหรับสงขายใหบริโภคโดยตรง ไมไดเพื่อการแปรรูป บรรจุภัณฑจึงตองใหมและสะอาด                             
 
 10.2 กระบวนการบรรจุหีบหอ 
 1. บรรจุในกระสอบปาน โดยไมจํากัดน้ําหนักซ่ึงสามารถบรรจุได 100 – 130 กิโลกรัม จะ
เปนถ่ัวท่ีผานกระบวนการตากแหงหรือรอนเปาส่ิงเจือปน เม่ือผานกระบวนการดังกลาวแลวจึงให
คนงานกรอกใสกระสอบปาน เย็บปดปากถุงแลววางทับไวหรือข้ึนรถบรรทุกเพื่อขนสง 
 2. บรรจุในกระสอบขาว โดยจํากัดน้ําหนักท่ี 50 กิโลกรัมและ 60 กิโลกรัม จะเปนถ่ัวท่ีผาน
กระบวนการรอนเปาส่ิงเจือปน หรือรอนแยกขนาด เม่ือผานกระบวนการแลวจึงมาบรรจุใส
กระสอบขาวใหไดน้ําหนักตามท่ีตองการ แลวเย็บปดปากกระสอบใหเรียบรอยกอนท่ีจะวางทับไว
หรือข้ึนรถบรรทุกเพื่อขนสง               
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 10.3 หลักเกณฑการควบคุมปริมาณและคุณภาพของการบรรจุหีบหอ 
 1. กระสอบปาน ควรบรรจุในปริมาณท่ีไมมากเกินไปและเย็บปากกระสอบใหเรียบรอย 
 2. กระสอบขาว ควรบรรจุใหไดตามนํ้าหนักท่ีลูกคาตองการและเย็บปากกระสอบให
เรียบรอย อีกทั้งควรเปนกระสอบใหมเพราะตองบรรจุสินคาท่ีนําไปบริโภคโดยตรง 
 
 10.4 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการบรรจุหีบหอ 
 1. กระสอบปาน หากเย็บปากกระสอบไมดี หรือกระสอบขาด สินคาอาจร่ัวออกได 
 2. กระสอบขาว สวนมากมีปญหาเร่ืองน้ําหนักท่ีอาจเกิดความคลาดเคล่ือน หากน้ําหนักขาด
หรือไมสมํ่าเสมอก็จะทําใหลูกคาตําหนิได              
 
11. กิจกรรมการขนสงขาออก  
 11.1 ชองทางการจัดจําหนาย 
 1. ชองทางการจัดจําหนายผานนายหนา (หยง) ซ่ึงเปนผูตรวจสอบราคารับซ้ือสินคาของแต
ละโรงงานแลวจึงแจงใหกิจการทราบ เพื่อใชในการตัดสินใจวาควรสงขายสินคาใหหรือไม  
 2. ชองทางการจัดจําหนายโดยตรงกับทางโรงงาน ซ่ึงเปนตลาดท่ีคุนเคยและสงขายใหเปน
ประจําต้ังแตแรกเร่ิมดําเนินกิจการ 
 
 11.2 รูปแบบและกระบวนการจัดสงสินคาในแตละชองทางการจัดจําหนาย 
 รูปแบบการจัดสงสินคาในแตละชองทางการจัดจําหนายมีวิธีการที่คลายคลึงกัน คือ กอน
การจัดสงสินคาก็จะมีการตกลงซ้ือขายกันกอน กิจการจะนําราคาแตละแหลงท่ีเสนอมาบวกกับ
ตนทุนคาขนสง แลวจึงเปรียบเทียบกับราคาตนทุนของสินคา เพื่อคํานวณหากําไรขาดทุน ท้ังนี้
ตนทุนคาขนสงจะข้ึนอยูกับระยะทางจากโกดังไปถึงตลาดปลายทาง อีกท้ังถาขายผานนายหนาก็
ตองเสียคานายหนาดวย 1% จากยอดขายสินคา ซ่ึงถือรวมเปนตนทุนดานการขนสง  
 เม่ือตกลงซ้ือขายกันแลว กิจการจึงจะจัดรถบรรทุกเพื่อขนสงสินคาออกไปทันที โดยใช
บริการรถรวม เนื่องจากคนขับรถรวมมีความชํานาญดานเสนทางมากกวา อีกท้ังการใชบริการรถ
รวมทําใหกิจการไมตองแบกรับภาระบางอยาง เชน คาแรงคนขับ คาประกัน ฯลฯ  
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 11.3 หลักเกณฑการควบคุมประสิทธิภาพการจัดสงในรูปแบบตางๆ  
 การจัดสงนิยมใชรถบรรทุกสิบลอท่ีสามารถบรรทุกได 30 – 35 ตันตอคัน โดยกอนจัดสง
สินคาจะตองทําการช่ังน้ําหนักจากตนทางเพื่อเก็บไวเปรียบเทียบกับน้ําหนักสินคาเม่ือไปถึงตลาด
ปลายทาง ซ่ึงหากน้ําหนักขาดหายมากกวาที่กําหนด ทางบริษัทขนสงหรือรถรวมจะตองรับผิดชอบ 
อีกทั้งมีการตรวจสอบความเรียบรอย                
 
 11.4 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการขนสงขาออก 
 ปญหาท่ีเกิดจากเหตุสุดวิสัย เชน คนขับรถไมรูเสนทาง หรือรถบรรทุกเสียระหวางทาง ทํา
ใหสินคาไปถึงตลาดปลายทางชา บางคร้ังก็ทําใหสินคาเกิดความเสียหายบาง เชน น้ําหนักหาย 
ความช้ืนเพิ่มข้ึน เปนตน                 
 
12. กิจกรรมการบริการลูกคา 
 12.1 รูปแบบการใหบริการลูกคา 
 ระหวางลูกคากับกิจการคอนขางจะอยูไกลกัน การบริการจึงเนนดานการติดตอส่ือสารทาง
โทรศัพทอยางสมํ่าเสมอ และมีการสงตัวอยางเพื่อเสนอใหลูกคา 
 
 12.2 การดูแลกิจกรรมตางๆ ในการบริการลูกคา 
 กิจการไดดําเนินการกิจกรรมตางๆ เพ่ือใหสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาใหดี
ท่ีสุด ตั้งแตการจัดหาวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพ เพื่อผานกระบวนการคัดสรรจนผลิตเปนสินคาคุณภาพ 
และจัดสงถึงมือลูกคาภายในเวลาท่ีกําหนดและรวดเร็ว ซ่ึงกิจการรมเหลานี้เปนสวนชวยใหลูกคา
พอใจในบริการ ทําใหเกิดความพอใจและยินดีท่ีทําการคาขายรวมกัน                   
 
 12.3 หลักเกณฑการควบคุมประสิทธิภาพและคุณภาพการใหบริการ 
 หลังจากลูกคาไดรับสินคาแลว ทางกิจการจะติดตอลูกคา เพื่อสอบถามถึงความพึงพอใจใน
สินคา ซ่ึงทางกิจการก็ยินดีรับฟงขอติชม เพื่อนําไปปรับปรุงการดําเนินงานตอไป              
 
 12.4 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการบริการลูกคา 
 ปจจุบันคูแขงทางการคาคอนขางเยอะ ทําใหลูกคามีอํานาจในการตอรองและมีอํานาจใน
การเลือกซ้ือสินคา การบริการท่ีดีจึงเปนสวนสําคัญในการรักษาฐานลูกคา ทําใหกิจการมีตนทุนใน
สวนของงานบริการเพิ่มขึ้นบาง เชน คาเดินทางไปพบลูกคา หรือคาติดตอส่ือสาร ตางๆ               
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3. กลุมท่ี 3 นายหนา  
 นายหนาคือผูท่ีทําหนาท่ีจัดหาผลผลิตใหโรงงานอุตสาหกรรมหรือแหลงรับซ้ือผลผลิต 
โดยไมตองซ้ือผลผลิตมาเปนกรรมสิทธ์ิของตน แตจะไดรับอํานาจจากโรงงานอุตสาหกรรมหรือ
แหลงรับซ้ือผลผลิตในการเจรจาตอรองราคาหรือการนําตัวอยางสินคามาเสนอขาย นอกจากนี้ยัง
เปนผูใหขอมูลสําคัญถึงความตองการผลผลิตของโรงงานอุตสาหกรรมหรือแหลงรับซ้ือผลผลิต
นั้นๆ เพื่อใหธุรกิจคาพืชไรและผูจัดสงวัตถุดิบทราบปริมาณความตองการและสามารถจัดหา
ผลผลิตตามท่ีตองการ 
 
 3.1 ขอมูลพื้นฐานของนายหนาและผูใหสัมภาษณ 
 จากการสัมภาษณขอมูลพื้นฐานของนายหนาท่ีทําหนาท่ีเปนผูประสานงานระหวางแหลง
รับซ้ือกับธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร ซ่ึงมีท้ังส้ินจํานวน 4 กิจการ พบวากิจการท้ังหมดมี
การดําเนินธุรกิจจัดหาและรวบรวมผลผลิตพืชไรมาต้ังแตเร่ิมตนทํากิจการ โดยมีระยะเวลาการ
ดําเนินกิจการระหวาง 1 – 10  ป จํานวน 2 ราย ระหวาง 20 – 30 ป จํานวน 1 ราย และมากกวา 30 ป
ข้ึนไป จํานวน 1 ราย ลักษณะการดําเนินธุรกิจเปนกิจการแบบเจาของคนเดียวจํานวน 2 ราย และ
เปนบริษัทจํากัด 2 ราย ผลผลิตท่ีแตละกิจการดําเนินการจัดหา คือ ขาวโพดเล้ียงสัตว จํานวน 2 ราย 
ถ่ัวเขียว จํานวน 3 ราย และถ่ัวเหลือง จํานวน 2 ราย ปริมาณผลผลิตท่ีจัดหาแตละป พบวา กิจการ
สวนใหญไมสามารถระบุปริมาณได (ภาคผนวก ค ตารางท่ี ผ6) 
 
 จากการสัมภาษณนายหนาจํานวน 4 กิจการ พบวาผูใหสัมภาษณเปนเจาของกิจการจํานวน 
3 ราย และ 1 ราย เปนผูจัดการ ผูใหสัมภาษณเปนชายจํานวน 3 ราย และ หญิงจํานวน 1 ราย มีอายุ
อยูในชวงต่ํากวา 40 ป จํานวน 1 ราย และชวงอายุ 41 – 50 ป จํานวน 3 ราย ผูใหสัมภาษณสําเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาโท จํานวน 1 ราย ระดับปริญญาตรี จํานวน 2 ราย และระดับมัธยม จํานวน 
1 ราย (ภาคผนวก ค ตารางท่ี ผ7) 
 
 3.2 ขอมูลการจัดการกิจกรรมโลจิสติกสของนายหนา 
 จากการสัมภาษณขอมูลพื้นฐานของนายหนาท่ีทําหนาท่ีเปนผูประสานงานระหวางแหลง
รับซ้ือกับธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร ซ่ึงมีท้ังส้ินจํานวน 4 กิจการ พบวาแตละกิจการมี
ความเกี่ยวของกับกิจกรรมโลจิสติกสท้ังส้ิน 3 กิจกรรม (ภาคผนวก ค ตารางท่ี ผ3) โดยแตละกิจการ
มีการจัดการกิจกรรมโลจิสติกสในดานตางๆ รวมถึงพบปญหาและอุปสรรคในการจัดการ ดังนี้ 
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1. กิจกรรมการจัดหา 
 กลุมนายหนาท่ีใหขอมูลในสวนของกิจกรรมการจัดหา ประกอบดวยนายหนาจํานวน        
4 ราย ซ่ึงสามารถนําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะหโดยสรุปไดดังนี้ (ภาคผนวก ค     
ตารางท่ี ผ19) 
 1.1 แหลงจัดหาวัตถุดิบ 
 แหลงจัดหาวัตถุดิบสามารถแบงไดตามประเภทของวัตถุดิบ ดังนี้ 
 1. ขาวโพดเล้ียงสัตว ไดจากแหลงวัตถุดิบ เชน ตาก เพชรบูรณ และนครราชสีมา  
 2. ถ่ัวเขียว ไดจากแหลงวัตถุดิบ เชน ตาก สุโขทัย เพชรบูรณ พิจิตร นครสวรรค และ
กําแพงเพชร 
 3. ถ่ัวเหลือง ไดจากแหลงวัตถุดิบ เชน ตาก แพร เลย และขอนแกน  
 1.2 วิธีการจัดหาวัตถุดิบ 
 แตละกิจการจะมีแหลงวัตถุดิบท่ีติดตอคาขายกันมานาน สวนใหญจะเปนธุรกิจคาพืชไร
หรือผูรวบรวมวัตถุดิบในทองถ่ินของแตละจังหวัด ซ่ึงเม่ือกิจการไดรับคําส่ังซ้ือจึงจะติดตอแหลง
วัตถุดิบตางๆ เพื่อแจงรายละเอียดใหทราบ เชน ปริมาณความตองการ และราคารับซ้ือ เปนตน  
 
 1.3 หลักเกณฑในการจัดหาวัตถุดิบ 
 หลักเกณฑในการจัดหาวัตถุดิบมี ดังนี้ 
 1. การจัดหาข้ึนอยูกับความตองการของตลาดปลายทาง เนื่องจากการจัดหาจะเกิดข้ึน
ตอเม่ือมีคําส่ังซ้ือเทานั้น 
 2. การจัดหาข้ึนอยูกับราคารับซ้ือ ณ ชวงเวลาน้ันๆ เนื่องจากราคารับซ้ือเปนส่ิงสําคัญท่ีจูง
ใจในการซ้ือขาย 
 
 1.4 ความแตกตางของคุณภาพวัตถุดิบท่ีมาจากแหลงตางๆ 
 สวนใหญวัตถุดิบไมมีความแตกตางมากนัก เพราะทางตลาดปลายทางยังไดระบุประเภท
และเกรดช้ันคุณภาพท่ีตองการอยางชัดเจน ท้ังนี้ความแตกตางของวัตถุดิบอาจเกิดจากสายพันธุ
เพาะปลูกในแตละแหลง เพราะแหลงวัตถุดิบมาจากพ้ืนท่ีในหลายๆ จังหวัด ซ่ึงมีความแตกตางกัน
ท้ังดานภูมิประเทศและภูมิอากาศ  
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 1.5 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการจัดหา 
 ปญหาความขาดแคลนวัตถุดิบ เนื่องจากวัตถุดิบทางการเกษตรไมสามารถกําหนดปริมาณท่ี
สามารถผลิตได เพราะปริมาณผลผลิตข้ึนอยูกับสภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวย  ทําใหบางชวงของป
อาจพบความเส่ียงวัตถุดิบขาดแคลน 
 
2. กิจกรรมการประมวลคําส่ังซ้ือ 
 กลุมนายหนาท่ีใหขอมูลในสวนของกิจกรรมการประมวลคําส่ังซ้ือ ประกอบดวยนายหนา
จํานวน 4 ราย ซ่ึงสามารถนําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะหโดยสรุปไดดังนี้ (ภาคผนวก ค 
ตารางท่ี ผ20) 
 2.1 วิธีการรับคําส่ังซ้ือ 
 วิธีการรับคําส่ังซ้ือมี 2 วิธี ดังนี้ 
 1. กิจการสวนใหญไดคําส่ังซ้ือเปนประจํา โดยมีการทําสัญญาเปนรายเดือนและรายป 
เพื่อใหสงสินคาตามปริมาณและเวลาท่ีตองการ 
 2. กิจการติดตอตลาดเพื่อเสนอขายสินคา กอนรับคําส่ังซ้ือ ซ่ึงวิธีนี้ใชเพื่อการหาตลาดใหม
หรือการพยายามขยายตลาด อีกทั้งยังเหมาะกับชวงท่ีสินคามีราคาสูง 
 
 2.2 รูปแบบคําส่ังซ้ือ 
 รูปแบบคําส่ังซ้ือมี ดังนี้ 
 1. รูปแบบต๋ัวสัญญาส่ังซ้ือสินคา ซ่ึงใชกับคําส่ังซ้ือท่ีทําลวงหนาเปนรายเดือนและรายป 
โดยทางตลาดจะออกตั๋วเพื่อเปนโควตาใหแตละกิจการวาสามารถสงสินคาใหไดในปริมาณเทาใด 
 2. เจรจาทางโทรศัพท เปนการติดตอท่ีงายและรวดเร็ว โดยสวนใหญเปนการเจรจา
สอบถามราคาซ้ือขายเพื่อใชในการติดสินใจเบ้ืองตน เม่ือสินคาไปถึงตลาดแลวจึงจะไดรับเอกสาร
แสดงการซ้ือขาย 
 
 2.3 กระบวนการประมวลคําส่ังซ้ือ 
 วิธีการประมวลคําส่ังซ้ือมี ดังนี้ 
 1. กิจการสวนใหญไดรับคําส่ังซ้ือเปนแบบรายเดือนและรายป จึงทําใหกิจการสามารถ
วางแผนเพื่อทําการจัดหาสินคาลวงหนาได 
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 2. เม่ือคําส่ังซ้ือหรือโควตาจากโรงงานแลว ทางกิจการจะติดตอไปยังแหลงวัตถุดิบหรือ
ธุรกิจคาพืชไรในแตละทองถ่ิน เพื่อแจงราคารับซ้ือวัตถุดิบดังกลาวใหทราบและหากตกลงขาย
นายหนาจะกําหนดใหสงสินคาไปไดในปริมาณตามโควตาท่ีไดรับ 
 2.4 เกณฑการควบคุมการประมวลคําส่ังซ้ือ 
 เกณฑการควบคุมมีดังนี้ 
 1. ควรจัดสรรสินคาใหไดตามคําส่ังซ้ือหรือโควตานําสงท่ีไดรับจากแหลงรับซ้ือ เพ่ือสราง
ความนาเช่ือถือใหกิจการ 
 2. เนื่องจากไดรับคําส่ังซ้ือลวงหนาจึงทําใหกิจการสามารถวางแผน เพื่อใหสามารถจัดสรร
สินคาใหเพียงพอและจัดสงไดตรงเวลา  
 
 2.5 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการประมวลคําส่ังซ้ือ 
 ปญหาท่ีพบ คือ ปญหาสินคาขาดแคลน ซ่ึงมักเกิดในชวงที่ราคารับซ้ือสินคามีราคาสูง 
แหลงวัตถุดิบจึงมีทางเลือกใหการขายสินคาเยอะ ทําใหกิจการมีความเส่ียงท่ีจะไมสามารถหาสินคา
จัดสงตามโควตาได 
 
3. กิจกรรมการบริการลูกคา 
 กลุมนายหนาที่ใหขอมูลในสวนของกิจกรรมการบริการลูกคา ประกอบดวยนายหนา
จํานวน 4 ราย ซ่ึงสามารถนําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะหโดยสรุปไดดังนี้ (ภาคผนวก ค 
ตารางท่ี ผ21) 
 3.1 รูปแบบการใหบริการลูกคา 
 รูปแบบการบริการลูกคามี ดังน้ี 
 1. การติดตอส่ือสารกับลูกคาอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหทราบความเคล่ือนไหวของราคาและ
ความตองการสินคาอยูเสมอ 
 2. นําตัวอยางสินคาไปเสนอใหลูกคา  
 3. จัดหาสินคาท่ีมีคุณภาพใหตรงตามท่ีลูกคาตองการ 
 
 3.2 การดูแลกิจกรรมตางๆ ในการบริการลูกคา 
 การดูแลกิจกรรมในการบริการลูกคามี ดังน้ี 
 1. ดูแลต้ังแตแหลงท่ีมาของวัตถุดิบ เพื่อใหไดสินคาท่ีดีมีคุณภาพ  เปนไปตามคุณสมบัติท่ี
ลูกคาระบุไว อีกทั้งสามารถจัดสงผลผลิตไดตรงตามเวลาท่ีลูกคาตองการ 
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 2. สรางความรวมมือจากทุกฝายต้ังแตเกษตรกรผูเพาะปลูก ผูจัดสงวัตถุดิบ ธุรกิจคาพืชไร 
และนายหนา เพื่อใหสามารถจัดสงสินคาท่ีมีคุณภาพ  
 
 3.3 หลักเกณฑการควบคุมประสิทธิภาพและคุณภาพการใหบริการ 
 หลักเกณฑสําคัญมี 3 ขอ ดังนี้ 
 1. การจัดสงสินคาท่ีดีมีคุณภาพ 
 2. รักษามาตรฐานในการใหบริการ 
 3. ทําใหใหลูกคาเกิดความพึงพอใจ 
 
 3.4 ปญหาท่ีเกิดขึ้นในการบริการลูกคา 
 ไมพบปญหาในกิจกรรมการบริการลูกคา 
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สวนท่ี 3 การวิเคราะหการจัดการโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร 
 การวิเคราะหการจัดการโลจิสติกสดวยการนําขอมูลจากการสัมภาษณและสังเกตการณ      
ผูท่ีเกี่ยวของกับระบบโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตรจํานวน 3 กลุม คือ กลุมผูจัดสง
วัตถุดิบ ธุรกิจคาพืชไร และกลุมนายหนา โดยทุกฝายจะมีการติดตอซ่ึงกันและกัน เพ่ือทําใหสินคา
หรือบริการสามารถไหลหรือเคล่ือนยายไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการนําขอมูลจากเอกสาร
และงานวิจัยตาง เพื่อนํามาวิเคราะหโดยแบงเปน 2 สวนหลักคือ การจัดการวัตถุดิบ (Material 
Management หรือ Physical Supply) และ การจัดการกระจายสินคา (Physical Distribution 
Management) ดังนี้ 
 
การจัดการวัตถุดิบ (Material Management หรือ Physical Supply) ประกอบดวย 
1. กิจกรรมการจัดหา 
 การจัดหา คือ ข้ันตอนเพื่อจัดหาทรัพยากรที่จําเปนสําหรับการผลิต การจัดหาวัตถุดิบจึง
ตองวางแผนอยางรอบคอบและดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว ท้ังนี้ตองคํานึงถึงปจจัยที่มี
ผลกระทบตอการตัดสินใจเลือกผูผลิตหรือผูจัดหาวัตถุดิบ (Suppliers) เชน คุณภาพของวัตถุดิบ 
ความม่ันใจดานแหลงจัดหาและตนทุนของวัตถุดิบ เปนตน การจัดหาจะเปนกระบวนการท่ีจัดหา
แหลงวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพตรงตามความตองการ เชนเดียวกันกับการจัดหาวัตถุดิบของโลจิสติกส
ธุรกิจคาพืชไรท่ีสวนใหญไดวัตถุดิบจากผูจัดสงวัตถุดิบท่ีคาขายกันมานานและมีความนาเช่ือถือได 
กลาวคือ ผูจัดสงวัตถุดิบสามารถจัดสรรวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพตามท่ีตองการ  

 1.1 แหลงจัดหาวัตถุดิบ 
 ปจจุบันในจังหวัดตากมีการสงเสริมการเพาะปลูกพืชไรเศรษฐกิจเปนจํานวนมาก เชน 
ขาวโพดเล้ียงสัตว ถ่ัวเขียว และถ่ัวเหลือง เปนตน แหลงวัตถุดิบสําคัญของธุรกิจคาพืชไรเกือบ
ท้ังหมดจึงไดจากภายในพื้นท่ีจังหวัดตาก ซ่ึงมีเนื้อท่ีสําหรับเพาะปลูกพืชไรท้ังหมด 954,950 ไร 
โดยวัตถุดิบสวนใหญไดจากอําเภอพบพระซ่ึงม่ีพื้นท่ีเพาะปลูกพืชไรจํานวน 239,911 ไร หรือรอย
ละ 25 ของพ้ืนท่ีเพาะปลูกพืชไรท้ังหมด และอําเภอแมสอด 219,400 ไร หรือรอยละ 23 ของพ้ืนท่ี
เพาะปลูกพืชไรท้ังหมด (สํานักงานเกษตรจังหวัดตาก, 2553: ออนไลน) นอกจากนี้ยังมีวัตถุดิบ
บางสวนท่ีไดทําการเพาะปลูกในเขตรัฐกะเหรียง ประเทศพมาแลวนําเขามาขายในเขตอําเภอแม
สอด ธุรกิจคาพืชไรมีขอไดเปรียบดานแหลงวัตถุดิบ เนื่องจากพ้ืนท่ีเพาะปลูกอยูภายในทองถ่ิน ซ่ึง
อยูใกลกับกิจการหรือโกดังจัดเก็บท่ีทําใหเกิดความสะดวกดานการจัดซ้ือและขนสง 
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ภาพท่ี 4.6 วัตถุดิบท่ีจัดหา คือ ขาวโพดเล้ียงสัตว (แบบฝกและแบบสาร) ถ่ัวเขียว และถ่ัวเหลือง 

 
 1.2 วิธีการจัดหาวัตถุดิบ 

 ในอดีตธุรกิจคาพืชไรไดจัดหาหรือติดตอแหลงวัตถุดิบเองและการเขาไปรับซ้ือถึงไรของ
เกษตรกร ซ่ึงแหลงวัตถุดิบมีอยูทั่วไปท้ังในจังหวัดตากและจังหวัดอ่ืนๆ ท่ัวภาคเหนือ โดยการเขา
ไปรับซ้ือเองถึงไรทําใหไดราคาวัตถุดิบท่ีราคาถูกกวาการซ้ือผานพอคาคนกลาง แตหากคํานึงถึง
ตนทุนดานคาใชจายในการเดินทาง การขนสงและการดําเนินการตางๆ พบวามีมีตนทุนคอนขางสูง  
นอกจากนี้ยังมีวิธีการจัดหาวัตถุดิบดวยระบบ “ลูกไร” หมายถึง การลงทุนปจจัยการผลิต อาทิ เมล็ด
พันธุ ปุย ยาฆาแมลง และปจจัยอ่ืนๆ เปนตน สําหรับการเพาะปลูกวัตถุดิบ คือ ขาวโพดเล้ียงสัตว ถ่ัว
เขียวและถ่ัวเหลือง ในการลงทุนดังกลาวเม่ือไดผลผลิตแลวลูกไรจะตองนําผลผลิตดังกลาวมาขาย
คืนใหธุรกิจคาพืชไร โดยผลผลิตท่ีขายไดจะถูกหักลบกับเงินท่ีธุรกิจคาพืชไรลงทุนไป ระบบลูกไร
ทําใหธุรกิจคาพืชไรมีความม่ันใจในเร่ืองของแหลงจัดหาวัตถุดิบ แตระบบลูกไรคอนขางอาศัยความ
ละเอียดออนในการจัดการเพราะจากการดําเนินในงานระบบดังกลาวพบวาลูกไรบางรายไมไดนํา
ผลผลิตมาขายคืนใหตามท่ีตกลง แตขายใหกับผูรับซ้ือรายอ่ืนท่ีอาจใหราคารับซ้ือท่ีสูงกวา ทําใหเกิด
ปญหาการจัดการแหลงวัตถุดิบและปญหาหนี้สูญจากการใหสินเช่ือดานปจจัยการผลิตแกลูกไร  
 ดวยปญหาและอุปสรรคดังกลาว จึงทําใหธุรกิจคาพืชไรตองปรับปรุงวิธีการจัดหาวัตถุดิบ 
เพื่อหลีกเล่ียงความเส่ียง อาทิ การแบกรับภาระคาขนสงท่ีสูงข้ึน การขาดแคลนแหลงวัตถุดิบ
เนื่องจากการแขงขันในธุรกิจเดียวกัน รวมถึงความเส่ียงท่ีเกิดจากการดําเนินการระบบลูกไร เปนตน 
ปจจุบันการวิธีการจัดหาของธุรกิจคาพืชไรมี 4 วิธีดังนี้ 
 1. การจัดหาผานผูจัดสงวัตถุดิบ ซ่ึงทําหนาท่ีเปนผูจัดหาและสนับสนุนเงินลงทุนในดาน
ปจจัยการผลิตใหแกเกษตรกรในทองถ่ิน อีกท้ังยังทําหนาท่ีในการรวบรวมวัตถุดิบจากเกษตรกรราย
ยอยใหไดปริมาณท่ีมากพอท่ีจะสงใหกับทางธุรกิจคาพืชไร วิธีดังกลาวทําใหธุรกิจคาพืชไรไมตอง
รับภาระดานการดําเนินการจัดหา อาทิ คาดําเนินการ คาเดินทาง คาขนสง เปนตน โดยวิธีดังกลาว
สามารถจัดหาวัตถุดิบไดประมาณรอยละ 75 ของวัตถุดิบท้ังหมดของกิจการ 
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 2. ระบบลูกไร ลูกไรเปนเกษตรในพ้ืนท่ีอําเภอแมสอด ซ่ึงไดรับเงินลงทุนดานปจจัยการ
วัตถุดิบตางๆ อาทิ เมล็ดพันธุ ปุย ยาฆาแมลง ฯลฯ เม่ือไดวัตถุดิบแลวลูกไรตองนํามาขายคืนตาม
มูลคาปจจัยท่ีกิจการลงทุนใหพรอมดอกเบ้ีย โดยวิธีดังกลาวสามารถจัดหาวัตถุดิบไดประมาณรอย
ละ 10 ของวัตถุดิบท้ังหมดของกิจการ 
 3. เกษตรกรนําวัตถุดิบมาขายใหธุรกิจคาพืชไร สวนใหญเปนเกษตรกรในทองถ่ินท่ีมี
ยานพาหนะสําหรับขนสงและตองการจัดการขายวัตถุดิบเอง เพื่อปองกันการถูกกดราคาจากพอคา
คนกลาง โดยธุรกิจคาพืชไรไดตั้งปายหนาโรงงานเพื่อแจงรับซ้ือใหทราบ หรือเกษตรกรสามารถ
ติดตอธุรกิจคาพืชไรเพ่ือเจรจาซ้ือขายไดเชนกัน โดยวิธีดังกลาวสามารถจัดหาวัตถุดิบไดประมาณ
รอยละ 10 ของวัตถุดิบท้ังหมดของกิจการ 
 4. การจัดหานอกพื้นท่ีหรือจากธุรกิจคาพืชไรอ่ืนๆ เปนวิธีการที่จะทําในกรณีท่ีวัตถุดิบไม
เพียงพอ โดยจะออกจัดหาในพื้นท่ีจังหวัดอ่ืน เชน ในเขตประเทศพมา จังหวัดเพชรบูรณ และ
จังหวัดเชียงราย หรือจากธุรกิจคาพืชไรหรือไซโลอ่ืนๆ ท่ีมีวัตถุดิบคงคลังเก็บไว โดยวิธีดังกลาว
สามารถจัดหาวัตถุดิบไดประมาณรอยละ 5 ของวัตถุดิบท้ังหมดของกิจการ 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.7 แสดงกิจกรรมการจัดหา 
 
 
 
 

ลูกไร เกษตรกร 

ผูจัดสงวัตถุดิบ 

ธุรกิจคาพืชไร 

ลูกไร 

เกษตรกร 

ธุรกิจคาพืชไรอื่นๆ 
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 1.3 หลักเกณฑในการจัดหา 
 เนื่องดวยวัตถุดิบท้ังหมดเปนผลผลิตทางการเกษตรจึงไมสามารถคาดการณปริมาณและ
คุณลักษณะของวัตถุดิบท่ีจะสามารถจัดหาได เพราะวัตถุดิบแตละชนิดมีฤดูการเก็บเกี่ยวและ
ปริมาณแตละชวงท่ีแตกตางกัน ดังแสดงในตารางท่ี 4.3 คือปฏิทินผลผลิตสินคาเกษตรประจําป 
2553 (สํานักสงเสริมการคาสินคาเกษตร, 2553) อาทิ ขาวโพดเล้ียงสัตว ถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลือง ซ่ึง
สามารถใหผลผลิตได 2 ชวงดวยกัน คือ ชวงฤดูแลง และฤดูฝน ในแตฤดูสามารถผลิตไดในปริมาณ
มากนอยแตกตางกัน นอกจากน้ีวัตถุดิบท่ีเปนผลผลิตพืชไรสามารถไดรับผลกระทบจากสภาพ
อากาศและสภาพแวดลอม อาทิ ภัยธรรมชาติ น้ําทวม พายุฝน ภัยแลง เปนตน  แตความตองการ
วัตถุดิบมีตลอดทั้งป จึงทําใหธุรกิจคาพืชไรตองจัดหาและรับซ้ือวัตถุดิบไวในปริมาณท่ีไมจํากัด 
เพื่อปองกันความเส่ียงในการขาดแคลนวัตถุดิบและกักตุนไวเพื่อจําหนาย 
 
ตารางท่ี 4.3 ปฏิทินผลผลิตสินคาเกษตรประจําป 2553 
 
ชนิด/ผลผลิตตอเดือน ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

ขาวโพดเล้ียงสัตว  20% 30% 40% 10%   30% 40% 20% 5% 5% 
ถั่วเขียว 30% 10% 30% 50% 20%     10% 20% 30% 
ถั่วเหลือง   30% 50% 20%   20% 50% 30%   

หมายเหตุ          ผลผลิตฤดูแลง            ผลผลิตฤดูฝน 
 
 ดังนั้น หลักเกณฑการจัดหาจึงเนนท่ีความสามารถในการหาวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพและได
ปริมาณท่ีเพียงพอ ซ่ึงหลักเกณฑตางๆ มีดังนี้ 
 1. การจัดหาชนิดและประเภทของวัตถุดิบท่ีเปนท่ีตองการของตลาด โดยธุรกิจคาพืชไรได
จัดหาวัตถุดิบ 3 ชนิดคือ ขาวโพดเล้ียงสัตว ถ่ัวเขียว และถ่ัวเหลือง ซ่ึงวัตถุดิบดังกลาวเปนท่ีตองการ
ของอุตสาหกรรมแปรรูปตางๆ รวมถึงการรวบรวมเพ่ือสงออก 
 2. การจัดหาวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐาน ท้ังนี้หมายถึงวัตถุดิบท่ีมาจากเกษตรกรที่
ดูแลรักษาต้ังแตการเพาะปลูกและเก็บเกี่ยวมาอยางดี เพราะคุณภาพวัตถุดิบมีผลตอราคาซ้ือขายและ
ประสิทธิภาพในการนําไปแปรรูป 
 3. การจัดหาจากผูจัดสงวัตถุดิบท่ีเช่ือถือได ซ่ึงสามารถจัดหาและจัดสงวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพ 
ตรงตอเวลา ท้ังนี้หลักเกณฑดังกลาวยังสอดคลองกับหลักเกณฑการจัดหาของผูจัดสงวัตถุดิบท่ี
ตองการคัดสรรแหลงวัตถุดิบท่ีไวใจได สวนหน่ึงเพราะระหวางผูจัดสงวัตถุดิบและแหลงวัตถุดิบมี
ขอตกลงผูกมัดกัน ท่ีจะตองนําสงวัตถุดิบตามปริมาณและชวงเวลาท่ีกําหนด 
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 4. การจัดหาขึ้นอยูกับความตองการของตลาดและราคาซ้ือขาย เชนในกรณีท่ีตลาด
ปลายทางรับซ้ือในราคาสูง จึงเปนการจูงใจใหธุรกิจคาพืชไรตองการจัดหาวัตถุดิบเพิ่มมากข้ึน เพื่อ
การนําไปคัดสรรเปนสินคาเพื่อจัดสงใหตลาดปลายทาง  
 
2. กิจกรรมการจัดซ้ือ 
 แนวทางการจัดซ้ือโดยท่ัวไปจะพิจารณาถึงประเภทของวัตถุดิบท่ีตองการ แตในดานธุรกิจ
คาพืชไรไมสามารถระบุปริมาณหรือประเภทของวัตถุดิบท่ีตองการจัดซ้ือไดอยางชัดเจน เพราะ
วัตถุดิบเปนผลผลิตทางการเกษตรท่ีมีการเก็บเกี่ยวเปนฤดูกาล อีกท้ังไมสามารถระบุปริมาณท่ี
สามารถเก็บเกี่ยวได และไมสามารถกําหนดคุณภาพของวัตถุดิบไดเชนกัน รูปแบบการจัดซ้ือของโล
จิสติกสธุรกิจคาพืชไรจึงเนนท่ีการจัดซ้ือตามคุณภาพของวัตถุดิบท่ีไดรับ  
 2.1 วิธีการจัดซ้ือ  
 ผูจัดสงวัตถุดิบจะรับซ้ือวัตถุดิบจากลูกไรและเกษตรกรโดยพิจารณาจากคุณภาพของ
วัตถุดิบ อาทิ คาความชื้น ขนาดของเมล็ดและส่ิงเจือปน เปนตน  ราคารับซ้ือท่ีประเมินแลวอาจหัก
คาใชจายอ่ืนๆ ดวย เชน คาขนสง หรือคาดําเนินการแปรรูปวัตถุดิบ สวนในกรณีของเกษตรกรท่ี
เปนลูกไรก็จะถูกหักคาใชจายท่ีไดรับการลงทุนดานปจจัยการผลิต จากน้ันผูจัดสงวัตถุดิบจะติดตอ
ธุรกิจคาพืชไรเพ่ือเจรจาเร่ืองราคาและจัดสงวัตถุดิบ ท้ังนี้ธุรกิจคาพืชไรจะมีราคากลางสําหรับการ
ซ้ือขายวัตถุดิบ โดยเปนราคาที่ไดจากตลาดซ้ือขายผลผลิตพืชไรท่ัวไปหรืออิงราคาซ้ือขายของ
บริษัทต้ังยิ่งวัฒนา จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทท่ีดําเนินธุรกิจคาธัญพืชไรรายใหญแหงหนึ่งของไทย ดวย
กลไกทางการตลาดทําใหราคาซ้ือขายผลผลิตพืชไรมีราคาข้ึนลงอยู เสมอ ทําใหตองมีการ
ติดตอส่ือสารกันทุกคร้ังท่ีมีการซ้ือขายเพื่อใหไดราคาท่ีเหมาะสมท่ีสุด 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 4.8 แสดงกิจกรรมการจัดซ้ือ 

 

ผูจัดสงวัตถุดิบ ธุรกิจคาพืชไร 

- ตรวจวัดคุณภาพเพื่อประเมินราคา 
- หักคาใชจายอื่นๆ อาทิ คาแปรรูป  
   คาขนสง คาปจจยัการผลิต ฯลฯ 

- ตรวจวัดคุณภาพเพื่อประเมินราคา 
- หักคาใชจายอื่นๆ เชน คาขนสง 

แหลงวัตถุดิบ 
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 2.2 หลักเกณฑในการจัดซ้ือ  
 หลักเกณฑในการจัดซ้ือไดใหความสําคัญกับคุณภาพของวัตถุดิบ เนื่องจากเปนตัวแปร
สําคัญในการกําหนดมูลคาของวัตถุดิบนั้นๆ ในกระบวนการจัดซ้ือวัตถุดิบจะถูกตรวจวัดท้ังปริมาณ
และคุณภาพ อาทิ การวัดคาความช้ืน สังเกตสภาพท่ัวไป ส่ิงเจือปน ขนาดเมล็ด เปนตน เพื่อนํา
ขอมูลดังกลาวจะใชในการประเมินราคา โดยมีหลักเกณฑพื้นฐานในการตรวจสอบคุณภาพ ดังนี้ 
 1. ขาวโพดเล้ียงสัตว มี 2 แบบ คือ แบบฝกท่ีตองดูความแหงของฝก และแบบสารหรือ
ขาวโพดเล้ียงสัตวท่ีผานการโมออกมาเปนเมล็ดแลว จะประเมินราคาจากคาความช้ืน โดยอัตรา
ดังกลาวจะพิจารณาจากราคาตลาด แลวปรับลดราคาตามความช้ืนท่ีเพิ่มข้ึนหรือลดลง ความช้ืนนอย
ราคาก็จะสูง โดยความชื้นตํ่าสุดท่ีตลาดตองการอยูท่ีรอยละ 15 
 
ตารางท่ี 4.4 แสดงอัตราราคาขาวโพดเล้ียงสัตวตอรอยละของความช้ืน วันท่ี 15 พฤศจิกายน 2553 
 

ความชื้น ราคา/กก. ความชื้น ราคา/กก. 

14.0-15.0 6.00 25.0-26.0 5.45 

15.0-16.0 5.95 26.0-27.0 5.40 

16.0-17.0 5.90 27.0-28.0 5.35 

17.0-18.0 5.85 28.0-29.0 5.30 

18.0-19.0 5.80 29.0-30.0 5.25 

19.0-20.0 5.75 30.0-31.0 5.20 

20.0-21.0 5.70 31.0-32.0 5.15 

21.0-22.0 5.65 32.0-33.0 5.10 

22.0-23.0 5.60 33.0-34.0 5.05 

23.0-24.0 5.55 34.0-35.0 5.00 

24.0-25.0 5.50 35.0-36.0 4.95 

  ท่ีมา: ศรีโพธ์ิการเกษตร 
 

ท้ังนี้ราคาขาวโพดเล้ียงสัตวจะมีอัตราสวนราคาตอรอยละความชื้นท่ีคอนขางชัดเจน 
เนื่องจากราคาซ้ือขายจะเนนจากความช้ืนเปนหลัก สําหรับถ่ัวเขียวและถั่วเหลืองจะเนนคุณภาพใน
ดานของการปราศจากส่ิงเจือปน เมล็ดไมเปราะหรือแตกหักงาย แตส่ิงสําคัญตอราคาวัตถุดิบคือ
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น้ําหนักซ่ึงจะผันผวนตามความช้ืนของวัตถุดิบหรือส่ิงเจือปน เชน ขาวโพดเล้ียงสัตวท่ีมีความช้ืนสูง
เม่ือผานกระบวนการลดความช้ืนแลวน้ําหนักก็จะลดลง ซ่ึงสวนตางของน้ําหนักท่ีสูญเสียไปไม
สามารถประเมินไดวาเสียไปเทาไหรทําใหไมสามารถประเมินตนทุนท่ีเสียไปไดเชนกัน การ
กําหนดอัตราสวนราคาตอรอยละความช้ืนจึงชวยใหสามารถทดแทนมูลคาของน้ําหนักท่ีจะสูญเสีย
ไประหวางการลดความช้ืนได 
 2. ถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลือง ข้ึนอยูกับสภาพความสดและความแหงซ่ึงโดยท่ัวไปความชื้นควร
อยูท่ีรอยละ 11 – 13 ไมมีส่ิงเจือปน สภาพและขนาดของเมล็ดสมบูรณ  
 
ตารางท่ี 4.5 แสดงราคาในการซ้ือขายขาวโพดเล้ียงสัตว จําแนกตามชนิดและความชื้น ประจําวันท่ี 
20 ธันวาคม 2553 (สํานักงานการคาภายในจังหวัดตาก, 2553) 
 

ราคาขาวโพดเล้ียงสัตวจังหวัดตาก 
ณ  วันท่ี   20   ธันวาคม   2553 

บาท/กิโลกรัม 

ชนิดของสินคา 
พอคาทองถิ่น

รับซื้อ 
โรงงานอาหารสัตว

รับซื้อ 
เกษตรกรขาย

ได 
ไซโลรับซื้อ 

รอยละ
ผลผลิตท่ีออก

สูตลาด 
ชนิดฝก ความชื้น
ไมเกิน 30% 

- - - -   

ชนิดเมล็ด 
ความชื้นไมเกิน 
14.5 %  

7.8 - 8.1 - - - - 

ชนิดเมล็ด 
ความชื้นไมเกิน 
30%  

7.0 – 7.50 - 7.00 - 7.50 - 80 
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ตารางท่ี 4.6 แสดงราคาในการซ้ือขายถ่ัวเขียว ประจําวันท่ี 20 ธันวาคม 2553 (สํานักงานการคา
ภายในจังหวัดตาก, 2553) 
 

ราคาถ่ัวเขียวผวิมันในจังหวัดตาก 
ราคา   ณ   วันท่ี   20  เดือน ธันวาคม  พ.ศ. 2553 

บาท/กก. 

ชนิดสินคา ราคา 
เกษตรกรขายได ผูคาทองถิ่นรับซื้อ รอยละผลผลิตท่ี

ออกสูตลาด 
ถั่วเขียวผิวมันคละ 28.00 - 32.50 28.00 - 32.50  80 

 
 
ตารางท่ี 4.7 แสดงราคาในการซ้ือขายถ่ัวเหลือง ประจําวันท่ี 20 ธันวาคม 2553 (สํานักงานการคา
ภายในจังหวัดตาก, 2553) 
 

ราคาถ่ัวเหลืองในจังหวัดตาก 
ราคา   ณ   วันท่ี   20  เดือน ธันวาคม  พ.ศ. 2553 

บาท/กก. 

สินคา/ชนิดสินคา ราคา 
เกษตรกรขายได ผูคาทองถิ่นรับซื้อ หนาโรงงาน 

ถั่วเหลืองชนิดดี - - - 

ถั่วเหลืองชนิดรอง - - - 

ถั่วเหลืองชนิดคละ 13.00-14.00 13.00.14.00 - 

  
 ตารางท่ี 4.5, 4.6 และ 4.7 เปนขอมูลราคาซ้ือขายขาวโพดเล้ียงสัตว ถ่ัวเขียว และถ่ัวเหลือง 
ท่ีทางสํานักงานการคาภายในจังหวัดตากไดทําการสํารวจและแจงใหทราบ เพื่อเปนอีกหนึ่งชองทาง
ในการรับรูถึงความเปล่ียนแปลงของราคาซ้ือขาย และสามารถนําไปพิจารณาราคาซ้ือขายผลผลิตได 
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3. กิจกรรมการขนสงขาเขา 
 รูปแบบของการขนสงมีหลากหลายรูปแบบ ซ่ึงขนสงแตละแบบมีขอดีขอเสียท่ีแตกตางกัน 
ท้ังนี้จึงควรพิจารณาวาการขนสงแบบใดท่ีจะเขาถึงแหลงวัตถุดิบ ควบคูกับตนทุนการขนสงท่ี
เหมาะสม แหลงวัตถุดิบสวนใหญอยูในพื้นท่ีเชิงเขาหรือพื้นท่ีท่ีการคมนาคมไมสะดวก จึงมีการ
เลือกใชรูปแบบการขนสงขาเขาท่ีหลากหลาย เพื่อใหเหมาะสมตอแตละพ้ืนท่ี  
 3.1 วิธีการขนสงขาเขา 
 ในอดีตธุรกิจคาพืชไรจะเปนผูออกไปรับซ้ือวัตถุดิบถึงไรและเปนผูรับผิดชอบคาใชจายใน
การขนสงเองท้ังหมด แตปจจุบันไดมีผูจัดสงวัตถุดิบท่ีมีบทบาทใหการติดตอกับเกษตรกรเพื่อทํา
การซ้ือขาย อีกท้ังยังเปนผูรับผิดชอบคาใชจายในการขนสงเองท้ังหมดเชนกัน ซ่ึงหลังจากท่ีผูจัดสง
วัตถุดิบไดวัตถุดิบตามชนิดท่ีธุรกิจคาพืชไรตองการแลว  จะจัดสงทันทีโดยท่ีไมมีการเก็บ หรือหาก
ปริมาณมีจํานวนไมเพียงพอตอการขนสง อาจทําการรวบรวมวัตถุดิบ (Consolidation) ใหเพียงพอ
กอนทําการสงพรอมกันในคราวเดียว ท้ังนี้ในการขนสงขาเขาผูจัดสงวัตถุดิบสามารถเลือกใช
ยานพาหนะท่ีตนเองมีหรือใชบริการขนสงของธุรกิจคาพืชไร โดยเฉล่ียทางธุรกิจคาพืชไรจะบวก
เพิ่มคาบริการขนสง 0.10 – 0.15 สตางคตอน้ําหนักวัตถุดิบ 1 กิโลกรัมหรือ 100 – 150 บาทตอตัน  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 4.9 แสดงกิจกรรมการขนสงขาเขา 

ผูจัดสงวัตถุดิบ ธุรกิจคาพืชไร 

รวบรวมวัตถุดิบใหได
ปริมาณตามท่ีตองการ 
หรือปริมาณที่คุมคาตอ
การขนสง 

แหลงวัตถุดิบ 

การจัดสงวัตถุดิบทันที 



94 
 

 
ภาพท่ี 4.10 รถบรรทุก 6 ลอสําหรับการขนสงผลผลิตขาเขา 

 
3.2 หลักเกณฑการควบคุมประสิทธิภาพในการขนสงขาเขา 
 หลักเกณฑสําคัญในการควบคุมประสิทธิภาพในการขนสงขาเขา คือ ความสามารถขนสง
ไดทันตอเวลาและวัตถุดิบมีการสูญเสียนอยท่ีสุด ซ่ึงเกี่ยวของกับการเลือกรูปแบบการขนสงท่ี
เหมาะสม โดยทั่วไปนิยมใชรถบรรทุกหกลอในการขนสงขาเขา เพราะสามารถบรรทุกไดเพียงพอ
และขนาดของยานพาหนะไมใหญหรือเล็กเกินไป แตในกรณีท่ีตองเขาไปรับวัตถุดิบจากแหลงท่ี
เขาถึงยาก อาทิ พื้นท่ีเชิงเขา หรือพื้นท่ีท่ีการคมนาคมไมสะดวก ซ่ึงควรปรับเปล่ียนรูปแบบการ
ขนสงใหเหมาะสม เชน การใชรถตัก หรือรถบรรทุกเล็กเพื่อลําเลียงวัตถุดิบมารวมท่ีรถบรรทุก
ขนาดใหญ นอกจากนี้ระหวางการขนสงวัตถุดิบควรมีการปองกันความเสียหาย เชน การคลุมผาใบ 
เพื่อไมใหวัตถุดิบตกหลนหรือเปยกฝน   
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4. กิจกรรมการรับและการเก็บรักษา  
 การรับและการเก็บรักษา คือ การนําวัตถุดิบท่ีขนสงเขามาทําการตรวจสอบคุณภาพสินคา 
และจํานวนท่ีรับเขามา เม่ือตรวจรับแลวจะนํามาเก็บรักษาในสถานท่ีท่ีเหมาะสม ซ่ึงจะตองคํานึงถึง
ปริมาณและความถ่ีของการใชงาน   
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.11 แสดงกิจกรรมการรับและการเก็บรักษา 
 
 4.1 การรับวัตถุดิบ 
 การรับวัตถุดิบ คือ การตรวจรับดานปริมาณและดานคุณภาพ โดยมีกระบวนการดังนี้ 
 การตรวจรับดานปริมาณ 
 วัตถุดิบจะถูกขนสงโดยรถบรรทุกขนาด 6 ลอและ 10 ลอ การตรวจนับจํานวนหรือปริมาณ
วัตถุดิบสามารถทําไดโดยการช่ังน้ําหนักยานพาหนะขณะบรรทุกวัตถุดิบและน้ําหนักยานพาหนะท่ี
ขนถายสินคาออกไปแลว ซ่ึงน้ําหนักสวนตางระหวางการชั่งกอนและหลังบรรทุก คือ น้ําหนักสุทธิ
ของวัตถุดิบ ขอมูลการช่ังวัดปริมาณจะแสดงออกมาในรูปแบบเอกสารท่ีเรียกวา “ใบช่ังน้ําหนัก” ซ่ึง
ในเอกสารดังกลาวจะแสดงรายละเอียดท่ีเกี่ยวของสําหรับยืนยันการรับวัตถุดิบนั้นๆ  

วัตถุดิบที่ขนสงเขาเขา 

ตรวจวัดปริมาณวัตถุดิบดวย
การชั่งน้ําหนัก 

วัตถุดิบที่ไดคุณภาพ 

วัตถุดิบไมไดคุณภาพ 

กระบวนการลดความชื้น 

แปรรูปหรือคัดสรรวัตถุดิบ  

ตรวจคุณภาพวัตถุดบิดวยการ
วัดคาความชื้นและสังเกต

สภาพโดยรวม 
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ภาพท่ี 4.12 พื้นที่สําหรับช่ังน้ําหนกัยานพาหนะ 
 
 

 
 

ภาพท่ี 4.13 จอแสดงผลเคร่ืองช่ัง (Weight Indicator) 
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ภาพท่ี 4.14 เอกสารใบช่ังน้ําหนัก 
 

 การตรวจรับดานคุณภาพ 
 การตรวจรับดานคุณภาพเปนกระบวนสําคัญท่ีชวยใหสามารถประเมินราคาวัตถุดิบ รวมถึง
การคัดแยกวัตถุดิบเพื่อการจัดเก็บ การตรวจสอบคุณภาพสามารถทําไดโดยการสังเกตดวยตา คือ 
การดูขนาดและส่ิงเจือปน หรือวัดคาความช้ืนดวยเคร่ืองวัดความชื้น โดยธุรกิจคาพืชไรมี 2 เคร่ือง ท่ี
แตละเคร่ืองตางมีรูปแบบการใชงานท่ีแตกตางกัน อาทิ เคร่ืองท่ี 1 (รูปดานซายจากภาพท่ี 4.17) คือ 
เคร่ืองวัดความช้ืนเมล็ดพืชแบบพกพาที่สามารถวัดความชื้นของพืชไดหลายชนิด โดยการใชงาน
เคร่ืองดังกลาวจะตองต้ังคาของเคร่ืองเพื่อระบุชนิดของพืชท่ีตองการวัดความชื้น และเคร่ืองท่ี 2 (รูป
ดานขวาจากภาพท่ี 4.17) คือ เคร่ืองวัดความชื้นเมล็ดพืชแบบพกพาท่ีสามารถใชวัดความชื้นไดทันที
โดยไมตองต้ังคาเพื่อระบุชนิดของพืช 
 ท้ังนี้การตรวจรับดานคุณภาพจะข้ึนอยูกับประเภทของวัตถุดิบ ซ่ึงมีวัตถุดิบ 3 ชนิด คือ 
ขาวโพดเล้ียงสัตว ถ่ัวเขียว และถ่ัวเหลือง โดยวัตถุดิบแตละชนิดมีเกณฑมาตรฐานคุณภาพดังนี้ 
 1. ขาวโพดเล้ียงสัตว ท่ีมี 2 ลักษณะ คือ แบบฝกและแบบสาร (ขาวโพดเล้ียงสัตวแบบสาร 
คือ ขาวโพดเล้ียงสัตวท่ีผานการโมเปนเมล็ดแลว) ซ่ึงท้ัง 2 แบบจะตองผานการวัดความชื้น โดย 
ขาวโพดเล้ียงสัตวแบบฝกควรมีความช้ืนตํ่ากวารอยละ 26 สามารถตรวจสอบดวยการแกะเมล็ดจาก
ฝกแลวบิดโคนเมล็ดเพื่อสังเกตวามีน้ําแปงสีขาวขุนซึมออกมาหรือไม หากพบวามีน้ําซึมออกมาจาก
เมล็ด จะตองนําขาวโพดไปตากแดดเพื่อลดความช้ืนกอนนําไปโมใหเปนขาวโพดแบบสาร และ 
ขาวโพดเล้ียงสัตวแบบสารจะตองมีความช้ืนตํ่ากวารอยละ 15  
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 2. ถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลือง ท่ีคุณภาพข้ึนอยูกับความสดและความแหงของเมล็ด ระดับ
ความช้ืนท่ีเหมาะสมอยูระหวางรอยละ 11 – 13 ไมมีส่ิงเจือปน สภาพเมล็ดสมบูรณและมีขนาดท่ีได
มาตรฐาน 
 

 
ภาพท่ี 4.15 เคร่ืองวัดความชืน้ (Grain Moisture Tester) 

 4.2 การเก็บรักษา (Storage) 
 วัตถุดิบท่ีผานกระบวนการรับแลวจะถูกแยกออกเปน 2 สวน คือ วัตถุดิบท่ีผานเกณฑ
มาตรฐานและวัตถุดิบท่ีไมผานเกณฑมาตรฐาน ซ่ึงวัตถุดิบท้ัง 2 ประเภทน้ีจะตองทําการจัดเก็บ
แยกกัน เพื่อสะดวกตอการใชงานและไมเกิดการปะปนกันจนเกิดความเสียหาย โดยสถานท่ีจัดเก็บ
วัตถุดิบของธุรกิจคาพืชไรมี 2 แบบ คือ โกดังแบบปดหรือโรงเก็บขนาดใหญท่ีถูกแบงพ้ืนท่ีสวน
หนึ่งสําหรับดําเนินกระบวนการผลิตและสวนหนึ่งสําหรับเก็บวัตถุดิบ และโกดังแบบเปดหรือโรง
เก็บกึ่งกลางแจงท่ีสวนใหญจัดสรรไวสําหรับวัตถุดิบท่ีอยูในระหวางกระบวนการลดความช้ืน ทํา
ใหสามารถเคล่ือนยายวัตถุดิบไปยังลานตากไดอยางสะดวก โดยรูปแบบการจัดเก็บจะแตกตางกัน
ตามชนิดของวัตถุดิบ เชน ขาวโพดเล้ียงสัตวจัดเก็บโดยการกองไวบนพื้น สําหรับถ่ัวเขียวและถ่ัว
เหลืองจะใสกระสอบปานแยกไว เปนตน   
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5. กิจกรรมการจัดการวัตถุดิบคงคลัง 
 การจัดการวัตถุดิบคงคลัง คือ การบริหารจัดการใหมีวัตถุดิบคงคลังท่ีเพียงพอ เพ่ือใหการ
ผลิตดําเนินการไดอยางตอเนื่อง ซ่ึงวัตถุดิบคงคลังของโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรคือ วัตถุดิบท่ีไมได
คุณภาพและยังอยูในกระบวนการปรับปรุงคุณภาพ วัตถุดิบคงคลังดังกลาวจึงตองการการดูแลเปน
พิเศษเพราะสามารถเกิดความเนาเสียไดงาย 
 
 5.1 วิธีการจัดการวัตถุดิบคงคลัง 
 หลังจากวัตถุดิบไดผานการกระบวนการตรวจรับแลวจะถูกแบงเปน 2 สวน คือ วัตถุดิบท่ี
ไดคุณภาพซ่ึงพรอมนําไปผลิตเปนสินคาเพื่อจําหนาย และวัตถุดิบท่ีไมไดคุณภาพหรือความช้ืนเกิน
มาตรฐานท่ีตองนําไปผานกระบวนการลดความช้ืนกอนนําไปผานกระบวนการผลิต ซ่ึงวัตถุดิบท่ี
ไมไดคุณภาพถือวาเปนวัตถุดิบคงคลังท่ียังไมสามารถนําไปแปรรูปเปนสินคาได โดยวัตถุดิบคงคลัง
จะถูกนําไปผานกระบวนการปรับปรุงคุณภาพ คือ การนําไปตากแดดเพ่ือลดความช้ืน ซ่ึงเปน
กระบวนการที่ใชเวลาและข้ึนอยูกับสภาพอากาศ เนื่องจากธุรกิจคาพืชไรไมมีเคร่ืองอบหรือไซโลที่
สามารถควบคุมอุณหภูมิในการจัดเก็บได เม่ือวัตถุดิบดังกลาวมีคุณภาพท่ีไดมาตรฐานแลวจึงจะ
นําไปผานกระบวนการแปรรูปเปนสินคา เชน รอนแยกกาก หรือคัดขนาด เพ่ือแยกจัดเก็บในสวน
ของสินคาคงคลังเพื่อรอการจําหนายทันที 
 
 5.2 หลักเกณฑการควบคุมคุณภาพวัตถุดิบคลคลัง 
 วัตถุดิบคงคลังถือเปนสินทรัพยท่ียังไมไดจําหนายและยังไมสามารถแปรเปล่ียนเปนสินคา
ได ดังนั้นจึงตองบริหารจัดการระดับวัตถุดิบคงคลังใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด โดยการพิจารณา
จากปจจัยตางๆ ดังนี้ 
 1. ความตองการของตลาด คือ ตองทราบวาตลาดตองการสินคาประเภทใดบาง เพื่อจะ
สามารถจัดสรรวัตถุดิบประเภทดังกลาว เพื่อจําหนายไดในปริมาณท่ีตลาดตองการ เพราะวัตถุดิบ 
คือ ผลผลิตพืชไรท่ีมีปริมาณการเก็บเกี่ยวแตกตางกันตามฤดู อาจตองมีการกักตุนหรือเก็บไว
จําหนายในชวงท่ีราคาสูง ท้ังนี้ข้ึนอยูกับประสิทธิภาพในการจัดการวัตถุดิบ เพราะทางธุรกิจคาพืช
ไรไมมีไซโล (Silo) ท่ีสามารถเก็บรักษาวัตถุดิบไวไดนาน  
 2. สภาพของวัตถุดิบ โดยเฉพาะวัตถุดิบท่ีคุณภาพต่ํากวามาตรฐาน อาทิ ความชื้นสูง มี
ส่ิงเจือปนมาก ทําใหตองผานกระบวนการหลายข้ันตอนกวาท่ีจะนําไปจําหนายได วัตถุดิบท่ี
คุณภาพตํ่าจะคงคางอยูในคลังสินคาคอนขางนานและมีความเส่ียงท่ีจะเสียหายไดงาย 
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 3. ศักยภาพในการจัดเก็บ กลาวคือ ในบางชวงของปจะมีวัตถุดิบเขาสูโกดังในปริมาณท่ี
มาก จนทําใหไมสามารถจัดสรรพื้นท่ีจัดเก็บไดอยางเหมาะสม ดวยขอจํากัดของรูปแบบโกดังของ
ธุรกิจคาพืชไร ท่ีทําใหไมสามารถจัดเก็บไดในปริมาณท่ีมากและสามารถเก็บไวไดในระยะเวลาที่
คอนขางจํากัด จึงตองจัดการระบายสินคาออกไปเพ่ือใหสมดุลกับปริมาณวัตถุดิบท่ีเขามา 
 

 
 

ภาพท่ี 4.16 แสดงการจัดเกบ็วัตถุดิบคงคลังท่ีอยูในระหวางกระบวนการลดความช้ืน 
 

  
ภาพท่ี 4.17 แสดงกระบวนการตากผลผลิตเพื่อลดความชื้น 
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การจัดการกระจายสินคา (Physical Distribution Management) ประกอบดวย 
6. กิจกรรมการประมวลคําส่ังซ้ือ 
 การประมวลคําส่ังซ้ือเปนจุดแรกท่ีลูกคาสามารถสอบถามและทําการส่ังซ้ือสินคา            
โดยคําส่ังซ้ือเปนขอมูลสําคัญเพื่อใชในการวางแผนการผลิตหรือพยากรณความตองการในอนาคต
ได  สําหรับการประมวลคําส่ังซ้ือของโลจิสติกสคาพืชไรสวนใหญเปนรูปแบบของการนําสินคาไป
เสนอขายใหลูกคา เพ่ือใหไดรับคําส่ังซ้ือ และบางสวนเปนคําส่ังซ้ือลวงหนาท่ีทําใหสามารถจัดสรร
สินคาเพื่อจัดสงได 
 6.1 วิธีการรับคําส่ังซ้ือ 
 ในระบบโลจิสติกสของธุรกิจคาพืชไรมีผูท่ีเกี่ยวของ 3 กลุม คือ ผูจัดสงวัตถุดิบ ธุรกิจคาพืช
ไร และนายหนา ซ่ึงแตละกลุมจะติดตอส่ือสารกันเพื่อแลกเปล่ียนขอมูลราคาซ้ือขาย ท้ังนี้รูปแบบคํา
ส่ังซ้ือท่ีไดรับจึงเปนแบบเรียบงายและรวดเร็ว คือ การรับคําส่ังซ้ือทางโทรศัพท โดยแตละกลุมมี
วิธีการรับคําส่ังซ้ือท่ีแตกตางกัน ดังนี้ 
 1. ผูจัดสงวัตถุดิบ รับคําส่ังซ้ือดวยการเสนอขายวัตถุดิบแกธุรกิจคาพืชไร ดวยการเสนอขาย
วัตถุดิบและสอบถามราคารับซ้ือ รวมถึงเง่ือนไขการซื้อขายอ่ืนๆ หากตกลงซ้ือขายทางผูจัดสง
วัตถุดิบจึงจะไดรับคําส่ังซ้ือจากธุรกิจคาพืชไร 
 2. ธุรกิจคาพืชไร รับคําส่ังซ้ือจากนายหนา โดยท่ีนายหนาจะแจงใหทราบถึงรายละเอียด
เกี่ยวกับความตองการสินคาของตลาดปลายทาง รวมถึงแจงราคารับซ้ือซ่ึงเปนปจจัยสําคัญท่ีธุรกิจคา
พืชไรจะใชพิจารณาวาควรทําการซ้ือขายหรือไม หากตกลงซ้ือขายจึงจะไดรับคําส่ังซ้ือจากนายหนา 
นอกจากนี้ธุรกิจคาพืชไรยังไดรับคําส่ังซ้ือโดยตรงจากตลาดประจําท่ีทําการคาขายมานาน 
 3. นายหนา รับคําส่ังซ้ือจากตลาดปลายทาง โดยนายหนาสวนใหญไดรับคําส่ังซ้ือลวงหนา
จากตลาดปลายทางเปนแบบรายเดือนและรายป และนายหนาบางรายรับคําส่ังซ้ือดวยการนํา
ตัวอยางสินคาไปเสนอขาย จากนั้นจึงจะไดรับคําส่ังซ้ือ 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.18 แสดงกิจกรรมการประมวลคําส่ังซ้ือ 

ผูจัดสงวัตถุดิบ ธุรกิจคาพืชไร นายหนา ตลาดปลายทาง 

ตลาดประจํา            ขอมูลการซ้ือขาย 
           คําสั่งซื้อ 
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 6.2 หลักเกณฑการควบคุมการประมวลคําส่ังซ้ือ  
 หลักเกณฑการควบคุมการประมวลคําส่ังซ้ือ เปนปจจัยสําคัญทีชวยใหการพิจารณาหรือ
กระบวนการประมวลคําส่ังซ้ือมีประสิทธิสูงสุดโดยมีดังนี้ 
 1. ราคาซ้ือขาย ซ่ึงเร่ืองของราคานั้นมีสวนสําคัญในการประมวลคําส่ังซ้ือและตัดสินใจซ้ือ
ขายเปนอยางมาก ซ่ึงราคามักข้ึนลงตามกลไกตลาดอยูเสมอจึงตองสํารวจราคากลางและราคารับ
ซ้ือหนาโรงงานอ่ืนๆ เพื่อประกอบการตัดสินใจ  
 2. การพิจารณาถึงปริมาณวัตถุดิบท่ีเขามาในชวงนั้นๆ รวมถึงปริมาณสินคาท่ีมีอยูในโกดัง 
เนื่องจากราคาซ้ือขายผลผลิตพืชไรคอนขางไมคงท่ี ถาหากไมมีสินคาอยูในคลังแลวตกลงราคาขาย
ไปกอน แลวหากราคาซ้ือวัตถุดิบสูงข้ึนในชวงเวลาดังกลาวอาจเส่ียงตอการขาดทุนได หรือในกรณี
ท่ีตกลงราคากันแลว แตใชชวงเวลาที่ขนสงท่ีตองใชเวลา 1 – 2 วันนั้น ราคาตลาดอาจลดตํ่าลง ซ่ึง
เม่ือถึงหนาโรงงานอาจถูกตัดราคาใหต่ําลงจากท่ีแจงไว อีกท้ังหากมีสินคาจากผูขายรายอ่ืนเขาไป
เสนอขายมาก สินคาอาจถูกเปรียบเทียบกันทําใหผูซ้ือมีทางเลือกและอํานาจในการตอรองมากข้ึนก็
สามารถถูกตัดราคาไดเชนกัน หากตัดสินใจไมขายเนื่องจากราคาท่ีต่ําเกินไปอาจทําใหตองเสีย
ตนทุนท้ังเงินและเวลาในการขนสงผลผลิตกลับหรือเอาไปขายใหโรงงานอ่ืนแทน ซ่ึงสวนใหญ
ธุรกิจคาพืชไรจะยอมขายสินคานั้นๆ ตามราคาท่ีโรงงานเสนอ  
   
7. กิจกรรมการจัดการสินคาคงคลัง 
 การจัดการสินคาคงคลัง คือ การวางแผนความตองการสินคาท่ีจะเก็บสตอกไวและการ
จัดการสินคาท่ีสตอกไว การจัดการสงสินคาใหกับลูกคา รวมถึงการเติมเต็มสินคาคงคลังท่ีลดลงใน
ปริมาณท่ีเหมาะสมสอดคลองกับความตองการ สินคาคงคลังของโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไร คือ 
วัตถุดิบท่ีผานกระบวนการผลิต อาทิ การโม การแยกกาก การคัดขนาด เปนตน ซ่ึงเปนสินคาท่ี
พรอมสําหรับการจําหนาย โดยไดมีการจัดการระดับสินคาคงคลังใหสอดคลองกับหลายปจจัย อาทิ 
ความตองการของตลาด ราคาซ้ือขาย รวมถึงประสิทธิภาพในการผลิตและจัดเก็บ หรือการพยายาม
การหมุนเวียนสินคาออกจําหนายใหสมดุลกับปริมาณวัตถุดิบท่ีเขา อีกท้ังการเก็บสินคาไวนานอาจ
สงผลเสียตอตัวสินคา ดวยขอจํากัดท่ีไมมีพื้นท่ีจัดเก็บท่ีสามารถยืดอายุการเก็บไวนานได อยางเชน
การเก็บในไซโลที่ควบคุมอุณหภูมิ  
 7.1 วิธีการจัดการสินคาคงคลัง 
 สินคาคงคลัง คือ วัตถุดิบท่ีผานการปรับปรุงคุณภาพและถูกพักไวเพื่อรอการจัดจําหนาย 
โดยรูปแบบการจัดการจะข้ึนอยูกับประเภทของสินคา ซ่ึงสินคาท่ีธุรกิจคาพืชไรจัดหาสามารถผลิต
ไดมี 3 ประเภท ดังนี้ 



103 
 

 1. ขาวโพดเล้ียงสัตว (ขาวโพดสาร) จะถูกวางกองบนพ้ืนภายในคลังสินคาโดยไมมีการ
บรรจุหีบหอ 
 2. ถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลือง ถูกนําบรรจุกระสอบและวางทับไวภายในคลังสินคา 
 3. ซังขาวโพดและกากถ่ัว กองไวบนพื้นภายในคลังสินคา  
 
 7.2 หลักเกณฑการควบคุมคุณภาพสินคาคงคลัง 
 เนื่องดวยสภาพพื้นท่ีจัดเก็บท่ีไมเอ้ืออํานวยใหสามารถเก็บสินคาไวไดในระยะเวลานาน ซ่ึง
ระยะเวลาที่สินคาพักอยูในคลังมีระยะเวลาท่ีคาดการณไมได ในการควบคุมคุณภาพจึงมีการสํารวจ
สภาพสินคาเปนระยะๆ ดวยการวัดความชื้นและดูสภาพโดยรวม ท้ังนี้หากพบวาสินคามีปญหาตอง
ทําการแกไขทันที เชน การนําสินคาไปผานกระบวนการลดความช้ืน หรือการคัดสวนท่ีเสียหายท้ิง 
หากพบวาเกิดการเนาเสีย ในกรณีท่ีสินคามีมากและไมสามารถระบายไดทันอาจตองจําหนายตาม
สภาพใหกับธุรกิจคาพืชไรอ่ืนๆ ท่ีมีไซโลควบคุมอุณหภูมิหรือมีเตาอบผลผลิต ซ่ึงเปนทางเลือกที่
ดีกวาการปลอยใหสินคาเนาเสียแลวตองทําลายท้ิง 
 
8. กิจกรรมการจัดการคลังสินคา 
 คลังสินคาเปนสถานท่ีจัดเก็บสินคากอนท่ีจะสงมอบไปใหลูกคา โดยมีหนาท่ีในการ
รวบรวมสินคาตางๆ เพื่อสงใหลูกคา คลังสินคาอาจจะใชเปนสถานท่ีผสมหรือปรุงแตงสินคาและยัง
มีหนาท่ีในการสนับสนุนกิจกรรมดานการผลิตและการตลาด  
 8.1 วิธีการจัดการคลังสินคา 
 วิธีการจัดการคลังสินคา คือการจัดสรรพื้นท่ีจัดเก็บใหเหมาะสมกับวัตถุดิบหรือสินคาท่ีคัด
แยกไว โดยคลังสินคาหรือโกดังมี 2 รูปแบบ ซ่ึงแตละแบบมีการใชงานท่ีแตกตางกัน ดังนี้ 
 1. โกดังแบบปด เปนสถานท่ีสําหรับจัดเก็บสินคาท่ีผานกระบวนการผลิตและพักสินคาเพื่อ
รอการจัดจําหนาย อีกทั้งยังเปนสถานท่ีสําหรับดําเนินกิจกรรมการผลิตอ่ืนๆ เชน โมขาวโพด รอน
แยกกากถ่ัว เปนตน ท้ังนี้พื้นท่ีในโกดังสามารถจัดเก็บขาวโพดเล้ียงสัตวไดประมาณ 500 – 700 ตัน 
ถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลือง สามารถจัดเก็บไดประมาณ 200 – 400 กระสอบ 
 2. โกดังแบบเปด มีลักษณะเปนชองๆ แบบมีหลังคา เปนสถานท่ีสําหรับพักวัตถุดิบกอนเขา
สูกระบวนการผลิตและวัตถุดิบท่ีอยูในกระบวนการลดความชื้น เพื่อความสะดวกในการขนยาย
วัตถุดิบไปยังลานตาก 
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ภาพท่ี 4.19 แสดงแผนผังคลังสินคาของธุรกิจคาพืชไร  
 
 

8.2 หลักเกณฑการควบคุมดูแลคลังสินคา 
 คลังสินคามีลักษณะเปนพื้นท่ีโลงกวาง จึงสะดวกในการจัดสรรพ้ืนท่ีใหเหมาะสมกับ
ปริมาณวัตถุดิบหรือสินคาท่ีจัดเก็บ และเนนการใชสอยพื้นท่ีใหเกิดประโยชนสูงสุด เชน พื้นท่ีใน
สวนของโกดังปด สามารถจัดสรรเปนท้ังพื้นท่ีจัดเก็บสินคาและพื้นท่ีสําหรับดําเนินกิจกรรมการ
ผลิตได อีกท้ังสวนหนึ่งยังเปนพื้นท่ีจัดเก็บเคร่ืองจักรและอุปกรณสําหรับดําเนินการผลิต 

 
9. กิจกรรมการเคล่ือนยายวัตถุดิบ   
 การเคล่ือนยายเปนสวนหนึ่งของบริหารคลังสินคา ซ่ึงเคล่ือนยายในระยะส้ัน เชน 
เคล่ือนยายเขาคลัง เคล่ือนยายภายในคลัง และออกจากคลังสินคา โดยมีจุดประสงคเพื่อความ
ปลอดภัย ประสิทธิภาพ และลดความเสียหายของสินคา ความรวดเร็ว ความถูกตอง เปนตน  
 9.1 วิธีการเคล่ือนยายวัตถุดิบ 
 รูปแบบการเคล่ือนยายมีท้ังส้ิน 2 รูปแบบ คือ ใชเคร่ืองจักร อาทิ สายพาน รถบรรทุก รถตัก 
และการใชแรงงานในการแบกหาม ซ่ึงแตละรูปแบบจะใชกับแตละกิจกรรมอยางเหมาะสม สวน
ใหญเคร่ืองจักรจะถูกใชในการเคล่ือนยายวัตถุดิบท่ีหนักหรือมีปริมาณมาก เพราะความรวดเร็วและ
เหมาะกับปริมาณการเคล่ือนยายที่มาก สวนการใชแรงงานขนยายเฉพาะอยางท่ีอาจจะใชเวลา
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มากกวา แตสามารถลดความเสียหายของสินคาได เชน การจัดเรียงกระสอบ โดยรูปแบบการ
เคล่ือนยายจะแตกตางกันไปตามประเภทของวัตถุดิบหรือสินคา ดังน้ี 
 1. ขาวโพดเล้ียงสัตว สวนใหญจะใชเคร่ืองจักรในการขนยาย โดยเร่ิมจากรถบรรทุกขน
วัตถุดิบมาสงยังโดยเทกองไวกับพื้น จากนั้นจะใชรถตักเพื่อตักขาวโพดเล้ียงสัตวเทลงในเคร่ืองโม 
ขณะท่ีมีรถบรรทุกคอยรับขาวโพดเล้ียงสัตวท่ีโมแลวผานสายพานลําเลียง รถบรรทุกจะลําเลียง
ขาวโพดเล้ียงสัตวไปถายเทไวท่ีลานตากแลวรถยนตขนาดเล็กจะทําหนาท่ีเกล่ียเพื่อตากและเก็บ
ขาวโพด หรือตักใสรถบรรทุก เปนตน 

2. ถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลือง  สวนใหญใชแรงงานคน โดยวัตถุดิบหรือสินคาประเภทถ่ัวจะถูก
บรรจุใสในกระสอบเพื่อสงเขาโกดัง คนงานจะแบกกระสอบเพ่ือวางทับกันใหเปนระเบียบหรือเท
ออกจากกระสอบเพื่อตากใหแหง จากนั้นคนงานจะตักถ่ัวเทใสเคร่ืองรอนและตวงถ่ัวท่ีรอนแลวใส
กระสอบ แลวแบกกระสอบไปวางทับกันเพื่อรอการขนสงออกไปสูตลาด 

 
  

 
ภาพท่ี 4.20 แสดงการใชเคร่ืองจักรในการเคล่ือนยายผลผลิต 
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 ภาพท่ี 4.21 แสดงการเคล่ือนยายดวยแรงงานคน 

 
10. กิจกรรมการบรรจุหีบหอ  
 การบรรจุหีบหอมีความสําคัญตอระบบโลจิสติกสดานคาใชจายและความปลอดภัยในตัว
สินคา อีกท้ังมีบทบาทในเร่ืองของวิธีการเคล่ือนยายและความเสียหายท่ีอาจเกิดกับสินคา เชน สินคา
ท่ีแตกหักงาย การวางซอนกัน เปนตน ท้ังนี้สามารถแบงการบรรจุหีบหอออกเปน 2 แบบ คือการ
บรรจุหีบหอเพื่อการขาย (Consumer Packaging) ซ่ึงเปนเร่ืองของการตลาด และการบรรจุหีบหอ
ทางอุตสาหกรรม (Industrial Packaging) ซ่ึงเปนเร่ืองระบบโลจิสติกส 
 10.1 กระบวนการบรรจุหีบหอ 
 หลังจากสินคาไดผานข้ันตอนการแปรรูปไมวาจะเปน การโม กระบวนการลดความช้ืน 
และแยกส่ิงปลอมปนแลว สินคาท่ีไดจะตองเขาสูกระบวนการบรรจุ โดยรูปแบบการบรรจุจะมี
ความแตกตางกันไปขึ้นอยูกับประเภทของสินคาหรือความตองการของตลาดเปนหลัก กรณีของ
ขาวโพดเล้ียงสัตวจะไมมีการบรรจุหีบหอ แตจะขนสงบนรถบรรทุกโดยตรงและคลุมดวยผาใบ 
สวนถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลืองจะแบงรูปแบบการบรรจุเพื่อออกเปน 2 แบบคือ  

1. การบรรจุในกระสอบปาน หรือ การบรรจุหีบหอทางอุตสาหกรรม (Industrial 
Packaging) เปนการบรรจุเพ่ือความสะดวกในการเคล่ือนยาย โดยบรรจุแบบไมจํากัดน้ําหนัก โดย
จะเปนถ่ัวท่ีผานกระบวนการตากแหงและรอนเปาส่ิงเจือปน เม่ือผานกระบวนการดังกลาวแลว
คนงานจะทําหนาท่ีกรอกถ่ัวใสกระสอบแลวเย็บปดปากถุง เพื่อรอขนสงไปยังโรงงานนํ้ามัน 
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โรงงานวุนเสน เปนตน กระสอบปานราคาใบละ 18 – 22 บาท หรือแลวแตสภาพ สามารถบรรจุได 
100 – 130 กิโลกรัม เม่ือขนสงไปยังโรงงานหรือแหลงรับซ้ือ ซ่ึงแหลงรับซ้ือบางแหงจะคืน
กระสอบชวยใหสามารถประหยัดตนทุนสินคาได 
 

 
 

ภาพท่ี 4.22 การบรรจุถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลืองในกระสอบปาน หรือการบรรจุหีบหอทางอุตสาหกรรม  
 
 

 
 

ภาพท่ี 4.23 การบรรจุถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลืองในกระสอบขาว หรือการบรรจุหีบหอเพ่ือการขาย 
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 2. การบรรจุในกระสอบขาว หรือ การบรรจุหีบหอเพื่อการขาย (Consumer Packaging) 
เปนการบรรจุโดยจํากัดน้ําหนักท่ีขนาดบรรจุกระสอบละ 50 กิโลกรัม และ 60 กิโลกรัม โดยจะเปน
ถ่ัวท่ีผานกระบวนการรอนเปาส่ิงเจือปน หรือรอนแยกขนาด เม่ือผานกระบวนการแลวจะนํามา
บรรจุใสกระสอบขาวใหไดน้ําหนักตามท่ีตองการ แลวเย็บปดปากกระสอบใหเรียบรอยกอนท่ีจะ
วางทับไวเพื่อรอการขนสงออก ถ่ัวที่บรรจุกระสอบขาวจะเปนผลผลิตท่ีคัดสรรเปนพิเศษ เพื่อ
รับประทานโดยตรงมิใชเพ่ือแปรรูป โดยสงออกไปขายยังประเทศกัมพูชาและประเทศอินโดนีเซีย 
เปนตน ตนทุนกระสอบขาวราคาใบละ 5 – 6.5 บาท โดยสามารถบรรจุได 50 – 60 กิโลกรัม ซ่ึงจะ
ขายท้ังกระสอบ  
  
 10.2 หลักเกณฑการควบคุมปริมาณและคุณภาพของการบรรจุหีบหอ 
 หลักเกณฑสําคัญคือ จุดประสงคของการนําผลผลิตนั้นๆ ไปใช ถ่ัวท่ีจะนําไปแปรรูปใน
โรงงานอุตสาหกรรมจะบรรจุในกระสอบปานเพื่อไมใหสินคาเกิดความเสียหายหรือรวงหลนอีกท้ัง
กระสอบปานยังสามารถนํากลับมาใชซํ้าได หากแตตองตรวจเช็คสภาพกระสอบเสมอเพราะถา
กระสอบขาดสินคาอาจรวงออกมาได สําหรับถ่ัวท่ีจะนําไปรับประทานโดยตรงจะบรรจุในกระสอบ
ขาวท่ีเปนกระสอบใหม เพื่อความสะอาดและนํ้าหนักเปนมาตรฐานท่ีขนาดบรรจุ 50 และ 60 
กิโลกรัม ฉะนั้นการบรรจุตองไดน้ําหนักท่ีเท่ียงตรงเชนกัน หากน้ําหนักคาดเคล่ือนก็จะทําใหลูกคา
ตําหนิได 
 
11. กิจกรรมการขนสงขาออก  
 การขนสงขาออกเปนการจัดสงสินคาใหกับลูกคา โดยวิธีการขนสงแบงออกไดเปน 3 วิธี 
คือมียานพาหนะขนสงของตนเอง บริษัทมีสัญญากับบริษัทขนสงเพื่อขนสงสินคาท้ังหมดใหกับ
บริษัทและใชบริการขนสงสาธารณะ ท้ังนี้แลวแตรูปแบบของการขนสง 
 11.1 กระบวนการจัดสงสินคา 
 แหลงจําหนายสินคาของธุรกิจคาพืชไรมี 2 แหลงสําคัญคือ การจําหนายผานการจัดหาจาก
นายหนาและการจําหนายใหตลาดประจําท่ีเปนการติดตอโดยตรงกับทางโรงงาน โดยธุรกิจคาพืชไร
มีพาหนะเพื่อใชในการขนสง 2 ขนาด คือ รถบรรทุก 6 ลอ และรถบรรทุก 10 ลอ จํานวนอยางละ 1 
คัน ในการขนสงแตละคร้ังรถบรรทุกสามารถขนสงได 30 – 35 ตันเทานั้น ซ่ึงเปนน้ําหนักมาตรฐาน
ตามกฎหมายการขนสง นอกจากจะใชพาหนะท่ีมีอยูแลวยังตองใชบริการรถรวมรายอ่ืนดวย เพื่อลด
ตนทุนตางๆ ท่ีเกี่ยวเนื่องกับการใชยานพาหนะขนสงของตนเอง อาทิ คาเบ้ียเล้ียงคนขับ คาซอม
บํารุง  เปนตน การใชบริการรถรวมสามารถควบคุมคาใชจายในการขนสงไดดี สามารถเจรจาเพ่ือ
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ตกลงคาบริการกันได อีกท้ังคนขับรถรวมมีประสบการณและชํานาญเสนทางมากกวา คาบริการรถ
รวมคิดตามปริมาณบรรทุกเปนกิโลกรัมและข้ึนอยูกับระยะทางท่ีเดินทางไปสงสินคา ซ่ึงราคาจะมี
การเปล่ียนแปลงอยูบางข้ึนอยูกับราคานํ้ามันท่ีสูงข้ึน อาทิ ในป 2553 คาบริการขนสงไปกรุงเทพฯ 
คือ กิโลกรัมละ 0.55 บาท เปนตน  
 

 
 

ภาพท่ี 4.24 การขนสงสินคาท่ีตองคลุมผาใบเพื่อปองกันความเสียหาย 
 

 11.2 หลักเกณฑการควบคุมประสิทธิภาพการจัดสง 
  การขนสงสินคานอกจากจะตองมีคาใชจายท่ีเหมาะสมแลวยังตองมีประสิทธิภาพการ
ขนสงท่ีไดมาตรฐานอีกดวย เนื่องจากผลผลิตทางการเกษตรคอนขางมีความออนไหวตอสภาพ
อากาศ หากขนสงในชวงท่ีฝนตกความชื้นจากฝนสามารถสงผลใหสินคามีความช้ืนสูงและเนาเสีย
ได หรือเม่ือไปถึงปลายทางสินคาอาจไมไดมาตรฐานถูกตัดราคาไดเชนกัน การขนสงตองมีลักษณะ
ท่ีเหมาะสม อาทิ การคลุมผาใบมิดชิด เพื่อปองกันความชื้นจากภายนอก และปองกันสงสินตกหลน 
เปนตน ในการใชบริการรถรวมเพ่ือการขนสงจึงมีการทําขอตกลงเกี่ยวกับการรับผิดชอบในกรณี
ตางๆ อาทิ สินคาหายไดไมเกินเทาไหรโดยวัดจากน้ําหนัก ความเสียหายท่ีเกิดกับสินคาเนื่องจาก
ความประมาทของคนขับหรือบริษัทรถรวม และกรณีสงไมทันเวลาที่กําหนด เปนตน 
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12. กิจกรรมการบริการลูกคา  
 การบริการลูกคาเปนกิจกรรมท่ีปฏิบัติเพื่อใหกระบวนการตอบสนองคําส่ังซ้ือสินคาของ
ลูกคาประสบผลสําเร็จ ซ่ึงความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจข้ึนอยูกับวาสามารถใหบริการลูกคาได
หรือไม ท้ังนี้เปาหมายของลูกคาคือความพึงพอใจในสินคาและบริการ  
 ในกิจกรรมการบริการลูกคานั้น ท้ังกลุมผูจัดสงวัตถุดิบ ธุรกิจคาพืชไร และกลุมนายหนา 
ตางเปนลูกคาซ่ึงกันและกัน ไดมีการอํานวยความสะดวกใหกับลูกคาในการเขามาติดตอ โดยเฉพาะ
การใหขอมูลตางๆ ท่ีเปนประโยชนและชวยในการตัดสินใจซ้ือขายอาทิ ราคาผลผลิต และบริการ
ขนสง  เปนตน  การติดตอกันระหวางผูซ้ือและผูขายมีรูปแบบท่ีไมซับซอนมาก สวนใหญการ
โทรศัพทติดตอกัน โทรสาร หรือการไปเย่ียมถึงสถานท่ี โดยส่ิงท่ีลูกคาจะใชพิจารณาในการ
ตัดสินใจทําการซ้ือขายนั้น นอกจากจะเปนปจจัยดานราคาแลวยังมีปจจัยอ่ืนๆ อาทิ บริการขนสง ท่ี
ทําใหลูกคารูสึกพอใจเนื่องจากไมตองเสียตนทุนในการขนสงเอง  
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สวนท่ี 4 ปญหาและอุปสรรค ในการจัดการโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร 
 การวิเคราะหปญหาและอุปสรรคการจัดการโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร 
ดวยการนําขอมูลจากการสัมภาษณและสังเกตการณ  ผูท่ีเกี่ยวของจํานวน 3 กลุม คือ กลุมผูจัดสง
วัตถุดิบ ธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร และกลุมนายหนา ทําใหทราบถึงปญหารวมถึง
จุดบกพรองท่ีเกิดข้ึนในการจัดการบางกิจกรรมในระบบโลจิสติกสท่ีสงผลตอการจัดการโลจิสติกส
ธุรกิจคาพืชไร โดยแบงตามกลุมผูเกี่ยวของ ดังนี้ 
 
กลุมท่ี 1 ผูจัดสงวัตถุดิบ 
 ผูจัดสงวัตถุดิบมีบทบาทสําคัญในการจัดหาผลผลิตพืชไรจากเกษตรกรรายยอยและทําการ
รวบรวมเพื่อจัดสงใหธุรกิจคาพืชไร ผูจัดสงวัตถุดิบจึงมีความเก่ียวของในกิจกรรมโลจิสติกสดาน
ของการจัดการวัตถุดิบ ดังนี้ 
 1. กิจกรมการจัดหา 
 1. ปญหาลูกไรไมนําวัตถุดิบมาขายใหตามขอตกลง เพราะนําวัตถุดิบไปขายใหแหลงรับซ้ือ
อ่ืนๆ ท่ีใหราคารับซ้ือท่ีดีกวา เนื่องดวยปจจุบันแหลงรับซ้ือใหจังหวัดตากมีเพิ่มมากข้ึน ทําใหเกิด
การแขงขันเพื่อแยงชิงวัตถุดิบ ปญหาดังกลาวจึงทําใหกิจการไมไดรับเงินคืนตามสัญญา อีกท้ังยัง
เสียโอกาสท่ีจะไดกําไรสวนตางจากการขายวัตถุดิบ 
 2. ปญหาท่ีเกิดจากสภาพอากาศทําใหปริมาณวัตถุดิบท่ีผลิตไดนอยลง โดยเฉพาะชวงฤดูฝน
ท่ีผลผลิตทางการเกษตรจะไดรับความเสียหายอยางหนัก เกษตรกรสวนหนึ่งจึงหลีกเล่ียงผลผลิต
โดนฝนดวยการเก็บเกี่ยวผลผลิตกอนกําหนดหรือกอนเขาสูชวงฝนตก จึงทําใหวัตถุดิบท่ีได
บางสวนยังมีอายุไมถึงเวลาท่ีจะตองเก็บเกี่ยว เปนตน 
 
 2. กิจกรรมการจัดซ้ือ 
 1. ไมสามารถจัดซ้ือวัตถุดิบจากเกษตรตามมูลคาในขอตกลงได เชน เกิดปญหาเกี่ยวกับ
สภาพอากาศท่ีเปนปจจัยดานสภาพแวดลอมท่ีควบคุมไดยาก สงผลใหเกิดความเสียหายกับผลผลิต
พืชไร ทําใหเก็บเกี่ยวผลผลิตไดนอยลง  
 2. มีแหลงรับซ้ือวัตถุดิบมากข้ึน จึงทําใหเกิดการแยงวัตถุดิบภายในทองถ่ิน ดวยการให
ราคารับซ้ือท่ีสูงกวา หรือ การใหบริการดานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของ เพื่อเปนการจูงใจและทําใหเกษตรกรมี
ทางเลือกในการขายวัตถุดิบเยอะข้ึน 
 3. วัตถุดิบท่ีไดมีคุณภาพต่ํา เพราะผลผลิตทางการเกษตรท่ีไมสามารถกําหนดคุณภาพของ
วัตถุดิบไดแนนอน จึงมีความเส่ียงท่ีจะไดรับวัตถุดิบท่ีคุณภาพตํ่าอยูเสมอ อีกท้ังมีความจําเปนตอง
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รับซ้ือวัตถุดิบไวเพราะเปนเง่ือนไขระหวางกิจการกับลูกไร วัตถุดิบท่ีคุณภาพตํ่าเม่ือนําไปจําหนาย
ใหแหลงรับซ้ืออาจเส่ียงตอราคาขายท่ีต่ํากวา 
 4. ความเส่ียงท่ีราคาซ้ือวัตถุดิบแพงกวาราคาท่ีขายได เนื่องจากราคาผลผลิตพืชไรมีความ
เคล่ือนไหวข้ึนลงอยูเสมอ ขอมูลดานราคาซ้ือขายจึงเปนเร่ืองสําคัญท่ีกิจการตองติดตอส่ือสารกับ
แหลงรับซ้ือ เพื่อใหแนใจวาวัตถุดิบท่ีซ้ือมาจะขายไดในราคาท่ีสูงกวา แตบางคร้ังตองยอมซ้ือใน
ราคาท่ีแพงกวาขายเพื่อเปนการรักษาฐานแหลงวัตถุดิบ  
 
 3. กิจกรรมการขนสงขาเขา 
 ปญหาความสามารถในการเขาถึงแหลงวัตถุดิบท่ีบางพ้ืนท่ีเขาถึงยากลําบากดวยลักษณะภูมิ
ประเทศ โดยเฉพาะแหลงท่ีอยูในปาหรือเชิงเขา อีกท้ังชวงท่ีสภาพอากาศไมเอ้ืออํานวยอยางหนาฝน
ท่ีทําใหถนนหนทางท่ีใชสัญจรไปมาไมสะดวกมากนัก และความช้ืนจากฝนยังสงผลใหวัตถุดิบมี
ความช้ืนสูง 
 
 4. กิจกรรมการตรวจรับและการจัดเก็บ 
 โดยสวนใหญปญหาท่ีพบจะเปนดานการตรวจรับท่ีกิจการไมสามารถแยกแยะคุณภาพของ
วัตถุดิบไดอยางชัดเจน การตรวจสอบคุณภาพแตละคร้ังจึงสามารถทําไดเพียงประเมินในภาพรวม
เทานั้น บอยครั้งท่ีกิจการพบวามีวัตถุดิบไมไดคุณภาพปะปนมาดวย ท้ังนี้ปญหาการตรวจรับ
ดังกลาว สามารถเปนปญหาสืบเนื่องถึงการจัดเก็บ กลาวคือ เม่ือไมสามารถแยกแยะคุณภาพวัตถุดิบ
ได ระหวางการจัดเก็บอาจทําใหวัตถุดิบคุณภาพต่ําท่ีปะปนกับวัตถุดิบคุณภาพดีเกิดการเนาเสียหรือ
เปนเช้ือราเหมือนกันหมด 
 
 5. กิจกรรมการจัดการวัตถุดิบคงคลัง 
 วัตถุดิบท่ีเก็บไวมีความเส่ียงท่ีจะเกิดความเสียหายจากความชื้นหรือเกิดเช้ือรา ซ่ึงมาจาก
สาเหตุตางๆ อาทิ การคัดแยกคุณภาพท่ีไมชัดเจนทําใหเกิดการปะปน สภาพแวดลอมในการเก็บ
รักษาไมเอ้ืออํานวยใหสามารถเก็บไวไดนาน เปนตน 
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 6. การประมวลคําส่ังซ้ือ 
 พบเพียงปญหาเดียว คือ ปญหาความเส่ียงดานราคาซ้ือวัตถุดิบจะสูงกวาราคาขาย ท้ังนี้ราคา
อาจเปนไปตามกลไกของตลาดหรือแลวแตการพิจารณาใหราคาของแหลงรับซ้ือ 
 
 7. กิจกรรมการจัดจัดการคลังสินคา 
 1. ปญหาฝนสาดเขาโกดังและมีน้ําทวมขัง ซ่ึงปญหาดังกลาวสงผลใหวัตถุดิบท่ีจัดเก็บมี
ความเสียหายไดงาย เนื่องดวยความช้ืนจากฝน 
 2. ปญหาพื้นท่ีจัดเก็บไมเพียงพอ สวนใหญพบในชวงท่ีมีการเก็บเกี่ยวในปริมาณมาก อีกท้ัง
ทางกิจการเองไมสามารถระบายสินคาออกไปไดทัน 
 
 8. กิจกรรมการเคล่ือนยาย 
 1. วัตถุดิบหกหลนงาย เชน ในการขนยายขาวโพดเล้ียงสัตวท่ีไมมีหีบหอหรือบรรจุภัณฑ 
การขนยายสวนใหญจะใชตะกราหรือถังในการตัก ทําใหวัตถุดิบหกหลน 
 2. การใชแรงงานคนทําใหการเคล่ือนยายลาชาหากมีปริมาณวัตถุดิบคอนขางมากเพราะ
เกษตรกรสวนใหญไมมีเคร่ืองจักรอุปกรณท่ีสามารถอํานวยความสะดวกในการเคร่ืองยาย 
 
กลุมท่ี 2 ธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร 
 ธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตรมีบทบาทสําคัญในการจัดหาผลผลิตพืชไร เพื่อนํามา
แปรรูป ปรับปรุงคุณภาพ และคัดสรร เพื่อนําไปใชในปจจัยการผลิตในอุตสาหกรรมตางๆ            
ซ่ึงในการจัดการโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตรไดพบปญหา ดังน้ี 
 
 1. กิจกรรมการจัดหา 
       1. ชวงท่ีฝนตกชุกเกษตรกรจะรีบเก็บเกี่ยว เพื่อหลีกเล่ียงความเสียหายจากฝน เชน ความช้ืน 
และเช้ือรา อีกทั้งทําใหคุณภาพวัตถุดิบตํ่าเนื่องจากยังไมถึงชวงอายุการเก็บเกี่ยว 
      2. ลูกไรไมนําวัตถุดิบมาขายคืนใหตามขอตกลง ทําใหกิจการไมไดรับวัตถุดิบในปริมาณ
ตามท่ีคาดการณไว 
      3. ปริมาณวัตถุดิบท่ีจัดหาไมสามารถคาดการณได ท้ังปริมาณหรือชวงเวลาท่ีจะไดรับ
วัตถุดิบได จึงตองรับซ้ือวัตถุดิบกักตุนไวใหมากท่ีสุด เพื่อรองรับคําส่ังซ้ือและสามารถจัดสงได
อยางรวดเร็ว แตสงผลเสียในดานการจัดเก็บท่ีวัตถุดิบอาจเสียหายหากเก็บไวนาน เนื่องดวยขอจํากัด
ดานพื้นท่ีจัดเก็บ                 
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 2. กิจกรรมการจัดซ้ือ 
    ปจจุบันคูแขงทางการคามีเพ่ิมมากข้ึน ทําใหผูท่ีตองการขายวัตถุดิบ ไมวาจะเปนเกษตรกร 
หรือ ผูจัดสงวัตถุดิบ มีทางเลือกในการตัดสินใจเพิ่มมากข้ึน สงผลใหตนทุนดานการบริหารจัดการ
เพิ่มข้ึนเชนกัน เนื่องจากตองแขงขันกันทางดานราคาและบริการ                
 
 3. กิจกรรมการขนสงขาเขา 
      การบริการดานการขนสงเปนปจจัยหนึ่งท่ีชวยใหผูจัดสงวัตถุดิบใชในการตัดสินวาควรทํา
การซ้ือขายหรือไม ฉะนั้นหากการบริการขนสงไมท่ัวถึง ยอมสงผลตอปริมาณวัตถุดิบท่ีจะไดรับ 
ปญหาบริการขนสงไมเพียงพอมักจะประสบปญหาในชวงฤดูการเก็บเกี่ยว ซ่ึงเปนชวงท่ีเก็บเกี่ยว
พรอมกันในปริมาณมาก ทําใหกิจการไมสามารถดูแลการขนสงไปอยางท่ัวถึง                
 
 4. กิจกรรมการตรวจรับและจัดเก็บ 
      1. ปญหาในการตรวจรับ คือ ไมสามารถแยกสภาพของวัตถุดิบไดอยางชัดเจน การแยกแยะ
แตละคร้ังเปนการประเมินภาพรวม บางคร้ังจึงทําใหวัตถุดิบท่ีช้ืนและเปนเช้ือราปะปนกับวัตถุดิบท่ี
แหงดี สงผลใหเสียไปดวยกันหมด                
     2. ปญหาในการจัดเก็บ คือ ในบางชวงฤดูการเก็บเกี่ยวจะมีวัตถุดิบเขามาในปริมาณมาก 
สงผลกระทบตอพื้นท่ีจัดเก็บท่ีไมเพียงพอ 
 
 5. กิจกรรมการจัดการวัตถุดิบคงคลัง 
      ในชวงท่ีมีวัตถุดิบเขาสูโกดังคร้ังละมากๆ ทําใหการดูแลวัตถุดิบคงคลังคอนขางลําบาก 
ดวยพื้นท่ีจัดเก็บท่ีไมเพียงพอ ทําใหวัตถุดิบท่ีคุณภาพตํ่าไปปะปนกับวัตถุดิบท่ีคุณภาพดีและสงผล
ใหเสียดวยกันหมด 
 
 6. กิจกรรมการประมวลคําส่ังซ้ือ 
      1. ความผันผวนของราคา เชน ตกลงราคากันวันนี้ ซ่ึงเม่ือสงของออกไปอาจใชเวลา 2-3 วัน 
โดยระหวางนั้นราคาซ้ือขายสินคาอาจลดลงตามกลไกตลาด ทําใหเม่ือของไปถึงอาจทําใหราคา
ต่ําลงกวาท่ีเคยตกลงกันไว 
      2. มีสินคาท่ีออกสูตลาดมาจากหลายๆ แหลงผลิตทําใหตลาดมีทางเลือกเยอะข้ึนในการรับ
ซ้ือสินคา บางคร้ังเม่ือสงสินคาไปถึงอาจถูกเปรียบเทียบกัน หากสินคาถูกติก็มีผลทําใหถูกตัดราคา  
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7. กิจกรรมการจัดการสินคาคงคลัง 
      1. สินคาท่ีเก็บไวนานมักพบปญหามีความช้ืน โดยเฉพาะในชวงฤดูฝน 
      2. ปญหาสัตวและแมลงรบกวน เชน มอด หรือหนู 
 3. ปญหาการจัดการสินคาคงคลัง ท่ีมีความเส่ียงสินคามีความช้ืนสูง เชนในฤดูฝน สินคาคง
คลังจะถูกระบายออกเพื่อใหการเก็บรักษานอยท่ีสุดเพ่ือปองกันการเสียหาย ตรงกันขามกับในชวงท่ี
สินคามีแนวราคาสูงข้ึนก็จะมีการกักตุนสินคาไวนานขึ้น เพื่อจําหนายในชวงท่ีราคาสูง แตมีความ
เส่ียงเร่ืองคุณภาพของสินคาท่ีเกิดการเนาเสียหรือปริมาณท่ีมากเกินไปก็ทําใหเกิดปญหาการจัดเก็บ 
 
 8. กิจกรรมการจัดการคลังสินคา  
      ปญหาการจัดสรรการใชสอยพ้ืนท่ีไมอยางเหมาะสม ทําใหมีปญหาเร่ืองพ้ืนท่ีจัดเก็บไม
เพียงพอ อีกทั้งยังทําใหเกิดความเสียหายตอวัตถุดิบและสินคา 
 
 9. กิจกรรมการเคล่ือนยาย 
      คนงานใชวิธีการเคล่ือนยายท่ีไมเหมาะสม เชน การใชรถตักในการตักซังขาวโพดและกาก
ถ่ัว ทําใหเกิดฝุนฟุงกระจายและทําใหเกิดความสกปรกในโกดัง                
 
 10. กิจกรรมการบรรจุหีบหอ  
     ปญหาบรรจุภัณฑชํารุดเนื่องจากมีการหมุนเวียนนํากลับมาใชงานซํ้าหลายคร้ังโดยไมได
รับการดูแลรักษา ทําใหสินคาร่ัวและตกหลนและการชั่งท่ีทําใหน้ําหนักท่ีคลาดเคล่ือน  
 
 11. กิจกรรมการขนสงขาออก  
      ปญหาท่ีเกิดจากเหตุสุดวิสัย เชน คนขับรถไมรูเสนทาง หรือรถบรรทุกเสียระหวางทาง ทํา
ใหสินคาไปถึงตลาดปลายทางชา บางคร้ังก็ทําใหสินคาเกิดความเสียหายบาง เชน น้ําหนักหาย 
ความช้ืนเพิ่มข้ึน เปนตน                 
 
 12. กิจกรรมการบริการลูกคา 
     ปจจุบันคูแขงทางการคาคอนขางเยอะ ทําใหลูกคามีอํานาจในการตอรองและมีอํานาจใน
การเลือกซ้ือสินคา การบริการท่ีดีจึงเปนสวนสําคัญในการรักษาฐานลูกคา ทําใหกิจการมีตนทุนใน
สวนของงานบริการเพิ่มขึ้นบาง เชน คาเดินทางไปพบลูกคา หรือคาติดตอส่ือสาร ตางๆ               
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กลุมท่ี 3 นายหนา 
 นายหนามีบทบาทสําคัญในการจัดหาผลผลิตพืชไร เพื่อดําเนินการจัดสงใหโรงงาน
อุตสาหกรรมแปรรูปและแหลงรับซ้ือตางๆ ซ่ึงในการจัดการโลจิสติกสกลุมนายหนาไดพบปญหา 
ดังนี้ 
 
 1. กิจกรรมการจัดหา 
 ปญหาความขาดแคลนสินคา เนื่องจากสินคาเปนผลผลิตทางการเกษตรท่ีไมสามารถ
กําหนดปริมาณท่ีสามารถผลิตได ทําใหไมสามารถจัดสงสินคาไดตามท่ีตองการ 
 
 
 


